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Betekintheto valtozat!

A Gazdasagi Versenyhivatal eljard versenytanicsa a Dentons Réczicza Ugyvédi Iroda (1061
Budapest, Andrassy ut 11.), a dr. G. T. Ugyvédi Iroda (1061 Budapest, Andrassy ut 61.) és a dr.
T. T. Ugyvédi Iroda (1061 Budapest, Andrassy ut 11.) altal képviselt Dante International Kft.
(1074 Budapest, Rakoczi at 70-72.) bejelentd altal benyujtott 6sszefonddas-bejelentés alapjan
inditott versenyfeliigyeleti eljarasban, amelyben tovabbi ligyfélként részt vett a Kelemen Gyula
¢s Varkonyi Balazs vezet6 tisztségviselok altal képviselt Extreme Digital Zrt. (1033 Budapest,
Szentendrei Ut 89-95. X. épiilet, levelezési cim: 1033 Budapest, Reményi Ede utca 1-23.) —
targyaldson kiviil — meghozta az alabbi

hatarozatot.

A Gazdasagi Versenyhivatal eljard versenytanacsa megallapitja, hogy a Dante International Kft.-
nek az Extreme Digital Zrt. feletti kozvetlen egyediili iranyitasszerzésével megvalosulo
Osszefonddas nem csdkkenti jelentds mértékben a versenyt az €rintett piacon.

A hatarozat ellen a kézhezvételt6l szamitott harminc napon beliil kbzigazgatasi per indithatd. A
keresetlevelet a Gazdasagi Versenyhivatalndl kell benyujtani, elektronikusan, az erre
rendszeresitett Girlap® hasznalatdval, mely a Gazdasigi Versenyhivatal honlapjan érheté el. A
Gazdasagi Versenyhivatal a keresetet az iigy irataival egyiitt tovabbitja a kozigazgatasi perre
hatéaskorrel és illetékességgel rendelkezé Fvarosi Torvényszéknek. A térvényszék eljarasaban a
jogi képviselet kotelezd.

Indokolas

l.
A bejelentett osszefonddas

1) A Dante International Kft. (a tovabbiakban: Dante) 2019. februar 28. napjan kotott
Vagyonatadasi Megallapodassal (a tovabbiakban: Megallapodas) megszerzi az Extreme
Digital Zrt. (a tovabbiakban: Extreme) részvényeinek 100 szazalékat. A Megallapodas
részeként [Uzleti titok].

! Urlap a Gazdasagi Versenyhivatal egvedi dontésével szembeni keresetlevél beterjesztéséhez
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2)

3)

4)

5)

6)

A Dante a Gazdasagi Versenyhivatalhoz 2019. marcius 25-én az Extreme részvényei 100
szazalékanak megszerzésével megvaldsulo tigyletet — mint vallalkozasok 6sszefonodasat -
bejelentette a tisztességtelen piaci magatartas és a versenykorlatozas tilalmarol sz616 1996.
évi LVIL torvény (a tovabbiakban: Tpvt.) 43/J. § (1) bekezdése szerint a Tpvt. 24. § (1)
bekezdésében foglaltakra tekintettel.

A Gazdasagi Versenyhivatal 2019. aprilis 1-jén a Tpvt. 43/N. § (1) bekezdés a) pontjanak
alkalmazaséaval az 6sszefonddas vizsgalatara versenyfeliigyeleti eljarast inditott a Tpvt. 67.
§ (4) bekezdése b) pontjanak elsé fordulata alapjan. Az 0sszefonodas-bejelentés ugyanis
nem felelt meg a Tpvt. 43/J. § (1) bekezdésében foglalt kdvetelményeknek, mert a piaci
részesedésekre az Osszefonodas-bejelentési tirlap nem tartalmazott elégséges informaciot
ahhoz, hogy egyértelmi, objektiv és ellendrizhetd adatok alapjan elvégezhetd legyen az
Osszefonddas-bejelentésben megjeldlt érintett piacokra nézve az érintett piaci részesedések
meghatarozasa®, mely informaciok hidnydban nem végezhetd el az 1) pont szerinti iigylet
varhat6 versenyhatasainak értékelése.

A Dante nyilatkozata szerint a Megallapodassal megvalosuld tigylet a vallalkozasok
kozotti 6sszefonddasok ellendrzésérdl szold 139/2004/EK tanacsi rendelet alapjan nem
bejelentés koteles. A Megallapodas kapcsan Romania és Bulgaria versenyhatdsaga elétt is
indult eljaras, melyek azt, mint 6sszefonodast engedélyezték.

Az eljaras meginditasat kovetden a vizsgaldo adatkérd végzéseire a GfK Hungéria
Piackutatd Kft. (a tovabbiakban: GfK), valamint a Dante és az Extreme altal szolgaltatott
adatok alapjan megallapithatdé volt, hogy az Extreme-nek ¢és annak a
vallalkozascsoportnak, melynek a Dante a tagja, az egyiittes részesedése a miiszaki
fogyasztasi cikkek magyarorszdgi online értékesitésébdl a 2018. évi adatok alapjan
meghaladta a 20 szazalékot, és azon beliil mindkettdjiik részesedése az 5 szazalékot. Ebbol
kovetkezdleg a 7/2017. kézlemény 22. ba) €s ca) pontja alapjan nem nyilvanvalo, hogy a
muszaki fogyasztasi cikkek magyarorszagi online értékesitése (mint a Versenytanacs
gyakorlata®* alapjan redlisan szoba jOhetd érintett piac) tekintetében nem eredményezi a
verseny jelentds csokkenését.

Az el6zoekre tekintettel a vizsgald 2019. majus 17-én a Tpvt. 69. § alapjan — figyelemmel
a 7/2017. kozlemény 33. pontjara is — elrendelte az Gsszefonddas piaci hatdsanak teljes
korli vizsgalatat.®

2 A Gazdasagi Versenyhivatal elndkének és a Gazdasagi Versenyhivatal versenytanicsa elndkének 7/2017.
kozleménye az Osszefonodas-bejelentési kotelezettség, az Osszefonddas vizsgalatira iranyuld versenyfeliigyeleti
eljaras meginditasa, valamint az eljaras teljes koriivé nyilvanitidsa esetén alkalmazand6 ,nem nyilvanvalosag”
feltételrdl (a tovabbiakban: 7/2017. kdzlemény) 27. és 28. pont.

$V1/14/2019. szamu végzés.

* Legutobb: VJ/3/2019. szamu iigyben hozott hatarozat.

®VJ/14-19/2019. szamb végzés.
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1.
Az osszefonodas résztvevoi

Az Extreme Csoport

7)

8)

9)

10)

Az Extreme Kiskereskedelmi értékesitési tevékenységet folytat online (a www.edigital.hu
platformon), valamint 16 iizletében, melyekbdl 7 Budapesten, 9 pedig vidéki telepiiléseken
(Budadrs, Debrecen, Gyor, Kecskemét, Miskolc, Nyiregyhdza, Pécs, Szeged ¢&s
Székesfehérvar) talalhatd. Az Extreme magyarorszagi tevékenysége kiterjed a miiszaki
fogyasztasi cikkek (szamitastechnikai termékek, telekommunikacios termékek,
elektronikai termékek, haztartasi kisgépek, haztartasi nagy gépek), gépjarmiiipari
termékek, barkéacs termékek, gyermekeknek szant termékek, sport és szabadidds termékek,
valamint egyéb termékek értékesitésére. A kiskereskedelmi lizletei gyakorlatilag teljes
mértékben a miiszaki fogyasztasi cikkek értékesitésére specializalodtak, €s csak minimalis
mértékben értékesitenek a tobbi termékcsoportbdl.

Az Extreme a szomszédos orszdgokban (Csehorszag, Horvatorszag, Romania, Szlovakia,
Szlovénia, Bulgaria) is iizemeltet webshopokat, Roméniaban pedig lizemelteti a www.
edigital.ro. platformot, és egy bemutatotermet is fenntart.

Extreme 100 szazalékos tulajdonaban all6 Extreme Digital SRL (a tovabbiakban az
Extrem-mel egyiitt: Extreme Csoport) egy romadniai pick-up pontot lizemeltet az Extreme
részére, ezen tulmenden 6nalld piaci tevékenységet nem végez, Magyarorszag teriiletén
nettd arbevételt nem ért el. Az Extreme iranyitasa ala tovabbi vallalkozas nem tartozik.

Az Extreme Magyarorszag terliletén az Osszefonddas létrejottének (a Megallapodas
alairasanak) idOpontjaban rendelkezésre allo utolso hitelesen lezart (2017.) {izleti évben 15
milliard forintot meghalado nett6 arbevételt ért el.

A Naspers Csoport

11)

12)

13)

A Dante a dél-afrikai székhelyli Naspers Limited altal iranyitott vallalkozascsoport (a
tovabbiakban: Naspers Csoport) tagja. A Naspers Csoport meghataroz6 magyarorszagi
tevékenysége a Dante altal lizemeltetett eMAG elektronikus platformon (www.emag.hu.)
fogyasztasi cikkek kiskereskedelmi értékesitése. Az Extreme Csoport altal értékesitett
arucsoportokon tulmendéen a Naspers Csoport ruhazati termékek és divatcikkek;
szépségapolasi termekek; konyv, zene és film termékek; valamint irodai eszkdzok online
kiskereskedelmi értékesitésével is foglalkozik.

Az el6zbeken tilmenden a Dante akcids piactereket (vatera.hu., teszvesz.hu) és kuponokat
értékesité weboldalt (lealkudtuk.hu.), a Naspers Csoport egy tovabbi magyarorszagi tagja
(Conversion Marketing Kft.) pedig online reklamiigynokséget (profitshare. hu) miikddtet.
A Naspers Csoport romdaniai tagja ilizemelteti a divatcikkeket forgalmazé www.
fashiondays.hu webaruhazat.

A Naspers Csoport Magyarorszag teriiletén az 0sszefonodas 1étrejottének (a Megallapodas
alairasanak) idopontjaban rendelkezésre allo utolso hitelesen lezart (2017.) iizleti évben — a
véllalatcsoporthoz tartozo vallalkozasok kozotti forgalom nélkiil — 15 milliard forintot
meghalado nett6 arbevételt ért el.
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1.
A Naspers Csoport és az Extreme Csoport piaci helyzete

Forgalmi részesedések

14)

15)

16)

A Naspers Csoport és az Extreme Csoport altal egyarant értékesitett termékcsoportok
kozill a gépjarmuipari termékek, a barkdcs termékek, a gyermekeknek szant termékek, a
sport és szabadidds termékek, valamint az egyéb termékek mindegyike esetében a két
vallalkozascsoport egylittes részesedése azok magyarorszagi online, valamint online és
offline egyiittes értékesitésbol is minmalis mértékii: 1ényegesen kevesebb, mint 5 szazalék.

A miiszaki fogyasztasi cikkek magyarorszagi online és offline egylittes értékesitésébdl a
két vallalkozascsoport egylittes részesedése Osszességében és az azon beliili egyes
termékcsoportok [lasd 7) pont] esetében is 10-20 szazalék, az online értékesités esetében
pedig 30-40 szazalék kozotti.t

A részesedési adatok a GfK altal szolgaltatott 2018. évre vonatkozd orszdgos forgalmi
adatok és az Osszefonodas résztveviinek szintén a 2018. évre vonatkoz6 forgalmi adatai
alapjan keriiltek meghatarozasra. A miiszaki fogyasztasi cikkek orszdgos forgalmi adatai
nem foglaljdk magukban az un. telefonspecialistdk és az un. rendszerintegratorok
forgalmat. A telefonspecialistadk mobiltelefon szolgaltatas értékesitéséhez kacsolodoan
foglalkoznak mobiltelefon értékesitéssel. A rendszerintegratorok rendszerfejlesztéshez
kapcsolodoan értékesitenek szamitastechnikai termékeket.”

A miiszaki fogvasztasi cikkek forgalmazasanak fobb jellemzoi

17)

18)

A miiszaki fogyasztasi cikkek orszadgos forgalmanak tilnyomo része az azok értékesitésére
specializalodott offline és online, illetve csak online vagy csak offline értékesitéssel
foglalkoz6 vallalkozasok szakiizletek révén kertil kiskereskedelmi értékesitésre.

A GKI Digital Kutat6 és Tanacsado Kft. (a tovabbiakban: GKI) altal végzett piackutatas
arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a hagyomanyos offline kereskedelem a jovoben ugyan
megkeriilhetetlen marad, de a ndvekedni kivané kereskeddk szaméra megkeriilhetetlen lesz
egy feliilet/webaruhdz miikodtetése, mert a vasarlok a bolti kdrnyezetben is elvarjdk az
interneten megszokott rugalmassagot, kényelmet. Masrészt a jelenleg csak online miik6dd
webdruhdzaknak is egyre inkabb sziikséglik lesz személyes vasarlasra, élményszerzésre
lehetdséget ado pontok (bemutatoterem, iizlet, &tadopont) kialakitdsdra. A magyar vasarlok
igénylik az lizletek fizikai jelenlétét, igy az online és hagyomanyos csatornak kombinalasa,
a két megoldas elonyeinek 6tvozése testesitheti meg az uj iranyt. Ezt jelzi, hogy a teljes
online forgalmon beliil évrdl-évre novekszik azon véllalkozasok részesedése, amelyek
rendelkeznek offline tizlettel vagy atvételi ponttal (2018-ban ez az arany 70 szazalék feletti
volt). Az online és offline egyarant mikodé (un. omni-channel, vagy tébbcsatornas)
modellek a fogyasztoi igényekkel is talalkoznak: a fogyasztok gyakran online keresnek, de
offline vaséarolnak, vagy forditva offline probaljak ki a terméket, majd online rendelik

meg.?

® A két vallalkozas a hazai elektronikus keresked6k GKI 4ltal felallitott rangsoraban a két elsé piaci szereplé volt
2018-ban, lasd: https://gkidigital.hu/2019/05/28/toplista/

"\J/14-7/2019. szamu GfK adatszolgaltatas

8 A tobbcsatornas értékesités szerepe az e-kereskedelemben (a tovabbiakban: Tanulmény) - VJ/14-14/2019. szama
irat melléklete, illetve https://gkidigital.nu/2019/05/28/toplista/
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19)

20)

21)

22)

23)

A fentiekkel §sszhangban vannak az Europai Bizottsdg 4gazati vizsgalatanak®
megallapitdsai, miszerint ,,az online kereskedelemmel eldszor is megnétt az arak
atlathatosaga. A fogyasztok ma mar pillanatok alatt képesek online elérni és
0sszehasonlitani a termékek arat és a roluk szolo informaciokat, valamint valtani tudnak az
egyik forgalmazasi csatornardl a masikra (online/hagyomanyos). Ez egyrészrdl lehetové
teszi a fogyasztok szamara a legelonydsebb ajanlat felkutatasat, méasrészrol viszont potyazo
magatartast eredményezhet: a fogyasztok igénybe vehetik a hagyoményos iizlethelyiségek
altal kinalt értékesités elotti szolgaltatasokat a termék online megvasarolasat megel6zden;
illetve a fogyasztok megkereshetik ¢és Osszehasonlithatjdk a termékeket online, mieldtt
azokat megvasarolnak a hagyomanyos iizlethelyiségekben. A gyartok és a kiskereskeddk
szamara egyarant alapvetden fontos, hogy az online és a hagyomanyos kereskedelem
egyenld versenyfeltételeinek megteremtésével kezelhetd legyen a potyazas és a
kiskereskedoket arra 0sztondzzék, hogy beruhdzzanak a magas szintli szolgéltatasok
fenntartasara.”

Az elézbek szerinti tobbcesatornas kiskereskedonek mindsiil az Extreme is. Mellette a
legjelentdsebb ilyen kiskereskedok a Media Markt Saturn Holding és a vele egy
vallalkozascsoportba tartozo az online értékesitést bonyolit6 MS e-Commerce Kft. (a
tovabbiakban egyiitt: Media Markt), az ,,EURONICS” kereskedelmi név alatt szolgaltatd
Voroskd Kereskedelmi és Szolgaltato Kft. (a tovabbiakban: Euronics) és a BestByte Kft. (a
tovabbiakban: BestByte), melyek az offline értékesités elsddlegessége mellett vannak jelen
érdemi forgalommal az online piacon is, s6t az elmult években online forgalmuk
névekedése jellemz8en meghaladta az offline forgalmuk névekedését.’® A 220volt
Magyarorszag Kft. (a tovabbiakban: 220volt), az Alza.hu Kft. (a tovabbiakban: Alza), az
Aqua Optima Kft.(a tovabbiakban: Aqua) ugyan jelenleg még elsdsorban online
értékesitnek, de e mellett 2018.-ban nem elhanyagolhatd és novekvé mértéki volt az
offline értékesitésiik. A Hardverker Online Kft. (a tovabbiakban: Hardverker) az online
értékesités mellett 2018.-ban még csak minimalis Gsszegben értékesitett offline. A Mall
Hungary Kft. (a tovabbiakban: Mall) 2018.-ban kizarolag online értékesitett.

A miiszaki fogyasztasi cikkek forgalmanak kisebb hanyadat a kereskedelmi lancok
[Auchan Magyarorszag Kft. (a tovabbiakban: Auchan), Spar Magyarorszag Kereskedelmi
Kft. (a tovabbaikban: Spar), Tesco-Global aruhazak Zrt. (a tovabbiakban: Tesco), Metro
Kereskedelmi Kft. (a tovabbiakban: Metro)] bonyolitjak, az utobbi kivételével, 2018.-ban
kizarolag offline.

A miiszaki fogyasztasi cikkeket forgalmazo vallalkozdsok termékcsoport szinten
jellemzden azok teljes valasztékat forgalmazzak.

A piacon tobb ar-6sszehasonlitd oldal miikodik (pl. arukereso.hu, argep.hu, olcsobbat.hu).
A hazai piaci szereplok jellemzden orszagosan, illetve online és offline alapvetéen
egységes arazasi politikat''alkalmaznak, széles korben figyelik a versenytarsaik arait és

° A Bizottsag Jelentése a Tandcsnak és az Eurdpai Parlamentnek — Végsd jelentés az e-kereskedelmi agazati
vizsgalatrol, https://ec.europa.eu/competition/antitrust/sector_inquiry final report hu.pdf

'9\V/J/14-42, 49, 65/2016. sz. iratok

1 Az online és offline egységes 4razas eurdpai szinten is jellemzé gyakorlata a tobbesatornas kereskedéknek, lasd
az Eurdpai Bizottsag agazati vizsgalata munkadokumentumanak 154. pontjat,
https://ec.europa.eu/competition/antitrust/sector_inquiry_swd_en.pdf
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24)

25)

26)

ezeket figyelembe véve alakitjak a sajat araikat, a versenytars-figyelés és arazas jellemzoen
csak részben automatizalt, azaz emberi beavatkozds nélkiili arazasi algoritmusok
hasznalata egyelére nem elterjedt a piacon.

Az Osszefonodasban részes felek a keresOszavakra épiilé marketing tevékenységiik
keretében nem kizardlag a masik fél, hanem jelentdsebb versenytarsak nevét is
alkalmazzak. "

A felek online tevékenysége soran a fogyasztoiktol alapvetden ugyanazon adatokat kérik,
amelyeket mas piaci szereplok is a regisztracio soran. Emellett az adatvédelmi szabalyok
adta keretek kozott a fogyasztoik honlapon tantsitott viselkedésére vonatkozo adatokat is
hasznalnak marketing célbol."®

A piacra val6 belépésre a legutobbi példaként a cseh anyavallalattal rendelkezé Alza 2017.
¢évi belépése emlithet6 (aki 2019-ben a GKI listajan mar a 4. helyet foglalta el), de a Media
Markt ¢s az EMAG is csak 2013-t6] van jelen a hazai online piacon. A piaci szereplok
belépés koltségeivel kapcsolatos nyilatkozatai széles skalan mozognak: ezek szerint egy
érdemibb jelenlegi piaci szerepld helyzetének eléréséhez milliardos, egy kisebb volumenii
indulashoz legalabb szazeres nagysagrendii koltség merilt fel.'*A piacon az online
kereskedéshez sziikséges webaruhaz sablonok (motorok) elérhetdek (havidijas
konstrukciokban is), a termékek forgalmazoival (szallitdival) valdé kapcsolatnak sincs
alapvetden akadalya, sajat készlet és igy raktarozas nélkiili lizleti modell is létezik
(amelyben az online keresked6 csak akkor vasarolja meg a terméket a szallitotol, amikor
azt eladja, és a termék kozvetleniil a vasarlonak keriil kiszallitasra), de a nagyobb
szerepldk jellemzden sajat készletet tartanak fenn és jelentds koltségii marketing aktivitast
folytatnak.

V.

Harmadik felek nyilatkozatai a miiszaki fogyasztasi cikkek forgalmazasaval kapcsolatosan

Versenytarsak

27)

A vizsgdlo a Tpvt. 64/B. § (6) bekezdése alapjan 8 miiszaki fogyasztasi cikkek
kiskereskedelmével foglalkozo vallalkozast (Media Markt, Euronics, Alza, Aqua,
BestByte, 220volt, Hardverker, Mall) keresett meg adatkéréssel a tényallas tisztazasa
érdekében. Az adatkérések kiterjedtek az adott vallalkozas forgalmi adataira a miszaki
fogyasztasi cikkek termékek fobb csoportjai tekintetében kiilon az online és offline
értékesitésre nézve, valamint az érintett piacokon folyo verseny jellemzdivel, a piacra 1épés
lehetdségeivel, a magyar piacon kozvetleniil jelen nem 1évd globalis online értékesitok
szerepével és az Osszefonddasnak a versenyre gyakorolt varhato hatasaval kapcsolatos
kérdésekre. Utobb ugyanezen vallalkozas korre adatkérések keriiltek kiadasra a 2015.-
2018. évekre vonatkoz6 marketingkoltéseikre nézve.

12\/J/14-12, 14/2019. sz. iratok
1¥\/J/14-68, 85/2019.sz. iratok
14\/1/114-47, 48, 53, 55, 65, 68, 85 /2016. sz. iratok
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28)

Az ¢érintett piac tekintetében a vizsgdldo a jelen eljardsban nem kereste meg a fenti
versenytarsakat, hanem azoknak a jelen eljarassal részben parhuzamosan folyo VJ/3/2019.
szamu, valamint a roviddel a jelen eljaras meginditasat megel6zden lezarult VJ1/34/2018.
szamu eljarasban tett, jelen 0sszefonddassal azonos érintett piacra vonatkozo nyilatkozatait
vette figyelembe.™

g, ;. . ;. 16
Vélemények az érintett piacra nézve

29)

30)

31)

32)

Az ¢érintett arupiac tekintetében a miiszaki fogyasztasi cikkek értékesitésének értékesitési
csatorndk (offline, online) szerinti elkiilonitése a megkeresett vallalkozasok tulnyomo
tobbsége szerint nem indokolt. Ezzel 6sszefiiggésben tobb nyilatkozo is kiemelte, hogy az
egyre inkabb elterjedd ar-osszehasonlitd oldalak segitségével az online és az offline
értékesités arai 0sszehasonlithatok a fogyasztok szamara.

Az elozoekkel ellentétes véleményt, vagyis, hogy az offline és az online értékesités
egymastol elkiiloniilt arupiacot alkot, az Euronics, a 220volt és a Metro fogalmazott meg.
Az Euronics hivatkozott arra, hogy a magyar lakossdgnak csak 39 szazalé¢ka vésarol
online.” A Metro™® és a 220volt™ elsésorban a két értékesitési forméanak a fogyasztok
szempontjabol meglévd eltéréseire hivatkozott: az online értékesités specialitisa, hogy
foldrajzi kotottségek nélkiili hozzaférést tesz lehetdvé, az offline értékesités viszont a
vasarlashoz nyujtott szakértelmet €s az aru tapinthatdsagat biztositja.

A miszaki fogyasztasi cikkeken beliili egyes termékcsoportok [lasd 7) pont] elkiiloniilt
kezelését egyik megkeresett vallalkozas sem vetette fel. Az Euronics azonban indokoltnak
tartja a miszaki fogyasztasi cikkeken beliil elkiiloniilt arupiacként figyelembe venni
azoknak a rendszerintegratorok és a telefonspecialistdk altali értékesitését, figyelemmel

arra, hogy az ezektdl torténd vasarlds a tobbi kiskereskeddtdl torténd vasarlastol eltérd
keresleti jellemzdkkel rendelkezik.?

Az ¢rintett fOldrajzi piacra nézve az online értékesités tekintetében valamennyi
megkérdezett a Magyarorszag egészére kiterjedé foldrajzi piac mellett érvelt, és az offline
értékesités esetében is csak az Euronics €és a Metro itélte helyi (telepiilés és vonzaskorzete)
szintlinek a f6ldrajzi piacot.

Az dsszefonodas varhato hatdasaival kapcsolatos vélemények

33)

A megkeresett versenytarsak kiilonb6z6 sullyal, de egyértelmiien negativ versenyhatasokat
valdszintisitettek az dsszefonodés kovetkezményeként, egyes valaszadok azt is felvetették,
hogy az 6sszefonodas kovetkeztében a Naspers Csoport gazdasagi er6folényes helyzetbe
keriilne. A versenytarsak legfébb — tobbségiik altal felvetett — aggodalma, hogy az
Osszefonodas révén boviilé Naspers Csoport a jelenleginél nagyobb kedvezményt lesz
képes elérni a szallitoknal, és igy olcsdbban tud majd értékesiteni, ami nem csak a meglévd
versenytarsait hozza majd nehéz helyzetbe, hanem 1j vallalkozasok piacra 1épését is

5\1/14-46/2019. és VI/14-162/2019. szamu feljegyzésekkel atemelt iratok.

18 A VI/34/2018. és a VI/3/2019. szamu eljarasokban tett nyilatkozatok alapjan.
\/J/34-30/2018. szamu adatszolgaltatas.

18\/J/3-36/2019. szamu adatszolgéltatas.

9\/J/34-31/2018. szamu adatszolgaltatas.

2\/3/34-30/2018. szamu adatszolgaltatas.
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nehezitheti. Voltak olyan véllalkozasok (Euronics, Alza) is, amelyek a felfal6 arazasi
stratégia alkalmazasat vetették fel, ami hosszabb tavon az arak emelkedéséhez vezetne.

Szallitok

34)

35)

36)

38)

39)

A vizsgélo szintén a Tpvt. 64/B. § (6) bekezdése alapjan 15, a miszaki fogyasztasi
cikkeket a kiskereskedok részére szallitd vallalkozast keresett meg adatkéréssel. A
megkeresett vallalkozas korben a miszaki fogyasztasi cikken beliili valamennyi
termékcsoport [lasd 7) pont] szallitoi szerepeltek Az adatkérések kiterjedtek az
Osszefonddas varhatdé hatdsaira, a piacra 1épés feltételeire, a globalis online értékesitok
szerepére, valamint az érintett arupiac tekintetében az értékesitési csatornak (online,
offline) elkiilonithetoségére.

A megkeresett szallitok egy kivételével ugy nyilatkoztak, hogy az 6sszefonddasnak nem
varhatok negativ hatdsai sem vallalkozasukra, sem pedig a piac egészére nézve. Egy
beszallitdo nyilatkozott akként, hogy az Osszefonddas révén 1étrejovo vallalkozascsoport
alku- és vasarloereje jelentésen novekedni fog, ami altal alacsonyabb beszerzési arakat
érhet el, minek kovetkeztében kiilonosen azon versenytarsak szorulhatnak ki a piacrol,
melyek az offline értékesitésre koncentrdlnak. A tobbi megkeresett vallalkozds azonban
ezzel ellentétesen nyilatkozott.

Az offline és az online értékesités elkiilonithetdésége kérdésében érdemben nyilatkozo 14
vallalkozas koziill 10 vallalkozas egyértelmilen vgy foglalt allast, hogy azok nem
kiilonithetéek el egymastol, és a fennmarado6 4 vallalkozas koziil is csak ketté (X System
Zrt. és Ingram Micro Magyarorszag Kft.) nyilatkozott tigy, hogy az online és az offline
értékesités egyértelmiien elkiiloniil egymadstol, a tovabbi két vallalkozas hozott fel érveket
az elkiilonités mellett és az ellen is.

A Tpvt. 64. § (6) bekezdése alapjan a vizsgald adatkérd végzésben kérte a GKI-t, hogy
nyilatkozzon arr6l, hogy az Osszefonddasnak milyen hatdsa lehet a Tanulmanyban
megfogalmazott trendekre, valamint a miiszaki fogyasztasi cikkek piacara, és azon beliil
kifejezetten az online piacra.

A GKI Véleménye21 szerint az Osszefon6dds a Tanulmdnyban megfogalmazott trendek
(ideértve a tobbcsatornas modell elterjedését) erdsodeését, gyorsulasat eredményezheti, mert
az online térben a versenytarsak részérdl az innovaciok lekovetése jellemzden gyorsabban
valosul meg. Mindez a fogyasztok szempontjabol is pozitiv hatasa lehet, mert gyorsabban
fejl6do, a vasarloi igényekhez jobban alkalmazkodo kereskeddkkel taldlkoznak.

A GKI az 6sszefonodas elényeként hivatkozott arra, hogy a két jelenleg piacvezetd halozat
(a Media Markt és az Euronics) egy méretében hozzajuk hasonld versenytarsat kapna,
emelkedne a meghatarozo szereplok szama, ami véleménye szerint egészségesebb piaci
szerkezetet jelent. Az online értékesités tekintetében pedig gy itélte meg, hogy az
Osszefonodas hosszitavon nem okozhat érdemi egyenldtlenséget, mert az online vasarlok
sokkal arérzékenyebbek, mint a hagyomanyos bolti vasarlok, igy az 6sszefonddas révén
1étrejovo vallalkozéascsoport esetleges, a fogyasztok szamara hatranyos iizleti magatartasa
magaban rejtheti a piacvesztés veszElyét.

21\/J/14-127/2019. szamt GKI adatszolgaltatas.
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40)

A GKI az online kereskeddk altal gyljtott adatok kapcsan kifejtette, hogy azok
kereskedelmi értékesitése nem varhat6. Ennek oka, hogy a webaruhdzak nem érdekeltek a
sajat adataik értékesitésében, masrészt az adatvédelmi szabdlyozas is akadalya ennek,
harmadrészt a hazai piacon jelenlévd online kereskedék nem érnek el olyan mértéki
felhasznalot, mint a Google, vagy az Amazon, ezért a rendelkezésiikre allé adatok nem is
képeznek olyan értéket, amely a kozeljovoben konnyen értékesithetdvé valna.

V.
Bejelentési kotelezettség
Osszefonédas
41) A Tpvt. 23. § (1) bekezdés b) pontja értelmében vallalkozasok osszefonodasa jon 1étre, ha

42)

43)

egy vallalkozas kozvetlen iranyitasi jogot szerez valamely t6le fiiggetlen vallalkozas felett.

A Tpvt. 23. § (2) bekezdésének a) pontja szerint kozvetlen iranyitassal rendelkezik egy
vallalkozas vagy tobb vallalkozas kozosen, ha a masik vallalkozas tobbségi szavazati jogot
biztositd iizletrészeivel, részvényeivel, illetdleg a szavazati jogok tobb mint Otven
szazalékéaval rendelkezik.

A Megallapodas révén a Bejelentd megszerzi az Extreme részvényeinek 100 szazalékat,
mialtal a Tpvt. 23. § (2) bekezdésének a) pontja alapjan annak kozvetlen egyediili
iranyitojava valik, ami a Tpvt. 23. § (1) bekezdésének b) pontja alapjan vallalkozasok
Osszefonddasdnak mindsiil.

Kiiszobértékek

44)

45)

46)

A Tpvt. 24. § (1) bekezdése szerint a vdllalkozdsok 0Osszefonoddsat a Gazdasagi
Versenyhivatalhoz be kell jelenteni, ha valamennyi érintett vallalkozascsoport [26. § (5)
bekezdés], valamint az érintett vallalkozascsoportok tagjai és mas vallalkozasok altal
kozosen iranyitott vallalkozasok eldz6 iizleti évben elért nettd arbevétele egylittesen a
tizenot milliard forintot meghaladja, és az érintett vallalkozascsoportok kozott van legalabb
két olyan vallalkozascsoport, melynek az el6z6 évi nettd arbevétele a vallalkozascsoport
tagjai és mas vallalkozasok altal kozdsen irdnyitott vallalkozasok nettd arbevételével
egylitt egymilliard forint felett van.

A Tpvt. 27. § (1) bekezdése alapjan a nett6 arbevétel szdmitasa soran nem kell figyelembe
venni az azonos ¢érintett vallalkozascsoportba tartozo érintett vallalkozdsoknak vagy azok
vallalkozasrészeinek az egymas kozotti forgalmat. A Tpvt. 27. § (2) bekezdése szerint a
vallalkozasok nett6 arbevételének szamitisa sordn a Magyarorszag teriiletén eladott
arukbol az el6zd iizleti évben elért nettd arbevételt kell figyelembe venni. A Tpvt. 27. § (6)
bekezdése alapjan a nettd arbevételt az Gsszefonddas létrejottének idOpontjahoz képest
utolsoé hitelesen lezart iizleti évre vonatkozd éves beszamold vagy egyszerlisitett éves
beszamolod szerinti nettd arbevétel alapjan kell meghatarozni.

A Tpvt. 26. § (1) bekezdése értelmében érintett vallalkozdsok az Osszefonddasban
kozvetleniil és kozvetetten résztvevd vallalkozasok. A (2) bekezdés b) pontja alapjan
kozvetlen résztvevé a kdzvetlen iranyitast szerzé vallalkozas, az ilyen vallalkozést mas
vallalkozascsoport egy vagy tobb tagjaval kozosen iranyitdo vallalkozas, valamint az a
véllalkozas, amely felett irdnyitast szereznek. A (3) bekezdés szerint kdzvetett résztvevok
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azon vallalkozascsoport [Tpvt. 15. § (2) bekezdés] tovabbi tagjai, amelybe a kozvetlen
résztvevO tartozik. Az (5) bekezdés szerint érintett vallalkozascsoport a kozvetlen
résztvevo és az ahhoz kapcsolodo kozvetett résztvevok egylittese.

47) Az el6zbek alapjan a jelen 6sszefonddas kozvetlen résztvevéjének mindsiil a kozvetlen
egyediili iranyitast szerz6 Dante, valamint az el6zéek szerint iranyitasa ala keriilé Extreme,
mire tekintettel az 6sszefonodassal érintett vallalkozascsoportnak a Naspers Csoport és az
Extreme Csoport mindsiilnek.

48) Az dsszefonodassal érintett vallalkozascsoportoknak a Tpvt. fent hivatkozott rendelkezései
szerint szamitott nettd arbevétele egylittesen meghaladta a 15 milliard forintot, tovabba
mindkét vallalkozascsoporté az egymilliard forintot, ezért az Osszefonddast be kellett
jelenteni a Gazdasagi Versenyhivatalhoz.

VI.
Az Osszefonodas értékelése

49) A Tpvt. eddigi alkalmazasi tapasztalatai alapjan a Versenytanacs az 0Osszefonodas
horizontalis, vertikalis és portfoli6 hatasait vizsgalja a 7/2017. kozlemény III. részében
foglaltak szerint.

50) A Tpvt. 30. § (1) bekezdése szerint a Gazdasagi Versenyhivatal megtiltja az 6sszefonodast,
ha — a (2) bekezdésben foglaltakat figyelembe véve — az Gsszefonodas jelentés mértékben
csokkenti a versenyt az érintett piacon, kiillondsen gazdasagi er6folény létrehozéasa vagy
megerdsitése kovetkezményeként.

Az érintett piac

51) A Tpvt. 14. § értelmében az érintett piacot a megallapodas targyat alkoto aru és a foldrajzi
teriilet figyelembevételével kell meghatarozni. Az érintett arupiac meghatarozasakor a
megallapodas targyat alkotd arun tulmenden figyelembe kell venni az azt — a felhasznalasi
célra, az arra, a mindségre ¢€s a teljesités feltételeire tekintettel — ésszerlien helyettesitd
arukat (keresleti helyettesithetds€g), tovabba a kinalati helyettesithetds€ég szempontjait.
Foldrajzi piacként azt a foldrajzi teriiletet kell szamitasba venni, amelyen kiviil a) az
izletfél nem, vagy csak szamottevOen kedvezdtlenebb feltételek mellett tudja az arut
beszerezni, vagy b) az aru értékesitéje nem, vagy csak szamottevden kedvezdtlenebb
feltételek mellett tudja az arut értékesiteni.

52) Az 0Osszefonodassal érintett piacoknak mindsiilnek mindazok a piacok, amelyeken az
Osszefonodas valamely (akar kozvetlen, akar kozvetett) résztvevdje piaci tevékenységet
fejt ki. Erdemben azonban csak azon piacok vizsgalata sziikséges, amelyekre nézve a fenti
versenyhatasok fennéllhatnak.

Arupiac

53) A jelen Gsszefonodas esetében az eljard versenytanacs az Osszefonddas résztvevdinek
tevékenységeire tekintettel a Naspers Csoport és az Extreme Csoport altal egyarant
forgalmazott termékcsoportok (miiszaki fogyasztasi cikkek, gépjarmiipari termékek,
barkacs termékek, gyermekeknek szant termékek, Sport és szabadidds termékek, egyéb
termékek) korében vizsgalta, hogy mi mindsiil érintett arupiacnak.

10.

1054 Budapest, Alkotmany u. 5. Telefon: (06-1) 472-8851 Fax: (06-1) 472-8905 E-mail: ugyfelszolgalat@gvh.hu



54) Az eljard versenytanics — egyezben az Eurdpai Bizottsag gyakorlataval®® — a fenti
termékcsoportok arujellemzoi €s értékesitési modjuk (online, offline) mentén értékelte,
hogy mi mindsiil érintett arupiacnak, és, hogy azok koziil a jelen 6sszefonodas esetében,
melyek részletes vizsgalata sziikséges. Az eljaré versenytanacs abbdl indult ki, hogy az
arujellemzo6ik alapjan egymastdl elkiiloniilt drupiacok mindegyike esetében kiilon-kiilon
kell vizsgalni, hogy azok online és offline értékesitése egységes vagy egymastol elkiiloniilt
arupiacnak mindsiil-e.

55) Az eljard versenytanacs azonban a miiszaki fogyasztasi cikkek kivételével sziikségtelennek
tartotta az el6zOek részletes vizsgalatat, mert a tovabbi Ot termékcsoport esetében
(melyeket offline csak az Extreme Csoport értékesit csekély mértékben) egyiittes
részesedésiik még az orszagos online fogalombodl is lényegesen alacsonyabb, mint 5
szazalék mind az Ot termékcsoport esetében. A fenti minimalis termékcsoport szintli
forgalmi részesedésekre tekintettel az eljar6 versenytandcs annak vizsgalatat is
sziikségtelennek tartotta, hogy az egyes termékcsoportokon beliil vannak-e egymastol
elkiiloniilt érintett arupiacokat alkoto részek.

56) Mindezek alapjan az eljar6 versenytanacs részletesen a miiszaki fogyasztasi cikkek
korében vizsgélta, hogy mi mindsiil érintett arupiacnak. Kialakult gyakorlaténak23
megfeleléen azok teljes korét tekintette érintett arupiacnak, figyelemmel az abbol fakado
kinalati helyettesitésre, hogy az egyes forgalmazé vallalkozasok a miiszaki fogyasztasi
cikkeknek a keresleti helyettesités szempontjabol elkiiloniilé termékcsoportjai teljes korét
forgalmazzak. Az eljar6 versenytanacs ugyanakkor sziikségtelennek tartotta annak
eldontését, hogy a rendszerintegratorok ¢€s a telefonspecialistak altal torténd értékesités a
fenti érintett arupiac részét képezi-e, mert ezen értékesités figyelmen kiviil hagyasa esetén
sem mutatkoztak az 6sszefonddasnak karos hatasai.

57) A miszaki fogyasztasi cikkek online és offline értékesitését az eljard versenytanacs eddigi
gyakorlataban nem tekintette egységes arupiacnak, illetve az errdl valé dontés sziikségtelen
volt?* A VJ/3/2019. szamu hatdrozatdban ugyanakkor tdbb olyan koriilményt is
azonositott, melyek alapjan arra a kovetkeztetésre jutott, hogy ,,nem zarhato ki teljes
egyeértelmiiséggel, hogy a miiszaki fogyasztasi cikkek offline és online értékesitése egységes
érintett drupiacnak mindsil”. > Ebbe az iranyba mutatd koriilményként értékelte az eljaré
versenytandcs a VJ/3/2019. ligyben megkeresett versenytarsak tobbségének az online és az
offline piac egységességére,” valamint az orszagos arazasra’ vonatkozo nyilatkozatait.
Mindemellett az eljard versenytanacs a VJ/3/2019. ligyben nyitva hagyta a kérdést, mert az
Osszefonddasnak elkiiloniilt és egzységes online és offline piac feltételezése mellett sem
mutatkoztak kéaros versenyhatasai. 8

2 M.5721 OTTO/PRIMONDO ASSETS iigy.

2 VJ/3/2019. tigyben hozott hatarozat 63) pont.

2 V]/34/2018. és VI/3/2019. szamu iigyekben hozott hatarozatok.
% VJ/3/2019. szamu iigyben hozott hatarozat 78) pont.

% Uo. 75) pont.

?"Uo. 77) és 78) pontok.

%8 Uo. 64) pont.

11.
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58)

59)

60)

61)

Jelen eljarasban az eljar6 versenytanacs azonban az érintett arupiac kapcsan az alabbiakban
kifejtettekre tekintettel arra a kdvetekeztetésre jutott, hogy a miiszaki fogyasztasi cikkek
online ¢s offline értékesitése egységes arupiacként meghatarozhato.

Az cljar6 versenytanacs a fentebb hivatkozott koriilményeken (igy az online és offline
arazas ¢és szolgaltatdsok egységessége, a versenytarsak tobbségének nyilatkozatai) kiviil
Iényeges koriilményként értékelte, hogy a kiskeresked6k mellett a miiszaki fogyasztasi
cikkek megkeresett szallitdi tulnyomo tobbségének nyilatkozata szerint sem indokolt az
online és az offline értékesités elkiilonitése, azok egységes arupiacot alkotnak.

Emellett meghatarozo sullyal vette figyelembe az eljard versenytanacs az agazati
szakértelemmel biré GKI Tanulmanyat, és az ahhoz a vizsgalo felhivasara a GKI altal tett
kiegészitéseit. A Tanulmanyban foglaltak és ahhoz tett kiegészitések alapjan ugyanis mind
kinalati, mind keresleti oldalrdl olyan idében er6s6dé tendencidk érényesiilnek, melyek
egyértelmiien az online és az offline értékesités egységesiilése iranyaba mutatnak. Kinalati
oldalrol ezt a kiskereskeddknek a tobbcsatornas értékesités irdnyaba tett erdfeszitései
tdmasztjak ald, keresleti oldalrdl pedig az a Tanulméany 4altal megallapitott jellemzd
fogyasztoi gyakorlat, hogy a két értékesitési format egyiittesen hasznaljak (igy pl. az online
kivalasztott terméket offline vasaroljdk meg, vagy forditva).

A miiszaki fogyasztasi cikkek tilnyomé tobbségének viszonylag magas arszinvonala is
tamogatja az egységes piac meghatarozasat, mivel az Eurdpai Bizottsag gyakorlata szerint
minél dragdbb ugyanis egy termék, anndl valdszinlibb, hogy a fogyasztok a vasarlast
megeldzden tobb forrasbdl is taijékozc')dnak.29

Féldrajzi piac

62)

63)

64)

Az eljar6 versenytanacs allaspontja szerint a miiszaki fogyasztési cikkek kiskereskedelmi
értékesitésének egységes online és offline érintett arupiaca tekintetében az érintett foldrajzi
piac Magyarorszag egész teriilete.

A két vallalkozascsoport altal egyarant forgalmazott tovabbi termékek online értékesitése
tekintetében az eljard versenytanacs szintén Magyarorszag egész teriiletét tekintette érintett
foldrajzi piacnak. Az offline értékesitésiik esetében az eljar6 versenytanacs
sziikségtelennek tartotta a foldrajzi piac pontos meghatarozasat, mert ilyen tevékenységet
az érintett vallalkozascsoportok koziil csak az Extreme Csoport végez. A fenti termékek
online és az offline értékesitése egységes arupiacként torténd feltételezése mellett pedig —
Osszhangban a miiszaki fogyasztasi cikkekre nézve fent irtakkal — érintett f6ldrajzi piacnak
Magyarorszag egész teriilete mindsiil.

Az eljar6 versenytanacs allaspontja szerint a nagy nemzetkozi kereskeddk (pl. AlIExpress,
eBay) online elérhetésége miatt nem indokolt a foldrajzi piac nemzetinél tagabb
meghatarozasa, mivel ezen kereskedOk, csak olcsobb, garancidlis szolgaltatast,
javitast/cserét nem igényld, megfelelden szallithatd termékek esetén vannak jelen és a
megkeresett piaci szereplok tobbsége szerint sem tamasztanak egyelore érdemi
versenynyomast a hazai kereskeddkre.

? M.5721 OTTO/PRIMODO ASSETS iigy 26. pont.
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A beavatkozasra okot ado versenvhatasok hianya

Horizontalis hatas

65)

66)

67)

68)

69)

70)

Az 0sszefonodéasnak horizontalis 0sszefiiggésben azokon az érintett piacokon lehet hatésa a
gazdasagi versenyre, amelyek azonos (eladdi vagy vevoi) oldaldn az Osszefonddésban
résztvevé mindkét vallalkozascsoport (ténylegesen vagy potencialisan) jelen van. Ekkor az
Osszefonddas miatt csokken az egymassal versenyben allo vallalkozasok szdma, ndvekszik
az Osszefonodas révén boviild vallalkozascsoport piaci részesedése, mialtal jelentOs
mértékben is csokkenhet a verseny.

A Napers Csoport ¢és az Extreme Csoport azonos tevékenysége a miiszaki fogyasztasi
cikkek, gépjarmuipari termékek, barkacs termékek, gyermekeknek szant termékek, sport és
szabadidés termékek ¢és egyéb termékek kiskereskedelmi forgalmazasa (és az ehhez
sziikséges termékek szallitoktol vald beszerzése).

A két vallalkozascsoport egyiittes részesedése a gépjarmuipari termékek, a barkacs
termékek, a gyermekeknek szant termékek, a sport és szabadidds termékek és az egyéb
termékek online kiskereskedelmi forgalmabol Magyarorszagon (mint az el6zéek szerinti
érintett foldrajzi piacon) lényegesen alatta marad annak a mértéknek (20 szazalék), amely
felett a 7/2017 kozlemény 22. pontja szerint felmeriilhetnek beavatkozasra okot add
horizontalis hatdsok. A fenti termékeket offline csak az Extreme Csoport értékesit, igy
ezen a feltételezett drupiacon a foldrajzi piac meghatarozasatol fiiggetleniil — az érintett
vallalkozascsoportok kozotti atfedés hianydban — az 6sszefonddas nem jar horizontélis
hatassal. Az online és oftline értékesités egységes arupiacként torténd feltételezése esetén
pedig az ebben az esetben érintett magyarorszagi foldrajzi piacon a két vallalkozascsoport
egylittes részesedése szintén 1ényegesen kevesebb, mint 20 szazalék.

A miiszaki fogyasztasi cikkek esetében a Naspers Csoport és az Extreme Csoport egyiittes
érintett piaci (a magyarorszagi online és offline kiskereskedelmi értékesités) részesedése
nem ¢éri el a 20 szazalékot, mire tekintettel ezen az érintett piacon sem azonosithatok
beavatkozasra okot ad6 horizontalis hatasok.

Az eljaro versenytaniacs az Osszefonddas révén boviild Naspers Csoport, mint vevd
oldalarél sem azonositott karos horizontdlis hatast. Ebbdl a szempontbdl ugyan nem a
miiszaki fogyasztasi cikkek teljes korének piaci részesedése az iranyadd, hanem az azon
beliili egyes eltérd felhasznalasu céla, és ami 1ényegesebb kiilonb6z6 vallalkozas kor altal
széllitott termékek [lasd 7) pont] piaci részesedései. Miutdn azonban a két
vallalkozascsoport egyiittes piaci részesedései ezen termékek egyike esetében sem haladja
meg a 20 szazalékot, karos horizontalis hatassal ebben az Osszefiiggésben sem kell
szamolni. Ezt aldtdmasztja az is, hogy a megkeresett szallitok egy kivételével nem vetették
fel, hogy a Naspers Csoport az 0Osszefonddas kovetkeztében talzott vevdi erével
rendelkezne majd.

Béar a fentiek szerint a miiszaki fogyasztasi cikkek magyarorszagi online és offline
kiskereskedelmi értékesitésének érintett piacként meghatarozott egységes piacan a felek
egylittes részesedése nem éri el azt a kiisz6bot, amely felett felmeriilhetnek beavatkozasra
okot ad6 horizontalis hatdsok, az eljar6 versenytanics az online miuszaki cikk
kereskedelemre szlikitve is értékelte az Osszefonddas varhatd versenyhatasait (amely
értékelés alapjan megallapithatd, hogy jelen 0Osszefonodds versenyhatasainak végséd
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71)

72)

értékelése szempontjabol k6zombds, hogy az érintett piacnak az online és az offline piacok
egészét, vagy csak annak online szegmensét tekintjiik). Ezt egyrészt az indokolta, hogy a
felek elsé illetve masodik helyet foglaltak el az altalanosan értelmezett online kereskeddk
GKI altal osszeallitott listajan, illetve, hogy a megkeresett piaci szereplok egy része az
Osszefonddas kapcsan aggalyokat fogalmazott meg. Masrészt az eljar6 versenytanacs
allaspontja szerint az online szolgaltatasok ujszeriisége, a digitalis gazdasag dinamikus
valtozasa miatt az ilyen piacokat érintd Osszefonddasok értékelése sziikségessé teheti a
hagyomanyos elemzési kereteken tilmutatdé — de a fizidkontroll funkcidjanak megfelelden
a versenyviszonyok és a fogyasztoi jolét fazid-specifikus valtozasainak értékeléséhez
relevans — szempontok vizsgalatat is.

Az eljard versenytanacs allaspontja szerint az online arak emelkedése, amely alapesetben a
legfébb lehetséges horizontalis versenyaggaly (bar jelen tranzakcido kapcsan a piaci
szereplok elsddlegesen nem ezt kifogasoltak), tobb koriilmény miatt sem tekinhetd
realisnak. Az online piacra kimutathaté 30-40 szazalék kozotti egylittes részesedés
onmagaban nem elegendd indikacioja az aremelési képességet megalapozo piaci erd
1étrejottének. Az arak emelkedése ellen szol a piaci arak atlathatosaga, a versenytarsak
szama, potencidlja és a piac tamadhatosaga. A fogyasztok a piaci arakat az online térben —
az erre szakosodott oldalakon — konnyedén 6ssze tudjak vetni. Az eljar6 versenytanacs
visszautal a GKI allaspontjara (lasd 39) pont) is, amely szerint az online vasarlok
arérzékenyebbek a hagyomanyos bolti vasarlokhoz képest. Az Emag €s az Extreme Digital
piaci magatartdsuk meghatidrozdsakor egymasra is tekintettel voltak, ugyanakkor mas
szereplok — amelyek kozott vannak nagyobb haldzattal rendelkezd, tobbcesatornas
keresked6k és vannak online-ban erGsebb 1 és régebbi versenytarsak — viselkedésére is és
ez az egyesilésiik utan is fennmarad. A piac tamadhatosagat jelzi az Alza kozelmultbeli és
az Emag 2013. évi sikeres belépése is, illetve az, hogy a piacra valo belépés kiilonboz6
tizleti modellekkel és volumenben, akar fokozatosan is lehetséges. A versenyaggalyt
megfogalmazd piaci szereplok sem az aremelést, hanem jellemzden inkébb az egylittes
nagyobb beszerzési volumenre ¢épitdé alacsony arakat és az azokkal valod kiszoritas
lehetGségét (és csak annak sikere esetén az aremelkedés lehet6ségét) vetették fel. Az eljard
versenytandcs ezt a lehetséges karelméletet sem latta igazolhatonak az aktudlis piaci
koriilmények alapjan. Egyrészt, ahogy az fentebb (lasd 69) pont) kifejtésre kertilt, az
Osszefonddds nem eredményezi a vevOi piacon (a szallitokkal szemben) gazdasagi
er6folény létrejottét, ennek hidnydban nem valdsziniisithetd, hogy a fuziot kdvetden a
Naspers csoport az altala fizetett nagykereskedelmi arakat egyoldalian és egyedi
mértékben le tudnad szoritani, legfeljebb a csoportszintli méretgazdasagossagi eldnyeit
érvényesitheti. A versenytarsak kozott tobb tékeerds, jelentds szerepld van (olyan is, amely
nemzetkozi vallalatcsoport része, igy a csoportszintli méretgazdasagossagi elényét szintén
nem tekintheté realisnak és a piac timadhatosidga miatt még kevésbé tiinik realisnak az
alacsony arakkal esetlegesen felaldozott nyereség visszaszerzése egy késdbbi fazisban.

Az eljard versenytanacs jelen esetben nem azonositott olyan specialis online piaci
koriilményt sem, amely a versenyhatasok értékelését befolyasolna. Jelen tigyben nem utal
semmi arra, hogy a nagyobb méretii kereskedévé valdo Naspers csoport az innovacio
visszafogdsdban lenne érdekelt, reédlisabbnak tekinthetd, hogy az Osszefonodds az
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elektronikus kereskedelmi képességek és az Extreme bolthalozatanak egyesitésével a
piacra altalaban jellemz6 tobbcsatornas fejlodési trendbe illeszkedik, amely — ahogyan a
GKl is jelezte (lasd 38) pont) — gyorsabb innovaciot és a fogyasztoi igényekhez vald jobb
alkalmazkodast eredményezhet. Az eljaré versenytanacs a felek altal kezelt adatok kapcsan
sem azonositott versenyproblémat, mivel nem latta megallapithatonak, hogy az
Osszefonoddas altal egy kézbe keriilé adatbazishoz vald hozzaférés a versenytarsak szdmara
nélkiilozhetetlen lenne és az belépési, vagy terjeszkedési korlatot tamaszthatna.®® A felek
altal a regisztracid soran gyijtott adatok egyrészt nem is forgalomképesek (az adatvédelmi
szabalyozas meggatolja ezt, illetve nem ésszerli, hogy erre felhatalmazast kérjen a
kereskedé, annak vasarlokat elriasztdo hatasa miatt), masrészt markahliség hianyaban
reprodukalhatoak is, a fogyasztok viselkedésére vonatkozo, marketing célra felhasznalhato
megfeleld (a felek altal gytijtottnél részletesebb, szélesebb korti €s értékesebb, lasd 40)
pont) adatok pedig mas forrasbol (pl. Google, Facebook) elérhetéek.

Vertikalis hatas

73)

74)

Egy 0sszefonodéasnak akkor lehetnek vertikalis hatasai, ha az érintett vallalkozascsoportok
a termelési-értékesitési lanc egymast kovetd fazisaiban tevékenykednek, ami
megteremtheti az érdekeltséget arra, hogy az egyik (vagy mindkét) piacon jelentékeny
piaci erdvel rendelkezd vallalkozascsoport ezt a piaci erdt kihasznalja, azaz valamely (vagy
mindkét) piacon versenyt korlatozd magatartast folytasson, lezarva az adott piacot (pl.
szerz6déskotéstdl vald indokolatlan elzarkdzéssal, arprés révén stb.). Az eladokénti magas
érintett piaci részesedés a vevo oldali versenytarsak, a vevonkénti magas részesedés pedig
az eladoéi oldali versenytarsak hatranyos helyzetbe hozéasara teremthet lehetdséget és
érdekeltséget.

Az ¢érintett vallalkozascsoportok érdemben egyarant csak kiskereskedelmi tevékenységet
végeznek, tevékenységeik kozott vevi-elado kapcesolat nincs, igy az 6sszefonddas nem jar
vertikalis hatassal.

Portfolio-hatas

75)

76)

A portfolid-hatas az 0Osszefonodas révén létrejové vallalkozascsoport altal gyartott
(forgalmazott) aruk korének bdoviilésébdl adodik. Ez kiilondsen akkor jarhat karos
versenyhatdsokkal, ha egymast kiegészitd (azonos vevOk altal vasarolt) aruk gyartdi
(forgalmazoi) keriilnek egy vallalkozascsoportba. Ebben az esetben ugyanis, ha az egyik
vallalkozascsoport valamely aru(k) piacan magas piaci részesedéssel rendelkezik, akkor az
Osszefonodas kovetkeztében boviild vallalkozascsoport mas éaru(k) piacan képes és
0sztonzott is lehet versenykorlatozd magatartas (pl. arukapcsolés) érvényesitésére.

Miutén az érintett vallalkozascsoportok mindegyike kiskereskedelmi tevékenységet végez,
¢s az iranyitas alé keriil6 Extreme Csoport altal forgalmazott arukdr részhalmaza a Naspers
Csoport arukorének, ezért a jelen Osszefonddas esetében a 7/2017. kozlemény 18. c¢) pontja
szerinti portfolid-hatdssal nem kell szdmolni.

%0 Az Eurdpai Bizottsag M.8788 Apple/Shazam hozott dontésének 317) pontja szerint az adatbazisok kereskedelmi
és igy versenyjogi relevanciaja négy f6 paraméter (a ,,4V”: variety — valtozatossag, Osszetétel, velocity — sebesség,
volume — mennyiség, value — érték) vizsgalataval itélheté meg.

15.

1054 Budapest, Alkotmany u. 5. Telefon: (06-1) 472-8851 Fax: (06-1) 472-8905 E-mail: ugyfelszolgalat@gvh.hu



OsSzegzés

77)

78)

79)

80)

81)

82)

83)

84)

Mindezek alapjan az eljaré versenytanacs — egyezoen a Tpvt. 71. § (2) bekezdés c) pontja
szerinti vizsgaloi inditvannyal — a Tpvt. 76. § (1) bekezdés aa) pontja szerint hatarozataban
megallapitotta, hogy az Osszefonddas nem csokkenti jelentds mértékben a versenyt az
érintett piacon.

VII.
Eljarasi kérdések

A Gazdasagi Versenyhivatal hataskore a Tpvt. 44. §-an, illetékessége a Tpvt. 45. §-an
alapul. E rendelkezések értelmében a Gazdasagi Versenyhivatal kizarélagos hataskorrel
rendelkezik minden olyan versenyfeliigyeleti {igyben, amely nem tartozik a birdsag
hataskorébe (Tpvt. 1. fejezet), illetékessége pedig az orszag egész teriiletére kiterjed.

Az eljar6 versenytanacs hatarozatat a Tpvt. 73. § (2) bekezdésének alkalmazasaval eldzetes
allaspont készitése és targyalas tartasa nélkiil hozta meg.

A Tpvt. 63. § (3) bekezdése alapjan, ha a vizsgald a Tpvt. 69. § alapjan az 6sszefonddas
teljes korii vizsgalatat rendeli el, akkor az ligyintézési hatarid6 négy honap, ami a Tpvt. 63.
§ (1) bekezdése alapjan az eljaras megindulasanak napjan kezdddik. Jelen esetben az
eljaras 2019. aprilis 1-jén indult. A Tpvt. 63. § (8) bekezdésének 10. pontja szerint az
igyfélnek a tényallas tisztdzasdhoz sziikséges adatok kozlésére valo felhivasatol az azok
teljesitéséig terjedd idOtartam, tovabba a 11. pontja szerint a 64/B. § (6) bekezdése szerinti
felvilagositas adasa, illetve adat, irat szolgaltatds irdnti megkeresést6l az annak
teljesitéséig, de legfeljebb a teljesitésre eldirt lejartaig terjedd idétartam (a jelen eljarasban
az atlapolasok kisztirésével: 129 nap) az ligyintézési hataridébe nem szamit bele. Minderre
tekintettel az ligyintézési hataridé 2019. december 8-an jarna le. Ezen a napon azonban a
Gazdasagi Versenyhivatalnal a munka sziinetel, ezért a Tpvt. 64. § (4) bekezdése alapjan
az ligyintézési hatarid6 a kovetkez6 munkanapon jar le, ami 2019. december 9.

A Tpvt. 80/I. § szerint a jogorvoslatra az e fejezetben nem szabalyozott kérdésekben az
Akr. rendelkezéseit kell megfelelden alkalmazni.

Az Akr. 112. § szerint a hatosag hatarozata ellen 6nallé jogorvoslatnak van helye, a 113. §
(1) bekezdése szerint a kdzigazgatasi per kérelemre induld jogorvoslati eljaras. A 114. §
(1) bekezdése szerint az ligyfél - az 06nallo fellebbezéssel nem tdmadhatd veégzések
kivételével - a véglegessé valt dontés ellen kozigazgatasi pert indithat.

A kozigazgatasi per szabdlyait a kozigazgatasi perrendtartasrol sz6l6 2017. évi . torvény (a
tovabbiakban: Kp.) hatdrozza meg.

A Kp. 29. § (1) bekezdése az elektronikus kapcsolattartdsra a polgari perrendtartas
szabalyait rendeli megfelelden alkalmazni. A polgari perrendtartasrol szolo 2016. évi
CXXX. torvény 608. § (1) bekezdése szerint az elektronikus iligyintézés €s a bizalmi
szolgaltatasok altaldnos szabalyairol szol6 2015. évi CCXXII. tdrvény (a tovabbiakban: E-
igyintézési tv.) alapjan elektronikus uton torténd kapcsolattartasra kotelezett minden
beadvanyt kizarélag elektronikusan - az E-ligyintézési tv.-ben és végrehajtasi rendeleteiben
meghatarozott médon - nydjthat be a birdsaghoz.
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85) Az E-iigyintézési tv. 9. § (1) bekezdése alapjan elektronikus tigyintézésre koteles az
allamigazgatasi szerv feladat- és hataskorébe tartozo ligyben tligyfélként eljard gazdalkodo
szervezet ¢és annak jogi képviseloje.

86) A Kp. 39. § (1) bekezdése szerint a keresetlevelet - ha térvény eltéréen nem rendelkezik - a
vitatott kozigazgatasi cselekmény kozlésétdl szamitott harminc napon beliil kell a vitatott
cselekményt megvaldsitod kozigazgatasi szervhez benyujtani.

87) A Kp. 39. § (6) bekezdése szerint — ha torvény eltéréen nem rendelkezik — a keresetlevél
benyujtasanak a kozigazgatasi cselekmény hatalyosuldsara halasztd hatalya nincs.

Budapest, 2019. oktober 17.

Dudra Attila s.k.
el6add versenytanacstag
Dr. T6th Andras s.k. dr. Gal Gabor s.k.
a Versenytandcs elnoke, versenytanacstag
versenytanacstagként eljarva
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