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A tervezett fuzio

» ASiemens AG és az Alstom SA a vasuti lizletagaikat kiszervezik egy Uj
cégcsoportba, amely a Siemens AG iranyitasa ala kertiil

Szerzodeéskotés: 2018. marcius

Az érintett Uzletagak:

.....

aramellatasi rendszerek, kozuti kozlekedési technologia, valamint személyek és
aruk vasuti szallitasaval kapcsolatos kiilonbozo termékek és szolgaltatasok

» Alstom: gordulé jarmilvek (TGV, AGV), karbantartasi és korszerdsitési
szolgaltatasok, utasoknak szolo megoldasok, infrastrukturaval, digitalis mobilitassal
és jelzorendszerekkel kapcsolatos megoldasok

» Atranzakcioval évi 15 milliard euros arbevétell, 60 orszagban 62 ezer embert
foglalkoztatod cég jon létre

» Ez valamivel tobb, mint a fele a kinai CRRC, mig a duplaja a kanadai
Bombardier vasuti Uzletaga éves arbevételének



,2Europai bajnokokra” van sziikség

Megvaltozott a vilag:

Az europai cégek nem elég versenyképesek a vilagpiacon

v

A versenyhatrany oka a relativ kis méret

v

A CRRC kinai allami vallalkozas a vilag legnagyobb vasuti cége

v

Europanak is hasonlo gigacégekre van sziiksége ahhoz, hogy versenyben
maradjon globalis szinten

v

Eros politikai tamogatas a francia-német oldalrol:

» Bruno Le Maire: “Olyan cégekre van sziikséglink, amelyeknek kritikus tomeggel
rendelkeznek.”

» Peter Altmaier: ,Nemzetkozi bajnokok kellenek Eurépdnak, amelyek képesek
globadlis szinten versenyezni.”

» 2018 decemberében 19 EU tagallam kormanya (beleértve: HU) alairta azt a
kozos allaspontot, amely olyan versenypolitikat slirget, amely elosegiti az
europai oriascégek létrejottét a kinai és amerikai versenytarsakkal szemben




A Bizottsag kozbeszol

» 2019. februar 6. - az EU Bizottsag megtiltja a tervezett fuziot

» A Bizottsag szerint a tervezett tranzakcio eredményekepp a verseny
lenyegesen csokken

» a vonat jelzo rendszerek (,,railway signalling systems”) és
» a nagysebességli vonatok (,,very high-speed trains”) piacain.
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Kereszttizben a Bizottsag

Kozos narrativa: a jelenlegi EU fuzios rezsim meghaladott és elavult, Uj szabalyok
szukségesek

» Alstom SA: a “ez egyértelmden sulyos visszalépés az eurdpai ipar szamdra”

» Siemens AG: “ha a vilag kozlekedeési iparat olyan jogszabdlyok alakitjak,
amelyek 30 évesek, akkor lehet, hogy eljott az id6 ezek fellilvizsgadlatara.”

» Manfred Weber: ,,Ha igaz, akkor ez sulyos hiba. Hogy lenne képes Europa
versenyezni a vilag mds részeivel, ha nincsenek eurdpai bajnokaink? Ha az EU
versenyjogi szabdlyai nem alkalmasak a jelen kihivasaira megfelelé
valaszokat adni, akkor meg kell valtoztatnunk ezeket a szabdlyokat.”

» Bruno Le Maire: ,,Az eurdpai versenyjogi szabdlyok megvaltoztatdsa
egyertelmd sziiksegszertiseg.”

» Angela Merkel: ,,Nem alkalmazhatunk olyan szabadlyokat, amelyek 10 vagy 20
evesek.”



Volt mar erre példa

» 1991: Aérospatiale-Alenialde/Havilland fuzio ugyében tiltas

» Senki nem hitte, hogy olasz-francia paros altal egy kanadai versenytars tervezett
megvasarlasat meg lehet tiltani az EU-ban

» Sir Leon Brittan: “(...) ellen kellett dllnunk azoknak, akik azt akartadk téliink, hogy
az europai bajnokok felemelkedését tamogassuk, fliggetlendiil attol, hogy ez milyen
hatassal jdarna a gazdasagi versenyre.”

» 2001: a General Electric/Honeywell fUzi6 ligyében tiltas

» Mario Monti: “Elitélem azokat a probdlkozdsokat, amelyek arra tesznek kiserletet,
hogy félreinformadljak a kbzveleményt és politikai beavatkozdst siirgetnek.
Ezeknek nem lehet helye egy versenyjogi ligyben, és semmilyen méertékben nem
befolydsoljdk a Bizottsdgot. Az ligyben kizdrolag jogi és kbzgazdasdgi
megfontoldsok birnak jelentéseggel, politikai kortilmenyeknek nincs szereplik.”

» 2011: Deutsche Borse/NYSE Euronext fuzio ligyében tiltas

» J. Almunia: “...az eurdpai bajnokok felemelkedésének nem lehet az dra olyan de
facto monopoliumok létrejotte, amelyek a kereskedelmi érdekeiket
rakenyszerithetik tobb ezer, az eurdpai derivativ piacokon miikodé vallalkozdsra.”



Franco-German Manifesto for a European
industrial policy fit for the 21st Century*

>
>

* https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Downloads/F/franco-german-manifesto-for-a-european-industrial-policy.pdf?__blob=publicationFile&v=2

Sulyos gond, hogy a vilag 40 legnagyobb vallalkozasa kozott mindossze 5 eurdpai van

Nem egyforma jatékszabalyok szerint jatszunk - Kina tisztességtelen, az EU a ,,jofiu aki
mindig veszit”

Ezért

» az EU flziods szabalyait at kell alakitani oly mddon, hogy az iparpolitikai megfontolasok nagyobb
teret kapjanak annak érdekében, hogy az eurdpai vallalkozasok versenyképesek legyenek a
vilagpiacon

» A fuzios bizottsagi kozleményt (illetve az EUMR-t) ki kell egésziteni annak érdekében, hogy a
vilagszintl versenyviszonyok, a lehetséges jovobeni verseny, és a versenyviszonyoknak hosszabb
idotavon beliili valtozasai nagyobb hangsullyal legyenek figyelembe veendbk, amely igy a
Bizottsagnak tobb rugalmassagot ad az érintett piacok azonositasaban

Ennek keretében meg kell fontolni, hogy az Europai Tanacs olyan vétoéjogot kapjon,
amely - pontosan meghatarozott esetekben és szigoru szabalyok mentén - felulirhatja a
Bizottsag dontését




A Manifesto értekelese (1)

Sokan megszolaltak (akadémia és gyakorlo szakemberek):

» Az EU (allitolagos) versenyproblémainak nem az EUMR az oka

» Az elmult 10 év/3000 fuzio/9 tiltas - az EUMR nem az ,,europai bajnokok”
létrejottét tiltja

» AZ EUMR mar most lehet6vé teszi a hatékonysagi elemek figyelembevételét (EUMR
Art. 2(1)(b)) és a szélesebb piacmeghatarozast - igaz, nem a gazdasagpolitikai
szempontok érvényesitése céljabol

» Létezik olyan, hogy egyéges europai gazdasag politika?
» Mi lesz a tagallamok kozti érdekellentétekkel?
» Nagyon nehéz egyszerre két urat szolgalni

» A fogyasztdi jolét és a gazdasagpolitikai célok nem feltétlenil esnek egybe
» Ha konfliktus van, valamelyik mellett donteni kell

» Az EU-n belili verseny ,,jelentdés mértéki csokkenése” az ara az EU-n kiviili
versenyképesség novekedésnek?



A Manifesto értekelese (2)

» ATanacs vétojoga
» Mi lesz a relevans teszt (ami az EUMR esetében a ,,SIEC”) és hogy keriil alkalmazasra?
» Alacsonyabb lehet a hajlanddsag kotelezettségvallalasra?

» Ha a Bizottsag tilt, a dontést az EU birdsag elé viszik a felek, de a Tanacs késébb
felilbiralja a tiltast -- mi lesz a birdsagi eljarassal?

» Ha a Tanacs, egyhangu dontése kell, az lassu és korulmeényes; ha tobbsegi
dontés kell, az elony lehet a nagyobb tagallamoknak

» A politika intézményesen beleszolhat a versenypolitikaba?
» Kiszamithatdosag? Szakmai kompetencia? Transzparencia?
» A Tanacs dontése tamadhato lesz?

» Haigen: uEabb birosagi szint? Ha nem: mi a biztositéka a kozérdek
ervenyesiilésének?

» Mas eszkozok hatékonyabbak lehetnek?
» WTO
» Egyéb bilateralis, multilateralis szabadkereskedelmi egyezmények




