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BETEKINTHETO!

A Gazdasagi Versenyhivatal eljar6 versenytanacsa

- a Réczicza Dentons Europe LLP (1061 Budapest, Andrassy ut 11.; eljar6 iigyvédek: dr. G. T.
és dr. T. T.) altal képviselt Yamaha Music Europe GmbH (Siemenstrasse 22-34., 25462
Rellingen, Németorszag),

- aHangszerdiszkont.hu Kft. (9026 Gyér, Kormoran utca 21.),

- a Szecskay Ugyvédi Iroda (1055 Budapest, Kossuth Lajos tér 16-17.) altal képviselt Cs. K.
egyéni vallalkozé

- aBookangel Kft. (6725 Szeged, Dobo utca 12. B. ép.),

- a BITAI Ugyvédi Iroda; eljaré iigyvéd: dr. B. Zs.) altal képviselt Tajti-Music Kft. (7831
Pellérd, Vasut utca 8. 1. 1haz),

- aDr. I. A J. Ugyvédi Iroda 4ltal képviselt Eurhythmics Kft. (1107 Budapest, Szdva utca 6.),

- adr. B. Z. ugyvéd altal képviselt Sch. K. egyéni vallalkozo

- a Germus és Tarsai Ugyvédi Iroda (1013 Budapest, Pauler utca 11.) altal képviselt
Hangszerker Kft. (1125 Budapest, Istenhegyi at 50-52. C. ép. V. em. 21.),

- Sz. T. M. egyéni vallalkozo

- a Pécsi Direkt Kft. ,f.a.” (1115 Budapest, Kevehidza utca 3.; felszamolo: KVANTAL
Gazdasagi Tanacsado és Szolgaltatd Korlatolt Feleldsségli Tarsasag; K. K. felszdmolobiztos),

- a Rainbow Uzletlanc Kft. ,f.a.” (1126 Budapest, Németvolgyi ut 8. félemelet 2.;
felszamolé: CEL-ORG Tanacsadé Korlatolt Feleldsségi Tarsasdg; Dr. K. M. D.
felszamolobiztos),

- a Konyv Plaza Kft. (2475 Kapolnasnyék, To utca 20.),

- a Konyvbazar Kft. ,f.a.” (2011 Budakaldsz Bokros utca 28., felszamol6: Fiskalis Gazdasagi
¢és Pénziigyi Szolgaltatd Korlatolt Felelosségli Tarsasag; Z. T. felszamoldbiztos),

- aFriendly House Kft. (1061 Budapest, Paulay Ede utca 22-24.),

- a BITAI Ugyvédi Iroda; eljaré iigyvéd: dr. B. Zs.) altal képviselt Hangszer Plaza Kft. (1072
Budapest, Rakoczi Gt 30. fszt. 4.), valamint

- a Dezsd és Tarsai Ugyvédi Iroda (1011 Budapest, F6 u. 14-18.) 4ltal képviselt Muziker, A.S.
(Drienova 1/H 821 01 Bratislava, Szlovékia)

eljaras ala vont vallalkozasokkal szemben gazdasagi versenyt korlatozd6 megallapodas tilalmanak
feltételezett megsértése miatt indult versenyfeliigyeleti eljarasban meghozta az alabbi

hatarozatot.

l. Az eljard versenytandcs a tisztességtelen piaci magatartds és a versenykorlatozas
tilalmarol szold 1996. évi LVIL. toérvény (a tovabbiakban: Tpvt.) 76. § (1) bekezdés f)



pontja alapjan megallapitja, hogy az alabbi vallalkozasok a Yamaha markaju hangszer- és
hangtechnikai termékek, tovabbd a Yamaha altal forgalmazott, altala tulajdonolt
vallalkozasok altal gyartott tovabbi hangszer- és hangtechnikai termék markak (Line6,
Steinberg) vonatkozasdban az eladdsi drak kozvetlen meghatdrozasara iranyulo
versenykorlatozoé magatartast folytattak, mellyel a Tpvt. 11. § (2) bekezdés a) pontjaba,
valamint az Eurdopai Unié miik6désérél szolo szerz6dés (a tovabbiakban: EUMSz.) 101.
cikk (1) bekezdés a) pontjaba {itk6z0 egységes és folyamatos, komplex jogsértést
kovettek el:
- a Yamaha Music Europe GmbH 2010-t61 2017 juliusaig,
- az Eldoradé Hangszerboltot miikddtetd eljaras ala vont vallalkozésok, az altaluk
valé miikodtetés soran, 2009. marciusa és 2018. aprilisa kozott (2009. marciusatol
2012. szeptemberig Szikszai Timea e.v., 2012. szeptember és 2014 aprilis kozott a
Pécsi Direkt Kft., ,f.a.”, 2014. aprilis és 2015. marcius kozott a Rainbow
Uzletlanc Kft. ,,fa.”, 2015. marcius és 2017. aprilis kozott a Konyv Plaza Kift.,
2017 aprilisatol kezdédéen 2018. aprilisaig a Bookangel Kft.),
- Csampai Kérolyné e.v., Schmidt Karoly e.v., és a Tajti Music Kft. 2009. marciusa
¢s 2018. aprilisa kozott,
- aHangszerdiszkont.hu Kft. 2011 jaliusatol 2018 aprilisig,
- aHangszerker Kft. 2011 jaliusatol 2018 aprilisaig
- aMuziker as., 2014 februartol 2017 oktoberéig
- aFriendly House Kft. 2013 majusatol 2017 aprilisaig,
- a Hangszer Plaza Kft. 2015 augusztustol 2018 aprilisaig.

Il. A fenti jogsértés megallapitasan tal az eljard versenytanacs a Tpvt. 76. § (1) bekezdés k)
pontja alapjan kotelezi

- Szikszai Timea Maria egyéni vallalkozot 4.000.- Ft, azaz négyezer forint

- aPécsi Direkt Kft. ,,f.a.”-t 1.300.000,- Ft, azaz egymilli6-haromszazezer

- aRainbow Uzletlanc Kft. ,,f.a.”-t 6.000.000,- Ft, azaz hatmilli6 forint

- aKonyv Plaza Kft.-t 800.000,- Ft, azaz nyolcszazezer forint

- aBookangel Kft.-t 2.300.000, -Ft, azaz kétmilli6-haromszazezer forint

- Csampai Kaérolyné egyéni vallalkozot 8.300.000.- Ft, azaz nyolcmillid-
haromszazezer forint

- Schmidt Karoly egyéni vallalkozot 230.000.-Ft, azaz kétszazharmincezer forint,

- aTajti-Music Kft.-t 7.400.000.- Ft, azaz hétmilli6-négyszazezer forint,

- a Hangszer Plaza Kft.-t 10.600.000.- Ft, azaz tizmillio-hatszazezer forint,

- aHangszerker Kft.-t 6.500.000.-Ft, azaz hatmilli6-6tszazezer forint,

- a Hangszerdiszkont.hu Kft.-t 11.900.000.- Ft, azaz tizenegymillio-kilencszazezer
forint

- aFriendly House Kft.-t 7.400.000.- Ft, azaz hétmilli6-négyszazezer forint,

- aMuziker a.s.-t 39.000.000.- Ft, azaz harminckilencmillié forint

versenyfeliigyeleti birsag megfizetésére, amely Osszeget az eljaras ala vontak a
Magyar Allamkincstar 10032000-01037557-00000000 szamii Versenyfeliigyeleti
Birsagszamlaja javara kotelesek megfizetni a hatdrozat kézhezvételétdl szamitott 30
napon beliil.



A kiszabott versenyfeliigyeleti birsagot a Hangszer Pldza Kft. huszonnégy részletben
koteles megfizetni akként, hogy

- az elso részletet, 480.000.- Ft-ot (azaz négyszaznyolcvanezer forintot) a hatarozat
kézhezvételétdl szamitott 30 napon beliil,

- a tovabbi, egyenként 440.000.- Ft-0os (azaz négyszaznegyvenezer forintos)
részleteket pedig az elsd részlet esedékességét kovetd honaptol havonta, az adott
honap utols6é napjaig koteles teljesiteni.

A kiszabott versenyfeliigyeleti birsagot a Tajti-Music Kft. huszonnégy részletben koteles
megfizetni akként, hogy

- az els@ részletet, 500.000.- Ft-ot (azaz Otszazezer forintot) a hatarozat
kézhezvételétdl szamitott 30 napon beliil,

- a tovabbi, egyenként 300.000.- Ft-os (azaz haromszazezer forintos) részleteket
pedig az elso részlet esedékességét kovetd honaptol havonta, az adott hénap utolsod
napjaig koteles teljesiteni.

A kiszabott versenyfeliigyeleti birsdgot Csampai Karolyné e.v. huszonnégy részletben
koteles megtfizetni akként, hogy

- az elsd részletet, 480.000.- Ft-ot (azaz négyszaztizezer forintot) a hatarozat
kézhezvételétdl szamitott 30 napon beliil,

- a tovabbi, egyenként 340.000.- Ft-os (azaz haromszazharmincezer forintos)
részleteket pedig az elsd részlet esedékességét kovetd honaptol havonta, az adott
honap utolsé napjaig koteles teljesiteni.

Béarmely részlet elmaradasa esetén a még fennallo teljes tartozas esedékessé valik.

Befizetéskor a kozlemény rovatban feltiintetendd az eljaras alad vont neve, a versenyfeliigyeleti eljaras

szama,

a befizetés jogcime (versenyfeliigyeleti birsag). Ha a kotelezett a pénzfizetési

kotelezettségének hatariddben nem tesz eleget, akkor az addzéds rendjérdl szolo torvény szerinti
késedelmi potlékkal azonos mddon szamitott mértékli késedelmi potlékot fizet. A birsag (és az
esetleges késedelmi potlék) meg nem fizetése esetén a Gazdasdgi Versenyhivatal meginditja a
hatarozat végrehajtasat.

Az eljar6 versenytanacs kotelezi a Hangszerker Kft.-t, a Muziker Kft.-t, hogy a jelen
hatarozat kézhezvételétdl szamitott hat honapon beliil vezessék be az altaluk vallalt
megfelelési programot, és ezt kovetéen 15 napon beliil igazoljak a bevezetés megtorténtét,
tovabba kotelezi a bevezetett megfelelési programnak tovabbi, legalabb 6t évig torténd,
miikodtetésére. Az eljaro versenytanacs kotelezi tovabba a megfelelési programot mar az
eljaras folyaman bevezetd Hangszer Plaza Kft.-t, a Tajti-Music Kft.-t és Csampai
Karolyné e. v.-t, megfelelési programjanak tovabbi, legaldbb o6t évig torténd,
miikddtetésére. A Gazdasagi Versenyhivatal a kotelezésben foglaltak teljesiilését
utovizsgalat keretében ellendrizheti.

A Yamaha Music Europe GmbH-val szemben a birsdg mell6zésére iranyulod
engedékenységi kérelme elfogadasara tekintettel az eljar6 versenytanacs a birsag
kiszabasat mell6zi a Tpvt. 78/A. (2) bekezdés a) pontja alapjan.



A hatarozat ellen a kézhezvételtél szadmitott 30 napon belill kozigazgatdsi per indithatd. A
keresetlevelet a Gazdasagi Versenyhivatalnal kell benyujtani elektronikusan az erre rendszeresitett
tirlap! hasznalatival, amely a Gazdasagi Versenyhivatal honlapjan érhetd el. A Gazdasagi
Versenyhivatal a keresetet az iigy irataival egyiitt tovabbitja a kozigazgatasi perre hataskorrel és
illetékességgel rendelkezd Fovarosi Torvényszéknek. A Torvényszék eljarasaban a jogi képviselet
kdtelezo.

Az eljar6 versenytanacs meghozta tovabba az alabbi
végzést.

A Eurhythmics Kft. és a Konyvbazar Kft. eljaras ala vontak tekintetében az eljar6é versenytanacs az
eljarast megsziinteti a Tpvt. 60/A. § (1) bekezdés b pontja alapjan.

A végzés ellen a kozlésétdl szamitott nyolc napon beliil kdzigazgatasi per indithato. A keresetlevelet
a Gazdasagi Versenyhivatalnal kell benyujtani elektronikusan az erre rendszeresitett tirlap?
hasznalataval, mely a Gazdasagi Versenyhivatal honlapjan érhetd el. A Gazdasagi Versenyhivatal a
keresetet az iigy irataival egyiitt tovabbitja a kozigazgatasi perre hataskorrel és illetékességgel
rendelkezd Févarosi Torvényszéknek. A torvényszék eljarasaban a jogi képviselet kotelezd.

* k% %

Ha a jogorvoslatra jogosult az egybefoglalt hatdrozat és végzés ellen is jogorvoslattal €1, a hatarozat
elleni jogorvoslat szabalyait kell alkalmazni.

INDOKOLAS

1. Avizsgalat inditasanak koriilményei és targya

1.1. Ugyinditd végzés

1. A Gazdasagi Versenyhivatal 2018. aprilis 17-én versenyfeliigyeleti eljarast inditott a Yamaha
Music Europe GmbH (tovébbiakban Yamaha), a Hangszerdiszkont.hu Kft., Csampai
Karolyné egyéni vallalkozo, a Bookangel Kft., a Tajti-Music Kft., az Eurhythmics Kft.,
Schmidt Karoly egyéni vallalkozd, Hangszerker Kft., vallalkozasokkal szemben, mivel
észlelte, hogy a YAMAHA Music Europe GmbH (,,Yamaha”), magyarorszagi
viszonteladdival egyiittmitkodve, 2005-t61 2017 marciusaig, a kiilonféle MI (akusztikus és
elektronikus  hangszer) ¢és MIPA (hangtechnikai eszk6zok) hangszer termékek
vonatkozasaban minimalis fogyasztdi eladdsi arakat meghatarozd iizletpolitikat folytatott
Magyarorszagon.

2. Az ligyinditd végzésben foglaltak szerint tovabbd, alaposan feltehetd, hogy a Yamaha éaltal
régiods szinten, kiilfoldi pénznemben meghatarozott minimalarak hatékonyabb magyarorszagi
alkalmazhatésaganak eldsegitése érdekében a magyarorszagi viszonteladok egy csoportja —
feltehetden 2008-t61 tobb alkalommal — az arfolyamvaltozasok atvezetésével, magyar
forintban készitett, és a betartatdas érdekében folyamatosan egyeztetett, a Yamaha altal
meghatarozottol eltérd, de azt alapul vevO, a magyarorszagi piacra alkalmazandd arlistat

L https:/ww.gvh.hu/pfile/file?path=/szakmai_felhasznaloknak/urlapok/GVH_gvh_k01 19 01.jar1&inline=true
2 http://www.gvh.hu//data/cms1041089/GVH gvh k01 19 01.jar
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alkotott meg, majd 2013-ban talalkozot szervezett az arlista szélesebb korii bevezetése €s
miikodtetése érdekében.

3. Az eljaras ala vont vallalkozasok e magatartasukkal a Tpvt. 11. § (2) bekezdésének a)
pontjaban foglalt tényallas megvalositasaval valdsziniisithetéen megsértették a Tpvt. 11. § (1)
bekezdésében foglalt tilalmat.

4, Azaltal, hogy a fenti magatartasok részben az Eurdpai Unié masik tagallaméban székhellyel
rendelkez0 Yamaha viszonteladok online értékesitési arainak magyarorszagi érvényesiilése
ellen is irdnyultak, valamint a vizsgalt magatartasok Magyarorszag egész teriiletét lefedik,
azok a tagallamok kozotti kereskedelem érintettségérol szolo bizottsagi kozlemény® szerint
alkalmasak lehetnek arra, hogy a tagéallamok kozotti kereskedelemre érzékelhetd hatast
gyakoroljanak, kovetkezésképpen azok valdsziniisithetéen egyuttal az EUMSz. 101. cikk (1)
bekezdésében, illetve annak a) pontjaban foglalt tilalmat is megsértették.

1.2. Tovabbi vallalkozasok eljarasba torténo bevonasa

5. A vizsgalat az Eldoradé Hangszerbolt iizemeltetési lancolatdnak feltarasa nyoman 2018.
szeptember 18-an kelt, VJ/8-26/2018. iktatoszamu végzésével ligyfélként vonta be Szikszai
Timea Maria egyéni vallalkozot, a Pécsi Direkt Kft. ,,f.a.”-t, a Rainbow Uzletlanc Kft. ,,f.a.”-t,
valamint a Konyv Plaza Kft.-t, illetve 2018. december 13-an kelt, VJ/8-33/2018. iktatoszamu
végzésével ligyfélként vonta be a Konyvbazar Kft. ,f.a.”-t, mivel ezen véllalkozasok
miikodtették a vizsgdlt idészakban az Eldoradé Hangszerboltot, igy valdszinlisithetéen
részesei voltak a vizsgalt magatartasnak.

6. Ezt kovetden a vizsgalat 2019. julius 19-én kelt, VJ/8-89/2018. iktatoszamu végzésével, az
eljaras soran feltart informaciok alapjan a versenyfeliigyeleti eljarasba bevonta a Friendly
House Kft.-t, a Hangszer Plaza Kft.-t és a Muziker a.s.-t, mivel feltehetden részesei voltak a
vizsgalt magatartasnak.

1.3. Az eljaras kiterjesztése

7. A vizsgalok 2020. szeptember 3-an kelt, VJ/8-235/2018. iktatészamt veégzésiikkel
kiterjesztették az eljarast a Yamaha Music Europe GmbH altal forgalmazott, 4ltala tulajdonolt
véllalkozasok altal gyartott tovabbi hangszer- és hangtechnikai termék markakra, illetve a
VJ/8-2/2018. szamu végzésben megjeldlt idészakon tul, az eljaras ala vontak altal 2018
aprilisdig tanusitott magatartasra.

1.4. Egyezségi eljaras

8. Az eljard versenytanacs 2022. februar 2-an az eljarads ala vontakkal kozolte az elézetes
allaspontjat®, illetve felhivta az eljards ala vontakat, hogy nyilatkozzanak arrél, részt
kivannak-e venni a Tpvt. 73/A. §-a szerinti egyezségi eljarasban.

9. A felhivasra az alabbi eljaras ala vontak jelezték azon szandékukat, hogy egyezségi eljarasban
vennének részt:

% A Bizottsag kozleménye: Iranymutatds a kereskedelemre gyakorolt hatisnak a Szerz8dés 81. és 82. cikke szerinti
fogalmarol (2004/C 101/07).
4\VJ/8-413/2018.



- Csampai Karolyné e.v

- Tajti Music Kift.

- Schmidt Kéroly e.v.

- Hangszerker Kft.

- Szikszai Timea Méria e.v.
- Hangszer Plaza Kft.

- Muziker A.S.

10. Az egyezségi eljards eredményeként a 9. pontban nevezett eljards ala vontak egyezségi
nyilatkozatot® tettek, az elézetes allaspontban foglaltakkal 1ényegében azonosan elismerve a
jogsértd magatartast.

11. Ezt kovetden az eljard versenytanacs 2022. majus 4-én megkiildte a kiegészité eldzetes
allaspontjat® az eljaras ald vontaknak, amelyben a jogsértést elismerd egyezségi
nyilatkozatokat az eldzetes allaspontban szereplé megéllapitdsainak tovabbi bizonyitékaként
vette figyelembe.

12. A kiegészitd eldzetes allaspontra az eljaras ala vontak gy nyilatkoztak’, hogy a kiegészitd
elzetes allaspontban foglaltak megfelelnek az egyezségi nyilatkozatban rogzitetteknek és
nem kérték targyalas tartasat.

2. Erintett piac

2.1. A Yamaha termékek és ezek jellemzoi

13. A vizsgalat az eljaras ala vontak mellett, husz masik, a hangszer-kiskereskedelem tertiletén
aktiv vallalkozast keresett meg a hangszer- €s hangtechnikai piac feltarasa érdekében. A
beérkezett valaszok alapjan az alabbiak allapithatéak meg.

14. A Yamaha hangszer- és hangtechnikai termékeit két atfogd kategoriaba sorolja; MI — azaz
musical instruments — és CA — azaz commercial audio.®

15. A Yamaha jellemzéen minden Un. nyugati hangszer kategoridban gyart és forgalmaz
termékeket, a belépé szintii daraboktol a mesterhangszer kategoridig kindl alternativakat®.

16. Az MI kategoriat alkotd hangszerek tobbféleképpen csoportosithatoak. Alapvetden klasszikus
¢s konnylizenei piaci szegmens kiilonboztethetd meg. Ezeken beliil a hangszerre jellemz6
tulajdonsagok alapjan sorolhatoak be a hangszerek kiilonb6z6 csoportokba: iitds, billentytis,
fuvos, pengetds, vonos. Emellett miikodés elve szerint is fel lehet osztani a hangszereket; az
akusztikus hangszerek miikodtetéséhez sziikséges az emberi erd, igy példaul beftvas vagy

5\/J/8-474/2018., VVJ/8-475/2018., V/J/8-477/2018., VVJ/8-478/2018., VVJ/8-479/2018., VJ/8-481/2018., VJ/8-482/2018.
6\/J/8-487/2018.

7 \/J/8-489/2018., VJ/8-491/2018., VJ/8-492/2018., VJ/8-493/2018., VV1/8-494/2018., \/J/8-495/2018., \/J/8-498/2018.

alszamu iratok
8VJ/8-243/2018. sz. jegyz6konyv 2. kérdésre adott vélasz
®VJ/8-77/2018. sz. adatszolgaltatas 6. kérdésre adott valasz



lités, az elektroakusztikus és elektronikus hangszerek elektromos arammal miikodnek, a
hangok elektronika segitségével szolalnak meg.

17. A Yamaha az iitds hangszereken beliil gyart tobbek kozt akusztikus és elektromos dobokat,
elektronikus akusztikus dob modulokat, timpanikat, xilofonokat, marimbakat, metalofonokat
¢és vibrafonokat.

18. A billentyiis hangszerek a Yamaha magyarorszagi forgalmanak [UZLETI TITOK] %-at teszik
ki, igy ez a leghangsulyosabb termékcsoport'®. A hangszercsoporton beliil elkiilénithetéek az
akusztikus ¢és digitalis zongorak.

19. A fuvos hangszerek fa- és rézfavos hangszerekre oszthatok. A Yamaha mindkét szegmensben
aktiv, tobbek kozott fuvolakat, szaxofonokat, obodkat, harsondkat, kiirtoket, furulyakat és
tubdkat, valamint ezek tartozékait gyartja.

20. Pengetds hangszerek koziil gitargyartassal és forgalmazassal foglalkozik a Yamaha. Ezen
termékek kozott is elkiilonithetdek az akusztikus, elektromos, klasszikus és haros gitarok,
valamint a basszusgitarok.

21. A vonos hangszerek kozott Yamaha markéju akusztikus és elektromos hegediik érhetdek el.

22. A hangszerek mellett az MI termékkategoriaba tartoznak még a hangszerekhez kapcsolodo,
hangtechnikai  eszk6zok is (musical instruments professional audio). A MIPA
termékcsoportba tartoznak példaul a zenekari hangkeverdk, a stidi6 monitor hangfalak,
valamint a hangositasi, tigynevezett PA hangfalak!!, ezen termékek joval nagyobb
hangnyomasra, teljesitményre képesek.

23. A CA termékkategoridba tartoz6 termékek a MIPA alkategoridval mutatnak rokonséagot,
hiszen ebbe a csoportba is keverdk, hangfalak tartoznak, azonban ezek nagyobb, komplexebb
termékek, melyek nem otthoni, hanem profi alkalmazasra hasznélatosak. A Yamaha &ltal
2005-ben'? megvasarolt Steinberg marka nagyobb képességii termékei ebbe a kategériaba
tartoznak, mig a kisebb képességiiek a MIPA alkategoridba.'® Az eljaras ala vontak egyikének
sincs a CA termékkategoriara vonatkozd szerzédésel®, a Yamaha nyilatkozata alapjan
[UZLETI TITOK]® A CA Kkategéridba tartozd termékek értékesitését nem a Yamaha
kereskedelmi képviseldje tAmogatja.®

10VJ/8-318/2018. sz. feljegyzéssel az iigy iratai kozé emelt ENG/8-4/2017. sz. beadvany B pont
11VJ/8-106/2018. sz. adatszolgaltatas 6. kérdésre adott valasz

12VJ/8-72/2018. s. adatszolgaltatas 2. kérdésre adott valasz

13V/J/8-243/2018. sz. jegyzokonyv 2. kérdésre adott valasz

14\/J/8-104/2018. sz. adatszolgaltatas 1. sz. melléklet

15VJ/8-193/2018. sz. adatszolgaltatas

16V/J/8-243/2018. sz. jegyzokdnyv 2. kérdésre adott valasz
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1. bra Yamaha termékek csoportositasa

24. A Yamaha nyilatkozata alapjan, a véllalkozascsoport tagjai az elmult két évtizedben tobb
véllalatfelvasarlast!’ hajtottak végre, igy a Yamaha Magyarorszdgon nem csak Yamaha
termékek, hanem Line 6, Bosendorfer és Steinberg markak nagykereskedelmi értékesitésével
is foglalkozik.

25. A Yamaha 2015. januar 1-tSl vette at a Line 6 termékek magyarorszagi forgalmazasat.’® A
Line 6 termékek kozott megtaldlhatok az MI termékkategoriaba tartozd gitarok, illetve a
MIPA alkategériaba tartozé hangtechnikai eszkozok is. Ertékesitésiik a Yamaha termékekkel
azonosan, a kereskedelmi képviseld kdzremiikodésével torténik.®

26. A Bosendorfer zongordk az MI termékcsoportba tartoznak, azokat a Yamaha forgalmazza
Magyarorszagon, azonban a vallalkozas nyilatkozata alapjan a Yamaha markaji termékektol
eltéré modon és feltételekkel keriilnek értékesitésre.?

27. A vizsgalt idészakban a Yamaha Steinberg termékeket is forgalmazott Magyarorszagon, ezek
egy része azonban, ahogy korabban is emlitésre keriilt, a CA kategoriba tartoznak.?! A marka
termékei koz¢ tartoznak tobbek kozt szoftverek, hangkartyak, interfészek és vezérlok.

28. A hangszer- és hangtechnikai termékek kozott felhasznaloi kor, illetve felhasznalas célja
szerint 1s kiilonbség tehetd. A beérkezett valaszok alapjan fontos elkiiloniteni az intézményi
vasarlokat és a maganszemélyeket, illetve az amatdr, a félprofesszionalis €s a professzionalis
felhasznalokat. A termékek szokéasos ara alapjan elkiilonithetéek az olcsdbb, belépd szintii
termékek, a kozépkategorias és a prémium termékek csoportja.

17\/J/8-72/2018. sz. adatszolgaltatas 2. oldal

18VJ/8-193/2018. sz. adatszolgaltatas

19V/3/8-243/2018. sz. jegyz6kdnyv 2. és 3. kérdésére adott valasz

20\/J/8-193/2018. sz. adatszolgaltatas

21\/J/8-193/2018. sz. adatszolgaltatas és a VI/8-243/2018. sz. jegyzékonyv 2. kérdésre adott valasz



29.

A Yamaha Magyarorszag egész teriiletén ellatja a Yamaha termékek nagykereskedelmi
értékesitését. Az eljards ald vont kiskereskeddk elsdsorban Budapesten iizemeltetnek
hangszerboltokat (ezen talmenden Csdmpai Karolyné e.v. rendelkezik Egerben két
hangszerbolttal, illetve a vizsgélt id0szak egy részében Hatvanban és Salgodtarjanban is
mukdodtetett hangszerboltot, a Tajti Music Pécsett, a Hangszerdiszkont Gydrben miikddtet

).22

iizletet).““ Az eljaras ala vont vallalkozasok mindegyike rendelkezik az egész orszag teriiletén

elérheto és kiszallitast vallalo internetes aruhazzal.

2.2. A Yamaha piaci részesedése €s versenytarsai az egves szegmensekben

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

Kevés olyan gyart6é van hangszer- €s hangtechnikai termékek piacan, mely a hangszerek ilyen
sz¢les korét gyartja és forgalmazza. Jellemzo az egyes termékcsoportokra szakosodas, példaul
a CASIO termékek kozott billentylis hangszerek érhetdk el, a Tama dobok és kiegészitdi
gyartasaval foglalkozik. A Yamaha piaci részesedése az egyes szegmenseken beliil is eltéro.

A Yamaha nyilatkozata szerint a vallalkozds magyarorszdgi forgalmanak [UZLETI
TITOK]%-4t teszik a billentyiis hangszerek értékesitései?®. A szegmensben a legtdbbek 4ltal
emlitett versenytarsai a Roland, a CASIO, a Kawai és a Korg.

A vonos, illetve fuvos hangszerek k6zott a Yamaha a prémium kategéridban a legnépszeriibb
marka, azonban az értékesitések csekély szazalékat teszik ki ezen termékek, a fogyasztok
inkdbb az alacsony, illetve kozépkategorids termékeket keresik. Népszerli markdk a vonds
hangszerek kozott a Savona, a Gewa, a Stentor és az Amati. A fuvos hangszerek kozott a
marka versenytarsa példaul a Trevor J James, a Yanagisawa, a Roy Benson.

A pengetds termékek kozott a Yamaha sajat, illetve az altala forgalmazott Line6
gitartermékekkel van jelen. A valaszadok versenytarsként jelolték meg tobbek kozt a Cort, a
Stagg, az Ibanez, a Gibson és a Fender méarkakat.

Az 1itds hangszerek esetében a hangszer- és hangtechnikai termékek piacan elérhetd tovabbi
marka példaul a Stagg, a Tama, a Mapex ¢és a Paiste.

A MIPA, azaz a hangtechnikai eszk6zok kategoriaja rendkiviil sok terméket olel fel, ezért a
versenytarsak szama is nagyobb, példaként emlitették a valaszokban: Voice Kraft,
Electrovoice, JBL, Allen&Heath, Behringer.

A beérkezett adatszolgaltatasok alapjan szamolt piaci részesedési adatokat 0sszesitd tdblazatot
a kiegészitd vizsgalati jelentés 2. sz. melléklete tartalmazza. A 2. sz. melléklet a
termékcsoportonkénti felosztas mellett, akusztikus- elektronikus és MIPA csoportok szerinti
felosztasban is tartalmazza a Yamaha termékek becsiilt piaci részesedését. Az ezzel
kapcsolatban megkeresett vallalkozasok becslésének atlaga alapjan a Yamaha termékek piaci
részesedése akusztikus hangszerek esetében 10-15% kortilire, elektronikus hangszereknél 10-

22 2 VJ/8-246/2018. szam1 jegyzOkonyvben (betekintheté verzio: VI1/8-348/2018. sz.), a 10. kérdésre adott valasz szerint
a forgalom ,, Jellemzéen ez Budapestre koncentrdlodott, de azért Debrecen, Pécs és Gyor is felsorakozott e szempontbdl a
févaros melle.”

2VJ/8-318/2018. sz. feljegyzéssel az iigy iratai kozé emelt ENG/8-4/2017. sz. beadvany B pont



15%-ra és MIPA csoport esetében 5-10%-ra tehetd. A harom kategéridban egyiitt a Yamaha
termékek részesedését 10-15%-ra becsiilték a megkérdezettek.?*

37. A megkeresett eljaras ald vont vallalkozasok beérkezett adatszolgaltatdsaikban kiemelték,
hogy a Yamaha termékek piaci részesedése, a legtobb termékcsoport esetében a vizsgalt
id6szak soran fokozatosan csokkent, valaszaik a jelenlegi piaci részesedési adatokra
vonatkozé becsléseket tartalmazzak.”® Ebbdl kovetkezden a bemutatott adatok a vizsgalt
id6szak egészére vonatkozoan konzervativ becslést tartalmaznak, a tényleges piaci
részesedési adatok azoknal magasabbak lehetnek.

38. A Dbeérkezett adatszolgaltatasok sSzerint a Yamaha marka piaci részesedése
termékcsoportonként eltérd; a beérkezett adatszolgaltatdsokban szerepld piaci részesedésre
vonatkoz6 becslések atlaga a pengetés termékeknél a legalacsonyabb (mintegy 5-10%), a
legnagyobb részesedését billentylis termékek esetében (kb. 30-35%) becsiilték a megkeresett
vallalkozasok.

39. A Yamaha termékek termékcsoportonkénti részesedésére vonatkozd becslések atlagat az
alabbi abra mutatja be.

24 \/]/8-398/2018; A piaci részesedésekre vonatkozd adatok a mellékletben termékcsoportonként, valamint akusztikus,
elektronikus és MIPA felosztasban szerepelnek. A beérkezett adatszolgaltatasok engedékenységi kérelmezok, eljaras
ald vontak, és megkeresett harmadik felek szerint keriiltek csoportositdsra a tablazatban. A tablazat, a konnyebb
kezelhetdség érdekében a valaszado altal megjeldlt két versenytarsat tiinteti fel, az adatszolgaltatasokban azonban
ettél tobb versenytars szerepelt. A 2. sz. melléklet a termékcsoportonkénti felosztas mellett, akusztikus- elektronikus
és MIPA csoportok szerinti felosztasban is tartalmazza a Yamaha termékek becsiilt piaci részesedését. Az egyes
termékcsoportokba tartozhatnak mind akusztikus mind elektronikus hangszerek, a két felosztasba tartozo termékkor
igy nem feleltetheté meg egymasnak teljesen. Az ezzel kapcsolatban harom megkeresett vallalkozas becslésének
atlaga alapjan a Yamaha termékek piaci részesedése akusztikus hangszerek esetében 12% koriilire, elektronikus
hangszereknél 12-13%-ra és MIPA csoport esetében 6-8%-ra tehetd. A harom kategéridban egyiitt a Yamaha
termékek részesedését 10-11%-ra becsiilték a megkérdezettek

25 VJ/8-379/2018. sz. adatszolgaltatds, tdbldzatban szerepld megjegyzések, VI/8-381/2018. sz. adatszolgéltatas 1. pont,
VJ/8-382/2018. sz. adatszolgaltatas 9. pont.
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2.3. A magyar hangszer- és hangtechnikai termékek kiskereskedelmi piacanak jellegzetességei

40. A Yamaha hangszerek kiskereskedelmi értékesitése tulnyomorészt fizikai vagy online
szakboltokban torténik, a Yamaha Magyarorszagon koriilbeliil [UZLETI TITOK]
hangszerbolttal ~all kapcsolatban.?® A forgalom koriilbeliill 60-70%-a Budapestre
koncentralédik.?’

41. Az eljaras ala vont kiskereskeddk egyiittes piaci részesedése mintegy 30-45% kozé tehet6?, a
Yamaha magyarorszagi forgalméanak pedig dsszesen mintegy 40%-at adjak.?°

42. Ezek a hangszerkereskedések bar altaldban a termékek szélesebb korét forgalmazzak,
specializalédnak egy-egy termékcsoportra, melyek esetében nagyobb szakértelem, illetve
valaszték all rendelkezésre a boltokban.

43. A hangszer- és hangtechnikai termékek kiskereskedelmének piacan a megkeresett kereskedok
¢s eljaras ald vont vallalkozasok legjelentésebb valtozasként az internetes kereskedelem
fokozatos térnyerését emelték ki.

44. A folyamat 2004-ben, az orszag unids csatlakozasaval indult, melynek kovetkezményeként
tobb kiilfoldi webaruhaz megjelent a magyar hangszer- és hangtechnikai eszk6zok piacan.
Ezekre az internetes boltokra jellemzdek az alacsonyabb arak, és az alacsonyabb szintii
terméktamogatési rendszer, ezért a piacra jellemzd a potyautas probléma, amikor is a fizikai
boltokban rendelkezésre allo kiallitott termékek kiprobalasa, illetve az eladok szakértelmének
igénybe vétele utan a fogyasztok inkabb az interneten rendelik meg a terméket alacsonyabb

%6\/J/8-113/2018. sz. adatszolgaltatas 1. sz. melléklet

21\/]/8-246/2018. sz. jegyz6konyv (betekinthetd verzid: VI/8-348/2018. sz.) 3. kérdés adott valasz
28\/]/8-398/2018. A 2. sz. melléklet 2. sz. munkalapja

29V/]/8-398/2018. A 2. sz. melléklet 3. sz. munkalapja
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aron, olyan aron értékesitd vallalkozasoktol, melyek nem tartanak fenn egyaltaldn, vagy
kevésbé frekventalt helyen tartanak fenn, jellemzdéen alacsonyabb szinvonalu fizikai
lizleteket.

45. A nagy kiilfoldi internetes webaruhazak, mint a vizsgalt idészak elején a Thomann, majd
2011-t6l a Muziker a magyar piacon referenciava valtak az arazas tekintetében. A kereskedok
részére egy elfogadhatdé minimum arszinvonalat jelentettek az ezen webshopok altal
alkalmazott arak, sajat araik kialakitasa soran figyelembe vették azokat. A Yamaha felé
elvaras volt a magyar kiskereskedok részér6l az arak legalabb ezen a szinten vald
stabilizalasa. 3

46. A vizsgalt idészakban fokozatosan jelentek meg a magyar hangszerkereskeddk online
aruhazaikkal, melyek a magyar piacra koncentralnak, a Yamaha nyilatkozata szerint akadnak
koztiik melyek kivalod szinvonaliiak, de vannak olyan kereskeddk, melyek kiizdenek az online
jelenléttel 3 A Yamaha nyilatkozata alapjan az értékesitett termékek [UZLETI TITOK]%-a
talal gazdara az interneten, [UZLETI TITOK]%-a fizikai boltban.

47. A kiskereskeddk internetes webaruhdzaik megnyitasaval megjelentek az orszagban elérhetd
nagyobb ar-Osszehasonlitd oldalakon is, melyek segitségével a végfelhasznalok konnyedén ki
tudtak keresni a legalacsonyabb arakat kinal6 véallalkozasokat.

48. A hangszer kiskereskedok elmondasa szerint, a hangszerértékesités soran gyakori, hogy a
boltba az internetes arak alapjan betéré fogyasztokkal a kereskedok, a terméken szereplotol
eltérd, egyedi arban allapodnak meg.3*

49. A magyar hangszer- és hangtechnikai termékek piacara jellemz6 sajatossag, hogy a nagyobb
kiskereskeddk altalaban ellatjdk egy-egy marka nagykereskedelmi képviseletét az orszagban.
A jelenség mas kdrnyezé orszdgokban nem figyelhetd meg.3®

50. A magyar hangszer- és hangtechnikai termékek piacan a Yamaha nagykereskedelmi
képviseletét az Atlantisz Kft. latta el. A disztribatori statuszanak megsziinését kovetden a
Yamaha kozvetleniil tartotta a kapcsolatot a kiskereskeddkkel, melyek nagyobb forgalmat
bonyolitd szerepldi elsdésorban Budapesten voltak megtalalhatoak, igy az egymast kdvetden
szamos vallalkozas altal miikddtetett Eldorado Hangszeraruhaz®®, valamint a Hangszerker, a
Coda Hangszerbolt és a késdbbiekben a Mezzoforte Hangszerbolt, tovabba ide sorolhato a
Pécsen és Budapesten is hangszerboltot miikodtetd Tajti Music. Ugyancsak a késébbi
id@szakban valt e piac meghatarozo szerepldjévé a gy6éri Hangszerdiszkont. A Eurhythmics
Kft. kiskereskedelemmel, illetve Yamaha termékek kereskedelmével egyaltalin nem
foglalkozott, azonban a Hangszer Plazdban a Tajti Music-kal kozosen tulajdonnal

rendelkezik. A szlovakiai Muziker Magyarorszagon online értékesitést végzett.

30V/J/8-246/2018. sz. jegyz6kdnyv (betekinthetd verzio: VJ1/8-348/2018. sz.) 5. kérdésre adott vélasz

31VJ/8-243/2018. sz. jegyzékonyv 7. kérdésre adott valasz

32V/J/8-318/2018. sz. feljegyzéssel az iigy iratai kozé emelt ENG/8-4/2017. sz. beadvany B pont

33VJ/8-246/2018. sz. jegyzokonyv (betekinthetd verzio: VI/8-348/2018. sz.) 5. kérdésre adott valasz

34\/J/8-247/2018. sz. jegyzokonyv (betekinthetd verzio: VI/8-349/2018. sz.) 25. kérdésre adott valasz

%5VJ/8-215/2018. sz. jegyzokdnyv (betekinthetd verzio: VJI/8-341/2018. sz.) 3. kérdésre adott valasz

% Szikszai Timea e.v. altal alapitott hangszerbolt, mely 2012-ben az Alexandra kényvesboltokat miikddteté vallalkozasok
érdekkorébe keriilt, ezt kovetden tobb alkalommal valtozott a hangszerboltot iizemelteté vallalkozas, azonban
[SZEMELYES ADAT] és [SZEMELYES ADAT] a vizsgalt id6szak soran végig a hangszerbolt iizletvezetsi maradtak. A
hangszerbolt egyike az orszag legrégebbi és legjelentdsebb kereskedéseinek.

12.



2.4. Hangszeresek Orszagos Szovetsége

51. A Hangszeresek Orszagos Szovetsége (a tovabbiakban: HANOSZ, Szovetség) a magyar
hangszer-nagykereskedelemmel és kiskereskedelemmel foglalkozd vallalkozasokat tomorito
szervezet.

52. A Szovetséget 2003-ban 13, a hangszer nagykereskedelmi piacon tevékenykedd vallalkozas
alapitotta, az €16 hangszeres zenélés, illetve a konnylizene népszerisitése céljabol. Az elsé
harom évben nem volt gyakorlati mikodése a szovetségnek, nem rendelkezett operativ
munkatarssal.>’ 2006 6ta allandé fizetett alkalmazottként egy fotitkar segiti a Szovetség
céljainak megvalositasat, ezt a poziciot 2006 6ta [SZEMELYES ADAT] tolti be.%®

53. A Szovetség legfobb célkitiizése a magyarorszagi hangszerkiallitas®® megszervezése, valamint
az ¢loézene ¢s a hangszeres zene népszerlsitése, tovabba a kereskedok edukacidja.
Kifejezetten nagykereskedok, disztributorok szovetségeként jott l1étre, késobb kiskereskeddk
is csatlakoztak a szovetséghez. A tagsag legnagyobb vonzereje a kiallitdson vald részvétel,
ami a tagok részére kedvezményes tarifaval mitkodik.*® A kiallits sikerének koszonhetéen a
taglétszam késobb 60 koriilire duzzadt, jelenleg 40 kériili tagot szamlal.**

54. A HANOSZ elnokséggel és feliigyeld bizottsdggal rendelkezik. Ez a két szerv irdnyitja az
operativ munkat a kozgyiiléseken meghatarozott elvek alapjan.*? Az eljaras ald vontak koziil
az Eldoradé Hangszerboltot éppen aktualisan mikodtetd vallalkozas képviseletében
[SZEMELYES ADAT] volt a Szdvetség magalapitasatol kezdve 2014-2015-ig tagja az
elnokségnek®, illetve az Eurhythmics Kft. mindenkori cégvezetdje jelenleg is a HANOSZ
elnokségének tagja, azonban nyilatkozata szerint operativ tevékenységet nem folytat az
elnokségben®,

55. A HANOSZ tagjainak listdja megtalalhato a Szovetség honlapjan®, altalanossagban a vizsgalt
1d6szak vonatkozdsaban elmondhat6, hogy inkabb nagykereskedelmi tevékenységet folytatd
véllalkozasok voltak tagok. A nagykereskedés mellett a hang-, fény- és latvanytechnikai
szolgaltatas is jellemzden a tagok tevékenységi korébe tartozott. 2013 koriil 4-5 tag lehetett az
50-bdl, amely foglalkozott hangszer-kiskereskedelemmel, mara mar nagyobb ez az aréany,
amelynek az az oka, hogy van, akinek mar van markaboltja, vagy elkezdett webshopokban
arusitani.*®

56. Az els6 alkalommal 2006-ban, majd azt kdvetéen éves rendszerességgel megrendezett
budapesti hangszerkiallitison 2008-t6] a Yamaha is rendszeresen képviseltette magat,
azonban mivel nem volt tagja a HANOSZ-nak, tekintettel arra, hogy csak Magyarorszagon
bejegyzett vallalkozasok lehetnek tagjai, a Yamaha pedig nem rendelkezik ilyen
vallalkozassal, nem kozvetlenil allitotta ki termékeit, hanem a Yamaha termékek
kiskereskedelmi értékesitésével foglalkozo viszonteladoi segitségével.

87\/J/8-256/2018. sz. jegyzokdnyv 3. kérdésre adott valasz

38\V/J/8-256/2018. sz. jegyzékonyv 6. kérdésre adott valasz

39 Budapest Music Expo, Hangfoglal4s

40V/]/8-247/2018. sz. (betekinthetd verzid: V1/8-349/2018. sz.) jegyzokonyv 18. kérdésre adott valasz
41V]/8-256/2018. sz. jegyzOkodnyv 4. kérdésre adott valasz

42\J/8-256/2018. sz. jegyz&konyv 6. kérdésre adott valasz

43VJ/8-256/2018. sz. jegyz&konyv 4. kérdésre adott valasz

44\/J/8-257/2018. sz. adatszolgaltatas 5. kérdésre adott véalasz

45VJ/8-319/2018. sz. feljegyzés 1. sz. melléklet

46\/J/8-256/2018. sz. jegyz&konyv 5. kérdésre adott valasz
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57. Az eljaras ald vontak koziil az Eldordddé Hangszerbolt a kezdetektdl, a Mezzoforte
Hangszeriizlet, a Hangszer Plaza, illetve Tajti Music Kft. pedig a kés6bbiekben alkalmanként,
az Eldorad6 Hangszerbolttal kdzosen allitott standot a Yamaha termékeknek. A vasarra k6zos
arlistaval késziiltek az emlitett hangszerkereskeddk, illetve tobb személyes egyeztetést
tartottak. A Yamaha kolcsontermékekkel, illetve marketing hozzajarulassal tdmogatta a
kereskedOket. A kiallitas utan a Yamaha kereskedelmi képviseldje altalaban meghivta ezen
hangszerboltok képviseldit egy vacsorara. A Hangszer Plaza képvisel6jének nyilatkozata
szerint ezeken a vacsorakon semmiféle komoly dologrol nem esik szo, a munka ilyenkor félre
van téve.*’

58. A hangszerkiallitast utols6 alkalommal 2018-ban szervezték meg.

2.5. A Yamaha termékek forgalmazasi rendszere

59. A Yamaha termékek jelenlegi forgalmazasi rendszerét a Yamaha 2005-ben alakitotta ki. 2005
elétt egy magyar nagykereskedelmi vallalkozison, az Atlantisz Kft.-n*® keresztiil juttatta az
orszagba termékeit.

60. 2005-t81 kezdédden szelektiv értékesitési rendszert alkotd kereskeddkon keresztiil latja el
termékekkel a Yamaha a magyar fogyasztokat. A hangszer-kiskereskeddkkel a kapcsolatot
egy, a Yamaha alkalmazasaban 4116 magyar kereskedelmi képviseld tartja®®. A kereskedelmi
képviseld feladatkorébe tartozik annak ellendrzése, hogy a kiskereskeddk betartjdk-e a
termékek értékesitése sordn a szerzOdésben foglaltakat, illetve a Yamaha marka
népszertsitése érdekében promocidk, hangszerbemutatok szervezése egyedill, vagy
egyiittmiikddésben egy vagy tobb kiskereskedével.>

Yamaha Yamaha

L

Atlantisz Kft.

<

kiskereskedak kiskereskeddk
fogyasztok fogyasztok
(& (Ctrl) -

2. abra Yamaha termékek értékesitése 2005 el6tt és utan

61. A Yamaha termékek az értékesités szempontjabol két csoportba sorolhatok; nyitott és
szelektiv termékek. A nyitott termékek kereskedelmi célu tovabbértékesitése nem tiltott,

47V]/8-213/2018. sz. jegyz6kdnyv 19. kérdésre adott valasz

48 Az Atlantisz Kft. kiskereskeddként 2013-ig maradt aktiv, a levelezésekben gyakran megjelend képviselSje
[SZEMELYES ADAT].

4 A Yamaha altal alkalmazott kereskedelmi képviselé 2005 és 2016. kozott [SZEMELYES ADAT] volt, 2016-t6l
[SZEMELYES ADAT] t5lti be a poziciot.

50 V/J/8-243/2018. sz. jegyzokonyv 1. kérdésre adott valasz
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ellenben szelektiv terméket csak az adott termékkategdridra vonatkozd szerzddéssel
rendelkezd vallalkozés részére lehet tovabbértékesitési céllal tovabbadni.

62. Ahhoz, hogy valaki a Yamahatdl tudjon vasarolni hangszer- vagy hangtechnikai terméket,
szlikséges egy alapszerzdés megkdtése. Az alapszerzddésben egyebek mellett szabalyozzak
az értékesités altalanos feltételeit €s kitérnek a szelektiv kereskeddk kivalasztasanak
kritériumaira.

63. Az alapszerz6dés megkdtésével a nyitott termékek érhetdek el a vallalkozasok szamara, a
szelektiv termékek egy szerzddés kiegészités, azaz annex megkotésével valnak rendelhetove.

64. Az annexek egy-egy termékcsoportra vonatkoznak, és tartalmazzak a mennyiségi és minéségi
elvarasokat az egyes termékcsoportok vonatkozasaban, mint példaul azt, hogy az egyes
kedvezmények eléréséhez mennyi és milyen fajtaju terméket kell kiallitani a boltban, milyen
forgalmi elvarasoknak kell megfelelni az egyes bonuszkategoridk eléréséhez. Az annexekben
termékcsoportonként részletezik a biztositandd értékesités utdni szolgéltatisokat, a
személyzettel szembeni elvarasokat. A Yamaha nyilatkozata szerint ritka az olyan
véllalkozas, amely csak alapszerzédéssel rendelkezik >

65. A termékek megrendelése tobbféle modon lehetséges a Yamahatol: személyesen, a
kereskedelmi képviselonél, e-mailben, telefonon, vagy egy B2B feliileten, az igynevezett
Yamaha Extraneten, melyet 2010-2011 kornyékén vezettek be.®? Ezen a feliileten minden
kereskeddnek regisztralnia kell, de a kereskedé dontése, hogy melyik lehetOséget valasztja a
rendelések lead4sanal.>®

66. Az Extraneten a kereskeddk az egyes termékek nagykereskedelmi arat latjak, melybdl a sajat
beszerzési araik kiszamolasahoz le kell vonniuk a szerzodésiikben biztositott, illetve az eseti
kedvezményeket gy, mint ahogy a Yamaha altal az évente tobb alkalommal, e-mailben
kikiildott termékcsoportonkénti arlistdkbol. A nagykereskedelmi arak mellett a feliiletrdl
marketing anyagok, termékfotok is letdlthetdek.

67. A szelektiv termékek forgalmazasat (is) vallalé kereskeddk a nagykereskedelmi arbol tobbféle
kedvezményt vehetnek igénybe. A megszerezhetd kedvezmények kozott érdemes elkiiloniteni
az allando és az iddleges kedvezményeket. A nagykereskedelmi arbol minden kereskedd kap
alapkedvezményt. Tovabbi allando kedvezmény az tigynevezett display discount, melynek
kiilonbozé fokozatait a keresked6k a boltban kidllitott termékek alapjan érhetik el. A
kereskedok kedvezményt kaphatnak akkor is, ha eldre utaltdk rendelésiik értékét. Iddleges
kedvezmények a frankfurti zenei vasar idejére meghirdetett akcidk, illetve a budapesti
hangszerkiallitason kozremiikodd vallalkozasok szdmara nyujtott kedvezmények, tovabba a
kifuté termékekhez is alacsonyabb aron lehet hozzajutni. Nagyobb rendelések esetén el lehet
érni egyedi kedvezményeket is, illetve a lojalis kereskeddk jutalmazasara elérhetd volt az
ugynevezett Joker kedvezmény, mely alkalmazasdnak a Yamaha nyilatkozata szerint nem
voltak vilagosan rogzitett feltételei, példaul azon kereskeddk szamara volt elérhetd, amelyek
profitjat erodélta egy alacsony 4rakon araz6é masik kereskedd.>

1V/J/8-243/2018. sz. jegyzokonyv 8. kérdésre adott valasz
52V/J/8-246/2018. sz. jegyz6kdnyv 12. kérdésre adott vélasz
3 VJ/8-243/2018. sz. jegyz6kdnyv 17. kérdésre adott vélasz
54 \V/J/8-250/2018. sz. adatszolgaltatas 2. kérdésre adott valasz
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68. A kedvezményrendszeren a vizsgalt iddszak sordn egy alkalommal tortént jelentésebb
valtoztatas, 2017 nyaran-0szén, amelynek bevezetése hosszabb idészakot olelt fel. Ekkor a
korabbi kedvezményeket jelentdsen atalakitotta a Yamaha, csokkent az alapkedvezmény és
display discount mértéke is, az Ujonnan bevezetett negyedéves visszatéritések valtak
hangsulyos elemmé.

69. Mint ahogy a fentiekben emlitésre keriilt, a szerzddéses kritériumoknak valdé megfelelést a
kereskedelmi képviseld ellendrzi az egyes vallalkozasoknal. Ezen latogatasok alkalmaval a
kereskedelmi képviseld ellendrzi a kirakatképet, a kiallitott hangszerek mennyiségét és
mindségét. A latogatisokra egy igynevezett Blue Book® alapjan késziil fel, ez tartalmaz egy
targyaldsi utmutatdt, és tanacsokat az ellendrzés lefolytatasahoz. A latogatasokrol a
kereskedelmi képvisel6 a Yamaha intranetére parsoros Osszefoglalot készit. A kereskedelmi
képviseld hidnyossag észlelése esetén felszolithatja a kereskeddt ezek potlasara, tobbszori
nem teljesités esetén tobbféle szankciot alkalmazhat. Ezen szankcidok kore a szallitas
felfliggesztésétdl a szerz6dés felmondasaig terjedhet.

3. Az eljaras ala vontak
3.1. Yamaha Music Europe GmbH (YME)

70. A Yamaha 1897 o6ta foglalkozik hangszerek gyartdsaval, a hangszerek és audio eszkdzok és
mas kapcsolddd termékek piacainak globdlis szerepldje, mind a gyartds mind a termékek
értékesitése terén. Elsé audio termékeit 1954-ben fejlesztette ki. A gyartott hangszerek kore
az 1960-as években jelentdsen béviilt, az 1970-es években kezdte meg az elektronikus
komponensek fejlesztését, ami lehetdvé tette digitalis hangszer €s audio késziilekek gyartasat.
Elsédleges iizleti tevékenységei kozé tartozik hangszerek, audio és video eszk6zok, valamint
PA eszkozok forgalmazisa. A vallalkozds egyediili iranyitdja a japan székhelyli Yamaha
Corporation Japan. A YME hozzavetdleg 39 orszagban forgalmaz Yamaha markaji hangszer-
és hangtechnikai eszkozoket. A vallalkozas székhelye Németorszagban, Rellingenben
talalhatd. A vallalkozas bécsi fiokjabol feligyeli a kelet-k6zép eurdpai régiot, igy
Magyarorszagot is 2005 o6ta.® A vallalkozasnak a magyarorszagi kereskedelmi képviseldk

crer

[SZEMELYES ADAT], 2007-t61 2011-ig [SZEMELYES ADAT], 2011-t61 2013-ig
[SZEMELYES ADAT] 2013-t6] 2017-ig [SZEMELYES ADAT],*® 2017-t5l
[SZEMELYES ADAT]* voltak.

71. A foglalkoztatottak szdma és az éves arbevétel adatok alapjan a YME nem mindsiil kis- vagy
kozepes méretii vallalkozasnak.®

3.2. Szikszai Timea e.v.

72. A vallalkozds 1994 méjusa és 2020. marcius 2.-a kozott milkodott. Az Eldorado
Hangszeriizletet 1994. és 2012. szeptembere kozott tizemeltette, 2015 év elejétdl az egyéni

55 VJ/8-156/2018. sz. adatszolgaltatas 3. pont

562005 és 2010 kozott Yamaha Music Holdings Europe néven.
57\/J/8-250/2018. sz. adatszolgaltatas 6. pont

%8 V/J/8-175/2018. sz. adatszolgaltatas 2. pont
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vallalkozo6i tevékenységet sziineteltette. 2012-ben a vallalkozés teljes arukészletét, illetve
eszkdzei jelentds részét atadta a Pécsi Direkt Kft.-nek.®?

73.[SZEMELYES ADAT] 1994-t6] foglalkozik hangszer-kereskedelemmel, igy Yamaha
termékek értékesitésével az Eldoradd Hangszeriizlet keretében, az Eldordadd az egyik
legrégebbi hangszerbolt az orszagban.

3.3. Pécsi Direkt Kft. ..f.a.”

74.2012 szeptembere és 2014 aprilisa kozott miikddtette az Eldoradé Hangszeriizletet. 2012-ben
felvasarolta az egyéni vallalkozas raktarkészletét €s minden targyi eszkozEt, valamint atvette a
bolt alkalmazottait, igy [SZEMELYES ADAT] és [SZEMELYES ADAT] is, akik ezt
kovetden diviziovezetoként felelések voltak a hangszer-kereskedelem mukodtetésért.
[SZEMELYES ADAT] 2019 6ta nem dolgozik a hangszeriizletben.

75. A vallalkozas az Alexandra Konyvhalozatot lizemeltette, a hangszerbolt shop-in-shop
formaban mkodott a Nyugati téri Alexandra Konyvaruhazban. A bolt mikddtetdje 2014 utan
tobb alkalommal is cserél6dott az Alexandra cégesoporthoz kothetd vallalkozasok kozott.

76. A Pécsi Direkt Kft. ,,f.a.” nyilatkozata szerint nem mindsiil kis- és kdzépvallalkozasnak.%?

3.4. Rainbow Uzletlanc Kft. ..f.a.”

77. A vallalkozas 2010. aprilis 16-an alakult, 2014. aprilis 3-t6l 2015. marcius 17-ig mikodtette
az Eldoradé Hangszeriizletet. Jelenleg a vallalkozéas felszamolas alatt all. A vallalkozas
tulajdonosi kore személyi atfedést mutat a Pécsi Direkt Kft. és a Konyvbazar Kft. tulajdonosi
korével.

3.5. Konyvbazar Kft. ..f.a.”

78. 2006. december 22-én alapitottak a vallalkozast jogeldd nélkiil. A vallalkozas fétevékenysége
a vegyes termékkorii nagykereskedelem, jelenleg, a felszamoldsi eljaras okan, tevékenységet
nem folytat. Az Eldoradé Hangszerbolt webshopjanak iizemeltetését végezte 2015 kornyékén,
masfél éves idészakban. Ebben az iddszakban a Konyv Plaza Kft. miikodtette a fizikai boltot.
A vallalkozas tulajdonosi kore személyi atfedést mutat a Pécsi Direkt Kft. és a Rainbow
Uzletlanc Kft. tulajdonosi kérével.

3.6. Konyv Plaza Kft.

79. A vallalkozds konyv, CD, DVD, ajandéktargyak, kiegészitdk, bor, jatékok, hangszerek
kiskereskedelmével foglalkozott korabban kettd, egyenként 1000 nm-t meghaladd budapesti
iizletben. A hangszerek kereskedelme csak a budapesti Nyugati téren taldlhatdé Eldorado6 nevii
iizletben folyt 2015 marciusa és 2017 aprilisa kozott. 2017-ben az iizlet milkddtetését atvette a
Bookangel Kft., a vallalkozas ettdl kezdve nem foglalkozik hangszer kereskedelemmel.

80. A vallalkozés nyilatkozata szerint KKV-nak mindsiil.®3

61VvJ/8-56/2018.
62\/J/8-285/2018. sz. adatszolgaltatas
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3.7. Bookangel Kft.

81. A vallalkozas 2012. december 18-an alakult, jogeldd nélkiil. A f6 tevékenysége konyv
kiskereskedelem, emellett 2017 aprilisatol hangszer kiskereskedelemmel is foglalkozik a
véllalkozas az Eldorddd Hangszeriizlet miikodtetése altal. Line6 termékek forgalmazasaval
nem foglalkozik a Hangszeriizlet, Steinberg termékek kereskedelmére rendelkezik
szerzédéssel, de nem bonyolit jelentds forgalmat.®*

3.8. Csampai Kérolyné e.v.

82. Az egyéni vallalkozast 1989-ben alapitottdk, els6sorban 0j ¢és hasznalt hangszerek
kiskereskedelmi értékesitésével foglalkozik Mezzoforte Hangszeraruhaz néven, pengetds és
billentylis hangszerekre, illetve kiegészitdikre fokuszalva. A Yamahaval 2004-t6l, az 1j
forgalmazasi rendszer bevezetése ota all kapcsolatban a vallalkozas. Korabban tobb vidéki
boltot is mikodtetett, illetve 2018 6széig® Budapesten egy iizletet. Jelenleg Egerben
iizemeltet két boltot, online druhdza a www.hangszeraruhaz.hu internetes cimen miikodik. Az
iizletet a [SZEMELYES ADAT] ¢és férje vezették, a Yamaha talalkozokra és
hangszerkiallitasokra azonban fiuk, [SZEMELYES ADAT] is elkisérte éket, aki iizletvezet6 a
budapesti boltban, a tobbi hangszerbolttal is ¢ tartotta a kapcsolatot.

83. A vallalkozés nyilatkozata szerint KKV-nak minésiil.%

3.9. Hangszerdiszkont.hu Kft.

84. A vallalkozast 2003-ban alapitottak Szasz Kft. néven. 2009 aprilisatol foglalkozik hangszer-
kereskedelemmel, ekkor véltozott a vallalkozas tulajdonosa €s ligyvezetdje, illetve cégneve. A
vallalkozas tigyvezetdje [SZEMELYES ADAT]. O képviseli a vallalkozast a Yamaha 4ltal
szervezett partnertalalkozokon. A vallalkozas miikddteti a hangszerdiszkont.hu oldalt, illetve
egy 300 nm-es boltot Gydrben. A véllalkozas honlapja szerint ,,a Hangszerdiszkont.hu Kft.
mdra mar Magyarorszag egyik legjelentésebb és legsikeresebb hangszeriizlete és
webdruhdza, tobb mint 50 000 regisztralt taggal és napi atlag 12 000 latogatoval és tébb,
mint 100 000 elégedett vasarloval orszagosan”. A Yamahaval elészor 2013. aprilis 12-én
kotott szerzodést, az értékesitett termekek kore a vizsgalt idészak soran fokozatosan boviilt,
Steinberg termékeket 2014-t6l, Line 6 termékeket 2016-ban és 2017-ben értékesitett. A nyilt
termékek a 2013-as szerzddéskotést megeldzden is elérhetdek voltak a vallalkozas honlapjan.
A beszamoloja szerint 2010-ben még csak 2 {6 alkalmazottal miikodé vallalkozasnak 2013-
ban mar 5 f6, 2014-ben 6 f6, 2017-ben pedig 7 {6 alkalmazottja volt.

85. A vallalkozés nyilatkozata szerint KKV-nak mindsiil.®’

3.10. Schmidt Karoly e.v.

86. A vallalkozas 1999. februar 1-jén kezdte meg mikodését, ettél az idéponttdl kezdddden
foglalkozott hangszertermékek ¢és tartozékaik, illetve kiegészitdik kiskereskedelmi
értékesitésével, CODA Hangszerbolt néven. A boltban forgalmazott méarkék kore, a vasarloi

64\/J/8-19/2018. sz. adatszolgéltatas 1. pont

5 2018 8szétl a budapesti boltot és a vallalkozas webshopjat a Custom Shop Kft. miikddteti, mely iigyvezetdje
[SZEMELYES ADAT].
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igényekhez igazodva folyamatosan valtozott az évek soran, Yamaha termékekkel 2004-t6l
foglalkozott, eldszor szintetizatorok €s digitalis pianindk, késdbb gitarok és egyéb hangszerek
kiskereskedelmi értékesitését végezte. A CODA Hangszerbolt 2018 juliusaban befejezte
miikodését. Az egyéni vallalkozas 2020. aprilis 15-én megsziint. [SZEMELYES ADAT]az6ta
nem végez lizleti tevékenységet. Mikodése idejében az egyike volt a legnagyobb Yamaha
forgalmat bonyolitd hangszerboltoknak az orszagban.®

3.11. Tajti Music Kft.

87. A vallalkozast 2000. jilius 7-én alapitotta [SZEMELYES ADAT] és [SZEMELYES ADAT].
Pécsett ¢és 2015-ig Budapesten miukodtetett hangszerboltot. Yamaha termékek
forgalmazasaval a vallalkozas megalapitasa ota foglalkozik. 2015-ben az Eurhythmics Kft.-
vel kozésen megalapitotta a Hangszer Plaza Kft.-t. A vallalkozas egyike a legnagyobb
Yamaha forgalmat bonyolité hangszerboltoknak az orszagban.

88. A Tajti-Music Kft. altal miikodtetett hangszerbolt tigyvezetdje [SZEMELYES ADAT], illetve
2015 augusztusaig [SZEMELYES ADAT] volt ([SZEMELYES ADAT] ezt kévetéen a
Hangszer Plaza Kft. iigyvezetdje lett).®

89. A vallalkozas nyilatkozata alapjan KK V-nak minésiil.”

3.12. EURHYTHMICS Kift.

90. Az EURHYTHMICS Hangszer Nagy- ¢és Kiskereskedelmi Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
2004. jinius 1-jén kezdte meg miikodését Magyarorszagon. Kiskereskedelmi tevékenységet a
véllalkozas nyilatkozata alapjan nem folytat, 2008. és 2019. kozott nem értékesitett Yamaha
MI és MIPA terméket. Nagykereskedelmi tevékenysége soran a viszonteladdi partnerhdlozata
kozremiikddésével biztositja Magyarorszagon a hangtechnikai berendezéseknek a
végfelhasznalokhoz vald eljutasat. A vallalkozas weboldala alapjan 11 marka képviseletét
latja el.

91. A vallalkozas, nagykereskedelmi tevékenységén tilmenden komplex audiovizualis-
rendszerek, eldadotermek, konferencia és tolmacs-rendszerek, vezeték- nélkiili mikrofon- és
fiilmonitor-rendszerek tervezésével, lizembe helyezésével, rendszer-telepitéssel foglalkozo
partnerei altal kivitelezett projektek tdmogatasaval, valamint szakiranyu képzéssel,
lizemeltetési tandcsadassal foglalkozik.

92.2015-ben a Tajti Music Kft.-vel kozosen megalapitottak a Hangszer Plaza Kft.-t, mely
ligyvezetésében a vallalkozds nyilatkozata szerint sem tulajdonosa, sem kordbbi vagy
jelenlegi vezetd tisztségviseldi nem vesznek, illetve korabban nem vettek részt.

93. A vallalkozas nyilatkozata szerint KKV-nak mindsiil.”*

88 V/J/8-113/2018. sz. adatszolgaltatas 1. sz. melléklet
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3.13. Hangszer Plaza Kft.

94. A vallalkozést 2015-ben alapitotta a Tajti Music Kft. ¢s az EURHYTHMICS Kft., hangszerek
¢s hangtechnikai eszkozok forgalmazasaval foglalkozik. Szinte minden Magyarorszagon
kereskedelmi képviselettel rendelkezd gyartd, forgalmazé termékeit forgalmazza folyamatos
készleten tartas vagy rendelés esetén egyedi beszerzések mellett. Elsésorban végfelhasznalok
szamara értékesit, mind hagyomanyos, fizikai boltban, mind interneten, webshopon keresztiil.
A villalkozas iigyvezetSje annak 2015-6s megalakulasa 6ta, [SZEMELYES ADAT], aki a
Tajti Music Kft. résztulajdonosa is. [SZEMELYES ADAT] korabban a Tajti Music Kft.
iigyvezetdje volt.

95. A vallalkozas nyilatkozata alapjan KKV-nak mindsiil."?

3.14. Hangszerker Kft.

96. A wvallalkozast 2009-ben alapitottak, hangszerek ¢és azok tartozékai értékesitésével
foglalkozik. A forgalmazott markak kore 2009 ota fokozatosan bdviilt. A vallalkozés
ligyvezetdje [SZEMELYES ADAT], 2000 o6ta foglalkozik hangszer-kereskedelemmel. A
vallalkozas résztulajdonosa [SZEMELYES ADAT]. A vallalkozds mikodteti a
www.hangszerker.hu internetes cimen elérhetd webshopot, mely szerint a hangszerbolt az
orszag legnagyobb Yamaha markakereskedése.”

97. A vallalkozés nyilatkozata szerint KKV-nak minésiil.”*

3.15. Friendly House Kft.

98. A vallalkozas 2011-ben alakult, jogeldd nélkiil az Ausztridban mikodé Friendly House
Handels-GmbH leanyvallalatként, részben magyar tulajdonosi korrel. Elsdsorban hang-,
fény-, dj-, és studidtechnikai eszk6zok kereskedelmével foglalkozik. A vallalkozas Yamaha
MI hangszerek értékesitésével jellemzden nem foglalkozik, abbol bevétele a cég megalapitasa
— 2017 marciusa kozotti idészakban, nyilatkozata szerint nem szarmazott. A vallalkozés
tulajdonosa 2019. oktober 1-t8]1 megvaltozott, a korabbi munkavallalok sem allnak mar a
vallalkozas alkalmazasaban, illetve a Friendly House hangszerbolt jelenleg nem miikodik.

3.16. Muziker a.s.

99. A villalkozéast 2002-ben alapitottak, hangszerek €s professzionalis hangtechnikai eszkdzok
értékesitésével foglalkozik. Tobb kiskereskedelmi iizletet miikodtet Szlovakidban és
Csehorszagban, illetve webshopot magyar nyelven. A hangszereken kiviil tovabbi szabadidés-
¢és sporttevékenységekhez kapcsolodo termékek értékesitésével is foglalkozik (pl. si, golf,
hajozas). Magyar nyelvii honlapjat 2008-ban inditotta, az orszagban alacsony arair6l ismert. A
magyar piaccal foglalkozé személyek szdma a véllalkozasndl az évek sordn fokozatosan
boviilt, jelenleg 3-4 értékesitd foglalkozik a magyar vasarlokkal.

100.A vallalkozés nyilatkozata alapjan KKV-nak min&siil.”

2\/]/8-288/2018. sz. adatszolgaltatas
73 https://www.hangszerker.hu/

"4\J/8-302/2018. sz. adatszolgaltatas
5VJ/8-287/2018. sz. adatszolgaltatas
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4. Tényallas

4.1. A tényallas Osszefoglaldsa

101.A 2004-2005-6s években két orszagos szintli valtozas gyakorolt egyiittesen hatdst a hazai
hangszer- és hangtechnikai termékek piacara. Egyrészr6l 2004-ben Magyarorszag az Eurdpai
Unio tagjava valt, mely idéponttdl az Uni6 hatarain beliil e termékekkel is szabadon lehetett
kereskedni az orszaghatdrokra tekintet nélkiil. Masrészrél, e folyamattal parhuzamosan
megkezdddott a hangszer- ¢és hangtechnikai eszk6zok online torténd értékesitésének
elterjedése. E két folyamat a magyarorszagi hangszerkereskedokben fesziiltséget generalt
egyrészt a nagyobb méretli, a magyar fogyasztok szamara is ajanlatokkal ¢l6 unios
kereskeddk, masrészt a hazai, kizarolag online értékesitd kereskeddk tevékenysége kapcsan.

102.A Yamaha hangszer- és hangtechnikai termékek vonatkozasaban a hazai kereskeddk egyrészt
azt nehezményezték, hogy a Yamaha nem mikdédik kozre olyan piaci kornyezet
megteremtésében, amely kompenzalna dket a jelentds tokeerdvel rendelkezd, orszdghataron
tali hangszerkereskedések hazai piacon vald megjelenése miatt. A Yamaha altal szabott
feltételeknek megfeleld tizlethelyiséget fenntartd kereskeddk tovabba a néaluk mérhetden
kisebb koltségekkel tizemeld, hangszereket kizardlag webshopok miikddtetésével értékesitd, a
»potyazas” (free-riding) jelenségét kihasznalé kereskeddk arletord gyakorlatanak
szankcionalasat is vartadk a Yamahatol.

103.A Yamaha kozvetlen beavatkozasanak kiskeresked6k altali igénylése nem fiiggetlenithetd
attol a koriilményt6l, hogy a Yamaha ebben az iddszakban, 2005-ben valtoztatta meg
kereskedelmi konstrukcidjat, mely Magyarorszagon oly mddon valésult meg, hogy a korabbi
hivatalos magyarorszagi disztributoratol (Atlantisz Kft.) megvonta  kizarolagos
nagykereskeddi jogosultsagait, és — kereskedelmi képviseldjén keresztil — kozvetlen
kapcsolatot épitett ki a hangszer- és hangtechnikai termékeit a fogyasztoknak (vagy
egymasnak) értékesitd kiskereskeddi halozataval.

104.A Yamaha tudomdsul vette a kiskereskedok problémadit, azonban eleinte aktivan nem
miikodott kozre annak megoldasaban. Ebben vélhetden szerepe volt annak a koriilménynek,
hogy az Eurdpai Bizottsdg 2003 nyardn, hosszl ideig egyetlen viszonteladasi armegkotés
miatt hozott bizottsagi dontésében’® jelentés birsaggal sljtotta a Yamahat a szelektiv
disztribuicios rendszerében’’ kifejtett fogyasztéi armegkotési gyakorlata miatt.

105.Egyes kiskereskedok erre a helyzetre azzal reagaltak, hogy a Yamaha tudtaval maguk
jelolték ki a Yamaha hangszer- és hangtechnikai termékek arazasanak — kezdetben, 2009-t61 a
magatartdsban résztvevd véllalkozasok szdmara, késébb, 2013-t61 minden hazai
hangszerkeresked6 szamara iranyado kereteit. E folyamat a 2006. évtdl kezdddott és a 2009-
t6l bizonyithatoan kifejtett magatartds els6sorban az Eldoraddé Hangszeraruhaz
kezdeményezésére €s a jelentdsebb hangszerkereskeddk, igy a Mezzoforte Hangszerbolt, a
Coda Hangszerbolt, és a Pécsen és Budapesten is hangszerboltot miikodteté Tajti Music
részvételével zajlott, mely gyakorlatban a Yamaha bar formdalisan nem vett részt, arrol

6 COMP/37.975 PO/Yamaha (2003. jalius 16.)
7 A Yamaha a hangszer- és hangtechnika piacan szelektiv értékesitési rendszert alkalmaz. A kozép és fels6 arkategoriaba
tartozo szelektiv terméket csak az érintett termékkategoriara torténd, a forgalmazas feltételeit részletesen meghatarozé

s re

termékek értékesitésére ezzel szemben barmely kiskereskedd jogosult, ahhoz az alapszerz6dés alairasan felil tovabbi
eldirasok betartasa nem sziikséges.
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tudomassal birt. Az egyiittmiikddéstdl a hangszerkereskeddk azt vartak, hogy az egész piac
kovetni fogja az altaluk végrehajtott armodositasokat, tekintettel arra, hogy 6k a legnagyobb
hangszerboltok az orszagban. Jelentds piaci szerepiikk miatt biztak abban, hogy a Yamaha
idovel aktiv tiamogatast is nyujt szamukra céljaik elérésében, azaz a magyar piacon kialakult
arak kiilfoldi kereskeddktdl vald ,,megvédésében” (amely a kiilfoldi kereskedok altal generalt
arazasi nyomas kikiiszobolését jelenti), valamint az alacsonyabb koltséggel miikkodo vidéki
kereskeddk arainak felemelésében.

106. A kiskereskedOk ahhoz, hogy elképzeléseik megvaldsitdsaba a Yamahat is bevonjak, egy
olyan, a bizottsdgi dontés fényében szamara elfogadhatonak tiind konstrukcié kidolgozasan
dolgoztak, mely fogalomhasznalata szerint nem a végfelhasznaldi drak minimalis szintjének
megkotését, hanem az Un. legkisebb hirdethetd ar meghatarozasat jelentette a forgalom kb.
haromnegyedét ado, ,,TOP25” Yamaha termék vonatkozésaban. A gyakorlatban azonban ez a
tevékenység a fogyasztdé szamdra nyilvanosan megjelend (webshopokban hirdetett, iizletben
kozzétett) arak minimalis szintjének meghatarozasdra irdnyult annak érdekében, hogy az
abban résztvevd hangszerkereskeddk altal kozosen kitlizott haszonelvards biztonsaggal
realizalhato legyen. Az arak meghatirozdsa soran az emlitett legjelentdsebb termékek
esetében a kereskeddk arlistakat készitettek, melyekben szerepelt a termékek javasolt
fogyasztoi ara, mely kialakitasdhoz referencia arként a legnagyobb kiilf6ldi online keresked6k
arait vették figyelembe. Az arlistdk alkalmazasa soran szerzett tapasztalataikat személyes
talalkozok soran beszélték meg.

107. A Yamaha e folyamatr6l tudomassal birt és azt sajat RPM politikaja alkalmazasaval
tdmogatta is. A Yamahdnak ugyanis az volt az érdeke, hogy a magyarorszdgi piacon a
termékeit az altala eldirt feltételek szerint bemutato, iizlethelyiséggel rendelkezd, és addig
jelentds forgalmat generdld hangszerkereskeddk fennmaradjanak, valamint a Yamaha
prémium termékei megfeleld arszinvonalon keriiljenek meghirdetésre, és ezaltal a kialakitott
termékimazs ne sériiljon. Ezért a Yamaha legkésobb 2010-t61 mar bizonyithatdan
kozremlikodott a hangszerkereskeddi armegtartasra iranyuld torekvések ellen hato
magatartasok letorésében sajat RPM gyakorlatanak alkalmazésaval is. Ezen feliil a Yamaha a
hozz4 lojalis hangszerkereskeddket azzal is tdmogatta, hogy a fogyaszt6é szdmdara nyilvanosan
megjelend arak minimalis szintjének meghatarozédsa eredményeként esetenként megvalosulo
kontraproduktiv, a Yamaha termékek versenyképességét veszélyeztetd arszintnovekedés
megsziintetése érdekében, vagy a kiskereskedoknek a kiilfoldi webshopok, vagy az
egyeztetett arakat be nem tartd kiskereskeddk gyakorlata okéan keletkezett ,,veszteségei” miatt
eseti, kompenzacios céli kedvezményeket alkalmazott.

108. A Yamaha rendszeres idokozonként, 2010-t61 kezdodden arlistat kiildott, illetve jelentetett
meg B2B oldaldn’® a hangszerkereskeddk részére, melyben termékenként megjeldlte az un.
javasolt végfelhasznaloi arakat. Ezen arakat azonban a hangszerkereskeddk az aktualis piaci
viszonyok kozott nem tartottdk versenyképesnek, tovabba egy résziik szamara az arlistak
alapjan torténd arszamitds is nehézséget jelentett a Yamaha altal alkalmazott bonyolult
kedvezményrendszer miatt.

109. A hangszerkereskeddk kozott erre tekintettel igényként jelent meg az arszamitasi
modszereikkel, illetve 4arazédsi dontéseikkel kapcsolatos informaciok megosztidsa, mely
elOsegitette, hogy a piacon a Yamaha kedvezményrendszerének bonyolultsaga ellenére is

8 A szerz8dott hangszerkereskeddk altal regisztraciot kdvetéen igénybe vehetd extranet rendszer.
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egységes arszint alakulhasson ki. Ennek okan a hangszerkereskeddk tobb talalkozot is
szerveztek 2013 elején, aminek eredményeként kidolgoztak egy Utmutatot a Yamaha
termékek kiskereskedelmi arainak kiszamitasahoz. Ezen utmutaté, hasonléan a korabbi
arlistakhoz, egy kiilfoldi online keresked6 (a Thomann helyett ekkor mar az egyre
jelentésebbé valdo Muziker) arait vette alapul. Azon termékek esetében, melyek nem voltak
elérhetéek a Muzikernél, sajat szamitasi modszert alkalmaztak, mely 25%-0s haszonkulcsot
vett alapul, illetve a Muziker arait is feliilbiralta abban az esetben, ha a terméken elérhetd
hasznot tal alacsonynak talalta.

110. Ebben az iddszakban — az Eldoradé Hangszerbolttdl a kezdeményezd szerepet atvéve — a
Mezzoforte Hangszerbolt a Yamaha hangszerkeresked6k szamara az aktudlis piaci helyzetre
vonatkoz6 4razasi tanacsokat adott, és a piaci viszonyokra tekintettel kijelolte a legkisebb
végfelhaszndloi ar kivant szintjét. Ezzel parhuzamosan a Hangszerdiszkont onként magara
vallalta az egységes arazasi gyakorlat megvaldsuldsanak ellendrzését, melynek modja az
arosszehasonlité oldalak (Argép, Arukeresd) figyelése, ¢és a termékeiket az egyeztetett arszint
alatt kinalo kiskereskedések figyelmeztetése volt. A két vallalkozas e célbdl kozdsen
hasznélta a Mezzoforte Hangszerbolt altal 1étrehozott, zenead@gmail.com e-mail cimhez
tartozd Admin Music e-mail fiokot. Az arazéssal kapcsolatban ezen e-mail cimrél kikiildott e-
mailek felolelték a termékek jelentOs részét, és széles hangszerkereskeddi cimzetti kor részére
kertiltek kikiildésre.

111. Az igy kialakulé gyakorlat egyarant eredményezte az drak egységes szinten vald
meghatarozasat a kiilfoldi webshopok (Thomann, ¢és a késdbbiekben ismertetett moédon az
idével a magatartas részesévé valdé Muziker) kompetitiv drazdsara is visszavezethetd piaci
expanzidja elleni védekezés érdekében, illetve az arak emelését is, amennyiben a piaci
koriilmények az alacsonyabb arak megtartasat nem indokoltak (pl. a kiilfoldi webshopok
emeltek araikon), és nagyobb haszon realizalasa valt lehetdvé.

112. A fogyasztdé szamara nyilvanosan megjelend arak minimalis szintjének meghatarozasa
elsésorban az internetes drakat célozta, amelyek egyes kiskereskedoknél (pl. Coda
Hangszerbolt, Hangszerdiszkont) megegyeztek az iizletekben alkalmazott arakkal.

113. A Yamaha a végfelhasznaldi arak megkotését illetben az iranyitast a 2014 jaliusatol
alkalmazand6 Un. maltai arlista hasznalatanak eldirdsaval, és ehhez kapcsoldddan a Purple
Book bevezetésével vette magahoz. A maltai arlista a Yamaha Music London weboldalarél
letolthetd olyan arlista volt, amely — a két orszag AFA-kulcsanak hasonlésiga okan — egy
viszonylag egyszerli szamitds alkalmazédsaval lehetévé tette a magyar hangszerkereskeddk
szdmara, hogy termékenként kiszamoljak a Yamaha altal elvart minimalis végfelhasznaloi
arakat. A Purple Book pedig, a bevezetésének hivatalos indokéaval, azaz a Yamaha termékek
értékesitésével kapcsolatosan elvart mindségi kovetelmények részletes irasba foglalasanak
sziikségességével szemben, azzal a céllal sziiletett, hogy az eléirt minimalis fogyasztoi araktol
eltéré arazast alkalmazo hangszerkereskeddk értékesitési gyakorlatdban észlelhetd legkisebb
hiba esetén — a maltai arlista alapjan torténd arazas kikényszeritése érdekében — a Yamaha
velik szemben szankciot alkalmazhasson (ami elsdsorban a szallitds felfiiggesztését
jelentette).

114. A hangszerkereskeddk ettél kezdve a sajat maguk altal kialakitott, és egymas kozott
koroztetett arlistdk helyett a maltai arlista forintra atszamitott arakat tartalmazé valtozatat
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alkalmaztdk, melynek elkészitésében és a hangszerkeresked6khoz valo eljuttatisaban a
Mezzoforte Hangszerbolt vallalt kiemelt szerepet. A piacon kialakult arak figyelését, az
areltérésekre valo figyelmeztetések kikiildését tovabbra is a Hangszerdiszkont végezte.

115. A Yamaha 2017 marciusaig gyakorolt ilyen médon nyomast a kiskereskeddkre, ugyanakkor

a 2014 juliusa o6ta miikkodd szerzodéses rendszer, a Purple Book és a maltai arlista
alkalmazasa, és ezzel Osszefliggésben az armegkdotésen alapulo tizletpolitika megvaltozasarol
a kiskereskedOk csak 2017 nyaran értesiiltek a Yamahatol.

116. A kiskereskeddk kozotti, arazassal kapcsolatos levelezés 2018 év elejéig azonosithato.

4.2. A magyar hangszerpiac problémadi, a kozos arlistak kezdeti id6szaka (2006-2008.)

117.Az alédbbiakban részletesen bemutatott bizonyitékok alapjan a 2006-2008-ig terjedd iddszak

vonatkozasadban Osszefoglaloan megéllapithatd, hogy a jelentés fogalmat bonyolitd
kereskeddi kor érdekeinek ,hangadéja”, az Eldoradd hangszerkereskedés nevében eljarod
[SZEMELYES ADAT] kezdetben a Yamaha képviseldit igyekezett meggySzni az 0j piaci
kornyezet jelentette kettds kihivads, azaz a kizardlag webshopokon keresztiil értékesitd
kereskedok, valamint az unios tagsdg okan hatarok nélkiilivé valt adrumozgds miatt e
kereskeddi kort ért hatranyok kompenzaldsa, megsziintetése érdekében tamogato-
szankcional6 intézkedések megtételére. A Yamaha e problémafelvetésrdl a legfelsébb szinten
1épésekkel valo egyetértését informalis forumokon ki is fejezte, azonban ebben az iddszakban
elharitotta azon megkereséseket, melyek a kereskedék e kore szdmara hatranyos piaci
koriilmények kompenzalasaban valo aktiv kozremiikodését szorgalmaztak. [SZEMELYES
ADAT] ennek legfobb eszkozét egy kozos minimalis fogyasztoi ar meghatarozasaban latta,
mely egylittmiikodésben érdekelt kereskeddi kor kifejezett egyetértését igazolod
valaszreakciok a vizsgalat sordan ezen 1ddszak vonatkozasaban nem voltak beazonosithatok.

4.2.1.4 kozos arazasi politika megfogalmazodasanak okai

118.A vizsgalt idoszak kezdetén a fogyasztd szamara nyilvanosan megjelend arak minimalis

szintje meghatarozasanak szandéka a Yamaha termékek vonatkozésaban az e termékeket is
arusitd hangszerkereskeddékben fogalmazddott meg, melynek eredményes végrehajtdsdhoz
azonban elvartdk a Yamaha kozremiikodését. A kereskedOk kozotti sszefogdst nyiltan az
Eldoradé Hangszerbolt képviseldje, [SZEMELYES ADAT] siirgette, aki iizeneteivel a
nagyobb forgalmat bonyolitdé hangszerkereskeddi réteget célozta meg. E kozOs arazassal
kapcsolatos  felvetéseivel hatarozott egyetértést kifejez6, vagy annak gyakorlati
megvalosulasa érdekében tett intézkedésekre utald kereskeddi valasznyilatkozat ezen kezdeti
1d6szakban nem azonosithato.

119.A Yamaha vonatkozasaban megallapithatd, hogy e keresked6i szandékot jovahagyodlag

tudomasul vette, azonban az aktiv kozremitkodéstdl ekkoriban még elzarkozott.

4.2.2.A Yamaha megvaltozott forgalmazasi rendszerének hatdsa a kereskedokkel kapcsolatos

viszonyara, a 2006. juniusi taldalkozo

120.A Yamaha 2005-ben atalakitotta magyarorszagi forgalmazasi rendszerét: ettél az évtol

kezd6déen mar nem egy hazai importéron keresztiil (Atlantisz Kft.) értékesitette termékeit a
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hazai kereskedék részére, hanem kozvetlen kapcsolatba keriilt a hazai kiskereskeddkkel,
azokat kozvetlenll a Yamaha szolgalta ki. E megvaltozott viszonyban a Yamaha ¢és a
kiskereskeddk kozotti kommunikédcié a Yamaha kereskedelmi képviseldje és a kereskeddk
kozotti elektronikus és telefonos ton torténd kapcsolattartds, valamint a Yamaha képviseldi
altali személyes boltlatogatas mellett rendszeres, jellemzden a Yamaha altal kezdeményezett
talalkozokon valo részvétel keretében valdsult meg.

121.E talalkozok jellemzden informalis keretek kozott zajlottak. E koriilményt tdmasztja ala az
Eldorado képviseléje, [SZEMELYES ADAT] 4ltal a Yamaha képviseléje, [SZEMELYES
ADAT]részére 2006. janius 21-én kiildott, ,,Re: meghivod egy kerekasztal beszélgetésre 2006.
junius 29.-re” targyt e-mail’®, melyben [SZEMELYES ADAT] megerdsiti az 6 és felesége,
[SZEMELYES ADAT] részvételi szandékat a Corinthia Aquincum Hotelben 2006. junius 29-
én tartott kerekasztal beszélgetésen.

122.A kerekasztal beszélgetésen a Yamahat [SZEMELYES ADAT] és [SZEMELYES ADAT]
képviselte. [SZEMELYES ADAT] az Atlantisz Kft. disztributori poziciéjanak megsziinésétol,
2005. janiustél 2016. marcius végeéig volt a Yamaha kereskedelmi képviseldje, melynek
keretében a magyarorszagi értékesitési tevékenység koordindlidsa, a kereskeddkkel valo
kapcsolattartas, a promociok megszervezése, a hangszerkiallitdsok latogatasa voltak a
feladatai.® [SZEMELYES ADAT]nek [SZEMELYES ADAT] volt az els6 kozvetlen
felettese, 2005-t61 2007-ig.8!

123.A rendelkezésre allo adatok alapjan a taladlkozon jelenlévé — az e-mail alapjan azonban
egyenként nem beazonosithatd — kereskeddk problémafelvetése a [SZEMELYES ADAT]
altal ,,moderalt” talalkozon ,,érté fiilekre talalt”. Ezt igazolja az 1. sz. védett tanu
tanuvallomdsa, mely szerint a kereskedfk Yamaha termékek 4razasaval kapcsolatos
problémafelvetéseit érintéen [SZEMELYES ADAT] egyfajta békebiroként probalt fellépni
ezen a talalkozon azzal, hogy jelezte, a Yamaha nem szolhat bele a kiskereskedelmi arakba, a
kiskereskedok egyezzenek meg egy mindenki altal elfogadhatd arszinvonalban, és ,,foljak
egyiitt a Yamaha szekerét” %2

124.[SZEMELYES ADAT] ezzel a Yamahanak a Purple Book bevezetését megel6z6 idészakban
tantsitott magatartdsa 1ényegét fogalmazta meg. A Yamaha ugyanis 2014 nyaraig, a maltai
arlista magyar kereskeddk altali alkalmazasa eldirasanak és az e magatartas kikényszeritése
céljabol megalkotott Purple Book bevezetésének iddpontjdig nem vallalt aktiv és
kezdeményezd szerepet a hazai fogyasztéi arak minimalis szintjének meghatarozasaban,
hozzaallasat ebben az idészakban, a kereskeddk aregységesitésre iranyuld torekvését illetéen
a tudomasulvétel és 2010-ig a hallgatolagos egyetértés, azt kovetden, a sajat RPM politikajan
keresztiili eseti tdmogatd kozremiikodés jellemezte, melyet informalisan, a kereskeddkkel
kozvetlen kapcsolatban 1évé képviseldin keresztiil fejtett ki. E fokozatos involvalodas
felteheté oka, hogy a Yamaha képviselGiben a vizsgalt idészak kezdeti szakaszaban még
nagyon frissen élhetett az Eurdpai Bizottsag altal eladdsi armegkotés miatt 2003 juliusdban
kiszabott jelentés mértékli birsig emléke.®® A 2010-ig tartd idészakban tehat a Yamaha

9VJ/8-260/2018. sz. bizonyiték-osszefoglald

80 \/J/8-246/2018. sz. jegyzokdnyv 1. kérdésre adott valasz (betekinthetd verzié: VI/8-348/2018. sz.)

81 V/J/8-250/2018. sz. adatszolgaltatas 6. pont

82\/J/8-246/2018. sz. jegyz6kdnyv 25. kérdésre adott vélasz (betekinthetd verzio: VI/8-348/2018. sz.)

8 A [SZEMELYES ADAT] altal [SZEMELYES ADAT]részére 2008. november 12-én tovéabbitott ,,Fw: levél” targyu e-
mailben foglaltak szerint ,a Yamaha nem akar/mer tenni a fogyasztoi drak normalizaloddasa érdekében”, tovabba a
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crer

megkeresést, az informalis taldlkozokon azonban elfogadodlag nyilatkozott. A 2. sz. védett
tand tanivalloméasaban ugy fogalmazott, hogy [SZEMELYES ADAT] az ezen iddszak
problémafelvetéseikkel kapcsolatban”, mely kijelentés nem értékelhetd masként, minthogy a
Yamahat a szabad 4razas Kkorlatozasaval kapcsolatban jellemzdé irdsban  torténd
elhatarolodassal szemben [SZEMELYES ADAT] ,, békebiroként” a talalkozOn minden
bizonnyal a [SZEMELYES ADAT] altal hangoztatottakkal azonos, azaz az egyéni arazas
korlatozasanak sziikségességére iranyuld felvetéseket érintéen megértést mutatott.34

125.Azt a koriilményt, hogy e 2006 juniusi taldlkozod témajaként az arkérdés mar korabban
meghatarozasra keriilt, azaz annak teritékre keriilésével a Yamaha is szamolhatott, igazolja,
hogy az Eldoradé képvisel6je, [SZEMELYES ADAT] &ltal a Yamaha képviseldje,
[SZEMELYES ADAT] részére 2006. junius 13-an kiildott, ,,Re: tovabbképzés” targyl e-
mail® el6zményében [SZEMELYES ADAT] egy, a levél keletkezését megel6z6 héten tartott
szakmai napokkal kapcsolatban hasznosnak mindsitette az ott felvetett ,, drkérdeés”
jelentdsebb kereskeddk részvételével vald személyes megbeszélését. Erre reflektdlva
[SZEMELYES ADAT] a 2006. junius 29-én megtartott taldlkozot jeloli meg megfeleld
platformként a [SZEMELYES ADAT] levelében megfogalmazott problémak felvetésére.®

126.Megjegyzendd, hogy [SZEMELYES ADAT] ezen elézménylevelében az arazas kérdését
nemcsak altalanossagban emliti, hanem konkrét utalast tesz a Yamaha képviseldje részére e
keresked6i kornek az arkérdés megoldasara iranyuld kozos szandékra.®’

127.Hogy konkrétan mire utalhatott [SZEMELYES ADAT] burkolt médon, arra timpontot ad, az
arazas problémakorének fontossagat felvetd levelének végén szerepld gondolat, mely szerint
,,a komolyabb dealerek koziil mindenki nyitott arra, hogy leiiljiink és meghatarozzunk
bizonyos minimdl darakat, amit komolyan is kell venni minden részrél. A legfontosabb kulcs
modellek daraiban meg kell egyezni, mi legyen az a minimalisan hirdetheto ar, ami akar
ujsagban akar interneten megjelenhet, és aki ezt megszegi, azt szankciondlni kell”.

128.Az eljar6 versenytanics fontosnak tartja megemliteni, hogy [SZEMELYES ADAT]
szOhasznalataban jellemzden a ,, minimalisan hirdethetd ar” jelenik meg, mely feltehetéleg a
Yamaha magatartasat 2003 nyaran szankcionald bizottsagi dontés okan keriilt bevezetésre
azzal a céllal, hogy az annak egységesitésére iranyuld kereskeddi szandék a Yamaha szamara
elfogadhatonak tind6 megoldasként legyen kommunikalhatd. A valdésdgban azonban a
minimalis hirdethetd ar a kereskedd altal alkalmazott fogyasztoéi ar szinonimdja volt, és a
szandé€k is az utdbbi minimalis szintjének mindenki altal elfogadott mértékli meghatarozasara
iranyult.®

[SZEMELYES ADAT]altal [SZEMELYES ADAT] részére 2009. marcius 26-an kiildtt ,,Fw: levél” targyt e-mail
melléklete (VI/8-260/2018. sz. bizonyiték-0sszefoglald) szerint a Yamaha az EU-t6l a fogyasztoi arak befolydsolasa miatt
kapott biintetésre hivatkozva nem 1épett a kereskedOk kérésére.

84\/J/8-247/2018. sz. jegyzékonyv 22. kérdésre adott valasz

85VJ/8-260/2018. sz. bizonyiték-osszefoglald

8 Ez a talalkozd, a kordbban ismertetett Corinthia Hotelben zajlott taldlkozo.

87 az egyik ilyen probléma, amit mdr pedzegettiink az drkérdés, ott is minden komolyabb kereskedd egyetértett abban,
hogy kezelni kell a kérdést”

8 A [SZEMELYES ADAT] altal [SZEMELYES ADAT] részére 2009. marcius 26-an kiildott, ,,Fw: levél” targya e-mail
mellékletében (VJ/8-260/2018. sz. bizonyiték-osszefoglald) megfogalmazottak szerint ,, kiemelem, hogy mindvégig a
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129.A taldlkozoén is felvetett probléma megoldasaként javasolta [SZEMELYES ADAT] az
elézménylevelében, hogy a Yamahanak a kereskedok altal a szerzddéskotés soran vallalt
készlet meglétét kellene ellendriznie, amely olyan mértékii kiaddsra kényszeritene minden
kereskeddt, hogy mar nem lesz érdekelt az alacsonyabb arrés felvallalasaban, ezaltal az arak
csokkentésében, vagy eltantoritja a kereskeddt a jelentdsebb készleten tartastol. Utdbbi
helyzet kovetkezménye, hogy a Yamahatol kevesebb kedvezményben részesiilne, ezaltal
alacsonyabb 4rat kinalni a kisebb arrés felvallalasaval nem tud.%®

130.[SZEMELYES ADAT] az eldzménylevelében el6revetiti, hogy milyen kovetkezményekkel
fog jarni, amennyiben a Yamaha ezen altala sziikségesnek vélt 1épéseket nem teszi meg: a
., tisztességes” kereskedd csak magasabb arszinvonalon tud dolgozni, ezaltal nem tudja eladni
az arut, a fogyaszto a ,,garazsiizletekben” a termék jo hirnevének fenntartasahoz sziikséges
szakmai tdmogatast nem kapja meg, a nehezebben eladhatd, dragabb termékek eltiinnek a
polcokrol, melynek kovetkeztében a Yamaha eladasok visszaesnek.

131.Az eljar6 versenytanacs allaspontja szerint a levélben foglaltak alapjan kijelenthetd, hogy a
kereskeddk ebben az iddszakban lényegében a ,potyazds” (free-riding) probléméjaval
szembesiiltek, melyet a ,, tisztességes ”, azaz lizletet fenntarto, szakképzett alkalmazottakkal és
jelentds arukészlettel rendelkezd kereskedok és a csak vevdi igény esetén rendeld
., garazsiizletek” szembenallasaként értékeltek.

132.Ezt tamasztja ala II. sz. védett tant nyilatkozata is, mely szerint a cél egy minimalis
hirdetheté arban valo megegyezés volt.%

133. Az I. sz. védett tant, tanavallomasaban az e-mailt j0 példanak mindsitette arra, hogy a
kereskeddk céljaik elérése érdekében nemcsak szdban, hanem irasban is probaltak nyomast
gyakorolni a Yamahéra. Elmondasa szerint azonban a Yamaha ekkor nem miikodott kozre a
kereskeddi szandék megvalésitasaban a [SZEMELYES ADAT] javaslatai kozott szerepld
szankciok alkalmazasaval.%!

134.Ugyanez a problémakér vetddik fel a [SZEMELYES ADAT] altal [SZEMELYES ADAT]
részére 2007. méjus 24-én kiildott, ,,Re: Arkedvezményes akcid majus végéig!™ targyu e-
mailben®?, melyben a Yamaha altal a kiskereskedék szamara biztositott display diszkonton
feliili, a levélben felsorolt termékekre vonatkozo extra 10 %-os kedvezmény felajanlésara

minimdlisan hirdethetd drrol beszéltem. Az, hoQy az adott eladdsi szitudcioban, ismerve a pillanatnyi készleteit,
fizetnivaldit ki milyen drban dllapodik meg a vevével, az egy mdsik kérdés. Hiszek benne, hogy ha a vevd 3-4 helyen
megnézve az drat, mindeniitt ugyanazzal az arral taldlkozik, akkor nem lesziink ilyen rossz helyzetben, és nem fognak
minket egymdssal szemben kijatszani a vevok.”

8 | Ezek mind azért nagyon fontosak, mert a fogyasztéi drszinvonalat nagyban befolydsoljak. Hiszen az a kereskedd, aki
nem rendelkezik készlettel, konnyen adhat arengedményt, ha csak rendelésre dolgozik, akkor elég a 10 % is neki. Ez
viszont hosszutdvon senkinek nem jo: - nem jo a tisztességes kereskedonek, aki invesztal, készletet tart, komoly iizletet és
hozzaeérté eladokat tart fenn, ugyanakkor nem tudja eladni az arut, mert kénytelen magasabb arszinvonalon dolgozni,
mint a "garazsiizlet", aki csak rendelésre hoz mindent - nem jo a vevonek, mert ahol megveszi a terméket ott nem vagy
csak nagyon csekely supportot tud kapni a termékhez, ami pedig elengedhetetlen a termék jo hirnevének éregbitéséhez (
az a kis iizlet, aki olyan terméket ad el, amit még csak nem is latott soha mit tud segiteni a vevonek?), majd a nehezebben
eladhato, dragabb termékek mindeniitt eltiinnek a polcokrol - s végiil, de nem utolsésorban nem jo a Yamahanak sem
hiszen azok a kereskeddk, akik ma még tartiak a készletet, de eladni nem tudjak ( vagy csak nagyon nyomott dron), azok
egy ido utan megunjak, hogy az 6 hatukon masok nyerészkednek és 6k sem fogjak tartani a komolyabb termékeket és a
Yamaha eladdsok emiatt visszaesnek, hiszen eladni csak azt lehet, amit a kedves vevd latott, hallott, kitudott probalni, de
ha igy megy tovabb, nem lesz hol kiprobalni, mert senki nem fog tartani”

%0V/J/8-247/2018. sz. jegyzokdnyv 21. kérdésre adott valasz (betekinthetd verzio: VJ/8-349/2018. sz.)

91VJ/8-246/2018. sz. jegyz6kdnyv 24. kérdésre adott vélasz (betekinthetd verzio: VI/8-348/2018. sz.)

92V/J/8-260/2018. sz. bizonyiték-osszefoglald
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[SZEMELYES ADAT] elégedetlenséggel reagal.®> A kedvezmény felajanldsa mutatja, hogy a
Yamaha a [SZEMELYES ADAT] altal a jévére nézve felvazolt negativ folyamatoknak
probalt elébe menni, mégpedig a szamdra is eldnyt biztositdé olyan moddon, hogy a
rendelkezésre 4116 készlet ndvelését megemelt kedvezménnyel honoralja. A vélaszbdl kideriil
azonban, hogy a nagyobb méretli, a készletezés terén amugy is joval a tobbiek eldtt jaro
kiskereskeddi kor ezen intézkedéssel nem kertilt kdzelebb a céljadhoz, mert az csak a készleten
1évo termékek szamanak gyarapitasaval jart, de a kedvezménnyel kikalkuldlhato arrés nem
tette versenyképessé araikat a webshopok kinalati araival szemben.

135.[SZEMELYES ADAT] ezért felveti a kompenzacio lehetdségét, mint olyan eszkozt, ami a
kedvezményt megfeleld készlet rendelkezésre allasa esetén nem koti tovabbi feltételekhez. %
[SZEMELYES ADAT] és az altala képviselt keresked6i kornek tehét az volt az érdeke, hogy
a hosszabb ideje fennall6 helyzeti elényiiket®™ konzervaljak, melyben a Yamaha gy segiti
Oket, hogy esetilkkben a piac kihivasaival szemben rajuk szabott egyedi kedvezményeket
alkalmaz. E helyzetet a Yamaha tudomasul vette, az érintett kereskeddi kor pozicidja
megtartdsdval kapcsolatos torekvését érintden, informalis mddon megértést mutatott, ¢és
elfogadolag nyilatkozott, azonban kezdetben még igyekezett tavol maradni attél, hogy e
folyamatok aktiv kozremiikdddje legyen.

4.2.3.4z Eldorddé Hangszerboltot képviseld [SZEMELYES ADAT] szervezd szerepe

136.[SZEMELYES ADAT] a targyalt iddszakban, mint a jelentdsebb forgalmat lebonyolit6
hangszerkereskedések egyik meghatdrozd tagjanak hangszerforgalmazasért felelds
képviseldje folyamatosan aktiv, szervezé jellegli tevékenységet végzett az Eldoradd szamara
is veszélyeket rejtd, a fogyasztdi forgalmat a webshopok felé tereld 0 piaci kornyezetbdl
ered0 problémak mihamarabbi, hatékony megoldasaért. E korben nemcsak a Yamahat
igyekezett ravenni e kereskeddi kor megvaltozott piaci helyzetbdl addédoan elszenvedett
hatranyainak kompenzélasara, hanem az ebbe a korbe tartozd kereskeddket is érdekeik
védelme érdekében a kozos arazési politika kialakitasara, és abban valo aktiv kozremitkodésre
buzditotta.

137.A kozds arazasi politika kialakitasara vonatkozo torekvés mutatkozik meg a [SZEMELYES
ADAT] altal [SZEMELYES ADAT], az Atlantisz képviseléje, [SZEMELYES ADAT], a
Tajti-Music képvisel6je, valamint a Mezzoforte képviseldje részére, tovabba a
zongora@zongora.hu és a hmi@hmi-dallam.hu e-mail cimekre 2007. julius 19-én kiildott,
Larak” targya e-mailben.®® [SZEMELYES ADAT] ugyanis levelében azon ,, meghatdrozé
tizletekhez” szol, amelyek ,a Yamaha forgalomban jelentos szerepet jatszanak”.
[SZEMELYES ADAT] az osszefogas sziikségességére hivija fel a figyelmiiket a fentebb is
ismertetett azon helyzetre tekintettel, hogy az interneten olyan arak jelentek meg, amelyek az
altaluk kinalt (illetve érkezd termékre tekintettel kinalni szandékozott) arakhoz képest
érzékelhetben alacsonyabbak.

93 Nem biztos, hogy ez a megfeleld valasz a kialakult szitudciéra...”

% A tobbibél sajnos vastagon van raktdron, ezért nem Oviilok annyira az ilyen akcidknak (mondjuk taldlkoztam madr
olyannal, hogy kompenzaltak ilyen esetben...)”

% Azaz azt, hogy ezen boltok régebb ota a piacon vannak, tobben ismerik a neviiket, korabbi eredményeiknek
kdszonhetden képesek frekventalt helyen tizlet fenntartasara, és draga termékekkel valoé megtoltésére.

% \/J/8-260/2018. sz. bizonyiték-osszefoglald
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138.[SZEMELYES ADAT] két tton latja megoldhatonak a problémat: egyrészt tovabbra is a
Yamaha hathat6s tdmogatasara szamit, melynek ilyen iranyu intézkedéseit azonban nem tartja
adekvatnak. Ebbdl az okbol egyre inkébb sziikségesnek latja az érintett kereskeddi kor kozotti
kozvetlen, Yamaha termékek arazasara iranyuld dsszefogast.®’

139.[SZEMELYES ADAT] levelében egy olyan kozos arpolitikat javasolt a cimzetti kor részére,
melynek keretében meghatdroznak egy , legalacsonyabb hirdetett ar”-at. E kozdsen
meghatarozott legalacsonyabb arat pedig olyan szinten szandékozott meghatarozni, amely az
arakat ,,letoré” webshopok szdmara is vonzova teszik magasabb arak alkalmazasat, hiszen az
egységesen megemelt arak ald torténd arazéds jelentdsebb arrés kialakitasat teszi lehet6veé.
[SZEMELYES ADAT] ugyanis a levélben foglaltak szerint hitt abban, hogy e keresked6i kor
kozos fellépése olyan erdteljes hatdst gyakorol majd az arazédsra, hogy az Osszes hazai
kereskedd hozzajuk lesz kénytelen igazodni. A minimalis arszintet a legjelentésebb europai
hangszer-kiskereskedd, a német Thomann 4rai alapjan javasolta megallapitani.®®

140.A levélbdl kiolvashatéan [SZEMELYES ADAT] célja a jelentdsebb forgalmat realizal6
hangszerboltok tekintetében kialakult status quo fenntartasa, az 4razdsi gyakorlatuknak a
kialakult versenyhelyzet kényszeritd koriilményeitdl fliggetlen, szabad alakithatosaganak
fenntartasa, azaz az ,, drhdbori” elkeriilése volt.%

141. [SZEMELYES ADAT], a Mezzoforte képvisel6je meghallgatisan eléadta, hogy nem
emlékszik a levélre, elmondésa szerint nem volt az ilyen levelezés egy rutindolog, és nem
allapodtak meg a levél keltét megel6z6en, hogy milyen aron kellene szerepeltetni az e-
mailben szerepld terméket. Nyilatkozata szerint [SZEMELYES ADAT] a hosszii miltra
visszatekintd boltok kényelmes pozicidoban 1évé alkalmazottja volt, ellenben a Mezzoforte és
a Hangszerdiszkont jelentéktelen partnerek voltak ekkoriban.%

142.A Tajti-Music képviseletében [SZEMELYES ADAT] meghallgatasan el6adta, hogy nem
emlékszik a levélre, ha ilyen, vagy hasonld levelet kapott, figyelmen kiviil hagyta azokat, és
akkor is sajat maga arazott.1%!

143. Arra a koriilményre, hogy a Yamaha is tudomassal birt a jelentésebb forgalmat bonyolitd
hangszerkereskeddk [SZEMELYES ADAT] altal rendszeresen kommunikalt problémairol,
bizonyiték a [SZEMELYES ADAT] altal [SZEMELYES ADAT] részére 2007.
szeptember 7-én kiildott, ,.Re: Clavinova image kampany” tidrgyt e-mail,'%

9 Az elmult évek tapasztalatai azt mutatjak, hogy a Yamaha eszkéz (vagy szandék?) hijan nem tud/nem akar hathatésan
fellépni az arak, azaz tulajdonképpen a kereskeddk védelmében.” , Ha persze tudnank egy kicsit hatarozottabban és
egységesebben fellépni, akkor rakényszerithetnénk a Yamahat, hogy vegye komolyabban a dolgot, de sajnos erre nem sok
eselyt latok.”

98 meg tudnak allapodni egy drpolitikdban, akkor a tobbiek ehhez fognak igazodni. Biztos lesz olyan, aki a mi dltalunk
haszndlt "legalacsonyabb hirdetett dr"-hoz képest alacsonyabb drat fo[g] kindalni, de nem mindegy, hogy mihez képest
alacsonyabb az az ar. Ha mi eleve nagyon alacsony darat hirdetiink meg, akkor is lesz olyan partizan, aki annak ala fog
menni (ezt sajnos nem tudjuk megakaddlyozni), de ha a mi kiindulé drunk, amit haszndlunk magasabb [,] akkor siilt
bolond lenne ennek mélyen alamenni. Ezt a szintet pedig szerintem nyugodtan beldhetjiik a Thomann arakhoz.”

9 Szamtalanszor beszéltiik mar meg-mindenki egyetértésvel - hogy eqy ilyen drhdborinak mindannyian csak vesztesei
lehetiink és nem csak mi, hanem meggyozodésem, hogy hosszutavon a vasarlok is!!! Ennek ellenére mindig valamilyen
termék kapcsan elindul a csata és végeredményben most ott tartunk, hogy az orszdgos Yamaha forgalom messze elmarad
a varakozasoktol és mar a fele annyi lakossdagu és kisebb vasarloerdvel rendelkezé Szlovakiaban is tobb Yamahat adnak
el, mint [m]i itt Magyarorszagon!”

100V/J/8-230/2018. sz. jegyz&konyv 19. kérdésre adott valasz

101V/J/8-214/2018. sz. jegyz&konyv 19. kérdésre adott valasz

102V/J/8-260/2018. sz. bizonyiték-osszefoglald
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melynek elézményében [SZEMELYES ADAT] a Yamaha termékekbé] jelentésebb forgalmat
bonyolitdé keresked6knek egy felsdkategorias digitalis zongoratipus (Clavinova)
népszertisitése érdekében meghirdetett kampanyban valo részvétel lehetéségét ajanlja fel. 1%

144 A kampanyban val6 részvétel feltételéiil a Yamaha eldirta az érintett termékekbdl megfeleld
készlet rendelkezésre allasat, és iizletben vald kihelyezését.’®* Az ajanlat a kampanyban
résztvevo kiskereskedOk részére azzal az eldnnyel jart, hogy a hirdetésekben neviik és
elérhetdségiik feltiintetésre keriilt.1%

145.[SZEMELYES ADAT] valaszdban, a promdcioban vald részvételt ahhoz a feltételhez
kivanja kotni, hogy a kampany iddszakaban kizardlag azok a kiskereskeddk juthassanak
hozzé az érintett termékekhez, amelyek részt vesznek abban.'® [SZEMELYES ADAT] ezzel
az e-mailben foglaltak alapjan ismét azt kivanja biztositani, hogy az altala képviselt Eldorado
Hangszerbolthoz hasonld, nagyobb forgalmat bonyolitd, de egyben nagyobb koltséggel is
iizemel6 kiskereskedések befektetései biztosan megtériiljenek. 1%’

146.[SZEMELYES ADAT] valaszaban kétségeit fejezi ki abban a tekintetben, hogy
[SZEMELYES ADAT] piacot korlatozo intézkedési javaslatat a Yamaha felsd vezetése
elfogadja, de biztositja [SZEMELYES ADAT] arrél, hogy a problémat ismerteti dr.
[SZEMELYES ADAT]nal,'% aki ebben az idészakban a Yamaha régids igazgatoi pozicidjat
toltdtte be. '

147.[SZEMELYES ADAT] valaszaban ironikus modon megint jelzi [SZEMELYES ADAT]
szamara, hogy nem taldlja megfelelonek a Yamaha hozzaallasat a probléma rendezésében.
[SZEMELYES ADAT] egyben lathatéan ismét nyomast kivan gyakorolni a Yamahara azzal,
hogy mint az ezen iddszak egyik legjelentdsebb magyarorszagi hangszerkereskeddjeként
kilatasba helyezi, hogy kovetni fogja azt a keresked6i gyakorlatot, amellyel szembeni
harcaban a Yamaha nem kivan megfeleld modon részt venni: befektetés hidnydban, azaz
koltségeinek csokkentésével fogja majd a mas kiskereskeddk altal népszeriisitett Yamaha
termékeket vevéi igény esetén megrendelni, és ezaltal 5sszességében olcsobban eladni.t?

148.A 2. szamu védett tanu gy nyilatkozott, hogy dr. [SZEMELYES ADAT] osztotta a Yamaha
azon fels6vezetdi allaspontjat, hogy mindenki azt csindl a fogyasztoi arak teriiletén, amit
akar 1!

18 cégfiijnk [6]sszel [u]n. Clavinova Image reklamkampanyt végez Magyarorszagon. A kampadny célia, hogy

népszer[ii]sitse és elkezdje a k[o]ztudatba "emelni" fels[6]kategorias digitalis zongordinkat.”

104 Hogy egy keresked[6] Clavinova Center-ként bekerf[ii]lion a hirdetésekbe a k[i]vetkez[6] modellekkel kell, hogy
rendelkezzen és [ii]zletében kihelyezze azokat”

105 A hirdetésekben felt[ii]ntetj[ii]k azon markakeresked[8]ink nevét és elérhet[8]ségét amelyek részt k[i]vannak venni a
kampanyban [0]n. Clavinova Center-ként.”

16 csak akkor vagyok hajlandé bevdllalni ilyen nagysdgrendben nehezen eladhaté Yamaha hangszereket, ha garantdlni
tudjatok azt, hogy ez idészak alatt a megadott termékekbdl csak olyan kereskeddknek adtok, akik maguk is részt vesznek
ebben a kampanyban”

107 Nem szeretném ugyanis ebben az esetben is azt megélni, hogy mi tobbmilliés kiaddssal beszerezziik a kért
berendezéseket, s mds pedig nem invesztalva egy vasat sem réhogve eladja olcsobban rendelésre.”

198 Mindenesetre tovabb[iJitom neki(k) megjegyzéseidet”

109V/]/8-246/2018. sz. jegyz8konyv 2. kérdésre adott valasz

o g gyors orvosi beavatkozas ellenére a beteg életben maradt..." Ha viszont ez lesz a hivatalos dllaspont is, akkor én
személy szerint kivételesen a nyerd pozicioba helyezkednék bele, azaz nem veszek semmit és rendelésre olcsobban adom,
mint a tobbi.”

111VJ/8-247/2018. sz. jegyz&konyv 26. kérdésre adott valasz
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149.Az 1. sz. védett tantl Szerint a Yamaha a Purple Book bevezetésé€ig nem kivant beleszolni a
kiskereskedelmi arakba.'!2

150.A jelentdsebb forgalmat lebonyolitd kereskeddk egyik talalkozohelye, kapcsolattartasi pontja
volt a HANOSZ altal szervezett Hangfoglalas vagy, ahogy a kés6bbiekben nevezik Budapesti
Music Expo (BME),'*® amely 2006-t61 kezdédden egy minden évben megrendezett
hangszerkiallitas volt. Ezen esemény alkalmaval Yamaha termékek is kiallitasra kertiltek,
melyen a Yamaha — Magyarorszagon bejegyzett leanyvallalat hijan — koézvetetten, a
kiskereskeddin keresztiil jelent meg.''* E kiallitas megszervezésével kapcsolatban mar 2007-
b6l azonosithatok olyan e-mailek, melyekbdl kiolvashatd [SZEMELYES ADAT], az
Eldorado képvisel6jének a kiskereskeddi kozos arazas irdnti szandéka.t®

151. A jelentésebb forgalmat bonyolité hangszerkereskeddk piaci helyzetét ért masik kihivéas a
csak webshopokon keresztiil értékesitd kereskedokon kiviil Magyarorszdg unios tagga
véalasanak eredményeként, hogy az Eurdpai Unié hatdrain beliil korlatok nélkiil lehetett
kereskedni — a hangszertermékekkel is.

152.E lehetdséget a leghatékonyabban a szomszédos Szlovakiaban székhellyel rendelkezd, iddvel
magyar nyelvet beszél6 munkatarsakkal is felszerelkez6 Muziker hasznalta ki, mely 2008-ban
inditotta el magyar nyelvii honlapjat.!®

153.A[SZEMELYES ADAT] éltal [SZEMELYES ADAT] részére 2008. januér 30-
an kildott, .Re: muziker” targya e-mailben’ [SZEMELYES ADAT] mar rogton a
Muziker megjelenésekor jelezte aggalyait [SZEMELYES ADAT], és — szandéka szerint rajta
keresztiil — dr. [SZEMELYES ADAT]'® részére, a jelenséget , nmem egészségesnek”
mindsitve. [SZEMELYES ADAT] valaszaban arrél tajékoztat, hogy a muziker.hu honlap
tizemeltetGje érvényes markakereskeddi szerzodéssel rendelkezik, és vazolja, hogy az Eurdpai

Unidn beliil miért megengedett ez a tevékenység.'*® [SZEMELYES ADAT] ezenfeliil felveti,
¢ 120

hogy az unids tagsag a magyar kiskereskeddk részére is biztositja ezt a lehetdsége

154.[SZEMELYES ADAT] vélaszdban a [SZEMELYES ADAT] a&ltal irtakat , hivatalos
rizsanak” bélyegzi, a Muzikert ,,egy ujabb éloskodonek”™ mindsiti, €s hivatkozik a HANOSZ
el6z0 napi, 2008. januar 29-1 iilésére, melyen a Muziker magatartasat az 6sszes részvevo hazai
disztributor elitélte, akik — a levél szerint — hasonlo hozzaallast vartak el a Yamahatol is.

112V/]/8-246/2018. sz. jegyz6kdnyv 27. kérdésre adott valasz

13V]/8-256/2018. sz. jegyz8kdnyv 2. kérdésre adott valasz

114VJ/8-243/2018. sz. jegyzokonyv 32. kérdésre adott valasz

115 Fejesker és Meggyesi Zongoraterem) részére 2007. oktoéber 2-an, ,Re: alaprajz” targyban
kiildott e-mail, melyben [SZEMELYES ADAT]jelezte az altala kiallitandé Yamaha termékek arat,
valamint az azokra vonatkoz6an adandoé arkedvezmény mértékét, ennek bizonyitékaul lasd még a
[SZEMELYES ADAT]4altal a Meggyesi Zongoraterem és [SZEMELYES ADAT], a Tajti-Music
képviseldje részére 2007. oktober 25-én kiildott, ,,Clavinova arak” targya e-mailt is, melyben
[SZEMELYES ADAT] a Clavinova termékek egységes arazasaval kapcsolatban kér visszajelzést -
VJ/8-260/2018. sz. bizonyiték-6sszefoglalo

116V/]/8-215/2018. sz. jegyz8kodnyv 1. kérdésre adott valasz (betekinthetd verzid: VJ/8-341/2018. sz.)

117V/]/8-260/2018. sz. bizonyiték-dsszefoglald

118 Yamaha régios igazgatd

18 Az EU orszagain bellii]l szabad kereskedelem van [i]gy egy szlovik keresked[d] miért ne értékes[iJthetne magyar
végfelhasznalok szamara?

120 gz is lehetséges volna [,] hogy bdarmelyik magyar mdrkakeresked[S]nk kész[i]tene idegen nyelv[ii] weboldalt a
k[ii]lf[6]1di vegfelhasznalok megnyerésere.”
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155.[SZEMELYES ADAT] e targyban egy levelet is megfogalmazott a Yamaha eurdpai
kozpontjanak, melyet az altala [SZEMELYES ADAT] részére 2008. februar 19-én,
olevél” tirgyt e-mail'®! mellékleteként kiildott meg. Ebben a fenticket részletesen

kifejtve szerz0désszegd magatartasnak mindsiti a Yamahanak a Muziker magyar piacon vald
megjelenésével kapcsolatban gyakorolt passziv magatartasat. Azért jut erre a kovetkeztetésre,
mert meglatdsa szerint a magyarorszagi lzlettel nem rendelkez6 Muziker a Yamaha
szerzOdéses szabalyai szerint nem értékesithetne a szelektiv disztriblicids rendszerbe tartozo
termékeket, emellett meglatasa szerint nem tudja teljesiteni a szakképzett személyzettel,
illetve a vasarlast kovetd vevoszolgalattal kapcsolatos magas szintii kovetelményeket.
[SZEMELYES ADAT] e levelében Gsszességében a csak webshopokon keresztiil értékesitd
kereskeddkkel kapcsolatos problémait veti fel ismét, azaz a koltségek vallalasa nélkiili, lizletet
iizemeltetd hazai kereskeddk karara torténd ,, kénnyii” haszonszerzést.1??

156.[SZEMELYES ADAT] a levelet az altala a cegvezetes@studiotech.hu e-mail cimre,
2008. februar 20-an  kiildott, ,Fw: Yamaha-iigy” tidrgyt e-mail'®
elézménylevelének mellékleteként megkiildte a kereskeddk egy részének is abbol a célbol,
hogy a Yamahdat kimozditsa allaspontjabol, és a kereskeddk kozotti 6sszefogassal ravegye,

hogy 1épéseket tegyen a Muziker megjelenése jelentette kihivas legyézése érdekében.?* A
levéllel kapcsolatos cimzetti valaszreakciot azonban a vizsgalat nem tart fel.

157.A Muziker képviseletében [SZEMELYES ADAT] tgy nyilatkozott, hogy [SZEMELYES
ADAT] hangad¢ volt a magyarorszagi keresked6k korében, aki mindig kifejezte nemtetszését
a Muziker arpolitikdjaval kapcsolatban, amellyel az sok kisebb vallalkozas életét
megnehezitette. ElImondasa szerint a magyar hangszerpiac szoszo6ldjaként keresték meg, nem
egyénileg, sokszor hivatkozva a HANOSZ-ra is.}?

158.[SZEMELYES ADAT] a [SZEMELYES ADAT]*®%, a Yamaha munkavallaldja
részére 2008. november 12-én tovabbitott . Fw: levél” tareya e-mail?’

mellékleteként ismételten a Yamaha europai kdzpontjanak cimzett levelet kiildott, melyben a
Yamahanak a kereskeddi drazassal kapcsolatban tanusitott aktiv kozremiikodésének hidnyat,
az arfolyamkockazat hazai kereskedOkre haritasat €s a forint elleni devizaspekulaciot felelossé
téve ir a kereskedOk nehéz helyzetérdl. E tényezOk eredményeként allitisa szerint a
hangszerkiallitdison résztvevé azon kereskeddk, melyek biztositottdk a kidllitdson
meghirdetett 10%-os arengedményt, arrés nélkiill voltak kénytelenek értékesiteni
termékeiket.1?®

121V/J/8-260/2018. sz. bizonyiték-osszefoglald

122 Arrol van sz6, hogy egy cseh/szlovik cég semmilyen erdfeszitést nem tesz, csak leforditja a weboldalat (mar amit)
magyarra és forintban teszi fel az arait, azaz csak lekaszalni akarja azt, amiért a magyar kereskedok dolgoztak meg. Igen,
nevezziik nevén a gyereket, tudjuk, hogy hangszert nem vesz valaki csak ugy az interneten, azt elobb kiprobalja a mi
altalunk bérelt, fiitott-hiitott boltban, a mi altalunk megvdsarolt hangszeren, a mi dltalunk fizetett alkalmazott
segitségével stb. Nekiink jut a befektetés, kiltség és a munka és neki a forgalom”

123V/]/8-260/2018. sz. bizonyiték-dsszefoglald

124 szeretném ezt minél tobb emberrel alairatva eljuttatni a Yamaha vezetdségéhez. (...) Minél tobben lépiink fel
egységesen a nekiink arto jelenségekkel szemben, annadl hatékonyabb lehet a fellépés.”

125V/]/8-215/2018. sz. jegyz8konyv 14. kérdésre adott valasz (betekinthetd verzio: VJ/8-341/2018. sz.)

126 A Yamaha Magyarorszaggal foglalkozo6 szamlazassal foglalkozé munkatarsa.

121'v/]/8-260/2018. sz. jegyzokonyv

128 Ha ehhez még hozzdtessziik azt, hogy azok a kereskeddk, akik részt vettek a kidllitdason és az ott meghirdetett 10%
arengedmeényt megadtik a vevdiknek, gyakorlatilag lenullaztak az arrésiiket (5% engedmény a sajat arrésiinkbol + 15%
arfolyam veszteség = a 20% koriili szokasos arrés).”
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159.E levelet a fenti levél elézményeként [SZEMELYES ADAT] [SZEMELYES ADAT]nek is
megkiildte, melyben a hazai piacon ,,legtobb gondot okozo” problémak kozott a levélben is
targyalt arfolyamcsokkenés mellett ismét megemliti a Yamahdnak a fogyasztoi érak
,normalizdalasaval’, azaz a tlOlzottan alacsonyan éarazd kereskedok meggydzésével
kapcsolatos inaktiv hozzaallasdban megnyilvanulo felelésségét, mely probléma okan a
Yamaha — allitasa szerint — a német Thomann vonatkozasaban ,, hosszas unszoldsra” hajlandé
volt kozbeavatkozni, és , megszeliditette a Thomannt”. [SZEMELYES ADAT] szerint
Magyarorszagon is erre lenne sziikség a ,, renitensek” meggy0zése érdekében, mégpedig gy,
hogy ,, ki kell jelélni a hatdrokat, amik kozétt jatszunk”. [SZEMELYES ADAT] az e-mailben
ujra felveti, hogy a Yamaha nem védi meg a tisztességes kereskeddket a szerzddéssel nem
rendelkezd, vagy a vallalt termékkihelyezést (display) nem teljesitd, illetve Yamaha
termékeket tiltott modon, a markahoz nem méltéd helyen ajanlé vallalkozasokkal szemben.

160.Az e-mail tartalmabol kideriil, hogy egy korabbi ebéd soran [SZEMELYES ADAT] ezen
elképzeléseit a Yamaha felsévezetdivel is ismertette, akik — meglatasa szerint — dr.
[SZEMELYES ADAT]t61'? nem kaptak meg a megfeleld tajékoztatést.

161.[SZEMELYES ADAT] a [SZEMELYES ADAT] részére 2008. november 13-
an kiildott ,Re: Fw: levél” targyu valaszlevelében®® a problémak felsSvezeték elé
tarasaval kapcsolatos tapasztalatai okan kialakult azon allaspontjat kozolte, hogy a Yamaha
[UZLETI TITOK] a kereskeddk 4razasanak szabalyozasa érdekében.

162.A Yamaha értékelése szerint [ENGEDEKENYSEGI NYILATKOZAT]*%

4.3. A kereskedOk elsd szervezett 1épései a kozos fogyasztdi arak kialakitiasaért, a kereskeddk

kozotti dregyeztetések (2009-2012)

163.2009 mérciusatol [SZEMELYES ADAT] kezdeményezésére az Eldoradd Hangszerbolt
mellett a Mezzoforte Hangszerbolt, a Tajti-Music és a Coda Hangszerbolt, 2011 kozepétdl a
Hangszerker és a Hangszerdiszkont csatlakozéaséval, a Yamaha tudomasaval, mely mar a
kezdeti, 2009-es iddszaktol fennallt, egyetértésre jutottak abban, hogy a fogyasztok szamara
nyilvanosan megjelend arak vonatkozasaban kozos arazasi politikat alakitanak ki.

164.Mivel az Eldoradé képviseletében [SZEMELYES ADAT] a Yamahdnak a jelentésebb
forgalmat lebonyolito kereskeddi kor torekvéseivel kapcsolatos, informalisan kifejezett
egyetértését — konkrét intézkedések hianyaban — elégtelennek talalta, 2009-t61 kdzvetleniil az
érintett kereskeddi korhoéz fordult, akiket a forgalmazoi érdekek hatékony érvényesitése,
valamint a nyereség piaci helyzetbdl eredd kockazatokat kisziiré novelése érdekében kozos
arazasi politika folytatasara hivott fel.

165.E keresked6i kor az idészak folyaman kisebb mértékben béviilt, résziikrdl az e-mailekben
foglaltaktol valod elhatarolodast igazoldé kommunikacio nem 4&ll rendelkezésre. Ebben az
idészakban kifejezett egyetértést kifejezd nyilatkozatok csak a Mezzoforte Hangszerbolt

129 Yamaha régios igazgatd

130V/]/8-318/2018. sz. feljegyzéssel az iigy iratai kozé emelt 00271242 azonositészamu e-mail

181 a VJ/8-175/2018. adatszolgaltatds 1. sz. mellékletének 7. sordban a Yamaha nyilatkozatiban ,,RPM”-r8l beszél,
valamint a VJ/8-246/2018. sz. jegyz6konyvben, a 21. kérdésre adott valasz szerint ,, A Purple Book elétti idészakban
voltak probalkozasok a kereskedok részérdl, mert hiaba kérték a Yamahat, hogy oldja meg a helyzetet, ezért a maguk
kezébe vették az irdanyitast. Kredltak valamilyen Thomann és Muziker drakat alapul vevd, forintositott drlistdt, és ezt
kéroztették a magyar piacon.”
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képviseldje, [SZEMELYES ADAT] tekintetében azonosithatok, azonban a rendelkezésre allo
kozvetlen és kozvetett bizonyitékok a Hangszerker, a Hangszerdiszkont, a Tajti-Music és a
Coda Hangszerbolt kozremiikodését is alatdmasztjak.

166.[SZEMELYES ADAT] a termékek egységes 4razasnak kialakitasara iranyuld célja elérése
érdekében 2009. marciusaban levelet irt e keresked6i kornek (;, nekiink, a legnagyobb Yamaha
dealereknek kell lépniink”’), melyben felhivta 6ket elsé korben a legjobban eladhaté 25 termék
honlapon meghirdethetd ara minimalis szintjének ko6z6s meghatarozasara. A levelet
[SZEMELYES ADAT] [SZEMELYES ADAT]*? részére 2009. mércius 26-4n,
~Fw: levél” targyt e-mailje,’®® valamint annak eldzmény e-mailje mellékleteként a
Tajti-Musicot képviseld [SZEMELYES ADAT] és a Meggyesi Zongoraterem részére kiildte
meg eldzetes véleményezésre.

167.Az egységes arazast [SZEMELYES ADAT] szerint az indokolta, hogy a magyarorszagi
Yamaha termékek forgalmazasabol szdrmazd bevétel 15%-a még a kereskeddknél
maradhatna, ha ,,a fogyasztoi arakat sikeriil helyretenniiik”. A célja [SZEMELYES ADAT]
tehat az arak 6sszehangolt emelése volt, mely szdmukra jelentdsebb arbevételt eredményez, és
az arak letorését gyakorld ,, partizan” véllalkozasokat is arra a belatasra juttatja, hogy a
,vevok magahoz csalogatasahoz” elég kevéssel a nagyobb keresked6k egységesen
alkalmazott minimum arai ala menniiik. [SZEMELYES ADAT] szamitasa szerint e jelenség
bekalkulalasaval is novekedne a nagyobb kereskeddk dsszbevétele.!3*

168.[SZEMELYES ADAT] javaslatanak elfogadhatobba tétele érdekében itt is hangsulyozza,
hogy ,, minimalis hirdethetd arrol” beszél, melyt6l az esetleges iizleti alku soran el lehet térni,
ugyanakkor annak célja az volt, hogy a vevOk se a vallalkozasok honlapjan, se azok
iizleteiben a kozosen meghatarozott arszint alatti arakkal ne taldlkozzanak.'®® [SZEMELYES
ADAT] az egységes minimalis arszint meghatarozasa érdekében a Yamaha magyarorszagi
forgalmabdl valé nagyobb szelet kihasitdsaval kecsegtette az abban vald részvételre kapacitalt
vallalkozasokat, akikre nyomast is gyakorolt oly modon, hogy javaslatainak el nem fogadasa
esetén ,, arhaborival” fenyegette meg Sket. 1%

132 Atlantisz Kft., korabbi Yamaha nagykereskedd, azota megsziint hangszerbolt.

133V/]/8-260/2018. sz. bizonyiték-dsszefoglald

184 Biztos lesz olyan a jévében is — mint ahogy mindig is volt — aki elkezd partizankodni és prébalkozik, de nem mindegy,
hogy milyen kériilmények kozott. Egy példa: ha mi elhatdrozzuk, hogy egy adott termék minimdlisan hirdetheté dra 100
Ft (amit ma 85 Ft-ért adunk és 75 Ft-ért vesziink) és valaki olcsé drakkal akarja magdhoz csalogatni a vevét, akkor 90-
95 Ft kozott fogja arulni. Ugyanez a bolt ma is bizonyara hasonlo arpolitikat folytat, olcsobb akar lenni a piaci darndl,
ezert 80 Ft ért adja ezt a terméket. Mi torténik tehat legrosszabb esetben is nem 10 Ft keresiink ezen a terméken, mint ma,
hanem 15-20 Ft-ot. EbbJI lathatd, hogy ha lesznek is partizanok (mert lesznek), akkor is jobban jarunk, ha egységesen
alakitjuk ki a minimdlisan hirdetheté drat és be is tartjiuk. A kereskedok nagy része pedig kévetni fogja a mi altalunk
kialakitott drakat, mert O sem ellensége a sajat pénzének és boldog lesz, hogy végre kereshet a Yamahan.”

185 Nekiink, a legnagyobb Yamaha dealereknek kell lépniink, mert meggyézédésem, hogy minket fog kovetni mindenki,
mi hatarozzuk meg a piaci arakat” [...] , akkor is jobban jarunk, ha egységesen alakitjuk ki a minimalisan hirdetheté
drat és be is tartjuk” [...] ,,ha a vevé 3-4 helyen megnézve az arat, mindeniitt ugyanazzal az drral talalkozik, akkor nem
lesziink ilyen rossz helyzetben, és nem fognak minket egymdssal szemben kijatszani a vevok.”

136 Ha nem tudunk kézésen megolddst talalni, akkor olyat fogok tenni, amire mar sokszor gondoltam, de még egyszer
sem léptem meg: haborut kezdek. Minden Yamaha terméket meghatarozatlan ideig beszerzési dar +5%-os aron fogok
adni.”
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169.A Tajti-Music képviseletében [SZEMELYES ADAT] meghallgatasan tigy nyilatkozott, hogy
a levél egy , bosszankodas”, amelynek nem lett semmilyen foganatja. Elmondasa szerint a
levélre nem emlékezett, az ilyenekkel nem foglalkozott.**’

170.[SZEMELYES ADAT] a jelentSsebb forgalmat bonyolitd kereskedSknek, igy a Mezzoforte
Hangszerboltnak, az Atlantisznak, a Meggyesi Zongorateremnek, a Coda Hangszerboltnak és
a Tajti-Music képviseldjének, valamint a [SZEMELYES ADAT] e-mail cimre par nappal
kés6bb, 2009. marcius 30-an kiildott ., Yamaha” targyt e-mailjében® mar errél a
legjobban eladhatd, azaz szamukra ,,legfontosabb” 25 Yamaha termék listajarol készitett
tablazatot kiild, mely a Thomann 4rait alapul vevd, azokhoz képest kiilonb6zé mértékben
eltéré — adott esetben 40 %-kal magasabb — fogyasztoi arak feltiintetését (is) tartalmazza a
szamitas modjara valo utalassal (), feliilrol 25%-os arréssel”).

171.Az e-mailben hivatkozas talalhat6 arra, hogy annak megkiildését szobeli egyeztetések elzték
meg, melyek soran [SZEMELYES ADAT] majdnem teljes egyetértést tapasztalt az e-mailben
foglaltakkal.'*® Az e-mail pedig tartalma szerint egyértelmiien a Yamaha termékek
forgalmanak jelentds részét (75 %-at) kitevd termékekre kiterjedd aregyeztetésre hiv fel a
mellékelt tablazat alapjan azzal, hogy az abban szerepld arakat minden cimzett a lehetd
leghamarabb tegye fel honlapjara, és alkalmazza azokat.4

172.A 2. sz. védett tanu eldadta, hogy azért lehetett fontos, hogy még a Frankfurti Vasar elott
felkeriiljenek az arak, hogy , legyen egy olyan idészak, amelyben ez elindult”. Eldadasa
szerint a melléklet erre a két hétre szolt, hogy elinduljon valami egy olyan iranyban, hogy az
érintett keresked6knél legalabb a hirdetett arak szintjén legyen egy ,, nagyjabol egységes ar”.
Az iizletben kitett ar ugyanis elmondésa szerint nem biztos, hogy a tényleges eladasi arat
jelenti, az egy kiindulasi alap a vevék szamadra, foleg nagyobb értékii termékek esetén.'*!

173.A levél megfogalmazasabdl azonban kideriil, hogy kizarolag azért kéthetes idészakra
vonatkozik az arlista, mert azt kovetéen 1j arak életbelépésére lehetett szamitani.'*? Azaz
valojaban az egységes arazdsra vonatkozo szandék a mellékletben szerepld termékeken
terjedelmében*?, az e-mailben szerepld iddintervallumon pedig idejében tulnyult, és az dsszes
Yamaha termék vonatkozasdban, hosszabb tavon célozta a nagyobb forgalmat lebonyolito
kereskedok kozotti aregységesitést.144

174.A Mezzoforte képviseletében [SZEMELYES ADAT] tigy nyilatkozott, hogy nem emlékszik,
hogy ennek az e-mailnek lett-e valamilyen eredménye. Eldadasa szerint az egyiittmiikodésre
valo hajlam megvolt benne, ugyanis szeretett volna bekeriilni a nagy multa
hangszerkereskedok kozé, de azért a sajat tjat jarta. [SZEMELYES ADAT] és
[SZEMELYES ADAT] is kiilonutasnak volt tekintheté véleménye szerint, a tobbiek azonban
egyetértettek iizleti kérdésekben egymdassal. Nem zarta ki, hogy erre a felhivasra atdrazta a

187VJ/8-214/2018. sz. jegyz&konyv 21. kérdésre adott valasz

138V/]/8-260/2018. sz. bizonyiték-dsszefoglald (Yamaha_2)

139 Mindenkivel beszéltem és szinte Kivétel nélkiil egyetértettiink a leirtakban.”

140 még Frankfurt eltt tegyiik fel az oldalakra és kezdjiik el haszndlni. En a sajdt iizleteinkben és weboldalunkon szerda
reggel 10.00 h-ra ezt megteszem.”

141V)/8-247/2018. sz. jegyz8konyv 35. kérdésre adott valasz

142 Mivel aprilis 15-t61 uj arak lépnek életbe felesleges volna a tobbszdz Yamaha terméket teljeskoriien atdrazni erve a
kis idore. Ezt a 25 terméket viszont at lehet arazni kénnyen és gyorsan”

143 melyekre vonatkozéan célszerti volna az elsd kirben megegyezniink”

184 ez alatt a két hét alatt kideriil, hogy tud-e miitkédni a dolog”
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termékeit, de a tablazatban szerepld termékek koziil csak a ,, PSR” termékekben volt érdekelt.
Eldadta tovabba, hogy taldlkozé ezen e-maillel kapcsolatban nem volt.14°

175.A [SZEMELYES ADAT] altal az el6z6 e-maillel megegyezé cimzetti kor részére 2009.
marcius 31-én kiildott, .. arak” tdrgyu e-mail'*® alapjan azonban megallapithato, hogy
[SZEMELYES ADAT] az el6z6 e-mailre konstruktiv visszajelzéseket kapott, melyek alapjan
az arlistan valtoztatasokat hajtott végre.

176.Az e-mailben foglaltak alapjan szamara nem az ar mértéke volt a f6 kérdés, hanem az, hogy
az egységes legyen a kereskeddk kozott, és ennek nyilt felvallalasaval a Frankfurti Vasaron
mar egységesen, nagyobb erével tudjak képviselni a [SZEMELYES ADAT] éltal a Yamaha
aktiv kozremiikodésének hidnyara is visszavezetett érdeksérelmeiket.4’

177.A 2. sz. védett tant valosziniisitette, hogy az e-mail célja az volt, hogy a Yamaha részére
felmutathatd legyen, hogy tudnak nagyjabol egységesen mozdulni, mert akkor komolyabban
fogjak Oket venni, addig ugyanis nem foglalkoztak a problémaikkal. Elmondasa szerint a
Yamaha hozzdalldsan szerettek volna valtoztatni annak érdekében, hogy tudjanak pénzt
keresni a termékeik eladdasan. A korabbi gyakorlatuk szerint kiindulasi alapot nyujtod ajanlott
fogyasztoi ar szerepét akartdk a minimalis hirdetett rra bizni.'4®

178.[SZEMELYES ADAT] a ,,finomhangolt” arlistat a fenti cimzetti kornek 2009. marcius
31-én, ugyanezen targyu e-mailjének!®® mellékleteként kiildi meg, mely mérsékeltebb
arakat tartalmaz az elsé verziohoz képest. [SZEMELYES ADAT] az e-mailben megerdsiti,
hogy a legfontosabbnak az arak egységesitését tartja, azaz, hogy 2009. aprilis 1-jétdl a levél

cimzettjeinél azonos kinalati arak szerepeljenek.

179.A 2. sz. védett tanu eldadta, hogy az ajanlott fogyasztoi ar ,, gvakorlatilag” a minimalis
hirdethet6 arat jelenti. Elismerte ugyanakkor, hogy az e-mail sz6vegkornyezetében leirtak arra
iranyultak, hogy az iizletek ugyanazokat az arakat kinaljak a webshopokon. >

180.[SZEMELYES ADAT] e-mailben foglalt kommunikaciéja alapjan egyértelmiien
megallapithatd, hogy a ,, minimalis hirdetett ar” alatt az elzetes egyeztetés alapjan kialakitott
egyseges kinalati arakat értette: ,, [a/ legfontosabbnak pedig tovabbra is azt tartom (...), hogy
egységesitsiik az arakat!” A nagyobb forgalmat lebonyolité kereskeddk kozotti ilyen iranyt
Osszefogas valodi céljat pedig a fogyasztoir érdekek és a hazai piac védelme helyett a
bevételeik novelésében latta: ,, [k]eressiink PENZT!”

181.[SZEMELYES ADAT] a Mezzoforte képviseletében eléadta, hogy nem emlékszik erre a
levélre, és meglepddését fejezte ki, hogy [SZEMELYES ADAT] ilyen aktivan nyilatkozott
meg e téren, ugyanis elmondédsa szerint anndl racionalisabb embernek ismerte meg.
Hozzatette, hogy az Eldoradd volt a legnagyobb kereskedés ebben az iddszakban a Tajti-
Music mellett. Nyilatkozata szerint az lehetett a konstruktiv hozzadllas a részérdl, hogy

145V/]/8-230/2018. sz. jegyz8konyv 20. kérdésre adott valasz

146 \/]/8-260/2018. sz. bizonyiték-6sszefoglalod; ,,4 visszajelzések alapjan probalunk még finomhangolni az drlistan igy
reményeim szerint még ma tovabbitom a végleges valtozatot. Az a hatarozott meggyozédésem, hogy elsé kérben a
legfontosabb az, hogy ki tudjunk alakitani egy egységes drat, s nem az, hogy ez az ar milyen.” (4rak_1.msg)

,ha Frankfurtban ezt mar fel tudnank mutatni, akkor talan komolyabban vesznek minket, mert egységesen tudunk

fellépni az érdekeink védelmében”

148V/J/8-247/2018. sz. jegyzbkonyv 36. kérdésre adott valasz
149V/]/8-260/2018. sz. bizonyiték-6sszefoglald, (arak 2.msg)
150V/J/8-247/2018. sz. jegyzékonyv 37. kérdésre adott valasz
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belement ebbe az arazasba, mely abbol a szandékabol adodott, hogy szeretett volna bekertilni
ebbe a korbe, mivel nem voltak olyan fontos szerepléi a piacnak.'>!

182.[SZEMELYES ADAT] a Tajti-Music képviseletében eléadta, hogy nem emlékszik
valtozasra az arazast tekintve ebben az idszakban, és arra nem is figyelt, mert nem volt arra
energiaja, hogy ezekkel a levelekkel foglalkozzon.!®

183.[SZEMELYES ADAT], a Mezzoforte képviseléje [SZEMELYES ADAT] és a

levél tobbi cimzettiének 2009. marcius 31-én kuldott, .RE: arak” targvu
153

valaszlevelében™" a bizonyos Osszeghatar feletti termékek aranak alacsonyabb szorzoval
valo kiszamitasat javasolta a piaci arszinvonaltol valo jelentdsebb elszakadasnak, ¢és ezaltal az
arak letorését eredményezd vallalkozasok nagyobb aktivitasanak az elkeriilése érdekében. A
Mezzoforte képviseletében [SZEMELYES ADAT] tehat valaszlevelével kinyilvanitotta a
[SZEMELYES ADAT] e-mailjében szerepld elgondolassal vald egyetértését, sét, azzal

kapcsolatosan konstruktiv javaslatokkal is €It annak érdekében, hogy a kozdsen

meghatarozott arakkal e kereskeddi kor elérje céljat, és arverseny nélkiil, a kockazatok
jovobeni kozos kiiktatdsdval biztos bevételre tehessen szert.

184.A Mezzoforte képviseletében [SZEMELYES ADAT] meghallgatasan eldadta, hogy az e-
mail alapjan azt gondolja, hogy a TOP 25 terméknél megegyeztek abban, hogy a
[SZEMELYES ADAT] leveléhez csatolt arlistat tartjdk, azaz egységesen éaraznak a
levelezésben résztvevé boltokkal. Tovabbra is fenntartotta, hogy a Mezzoforte nem volt
komolyan vett szerepldje a piacnak ebben az id6szakban szemben a Hangszerdiszkonttal,
éppen hanyatloban volt, mivel a bolt online jelenléte helyett 0j fizikai boltok nyitasara
koncentralt, melyek nem hoztdk meg a kivant eredményt, igy azok egy idé utan be is
zartak>*. Emlékei szerint telefonon kommunikalhatott e téméban [SZEMELYES ADAT],
személyes talalkozora nem keriilt sor.'*°

185.A 2. sz. védett tana ugy nyilatkozott, hogy [SZEMELYES ADAT] is készitett egy arlistat,
amit atkiildott. [SZEMELYES ADAT] egy olyan csokkentést javasolt, ahol a piaci arakhoz
igazitja az ajanlott fogyasztoi arat.1>®

186.A [SZEMELYES ADAT] 4&ltal a fenti cimzetti kérnek 2009. aprilis 28-4n
megkiildétt .uj 4rak” targyu e-mail'® igazolja, hogy az arak egységesitésének
szandéka nemcsak egy kéthetes periodus vonatkozasdban allt fenn a résztvevok kozott, hanem
az aprilis 15-1 arvaltozasokat kdvetden is. Az e-mail szerint az dregységesités szandéka ebben
az idészakban még mindig a forgalom 75%-at kitevd legfontosabb 25 termékre terjedt ki. A
tapasztalatok megosztasa érdekében levelében [SZEMELYES ADAT] felajanlotta a
személyes talalkozas lehetdségét is.1*

151V/]/8-230/2018. sz. jegyz6kdnyv 21. kérdésre adott valasz

152V/J/8-214/2018. sz. jegyz&konyv 22. kérdésre adott valasz

158V/]/8-259/2018. sz. bizonyiték-dsszefoglald

154 Salgotarjan és Hatvan

155VJ/8-230/2018. sz. jegyz&konyv 22. kérdésre adott valasz

16 \/J/8-247/2018. sz. jegyzokonyv 38. kérdésre adott valasz

157VJ/8-260/2018. sz. bizonyiték-osszefoglald

158 Erdemes lenne személyesen is taldlkozni, ha nyitottak vagytok rd, hogy megbeszéljiik a tapasztalatokat.”
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187.A 2. sz. védett tant tantivallomasa szerint a tapasztalatcsere soran olyanok hangzottak el,
hogy a kereskeddk koziil ki mit érzékelt, a forgalom hogyan valtozott, mik voltak a tényleges
eladasi arak, a kereskedd elégedett volt-e azzal a valtozassal, ami tortént.?>®

188.[SZEMELYES ADAT] a [SZEMELYES ADAT] részére 2009. aprilis 29-én
kiilldott, .RE: j arak” targyu e-mailjében kijelentette, hogy [SZEMELYES ADAT]

kérésére a Mezzoforte altal kinalt termékek arait — egy kivétellel — atirta, valamint nyitott a
[SZEMELYES ADAT] altal ajanlott személyes taldlkozora.'®

189.[SZEMELYES ADAT] a Mezzoforte meghallgatasa soran elismerte, hogy 6 egyiittmiikodé
magatartast tanusitott, de hogy a cimzetti korb6l mas is ugyanezt tette-e, arrdl elmondésa
szerint nem rendelkezett tudomassal.'®!

190.A kozos arazas gyakorlatban valo megvalosulasara utal, hogy a [SZEMELYES ADAT]
altal [SZEMELYES ADAT], a HMI Dallam képviseléjével kiegésziilt fenti
cimzetti kornek 2009. aprilis 29-én kiildott, ..taldlkozé” targyt e-mail®®? szerint
[SZEMELYES ADAT] a cimzetti kor forgalmi adatainak vizsgalataval kivant meggyézodni a
k6z0s arazas eredményérél, mellyel kapcsolatos személyes megbeszélést javasolt az e-mail
megkiildését kdvetd hétre.

191.A Mezzoforte képviseletében [SZEMELYES ADAT] ugy nyilatkozott, hogy nem emlékszik
a talalkozora, vagy ilyen tartalmu visszajelzésekre. Azt azonban valloméasaban megerdsitette,
hogy a Mezzoforte ebben az idészakban mar egy olyan korbe tartozott, akiknek az
egylttmiikodését a hangado tizletek elérték.s

192.[SZEMELYES ADAT], a Coda Hangszer képviseléje tigy nyilatkozott, hogy az e-mailben
javasolt talalkozon nem vett részt, azonban megerdsitette, hogy voltak olyan kereskeddk,
akiknek az volt az érdekiik, hogy a tobbi kereskedd ne rontsa le az altaluk alkalmazott,
magasabb arakat.%4

193.[SZEMELYES ADAT] a Tajti-Music képviseletében eldadta, hogy nem vett részt ilyen
talalkozon, nem is tud ilyenrdl, €s nem szamolt be a tobbi kereskedonek a forgalmi
adatairol.'6°

194.A [SZEMELYES ADAT] altal e cimzetti kor részére 2009. majus 4-én kiildott
talalkozo” targyu e-mailben foglaltak szerint e talalkozora 2009. majus 6-an keriilt sor,

a Budapest IX. keriileti Claro kavézoban. 1%

195.A 2. sz. védett tanu elismerte, hogy a taldlkozora ebben az idépontban sor keriilt, bar a
résztvevék személyére nem emlékezett. %’

159V]/8-247/2018. sz. jegyz6kdnyv 39. kérdésre adott valasz

160 \/]/8-265/2018. sz. bizonyiték-dsszefoglald

161V/]/8-230/2018. sz. jegyz6kdnyv 24. kérdésre adott valasz

162\/]/8-260/2018. sz. bizonyiték-dsszefoglald

163V/]/8-230/2018. sz. jegyz8kodnyv 25. kérdésre adott valasz

164V/]/8-199/2018. sz. jegyz8kdnyv 34. kérdésre adott valasz

185V/J/8-214/2018. sz. jegyzdkonyv 23. kérdésre adott valasz

186 \/J/8-260/2018. sz. bizonyiték-osszefoglald

167V/J18-247/2018. sz. jegyz&konyv 42. kérdésre adott valasz (betekinthetd verzid VJ/8-349/2018. sz.)
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196.[SZEMELYES ADAT] a Mezzoforte képviseletében'®, valamint a Tajti-Musicot képvisel6
[SZEMELYES ADAT]*® nem emlékezett sem a kavézora, sem arra, hogy részt vett volna
ezen a talalkozon, ahogyan [SZEMELYES ADAT], a Coda Hangszer képvisel6je”° is tagadta
ezt.

197.Az eljardas alda vontak altal megfogalmazott kijelentésekkel szemben a forgalom
haromnegyedét hozo 25 termékkel kapcsolatos 15%-0s akcid érintett kereskeddi kor altali
kozos elhatarozasarol tanuskodik a [SZEMELYES ADAT] 4ltal a fenti cimzetti
kornek 2009. majus 08-an kiildott, ,.arak” targya e-mail,*"* mely szerint tobbek
javaslatara az akcids drat a csatolt tabladzatban szerepld javasolt fogyasztdi arak helyett a
kalkulalt fogyasztoi arak alapulvételével szamitottak Ki.

198.Az egyeztetett akcios arak alkalmazasarol [SZEMELYES ADAT] vissza is jelzett a
[SZEMELYES ADAT] 4altal a Mezzoforte Hangszerbolt részére 2009. méajus
11-én kiildott, .Re: arak” targyt e-mail'’® elézményében: , /é/n feltettem az
drakat”. [SZEMELYES ADAT] valaszaban arra kérte [SZEMELYES ADATI]t, hogy
barhogyan is tiinteti fel az arakat, az jelenjen meg a honlapjan, hogy ,, Yamaha akcio van

Jjunius 30-ig”.

199.[SZEMELYES ADAT] a Tajti-Music képviseletében eléadta, hogy ha latta is a mellékelt
3

arlistat, azt az arazasa soran nem vette figyelembe, de nem is emlékszik a levelezésre.’

200.A Mezzoforte képviseletében [SZEMELYES ADAT] nem tudott visszaemlékezni a levélre,
nem tudta megmondani, hogy milyen akciorol lehet szo abban.!™ Véleménye szerint a
Yamaha hirdethette meg ezt az akciodt, bar elmondasa szerint a 15% soknak tlinik, mert a
Yamaha 4-5%-os akciét szokott adni.'’®

201.A [SZEMELYES ADAT]. a Mezzoforte képviseléje altal a fenti cimzetti
kornek 2009. junius 10-én kiildott ,RE: drak” tirgyu e-mail elézménylevele!’®,
melyet [SZEMELYES ADAT] irt, valoban tartalmaz olyan utalast, mely szerint a Yamaha
néhany termék esetén csokkentette atadasi 4rait. Az e-mail azonban ettdl fliggetlen
koriilményként emliti e kereskeddi kor ,, kozds -15 %-os akciojat”, mint ami azt indokolja,
hogy a csokkentett atadasi arakat ne érvényesitsék a fogyasztoi arakban. (,, Az a véleményem,
hogy ezt nem volna célszerii egyelére a hirdetett drainkban érvényesiteni”’) [SZEMELYES
ADAT] e javaslataval kapcsolatosan a k6zos 15%-os akci6 altal az elmult hetekben generalt
forgalom jelentéktelenségére, valamint a vdasarlok gyakori 4rvaltoztatdsok okozta

elbizonytalanodasanak karos voltara hivatkozik.

202.Ebbdl kovetkezdéen megallapithatd, hogy a kereskeddk altal meghirdetett kozos akcid
megelozte a Yamaha altal bevezetett arcsokkentést, azaz a keresked6k a Yamaha dontésétol
fliggetleniil allapodtak meg egy k6zos kedvezmény alkalmazaséban.

168 \/]/8-230/2018. sz. jegyz6kodnyv 26. kérdésre adott valasz
169V/]/8-214/2018. sz. jegyz6kdnyv 24. kérdésre adott valasz
170V/]/8-199/2018. sz. jegyz8kdnyv 35. kérdésre adott valasz
171V/]/8-260/2018. sz. bizonyiték-dsszefoglald
172\/J/8-260/2018. sz. bizonyiték-6sszefoglald
13V]/8-214/2018. sz. jegyz8konyv 25. kérdésre adott valasz
114\J18-230/2018. sz. jegyzokonyv 27. kérdésre adott valasz
115VJ/8-230/2018. sz. jegyzokonyv 28. kérdésre adott valasz
176\/J/8-259/2018. sz. bizonyiték-6sszefoglald
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203.Valaszlevelében [SZEMELYES ADAT] is egyetért abban, hogy amig nem észlelnek az arak
., lehuzasat” eldidézd piaci magatartast valaki részérdl, addig tartsdk meg a Yamaha termékek
4tadasi draiban bekdvetkezett csokkenésbdl szarmazo bevételtdbbletet.}”” E16zménylevelében
[SZEMELYES ADAT] e tobbletre egy esetleges alkupozicidban valé tartalékként tekint, mint
ami ugyancsak indokolttd teszi a kedvezmény fogyasztoi arakban vald érvényesitésétol vald
eltekintést.1’®

204.[SZEMELYES ADAT] a Mezzoforte képviseletében nem emlékezett a levélre, sem arra,
hogy miért irta azt.1’®

205.Az 1. sz. védett tant tantvallomasaban azt feltételezte, hogy ekkor mar kitort a gazdasagi
valsag Magyarorszagon, és lehetett valamiféle nagykereskedelmi arcsokkentés ebben az
idészakban 18

206.[ENGEDEKENYSEGI NYILATKOZAT]*!

207.A [SZEMELYES ADAT]. a Mezzoforte képviseléje altal a fenti cimzetti
kornek 2009. julius 17-én  kiildétt .RE: Yamaha” targyt e-mail'®
eldzménylevelében [SZEMELYES ADAT] egy , tobbekkel egyeztetett” Yamaha arlista
elkésziiltérdl szamol be, melynek kapcsan mar indokoltnak l4tja a Yamaha 4ltal alkalmazott
akciot a termékek fogyasztoi draban is érvényesiteni. Levelében az arak kialakitdsdnak 0
szempontjaként a versenyképesség megtartdsa mellett azonban tovabbra is a kell6 haszon
realizalasat jeloli meg (,,azért keresni lehet veliik”). [SZEMELYES ADAT] valaszaban
kijelenti, hogy a ,,legnépszertibb termékei” vonatkozasaban az Eldorad6 araihoz igazitja arait,

melyek alatt nyilvanvaldan a résztvevdk altal korabban egyeztetett TOP 25 terméket értette.

208.[SZEMELYES ADAT]. a Mezzoforte &ltal az info@hangszerker.hu e-mail
cimre 2009. november 28-an kiildott ,arak” targya e-mailben®® felhivia a
Hangszerker figyelmét arra, hogy az araik haszonkulcs szdmitassal ellendrizve nem mutatnak
kovetkezetességet. Bar a levelében [SZEMELYES ADAT] hivatkozik arra, hogy nem
aregyeztetési szandék vezérelte a levele megirasakor, az abban szerepld részletes levezetések,
Osszehasonlitdo aradatok alapjan megallapithatod, hogy a levél valddi célja a kozos arazasi
gyakorlat fenntartdsa, és abba — annak folyamataban — a mukodését 2009 juliusdban
megkezdé Hangszerker bevonasa volt (, Yamaha hangtechnika arlistat készitettem, és

egyeztettem pdr drat a ti oldalatokon lévével”). Ezt tamasztja ala, hogy [SZEMELYES
ADAT] a Hangszerker altal alkalmazott arakrol készitett tablazataban a beszerzési arak alatti
arazasra mutat ra, és a levél végén a ,tul magas” araik miatt kapott kritikdk miatt kéri a
Hangszerker arainak az ,,aktualizalasat” (emelését).

209.A 2009. év vége és 2011. év eleje kozotti idoszak vonatkozasadban az azt kovetd iddszak
viszonylatdban feltart bizonyitékok alapjan az érintett kereskeddi és termékkor
vonatkozasaban észlelhetd atfedések, a kommunikacio korabbi évekkel megegyezd targya és

1| Szerintem addig amig nem jelenik meg egy régi/ij piaci szerepld, aki hiizza lefelé az drakat, addig nem érdemes
valtoztatni.”

18 az alku pozicioban ily médon marad egy kis tartalékunk, amivel szabadon gazdalkodhatunk”

179V]/8-230/2018. sz. jegyzdkdnyv 29. kérdésre adott valasz

180V/]/8-246/2018. sz. jegyz6kdnyv 31. kérdésre adott valasz

181 V/J/8-84/2018. sz. adatszolgaltatas 4a. melléklet, 00334026 azonositészami dokumentum

182'\/J/8-259/2018. sz. bizonyiték-osszefoglald

183 V/J/8-259/2018. sz. bizonyiték-osszefoglald
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iranya miatt arra lehet kdvetkeztetni, hogy a fent bemutatott magatartas folyamatossaga ezen
1doszak alatt is fennallt e kereskeddi kor részvételével, illetve nem meriilt fel arra vonatkozo
bizonyiték, hogy a jogsértés ebben az iddszakban megsziint volna. Ezt a helyzetet
plasztikusan jellemzi a 2. sz. védett tani azon nyilatkozatal®
hirdetett arazasi koncepcionak tobb alkalommal is nekifutottak, de az nem muikodott

, mely szerint a minimalis

egybefiiggden, azaz a kiskereskedOknek az anyagi helyzetiik stabilizalasaval, javitdsaval
kapcsolatos elképzelése végig valtozatlan volt, az id0 mulésaval annak csak az intenzitasa
valtozott. Az 1. sz. védett tanli meghallgatasan tett azon nyilatkozata is alatdmasztja a ezt a
kovetkeztetést, amely szerint a kereskedOk probalkozédsai a kozos arlista bevezetésére és
alkalmazasara egészen 2014-ig, a Purple Book bevezetéséig tartottak.'®®

210.Az engedékenységi kérelmezd altal csatolt, [SZEMELYES ADAT] altal
[SZEMELYES ADAT], a Yahama kelet-kézép-eurdpai fiok ekkori vezetdje
részére 2011. februar 24-én kiildott .Re: Fw: [SZEMELYES ADAT] CODA HU”
targya e-mail*®® [UZLETI TITOK].

211.A Yamaha értékelése szerint [ENGEDEKENYSEGI NYILATKOZAT]®

212.A Yamaha engedékenységi kérelmében foglalt nyilatkozata szerint [ENGEDEKENYSEGI
NYILATKOZAT]8

213.A levélvaltas azt igazolja, hogy a Yamaha részérdl 1étezett a termékei arszintje iranyaban
fenndllo elvards, melynek alkalmazasa érdekében a Yamaha mar ebben az iddben is
arfigyelést alkalmazott, és a meghatarozott arsavbol ,, kilépd” kereskeddket az adott orszag
kereskedelmi képvisel6jén keresztiil figyelmeztette a tlzottan alacsony arazas — adott esetben
az érintett kereskedot is éré — negativ kovetkezményeire, mely aktiv és tudatos magatartas
volt a részérdl.

214.[ENGEDEKENYSEGI NYILATKOZAT].

215.A Yamaha engedékenységi kérelméhez kapcsolodd adatszolgaltatasaban Kifejtette,
[ENGEDEKENY SEGI NYILATKOZAT].!%

216.Az e-mailben foglaltak megerdsitik, hogy a Yamaha a viszontelad6i arak magas szinten
tartasaval probalt reagalni a kereskeddi panaszokra.

217.[SZEMELYES ADAT] ebben az iddszakban mar a 2009-es évre kialakult, jelentdsebb
forgalmat lebonyolitd hangszerkereskedések egy sziikebb csoportjanak cimezte arazéassal
kapcsolatos leveleit.

218.A Coda Hangszernek, a Mezzoforte Hangszerboltnak, a Hangszerkernek és a
Tajti-Musicot képviselé [SZEMELYES ADAT]nak 2011. jinius 30-4n kiildott,
.Yamaha” targyu e-mailje'® mellékleteként [SZEMELYES ADAT] egy Gjabb, tovabbra

184V/J/8-247/2018. sz. jegyz&konyv (betekinthetd verzio: VI/8-349/2018. sz.), 52. kérdésre adott valasz
185V/J/8-246/2018. sz. jegyzékonyv (betekinthetd verzio: VI/8-348/2018. sz.), 5. kérdésre adott vélasz
186 \/J/8-318/2018. sz. feljegyzéssel az iigy iratai kozé emelt 00314105 azonositészamu e-mail
187\J/8-175/2018. sz. adatszolgaltatas 1. sz. melléklet 12. sor

188V/J/8-175/2018. sz. adatszolgaltatas 3. pontja

189V/J/8-175/2018. sz. adatszolgaltatas illetve annak 1. sz. melléklete 14. sor

190V/J/8-259/2018. sz. bizonyiték-osszefoglald
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is csak a forgalom jelentds részét addo Yamaha termékekre vonatkozo tablazatot csatolt, mely
a Thomann arazasat alapul véve a maximalis kedvezménnyel szamolt beszerzési arakat, a
kalkulalt fogyasztéi arakat, az Eldorado sajat fogyasztdéi 4rait, valamint a minimalisan
hirdethetd arakat'®! tartalmazo oszlopokkal rendelkezik.

219.[SZEMELYES ADAT] a Mezzoforte képviseletében a fenti cimzetti kornek
2011. jalius 4-én megkiildott, .RE: Yamaha” targyu valaszlevelében'® a
[SZEMELYES ADAT] altal szabott feltételeknek megfelelé arlistdjanak az elkészitésérdl
szamolt be.

220.[SZEMELYES ADAT] a Mezzoforte képviseletében eléadta, hogy a levélbél lathatd, hogy
egylittmikodott ezen tzleti korrel. Azonban elGadasa szerint ez az iddszak ,Kiesett” a
szamara, rendszerszintli egyiittmiikddést felidézni nem tudott, emlékei szerint a ,, legnagyobb
szervezkedés” 2013-ban volt.1

221.[SZEMELYES ADAT] a Tajti-Music képviseletében tigy nyilatkozott, hogy nem emlékszik

a levélre, és nem vette figyelembe az ilyeneket.!%*

222.[SZEMELYES ADAT] a Hangszerker képviseletében tett vallomasaban ugy nyilatkozott,
hogy 0 e leveleket kéretlentil kapta, azokat nem nézte meg, elmondéasa szerint azért nem kérte,
hogy vegyék ki a cimzetti korbél, mert nem gondolta, hogy ezt kellene tennie.®®

223.Azt a koriilményt, hogy a kereskeddk altal folytatott e gyakorlatrdl a Yamaha tudomassal
birt, igazolja, hogy [UZLETI TITOK].

224.A [SZEMELYES ADAT], a Hangszerdiszkont képviselbje altal a Mezzoforte
Hangszerbolt részére 2011. jalius 8-an kiuldott, ..Yamaha arak” targvu e-

mailben ezt irta ,,Javaslom kb 10 napra levinni a yamaha drakat 10% haszonnal. En nem

kérek beldle Jjutalékot.
Ez az egyetlen it hogy a dunaiijvarosi észrevegye magat- Es majd fajni fog neki hogy olyan
dologba teszi a pénzét amin majd NEM KERES.

http://www.argep.hu/main.asp?sucheall=yamaha+423&x=0&y=0&min=&max=""1

225.[SZEMELYES ADAT] a Mezzoforte képviseletében a 2011. jalius 21-én,
~FW: Yamaha”® targy e-mailjének mellékleteként tovabbitotta az ebben az idészakban
Yamaha termékeket — a Yamahaval fennallo szerzédéses viszony hijan'®® — a Mezzofortétol
beszerzé Hangszerdiszkont képviselSjének [SZEMELYES ADAT] artablazatat azzal, hogy a
,,MAP oszlopban lévo” arakat kell tartani, melyektdl csak a felfelé vald eltérés engedélyezett

191 MAP” — minimum advertised price

192V/J/8-259/2018. sz. bizonyiték-dsszefoglalo (RE_Yamaha_2)

198V/]/8-230/2018. sz. jegyz8kdnyv 30. kérdésre adott valasz

194VJ/8-214/2018. sz. jegyzokonyv 26. kérdésre adott valasz

19%5V/]/8-186/2018. sz. jegyz6konyv 25. kérdésre adott valasz

196V/J/8-259/2018. sz. bizonyiték-6sszefoglald (Yamaha arak 1)

197VJ/8-259/2018. sz. bizonyiték-6sszefoglald

1% A Hangszerdiszkont ebben az idészakban a termékeket a Mezzofortétdl szerezte be, mivel a szelektiv termékek
szerzodéssel nem rendelkez6é vallalkozasok részére vald értékesitése tilos a Yamaha szerzédése alapjan, a szelektiv
termékeket hivatalosan a Mezzoforte adta el, a Hangszerdiszkont jutalékot kapott az iizletért, igy a Yamaha termékeken
elérhetd arrés, és igy azok fogyasztdi ara nem volt mindegy a Hangszerdiszkont részére sem.
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(,.Dragabb nyilvan lehet”). A Hangszerdiszkontot képviseld [SZEMELYES ADAT]
meghallgatdsdn tagadta, hogy ilyen felhivasnak 6 eleget tett volna.'®

226.Azt, hogy az aradatok megosztisa e kereskeddi korben nem eseti jellegli volt, igazolja a
[SZEMELYES ADAT], az Eldordadé munkavéllaldja 4ltal a Coda Hangszernek, a
Mezzoforte Hangszerboltnak ¢és a Hangszerkernek 2011. oktober 21-¢én
kiildott, .yamaha &rak” targyt e-mail®® is, mely szerint az Eldoradé az ilyen
formatumu arlistait ebben az iddszakban rendszeresen megkiildte e kereskeddi kornek,
feltiintetve levelében az arak alkalmazasanak kezdd idépontjat is (,,Csatolva kiildom az uj

Yamaha fogyasztoi arainkat, amelyek 2011.10.24-t61 lépnek érvénybe”).

227.A [SZEMELYES ADAT] 4ltal az azonos cimzetti kérnek 2011. oktdber 24-én
kiildott ,.RE: yamaha 4rak” targyt e-mailben®! a Mezzoforte képviseldje
visszaigazolta az egységes armozgashoz részerdl sziikséges 1épések megtételét.

228.A 2. sz. védett tanu eléadta, hogy [SZEMELYES ADAT]nek , nyilvin tudomdsa volt” a
minimalis hirdetett ar koncepciorol, de akkoriban a Yamaha nem avatkozott ebbe bele, és
nem is tAmogatta.?%?

229.A Mezzoforte képviseletében [SZEMELYES ADAT] tugy nyilatkozott, hogy véleménye
szerint az ilyen, aradatok eldzetes megosztasaval kapcsolatos e-mailek eseti jellegliek
voltak.?%

230.Ugyanakkor a gyakorlat eseti jellegét cafolja a [SZEMELYES ADAT], a Mezzoforte
képviseléje altal [SZEMELYES ADAT] részére 2012. januar 18-an kiildott,
.Yamaha” targyt e-mail,? melyben [SZEMELYES ADAT] jelzi [SZEMELYES
ADAT] részére, hogy ,, frissitette” a Yamaha arakat, melyek ellendrzésére hiv fel egyidejiileg.

231.[SZEMELYES ADAT], a Mezzoforte meghallgatasan eldadta, hogy ez az e-mail azért
sziilethetett, mert a kdzzétett drak nem voltak egységesek, melynek érdekében 6 a sziikséges
1épéseket megtette. Allitasa szerint azonban az ellendrzésre vonatkozo rész nem felszolitas
volt [SZEMELYES ADAT] szamara.?®

232.A [SZEMELYES ADAT]. a Hangszerdiszkont képviseldje altal a Mezzoforte
Hangszerbolt részére 2012. méarcius 1-jén kiildott, ..yamaha” targyu e-
mailben?® [SZEMELYES ADAT] a Yamaha termékek interneten megjelend arazasat
kifogasolja. Levele megfogalmazasabol (,, ezek az arak hogy vannak? senki nem tartja be?”)
egyértelmilen megallapithatd, hogy az egyeztetett minimal arak alatti kindlati arak kindlatban
valé megjelenését kifogédsolja annal a Mezzoforténal, aki szdmara az 6sszekotd kapocs volt a
Yamaha termékekhez, és akitél kordbban a [SZEMELYES ADAT] altal készitett artablazatot
kapta.

199VJ/8-240/2018. sz. jegyzékonyv 21. kérdésre adott valasz

200\/]/8-259/2018. sz. bizonyiték-dsszefoglald

201V/]/8-263/2018. sz. bizonyiték-dsszefoglald

202\/]/8-247/2018. sz. jegyz8konyv (betekinthetd verzid: VI/8-349/2018. sz.) 49. kérdésre adott valasz
208V/]/8-230/2018. sz. jegyz6konyv 31. kérdésre adott valasz

204/J/8-259/2018. sz. bizonyiték-osszefoglald (Yamaha_3)

205\/J/8-230/2018. sz. jegyzokonyv 32. kérdésre adott valasz

206 \/J/8-259/2018. sz. bizonyiték-osszefoglald (Yamaha_4)
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233.Az ugyancsak [SZEMELYES ADAT] altal 2012. marcius 1-jén ,,Yamaha éarak” targyu,
[SZEMELYES ADAT] és a Mezzoforte Hangszerbolt-nak cimzett e-mailjében a kiildd
azirant érdekl6dott, hogy az-mailjében belinkelt boltok ,,...nem tartjak be a yamaha arakat?”.
Ebbdl szintén egyértelmilen megallapithatd, hogy a Hangszerdiszkont az egyeztetett arak
betartasara utal 2%’

234.[SZEMELYES ADAT] meghallgatisin nem emlékezett arra, hogy miért irta a levelében
foglaltakat, és milyen arakra gondolt. El6adta, hogy egy-két nyitott Yamaha terméket arult, a
szelektiveket pedig [SZEMELYES ADATIt6l szerezte be, akitl jutalékot kapott. Az
aregységesitéssel érintett kort — amelyre ugyancsak nem emlékezett — a Mezzoforte, a
Hangszerplaza és az Eldorado személyében hatdrozta meg.2%®

235.Az eljard versenytanics megjegyzi, hogy a Hangszerplaza®® és a Tajti-Music azonos

tulajdonosi korbe tartozik, melynek megjelolésére a kereskeddk ,, szinonimakent” hasznaljak a
két megnevezést.?1

236.A [SZEMELYES ADAT] 4altal [SZEMELYES ADAT] részére 2012. méarcius
1-jén kiildott .Fw: YAMAHA Arak” tirgyu e-mail elézménylevelében [UZLETI
TITOK].?1

237.Ez az e-mail azt mutatja, hogy egyrészt a Hangszerker is aktivan részt vett az aregységesités
folyamatdban azzal, hogy annak gyakorlatban valé megvaldsuldsat ellendrizte, és jelezte
kifogasat, amennyiben eltérést észlelt az eldzetesen megbeszéltektél. Masrészrél annak
igazolasara is alkalmas, hogy [SZEMELYES ADAT] ebben az idészakban sem hagyott fel
tevékenységével, €s tovabbra is a Yamahanak a nagyobb forgalmat bonyolit6 kereskeddi kor
szempontjabol thlzottan alacsonyan darazd kereskeddk , meggydzésében” vald aktiv
részvételét szorgalmazta.

238.A Yamaha az e-mail értékelése kapcsan eldadta, [ENGEDEKENYSEGI
NYILATKOZAT].??

239.A [SZEMELYES ADAT] éltal a Mezzoforte Hangszerbolt és [SZEMELYES
ADAT], az Eldoradé képviseldje részére 2012. aprilis 17-én kiilldott, .,Yamaha
drak?” targyu e-mail®® is alatdmasztja, hogy a Hangszerdiszkont tovébbra is
folyamatosan részese volt az Eldoraddo és a Mezzoforte altal aktivan tdmogatott
aregységesitésnek, hiszen az e-mailben [SZEMELYES ADAT] egy arosszehasonlito oldal
Yamaha hangszertermékre mutatd linkjének bemadsoldsaval ismételten szamon kéri a
cimzetteken, azaz az arlistat készitd Eldoradon és az azt részére tovabbitd Mezzofortén a

,,megbeszélt dolgokat ™.

240.[SZEMELYES ADAT] meghallgatdsan eléadta, hogy a , megbeszélt dolgok” alatt a
[SZEMELYES ADAT] és [SZEMELYES ADAT] kozott megbeszélteket értette. Elmondasa
szerint azért irta ezt, mert kapott télik [SZEMELYES ADAT] altal készitett arlistat, és

207\/J/8-259/2018. sz. bizonyiték-6sszefoglald (Re_Yamaha 4rak)

208'\/J/8-240/2018. sz. jegyzokonyv 22. kérdésre adott valasz

209 A Hangszer Plaza 2015-ben kezdte meg miikodését.

210V/]/8-186/2018. sz. jegyz8kdnyv 28. kérdésre adott valasz

211V/J/8-318/2018. sz. feljegyzéssel az iigy iratai kozé emelt 00008623 azonositészami e-mail
212\/J/8-175/2018. sz. adatszolgaltatas 1. sz. melléklet 21. sor

213\/J/8-259/2018. sz. bizonyiték-osszefoglald
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észlelte, hogy nem annak megfeleléen araznak. Allitisa szerint neki azt nem volt kotelezd
betartani.?!*

241.A 2. sz. védett tant, azt feltételezte, hogy [SZEMELYES ADAT] a ,, megbeszélt dolgok”
alatt az argépen megjelend arra utalt, amely nem felelt meg a minimalis hirdetett drnak.?*

242.A [SZEMELYES ADAT] altal a Hangszerdiszkont képviseletében a
Mezzoforte Hangszerboltnak 2012. szeptember 29-én kiilddtt, ,.Yamaha”
targyt  e-mail®*®  (,Hali! 232.000 Ft drazzam? Vagy legyen  239.900?
http://www.argep.hu/main.asp?sucheall=yamaha+emx-5014&x=0&y=0&min=&max=")
alatamasztja, hogy [SZEMELYES ADAT] egységes arazassal kapcsolatos magatartdsara
befolyassal volt a Mezzofortéval a Yamaha termékek okan fennalld iizleti kapcsolata,

melynek eredményeként az 4tdrazassal kapcsolatos dontései tekintetében igyekezett a
Mezzoforte magatartdsahoz igazodni.

243.[SZEMELYES ADAT] meghallgatasan gy nyilatkozott, hogy nem tudja, miért volt sziikség
az e-mailjében feltett kérdésre, de elismerte, hogy annak oka az lehetett, hogy valosziniileg
probalt az e kor altal kialakitott arakhoz igazodni. Allitdsa szerint azonban azokat utana
,.felrugta » 211

244.A [SZEMELYES ADAT] 4ltal a Mezzoforte részére 2012. november 22-én
kiildott ,,Re: Arius arazas” targya e-mail?® eldzménylevelében [UZLETI TITOK].

245.[ENGEDEKENYSEGI NYILATKOZAT].?*°

246.A [SZEMELYES ADAT] éltal a Mezzoforte részére 2012. november 26-4n
kiildott .Re: Arius 4drazas” targya e-mail?° elézményében [UZLETI TITOK] és az
eljaré versenytandcs allaspontja szerint [UZLETI TITOK].

247 [ENGEDEKENYSEGI NYILATKOZAT].??

4.4. A kereskedok kozotti koordinacid 0j alapokra helyezése (2013)

248.A 2013-as évtdl kezdve a mar kordbban is résztvevd vallalkozasok mellé 2013 majuséban a
Friendly House Kft, majd 2014 februarjadban a Muziker a.s. csatlakozott. Ebben az
iddszakban, egy anonim e-mailcim alkalmazisaval az arlistak altal elért kereskeddk kore
kiboviilt.

249.2013-t61 kezd6déen a rendelkezésre alld nyilatkozatok, adatszolgaltatasok és e-mailes
bizonyitékok alapjan az eljardsban vizsgalt magatartds strukturaja, illetve az egyes
vallalkozasok ezzel kapcsolatos aktivitdsa megvaltozott. A kereskeddk kozotti koordinator
szerepét [SZEMELYES ADAT]6] [SZEMELYES ADAT] vette at, aki mar a korabbiakban is

214V/]/8-240/2018. sz. jegyz6kodnyv 23. kérdésre adott valasz

215V/]/8-247/2018. sz. jegyz6kdnyv 50. kérdésre adott valasz

216 \/]/8-259/2018. sz. bizonyiték-6sszefoglald (Yamaha_5)

217V/]/8-240/2018. sz. jegyz8konyv 24. kérdésre adott valasz

218\/J/8-318/2018. sz. feljegyzéssel az iigy iratai kdzé emelt 00039315 azonositészami e-mail
219\/J/8-175/2018. sz. adatszolgaltatas 1. sz. melléklet 29. sor

220\/J/8-318/2018. sz. feljegyzéssel az iigy iratai kozé emelt 00039551 azonositészamu e-mail
221\/J/8-175/2018. sz. adatszolgaltatas 1. sz. melléklet 30. sor
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aktivnak mutatkozott a kereskeddk kozott. Ebben az idészakban a kozos arlistak, és igy az
egységes arak alkalmazasa jelentdsen tobb vallalkozashoz jutott el.

250.A HANOSZ égisze alatt 2013 év elején tobb alkalommal is taldlkozo jott 1étre néhany
hangszer-kiskereskedé részvételével, melyen legalabb egy alkalommal a Yamaha
magyarorszagi kereskedelmi képviseldje, [SZEMELYES ADAT] is jelen volt. Ezen
talalkozok az érintett vallalkozasok tobbségének nyilatkozata szerint a Yamaha termékek
kozos arlistajanak 1étrehozasardl, illetve egy kereskeddi egytittmiikodés felépitésérdl szoltak,
mely célja a piacon tapasztalhaté nehézségekkel szemben valdé kozos fellépés volt. A
talalkozok szervezésének idészakaban az érintett vallalkozasok kozott zajlo, az alabbiakban
ismertetett levelezés is ezt timasztja ala.??2

251. A taldlkozok eredményeképp megsziiletett egy kozos arlista, mely a korabbiakkal szemben
nem a Thomann, hanem a Muziker altal alkalmazott arakhoz igazitotta a Yamaha termékek
ajanlott fogyasztoi arait, illetve 1étrehoztak egy anonim e-mail cimet, melyrdl a kiskereskeddk
szélesebb korének is elkiildték ezentl a [SZEMELYES ADAT] éltal elkészitett arlistakat.

252.A fentieket a Csampai Karolyné e.v. engedékenységi kérelmében benyujtott alabbi
bizonyitékok tdmasztjak ala.

253.[ENGEDEKENYSEGI NYILATKOZAT]
254 [ENGEDEKENYSEGI NYILATKOZAT].

255.A vizsgalat meghallgatta [SZEMELYES ADAT]t??® a 2013 év elején torténtek feltarasa
érdekében. [SZEMELYES ADAT] el6adta, hogy a kereskedék edukacidjanak célja is kiemelt
szerepet jatszik a Szovetségen belill. Ennek megvalositasa érdekében 2012. év végén —
amikor még [SZEMELYES ADAT] is az elnokség tagja volt — az elnokségtél a HANOSZ
fotitkara feladatként kapta a Szovetségen beliil, egy kiskereskedelmi tagozat létrehozasa
lehetdségének megvizsgalasat.

256.[SZEMELYES ADAT]nyilatkozata alapjan, e tagozat létrehozatalira a HANOSZ
megalakuldsatol kezdve volt torekvés. A fotitkar nyilatkozata szerint a tagozatra azért volt
sziikség, mert kiskereskedok csekély szamban vettek részt a hangszerkiéllitdson, €s a
Szovetségen beliil igy gondoltak, ha tobben lennének tagok a kiskereskeddk koziil, nagyobb
lenne a részvételi kedviik, illetve csatlakozadsukkal megnéne a Szovetség tagdijakbol
szarmazo bevétele is, ami 4ltal tobb programot tudnanak megvalositani.

257.Az elnokségbdl [SZEMELYES ADAT] feladata volt, hogy a kiskereskedelmi tagozat
létrehozatalaval kapcsolatos munkaban a fotitkar segitségére legyen. A kiskereskedelmi
tagozattal kapcsolatban tobb személyes taldlkozot is szervezett [SZEMELYES ADAT], tobb
hangszerbolt képviseléje és a Yamaha akkori kereskedelmi képviseléje, [SZEMELYES
ADAT] részvételével.

258.A meghallgatottak?®* harom?® ilyen taldlkozoéra emlékeztek vissza a HANOSZ Visegradi
utcai iroddjaban, 2013 év elejérdl. Az elsd talalkozo a nyilatkozatok értelmében sziik korben

222\/]/8-229/2018. sz. beadvany 1. sz. melléklete
22\/]/8-256/2018. sz. jegyzOkonyv
224\/]/8-256/2018. sz. jegyz8konyv 10. kérdésre adott valasz, VI/8-230/2018. sz. jegyzokonyv 16. kérdésre adott valasz
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zajlott, [SZEMELYES ADAT], [SZEMELYES ADAT], [SZEMELYES ADAT] és
[SZEMELYES ADAT] részvételével, utobbi két személy éltal miikodtetett hangszerboltok
nem voltak tagjai a HANOSZ-nak. [SZEMELYES ADAT] ugy emlékezett, hogy a meghivot
a talalkozora [SZEMELYES ADAT]0l kapta.??® [SZEMELYES ADAT] szerint a tagsaguk
hianyanak ellenére is kapcsolatban volt a HANOSZ ezzel a két hangszerbolttal, mivel
alkalmanként allitottak ki az expon, €és mivel meghatarozo szerepldi a fovarosi hangszer-
kiskereskedelemnek, igy voltak veliik informalis beszélgetéseik is.??’

259.Az els6 talalkozd célja [SZEMELYES ADAT] visszaemlékezése alapjan annak
megbeszélése volt, hogy hogyan keltsék fel a kiskeresked6k érdeklodését a tagozat irant.
[SZEMELYES ADAT] terve, bevallasa szerint egy, a kiskereskedék szélesebb kore altali
talalkoz6 megszervezése volt. Ezzel a taldlkozoval kapcsolatban, a rendelkezésre allo
bizonyitékok alapjan meg is kezdték a résztvevok az eldkészités folyamatat, amennyiben is
osszeirtak a meghivottak listajat.??® Az elsé talalkozé résztvevdinek nyilatkozata alapjan, ez a
széleskord talalkozo nem valdsult meg.??®

260.Az eljard versenytanacs allaspontja szerint a rendelkezésre allo6 bizonyitékok alapjan
[SZEMELYES ADAT] nyilatkozata nem timaszthaté ala abban a vonatkozasban, hogy a
talalkozok célja a kiskeresked6k figyelmének felkeltése, és elsddlegesen a kiskereskedelmi
tagozat 1étrehozatala lett volna. [ENGEDEKENYSEGI NYILATKOZAT] %%

261.[SZEMELYES ADAT] a Yamaha bevonasanak sziikségessége tekintetében eléadta, hogy a
talalkozon jelenlévok megallapodtak abban, hogy a kiskereskeddi tagozat megszervezése nem
lehet sikeres, ha nem vonjak be a Yamahat a folyamatba, melyre [SZEMELYES ADAT]
visszaemlékezése szerint azért volt sziikség, mivel ¢ a vilag legnagyobb hangszergyartoja.

Ezért a hivtdk meg a Yamaha akkori magyarorszagi kereskedelmi képviseldjét,
[SZEMELYES ADAT]t a talalkozokra.?3

262.A [SZEMELYES ADAT] részvételével zajlo masik taldlkozon a jelenlévék kozott vita
bontakozott ki, ezért [SZEMELYES ADAT]kiment a terembdl, [SZEMELYES ADAT]
viszont végig jelen volt. [SZEMELYES ADAT] allitisa szerint azért ment ki a terembél,
mivel résztvevok ,, egymdssal szembeni sérelmeiket soroltak, hogy hangszertermékek
forgalmazdsdval kapcsolatban ki kinek vette el az iizletét”?*? A taldlkozon torténtek miatt
nem szerveztek tovabbi megbeszéléseket, a tagozat megszervezésének folyamata elakadt: ,, 4
tagozat vegiil nem jott létre, nem volt meg ugyanis az a fajta ésszetartas a kiskereskedokben,
ami ahhoz kellett volna, hogy képesek legyenek feliilemelkedni a napi problémdikon, a napi

225 A meghallgatottak 3 talalkozot emlitettek, azonban a pontos torténések és idépontok csak két talalkozé esetében voltak
feltarhatoak. [SZEMELYES ADAT] nyilatkozata alapjan a taldlkozok idépontjai: januar 8. és 15., februar 12. (Ld. VJ/8-
231/2018. sz. adatszolgaltatas 12. kérdésre adott valasz)

226°\/]/8-230/2018. sz. jegyzbkonyv 34. kérdésre adott valasz

221\/]/8-256/2018. sz. jegyz&konyv 12. kérdésre adott valasz

228 HANOSZ éaltal az Eldoradd, a Mezzoforte Hangszeraruhéaz, a Tajti Music, a Coda Hangszerbolt, az Eurhytmics és a
Hangszerker részére, 2013. januar 23-an, 11 6ra 03 perckor megkiildétt, ,,Re: Kiskereskeddi talalkoz6” targyl e-mailt és
elozményei (VJ/8-259/2018. sz. bizonyiték-6sszefoglald)

229 \/J/8-256/2018. sz. jegyzokonyv 13-14. kérdésre adott valasz, V1/8-230/2018. sz. jegyzékdnyv 34. kérdésre adott
valasz, V1/8-247/2018. sz. jegyzokonyv 52. kérdésre adott valasz, VIJ/8-199/2018. sz. jegyzokdnyv 29. kérdésre adott
valasz

230 Hangszeresek Orszagos Szdvetsége e-mailcimérél az Eldoradd, a Mezzoforte, a Tajti és a Coda hangszerboltok és az
Eurhythmics részére 2013. januar 09-én kiildétt ,, Talalkozo 2012. 01. 08” targya e-mail (VJ/8-229/2018. sz. beadvany 1.
sz. melléklet) — [ENGEDEKENYSEGI NYILATKOZAT]

21VJ/8-256/2018. sz. jegyzékonyv 10. kérdésre adott valasz

232\/J18-256/2018. sz. jegyzékonyv 10. kérdésre adott valasz
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szinten meglévo, egymassal konkurdlo magatartasukon, nem tudtak egymassal a felmeriilo

kérdeésekben megegyezni. Ezért azota fel sem meriilt ujra a tagozat létrehozatalanak

otlete. >33

263.[SZEMELYES ADAT]bevallasa szerint részt vett a HANOSZ irodajaban szervezett egyik
talalkozon, meghallgatdsa sordan 0 arra emlékezett, hogy ez a fogyasztdi arakrol szolt, nem a
kiskereskeddi tagozatrol?®*. Rajta kiviil [SZEMELYES ADAT], [SZEMELYES ADAT],
[SZEMELYES ADAT], [SZEMELYES ADAT], [SZEMELYES ADAT] részvételére
emlékezett vissza.?®® [SZEMELYES ADAT] tgy nyilatkozott?®®, hogy bér a cimzettek kozt
szerepelt, nem vett részt a taldlkozon, ezt [SZEMELYES ADAT] is megerdsitette®”.

264.[SZEMELYES ADAT] is elismerte részvételét egy talalkozon, melyet a HANOSZ
szervezett, és témaja a magyarorszagi piaci helyzet volt?*®. [SZEMELYES ADAT] eléadta®®®,
hogy 6 a HANOSZ-szal csak a hangszerkiallitis miatt keriilt kapcsolatba. [SZEMELYES
ADAT]* is elismerte jelenlétét a talalkozokon.

265.A HANOSZ fétitkara ugy nyilatkozott, hogy a HANOSZ csak a kiéllitas altalanos kereteit
biztositotta, a Yamaha kiallitason valo részvételének részleteir6l nem bir tudomassal, azt a
kiskereskeddk és a Yamaha egymas kozott intézte.?*’ Ezért a hangszerkiallitas témajaban
tartott egyeztetés, [SZEMELYES ADAT] és [SZEMELYES ADAT] altal emlitett lehetésége
nem megalapozott. A HANOSZ fétitkara meghallgatasa soran végig kitartott amellett, hogy a
talalkozok célja a kiskereskeddi tagozat 1étrehozatala volt, azonban fent leirt konfliktusbol is
latszik, hogy a kiskereskeddk inkabb egymads arairdl, a korabbi kozos arlistak alkalmazasa
soran kialakult sérelmeikrdl beszéltek ezeken.

266.A fenti kovetkeztetést tamasztja ald a taldlkozokon résztvevd kiskereskeddk
visszaemlékezése is, amely szerint a taldlkozok f6 téméja a Yamaha marka, illetve egy
létrehozandd 0j kozOs arlista volt, ami miatt sziikség volt a Yamaha kereskedelmi
képviseldjének meghivasara. Erre csatlakozott rd a kiskereskedelmi tagozat 1étrehozésa, ami
altal biztosithato lehetett volna a hangszer-kiskereskeddk széleskorii Osszetartasa.

267.Az [SZEMELYES ADAT] altal leirt, a talalkozon kirobbant vitat szemlélteti a Mezzoforte
Hangszeraruhaz 4ltal [SZEMELYES ADAT] részére 2013. februar 4-én
megkiildott .RE: Kiskereskeddi taldlkoz6” targyu??? e-mail eldzményeiben a
talalkozok résztvevéi kozott zajlo vita. [SZEMELYES ADAT] iizenetéb61?* kideriil, hogy a
kiskereskeddk kozott volt egy szobeli megéllapodéds, melyet felrugtak, amely tényrdl a
kereskeddk ugy gyézddhetnek meg, ha megnézik az argépen a popularis Yamaha termékeket.

233V/J/8-256/2018. sz. jegyz&konyv 9. kérdésre adott valasz

234VJ/8-199/2018. sz. jegyzokonyv 32. kérdésre adott valasz

235VJ/8-199/2018. sz. jegyz&konyv 29. kérdésre adott valasz

236 \/]/8-240/2018. sz. jegyz6kodnyv 15. kérdésre adott valasz

237\/]/8-256/2018. sz. jegyz6konyv 10. kérdésre adott valasz

238\/]/8-186/2018. sz. jegyz6kdnyv 16. kérdésre adott valasz

239V/J/8-214/2018. sz. jegyz&konyv 28. kérdésre adott valasz

240V/]/8-230/2018. sz. jegyz6kdnyv 16. kérdésre adott valasz

241\/]/8-256/2018. sz. jegyz8kdnyv 7. kérdésre adott valasz

242\/]/8-259/2018. sz. bizonyiték-osszefoglald

23 Szeretném mindenkinek felhivni a figyelmét arra az aprésdgra, hogy megint ki az, aki felrigta a szébeli
megallapodasunkat. Tessék megnézni az argépen a "popularis” YAMAHA termékeket. Gratulalok!”
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268.[SZEMELYES ADAT] [SZEMELYES ADAT] iizenetére valaszolva azt irta, hogy vannak
olyan boltok, melyek masfél hét utan &raztak at, igy a Coda visszadllitotta arait a
Hangszerkerére. Az lizenet végén jelzi, hogy 2 6rdn beliil visszaallitja a bolt internetes éarait a
megbeszéltre.

269. Az eljar6 versenytanacs szerint a fentiekb6l egyértelmiien megallapithato, hogy a kereskeddk
megegyeztek a Yamaha termékek araiban, mely betartasa a taldlkozon résztvevok kozott sem
ment zokkenOmentesen.

270.[SZEMELYES ADAT] az e-mailfolyam folytatasidban [SZEMELYES ADAT] azt irja, hogy
az ,,igazi nytig” nem az arazas, hanem az, hogy ,,2(!) kereskedot folyamatosan, heti 1-2
oraban nyugtatgatni, és terelni az ésszerii kereskedeés fele... De ezt nyilvan Te pontosan jol
tudod :)”’. Az eljard versenytanacs szerint ezzel az utolsé mondataval [SZEMELYES ADAT]
[SZEMELYES ADAT] a kiskereskedék kozotti egyiittmiikodésben kordbban betoltott
koordinatori szerepére céloz, és egyértelmiien a korabbi e-mail valtasban érintett Codéra és a
Hangszerkerre utal.

271.Az idézett e-mail is bemutatja, hogy a taldlkozokon résztvevd vallalkozasok elhataroztak,
hogy egy olyan koz0s arlistat fognak alkalmazni, melyet a kordbbiakban hasznalttol eltérden
[SZEMELYES ADAT] gondozott, és — az alabbiakban bemutatottak alapjan — részleteit
kozosen dolgoztdk ki. Az éarlista a keresked6k szélesebb kore szamara késziilt, ennek
alkalmazasdhoz hosszii magyarazatot fiiztek, igy azért, hogy ez mindenki szamara érthetd
legyen, [SZEMELYES ADAT] készitett egy probaverziot, melyet a talalkozo résztvevoi és a
korabban nem emlitett Eurhythmics Kft. szamara kiildétt meg, 2013. januar 17-én

.ahogy az 4rakat mi szamoljuk” targgyal.?*

272.Ebben az e-mailben leirja, hogy latja, tobben nem tudjak kezelni az eurdban kapott arlistakat,
igy az altala késziilt tdblazatok célja, hogy segitséget nyujtson a keresked6knek, hogyan
hatarozzak meg araikat, és igy a termékek értékesitésével elért hasznukat.?*®

273.[SZEMELYES ADAT] nyilatkozata®*® alapjan az elsé, januari talalkozd eredményeképp
sziiletett meg az ,,ahogy az arakat mi szamoljuk™ targy e-mail. Visszaemlékezése szerint,
[SZEMELYES ADAT] mar ezen a talalkozon is jelen volt és 6 bocsatotta [SZEMELYES
ADAT] rendelkezésére a cimlistat, melyre a létrehozott arlista a késdbbiekben kikiildésre
keriilt. [SZEMELYES ADAT] ezen az els6 taldlkozon véllalta az arlista elkészitését és
kikiildését, mely vallalasar6l a Yamaha a kezdetektdl fogva tudott. Visszaemlékezése szerint
a céljuk egy redlis fogyasztoi arakat tartalmazo arlista 1étrehozatala volt, hiszen ebben az
idoszakban csak a Yamaha altal kikiildott, a korabbiakban ismertetett hivatalos arlistak

244\/J/8-259/2018. sz. bizonyiték-osszefoglald (Re_ahogy az arakat mi szamoljuk)

25 | természetesen mindenki sajat beldtdsa szerint drazzon, de a mellékelt tdblazatok segithetnek abban, hogy Ti is
konnyen belohessétek, hogy egy-egy terméke[n] mennyit lehet/tudtok keresni. Azért osztom meg veletek a mi
modszeriinket, mert lattam, hogy sok kereskedoé nem tud mit kezdeni az eur[o]s arlistakkal. Az adatok, amelyeket adok
azért nem titkosak, azért merjiik kiadni, mert ezek a szamadatok mindegyikdtok szamdra nyilvdnosak, a legutolsé
atkiildott Yamaha drlistakbol szamolddnak. [...] Nem tudom, ti hogy vagytok vele, nekiink a Muziker a legnagyobb
konkurensiink, ezért szamunkra az & draik a mérvadoak. (,, Muziker oszlop”). Mi minden esetben a Muziker drakat
vessziik alapul, azt lekerekitjiik 900 Ft-os vegzddésiire, igy alattuk lesziink drban. De sziikség van egy kalkuldcio oszlopra
is, ami akkor kell, ha valamelyik termék nincs fent a Muzikernél: a Yamaha dltal megadott alap dtadéi drakbol 10%-ot
levonunk, felszorozzuk az Afiaval, és 25% haszonnal (alulrél szamitds, ez feliilrél 20% lesz) illetve az drfolyammal. A 10%
egy saccolas, mert termékkoronként/kereskedd besorolasfon]ként ez valtozik, de ilyen komplex arlistat nem nagyon lehet
mashogy szamitani. [...]"

246 \/]/8-230/2018. sz. jegyz8kdnyv 33. kérdésre adott valasz
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léteztek, melyekben szerepelt ugyan ajanlott fogyasztéi ar, azonban ezt a megkérdezett
kiskereskeddk mind a valosagtol elrugaszkodottnak itélték.

274.Az 1 érlista elkészitése soran a kiskereskedok megnézték, hogy milyen aron lehet redlisan
eladni a terméket, melyhez j6 viszonyitési alapot jelentettek a Muziker altal alkalmazott arak,
a vallalkozdas [SZEMELYES ADAT] bevallasa szerint joval eldttik jart méar abban az
id6szakban a webshopjaban nyujtott szolgaltatasok tekintetében. Sajat kozremiikodését az
arlistak elkészitésében ugy értékelte, hogy a ,, Yamaha feladatat végeztem el ezzel, a Yamaha
tudomasaval . **

275.[SZEMELYES ADAT] a talalkozé utan, 2013. februar 15-én .Re: cimbalom”
targyt, a Csutor Hangszer részére kiildott e-mailjében, amikor [UZLETI
TITOK].%#®

276.Ebben az idSszakban [SZEMELYES ADAT] nyilatkozata szerint komoly problémat
jelentettek a ritkan frissiilé weboldalak, melyeken a véasarlok gyakran talalkoztak nem aktuélis
arakkal, ami rontotta az 0 iizletét. Az arlista, illetve az ezzel jard reformként®*® (,, Elkezdltiik
egy paran a reformot (Coda, Hangszerdiszkont, Tajti és mi [Mezzoforte]), de szeretnénk, ha
ez a kezdeményezés nem fulladna itt meg [...]”) is hivatkozott kezdeményezés célja a
hangszerkeresked6k felrazasa volt, a kereskeddk ésszeri kereskedés felé valo terelése, ami
[SZEMELYES ADAT] értelmezésében annak elérését jelentette, hogy a kereskeddk nézzék
meg az egyes termékeken elért rréseiket és ennek fényében alakitsak fogyasztoi araikat.?*
Az eljard versenytanacs megjegyzi a fenti idézet kapcsan, hogy az e-mailfolyamban, melybdl
az idézet szarmazik, cimzettként szerepel a kiskereskeddk koziil [SZEMELYES ADAT] és
[SZEMELYES ADAT] is, utobbi a levélfolyamban jelzi a tobbiek részére, hogy nem ért
egyet azzal, hogy van olyan kereskedd, aki nem tartja be a megallapodast.

277.A 2. sz. védett tanl, nyilatkozataban kiemelte, hogy a megbeszélések és igy a létrehozott
arlista a korabbiakhoz?! hasonléan egy minimélisan hirdethetd ar kialakitasarél szoltak,
melyekkel azért kellett a kiskereskeddknek foglalkozniuk, mert a Yamaha nem tette ezt meg,
allaspontja szerint: ,, sokaknak okozott gondot az arak kiszamolasa, a Yamaha szisztémaja sem
volt mindig egyértelmii, a Yamaha datkiildott arlistai, a B2B feliiletén szerepld arak sem voltak
egyértelmiiek a kereskedok szamara”. Ezért sok kereskedd kiizdott azzal, hogy a sajat
beszerzési rait ki tudja szdmolni.?2

278.[SZEMELYES ADAT]azonban masik aspektusat emelte ki az arlista-készités otletének,
allaspontja szerint ebben az id6ben a magyar hangszerboltok megélhetésiikért kiizdottek a
Muziker és Thomann alacsony arai miatt, mellyel ,,sdarba diongélték a piacot”. Ebben a
helyzetben keresték meg egymast a hangszerboltosok, és , kialakitottik azt a kézos

247\/J/8-230/2018. sz. jegyzokonyv 15. kérdésre adott valasz

28 [UZLETI TITOK] - VJ/8-318/2018. sz. feljegyzéssel az iigy iratai kozé emelt 00041703 azonositészamu e-mail

249 2013. februar 04-én [SZEMELYES ADAT]éltal a Mezzoforte Hangszerbolt részére kiildott ,,Re: Kiskereskeddi
talalkozo” targya e-mail eldzménye (VJ/8-259/2018. sz. bizonyiték-osszefoglald)

250V/]/8-230/2018. sz. jegyz6kdnyv 34. kérdésre adott valasz

B A ,reform” a minimadlis hirdetett darazasi koncepciot takarta, amelynek tobbszor nekifutottunk, de nem miikédott
egybefiiggden.” VJ/18-247/2018. sz. jegyz6konyv (betekinthetd verzid: VI/8-349/2018. sz.), 52. kérdésre adott valasz, a
korabbi arlistak tekintetében lasd a jelen hatarozat 4.3 pontja

22\/]/8-247/2018. sz. (betekinthetd verzio: VI/8-349/2018. sz.) jegyzOkonyv 51. kérdésre adott valasz
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gondolatmenetet, amit ebben a helyzetben tenni lehet, de az arak meghatarozasa ra volt bizva
1253

mindenkire.
279.A Muziker képviseldje is hallott a kiskeresked6k azon torekvésérdl, hogy kozosen védjék
meg a magyar piacot bizonyos kihivasoktol.2>*

280.Mivel az arlistaban az arakat a Muziker arai ala allitottak, és arra torekedtek, hogy a hirdetett
araik a Muziker-énél minimalisan alacsonyabbak legyenek, a Muziker honlapjat rendszeresen
figyelték, és lekdvették az armozgasokat.?>®

281.A hivatkozott e-mailben®® uj szereplként megjelent az Eurhythmics Kft. is. [SZEMELYES
ADAT] emlékezete szerint a talalkozon vald Gtletelésnek részese volt az Eurhythmics Kft.
részérél [SZEMELYES ADAT]. [SZEMELYES ADAT]az e-mailre valaszolva javaslatot is
tett az arlista szemléletesebbé tétele érdekében. Az Eurhythmics Kft. adatszolgaltatasaban azt
nyilatkozta?®’, hogy nincs tudomdsa arrol, hogy mi indokolta az arlista elkészitését, illetve a
szamitdsi modszer megosztasat, korrigalast, illetve elhatarolodott [SZEMELYES ADAT]
valaszatol, mivel a vallalkozds nem foglalkozik Yamaha termékek kiskereskedelmi
értékesitésével, a valasza csak személyes érdeklédésébdl fakadhatott. [SZEMELYES ADAT]
sem tudta felidézni pontosan, milyen okbdl volt jelen [SZEMELYES ADAT] a
megbeszélésen, tekintettel arra, hogy az Eurhythmics Kft. nem foglalkozik kiskereskedelmi
értékesitéssel >

282. A taldlkozon valo részvételét mas jelenlévo vallalkozéas nem erdsitette meg. Az Eurhythmics
a HANOSZ elnokségének tagja, igy valoszinlleg tudott a Szovetség keretein belill zajlo
talalkozokrol, az azokon torténtekrol.

4.4.1.A zenead@gmail.com e-mail cim

283.A vizsgalt magatartassal Osszefliggésben, az arazas koordinaciojara az eljaras ala vontak
2013 marciusdban egy anonim email cimet hoztak létre, illetve vettek igénybe. A levelezési
fiokot [SZEMELYES ADAT] hozta létre, és az e cimre kiildott leveleket — tobbek kozt — az
eljaras ala vont kereskeddk kaptak, és arrol a Yamaha is tudomassal birt.

284.A 2013 év eleji talalkozok keretében irt, ,,ahogy az drakat mi szamoljuk” targya e-maillel
Osszefiiggésben, a megalkotott arlista szélesebb korii publikalasa érdekében, [SZEMELYES
ADAT] létrehozott egy anonim e-mail cimet, melyet a vizsgalt idészakban 2013. marcius 16-
tol kezdve, a vizsgalt idOszak végéig hasznéltak a kiskereskedOk az egymas kozti
egyeztetések soran. Késébb hozzaférést adott az e-mailfiokhoz [SZEMELYES ADAT]
részére, aki szintén hasznalta a kiskereskedtkkel valdo kommunikaciora azt. Az e-mailek
kikiildéje a nyilatkozatok szerint, azok megfogalmazasanak jellegzetességei alapjan

28V/]/8-199/2018. sz. jegyz6kdnyv 28. kérdésre adott valasz

254V/]/8-215/2018. sz. (betekinthetd verzid: V1/8-341/2018. sz.) jegyzokonyv 3. kérdésre adott valasz

25 1asd példaul a 2013. januéar 17-én ,,ahogy az arakat mi szamoljuk” targya e-mailt, és VJ/8-230/2018. sz. jegyzdkdnyv
15. kérdésre adott valasz

26 3 Mezzoforte Hangszerbolt 4ltal a HANOSZ, az Eldoradé, a Tajti-Music, a Coda Hangszerbolt, az Eurhythmics és a
Hangszerker részére 2013. januar 17-én megkiildott ,,ahogy az arakat mi szamoljuk™ targyu e-mail (VJ/8-259/2018. sz.
bizonyiték-osszefoglald)

257\/J/8-257/2018.sz. adatszolgaltatas 15-16. pont

2%8V/J/8-230/2018. sz. jegyzokonyv 15. kérdésre adott valasz
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megallapithaté. A nyelvi jellegzetességek vizsgalata alapjan megallapithatd, hogy
[SZEMELYES ADAT] is hasznalta a kereskedékkel valé kommunikaciora az e-mailcimet.

285.Az e-mailek cimzetti kdre nagy volt, tobb mint 50 vallalkozasbol; a magyar Yamaha
kiskereskeddk, illetve a Muziker, valamint a Yamaha kereskedelmi képvisel6jébol all ssze.

286.A [SZEMELYES ADAT] altal 2013-2014 juliusaig megalkotott arlistak a Muziker altal
alkalmazott arakat vették alapul, mivel a Yamaha altal javasolt fogyasztoi arak a kereskeddk
értékelése alapjan nem voltak alkalmazhatok a piacon, hiszen azok tul magasak voltak.

287.Az éarlistak havi rendszerességgel késziiltek, tobb valtozatban, melyek kozott azok
terjedelmében volt kiilonbség, az elkésziilt arlistdkat az anonim e-mailcimhez tartozd Google
Drive-ra mentették fel. A megalkotott arlista célja a kivanatosnak tartott arszint és a
hangszerboltok sajat piaci pozicidinak az ezen darszintnél alacsonyabb arakat alkalmazo
kereskeddkkel szembeni védelme volt, azéltal, hogy a Muziker érai alapjan egységes szinten
igyekeztek tartani sajatjaikat, igy ellehetetlenitve a Muziker magyar értékesitéseit, illetve a
kereskeddk felrdzdsa volt, mivel voltak, akik honlapjukat €s az azon szerepld éarakat ritkdn
frissitettek.

288.2014 februarjatol kezdédéen a Muziker is megkapta a kikiildott arlistakat, és az e-mailekre
adott valaszai alapjan arazésa soran figyelembe vette azokat. A Yamaha vezetése az e-
mailcim mikddésérdl tudott, a kereskedelmi képviseld fellépett az arlistaban szerepld arak
érvényesitése érdekében, mivel szdmara is kedvezd volt, ha a kiskereskedk magas
nyereséget tudtak realizalni a termékei értékesitése soran, hiszen igy nagyobb kedvvel
ajanlottadk Oket a fogyasztok szdmaéra, valamint az altalanosan magasabb arszint a marka
presztizs jellegének fenntartasara iranyuld céljaikat is timogatta.

289.2013-ban, a talalkozok nyoman, [SZEMELYES ADAT] létrehozta a zenead@gmail.com e-
mail cimet, melyhez tartozé felhasznalonév az ,, Admin Music”. Nyilatkozata szerint
kezdetben 6 hasznalta, azonban a fiokhoz tartozé jelsz6 masok el6tt is ismert volt®®, az
anonim fiok azt szolgélta volna, hogy ne érezzék ugy a kiskereskeddk, hogy egy masik
kiskereskedd kivanja az & iizleti dontéseiket meghatarozni.?®® Bevallasa szerint, egy évig
hasznalta a fidokot, ebben az idoben, a cimrdl a kereskeddk szélesebb korének kikiildott
levelek cimzetti korében nagy valtozas nem volt. 2%

290.A cimrdl az e-mailek aléiras nélkiil, vagy Admin alairassal keriiltek kikiildésre. Az innen
szarmazo e-mailek kozott két nagy csoportot lehet elkiiloniteni; az e-mailek egy része
kifejezetten hosszl, alaposan megfogalmazott, nyelvtanilag helyes, masik résziik rovid,
altalaban az argép.hu oldalra mutaté hivatkozast tartalmaz, és egyes termékek, egyes
vallalkozasoknal megjelend arait kifogasolja, illetve néhany e-mail nyelvezete alapjan kilog
ebbdl a két csoportbol.

29 [SZEMELYES ADAT] mellett [SZEMELYES ADAT], [SZEMELYES ADAT], [SZEMELYES ADAT],
[SZEMELYES ADAT], [SZEMELYES ADAT] és [SZEMELYES ADAT]

260 \/]/8-230/2018. sz. jegyz8kdnyv 39. kérdésre adott valasz

261 A vizsgalat, ahogy a tovabbiakban bemutatasra keriil, a [SZEMELYES ADAT] altal elismert egy évig tarté hasznalat
utan is azonositott olyan e-maileket, melyek az e-mailcimr6l szarmaznak és 6 irta 6ket. Tovabba bemutatasra keriilnek
olyan e-mailek is, melyeket az arazas témakorében sajat e-mailcimérdl kiildott ki 2014-et kovetéen. VI/8-230/2018. sz.
jegyzOkonyv 41. kérdésre adott valasz
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291.A zenead@gmail.com e-mail cimrdl szarmazo6, illetve azzal kapcsolatban a kiskereskeddk
kozott a 2013. marciusatol 2018 marciusig zajlott levelezésrdl késziilt 6sszefoglald tablazatot
a jelen hatdrozat 1. sz. melléklete foglalja Ossze idérendi sorrendben a kiildd (illetve
feltételezett kiildd), a cimzett és a tartalom megjelolésével.

292.[SZEMELYES ADAT] elismerte, hogy a rovidebb e-mailek téle szarmaznak, 6 is hasznalta
az e-mail fiokot, a hozza tartozo jelszot [SZEMELYES ADAT] adta meg neki e-mailben.
Ezen e-mailek elkiildésekor nyilatkozata szerint [SZEMELYES ADAT] elvarasainak probalt
megfelelni, elsdsorban a maltai arlista alkalmazasanak iddszakaban. Az e-mailek elkiildését
meghallgatasan hibaként értékelte, ugy gondolja, hogy nem kellett volna elkiildenie ezeket a
leveleket. 22 A két csoporttol eltéré nyelvi jegyeket mutaté néhany e-mail®®® [SZEMELYES
ADAT] éllaspontja szerint, a megszolitasuk és megfogalmazasuk alapjan [SZEMELYES
ADAT]6l szarmazhat. A [SZEMELYES ADAT] meghallgatisa soron megnevezett ezen e-
mailek nyelvi jellegzetességeit Osszevetve az eljaras soran birtokba vett, [SZEMELYES
ADAT] altal kiildott e-mailekkel, az eljaré versenytanacs szerint [SZEMELYES ADAT] is
hasznélhatta kommunikaciéra az anonim e-mailcimet.

293.Az e-mailcimrél szarmazo arlistak tekintetében [SZEMELYES ADAT], a Hangszerker
képviseldje eldadta, hogy nem tudja, mely vallalkozas allhatott az e-mailek mogott, [UZLETI
TITOK], furcsallta az e-mailek érkezését, amelyek minden eldzetes értesités nélkiil érkeztek
részére, a megkiildott arlistakat allitasa szerint nem vette figyelembe.?%4

294.A vallalkozastol a helyszini kutatds soran birtokba vett levelezés alapjan azonban
megallapithatdo, hogy jelentds résziik a vallalkozas e-mail cimér6l tovabbitva lett
[SZEMELYES ADAT] magan e-mail cimére, illetve tobb alkalommal is kérdéssel, panasszal
fordult az Adminhoz?®®, illetve kozvetleniil [SZEMELYES ADAT]hoz is?%®, igy ez alapjan
nyilatkozata nem tlinik val6sagnak megfelelonek.

295.Az 1. sz. védett tanu elmondta, hogy az e-mailcim 1étezésérdl a Yamaha vezetése is tudott, de
szemet hunyt felette, mert nem mondhatta meg [SZEMELYES ADAT]nak, hogy mit
csindljon. A Yamahanak nem volt érdeke, hogy a kiskereskedOk a kiskereskedelmi arak
leszoritasat tekintve folyamatosan habortzzanak egymassal, ezért a Yamaha egyfajta
békebiroi szerepben 1épett fel?’. A Yamahéahoz intézett kérésre példa a [SZEMELYES
ADAT] altal 2014. januar 9-én [SZEMELYES ADAT] részére megkiildott
YAMAHA Fuvés arak” targyu e-mail®®, melybol kideriil, hogy [UZLETI TITOK].
Az e-mail az eljar6 versenytandcs szerint ismételten igazolja, hogy a Yamaha megprobalta az
altala alacsonynak vélt viszonteladoi arakat az altala elvart minimalis szinthez igazitani.

296.Az e-mailcimroél a kiskereskedOk szélesebb kore részére az elsé e-mailt 2013. marcius 16-
an kiildték ki .Hangszer-kiskeresked8k informdcié” targgyal®® Ebben az e-
mailben tajékoztattak a kiskereskeddket egy kezdeményezés létrejottérdl, amely tobb
szempontbdl is hasznukra valhat, példaként emliti a k6z0s reklamozast, a piac megvédését, az

262\/]/8-240/2018. sz. jegyz6konyv 20. kérdésre adott valasz

263\/]/8-240/2018. sz. jegyz8kdnyv 37.,53. és 60. kérdésre adott valasz

264 \/J/8-186/2018. sz. jegyzékonyv 10. kérdésre adott valasz

265\/]/8-263/2018. sz. bizonyitékosszefoglald

266 \/J/8-318/2018. sz. feljegyzéssel az iigy iratai kdzé emelt 00007782 azonositészami e-mail
27\/]/8-246/2018. sz. jegyz8konyv (betekinthetd verzio: VI/8-348/2018. sz.) 46. kérdésre adott valasz
288'V/J/8-318/2018. sz. feljegyzéssel az iigy iratai kozé emelt 00007781 azonositdszami e-mail
269V/J/8-259/2018. sz. bizonyiték-osszefoglald
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adminisztrativ munkak egyszerisitését, informaciok és tapasztalatok megosztasat. Az e-mail
szerint a kereskeddknek Ossze kell fogniuk azért, nehogy még tobb uj kereskedés jelenjen
meg és kényszeritse térdre Oket. Ezért javasolta, hogy egy valaki figyelje az ar-6sszehasonlitd
oldalakat a Yamaha termékek esetében, hiszen ,,a Yamaha ajanlott fogyasztoi arakat az
arlistaban mindig kozol, de ezek altalaban valdsagtol elrugaszkodott drak, a Muziker — aki
eléggé meghatarozza a magyar arakat — példaul joval olcsobban drazza be termékeit ™.

297.Az e-mail agy zarul, hogy ,, természetesen mindenki olyan arat szab, amilyet szeretne, de
érdemes ezeket az arakat szem elott tartani, ezek annyira nyomott arak, hogy ala menve mar
nem realizalhato haszon.”

298.Az e-mailben megjelenik a korabban ismertetett?’®, ahogy az 4rakat mi szamoljuk” targyt, a

2013. januari személyes taldlkozokon résztvevOk részére elkiildott e-mailben szerepld
szamitasi metodus, illetve az arak a Muziker araihoz torténd igazitdsa, mint ahogy a korabbi
., proba” levélben is szerepel. Az lizenetben kiemelik, hogy az 6sszefogés altal elkeriilhetévé
valik 0jabb piaci szerepldk megjelenése.

299.[SZEMELYES ADAT] meghallgatasa sordn tobbszor is hangsulyozta, hogy a részérdl
ajanlott arak voltak ezek, nem ellendrizte, hogy a tobbiek ennek megfelelden 4tdraznak-e.
Nem volt célja, hogy barki araiba beleszoljon, azt akarta, hogy tudja tobbi kereskedd, hogy
mit csindl. Az e-mailekben altaldban szerepel, hogy minden kiskereskedd a sajat belatasa
szerint draz. Azonban azt elismerte, hogy az elsO ,,tesztlevelezés” célja az aregységesités
volt, de fenntartotta, hogy amiatt nem sz6lt senkinek, hogy nem 4razott at.2"

300.Az egyeztetett minimal arak aregységesitd jellegét tamasztja ala, hogy az e-mailcimr6l tobb
alkalommal is olyan e-mailek lettek kikiildve, melyek az egyes termékek tul alacsony araira
hivjak fel a figyelmet, illetve a tobbi eljaras ala vont vallalkozas is panaszkodott a piacon
kialakult arakra és felhivta masok figyelmét az aremelés sziikségességére. Valamint
eléfordult, hogy [SZEMELYES ADAT] jelentette [SZEMELYES ADAT]nek azokat a
véllalkozasokat, amelyek nem araztak 4t egy Gjabb arlista publikalasa esetén.?’2

301.[SZEMELYES ADAT] nyilatkozata szerint a kezdeményezéssel a cél mindig is az volt, hogy
mindenkit bevonjanak abba. A fenti levélrdl eldadta, hogy ez mar egy egyeztetett szovegii
levél, ebben lett Osszefoglalva, amit a HANOSZ iroddban tartott harom talalkozon
megbeszéltek.?"

302.Az e-mailnek 56 darab cimzettje van, ezek kozott van olyan e-mailcim, mely lathatéan
ugyanahhoz a hangszerbolthoz tartozik®’*. [SZEMELYES ADAT] elmondasa szerint a listat
[SZEMELYES ADAT]t6l kapta. Az 1. sz. védett tanu szerint ekkoriban mar minden
kereskedének volt internetes feliilete, amelyen [SZEMELYES ADAT] megtalalhatta az
elérhetéségiiket, a lista onnan szarmazhat.?"

303.[SZEMELYES ADAT] munkahelyi, illetve magan e-mail cime is tobb alkalommal szerepel
a cimzettek kozott. [SZEMELYES ADAT] el8adta, hogy azért kiildte [SZEMELYES ADAT]

270 asd a jelen hatarozat 271. pontja

211V/]/8-230/2018. sz. jegyz6kdnyv 74. kérdésre adott valasz

2121 3sd az 1. sz. mellékletet

213\/]/8-230/2018. sz. jegyz8kdnyv 39. kérdésre adott valasz

214 Az Eldoradé Hangszerboltnak két, a Tajti Musicnak négy e-mail cime szerepel a cimzettek kozott.
215\/]/8-246/2018. sz. jegyzokonyv (betekinthetd verzio: VI/8-348/2018. sz.) 19. kérdésre adott valasz
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magan e-mailcimére az lizeneteket, mert abban ,,aggdlyos dolgok voltak, példaul a Muzikerre
276

és masok darazasara vonatkozo kérdések

304.[SZEMELYES ADAT] el6adta, hogy tudomasa szerint [SZEMELYES ADAT] sokat
egyeztetett [SZEMELYES ADAT]al, aki sajat listdjat [SZEMELYES ADAT] javaslatara
készitette el, és ezen arlista betartasanak elmaradasa esetén ,,szolt ra” [SZEMELYES ADAT]
a kiskereskedokre.?’” A fentiekre példa a 2013. aprilis 26-an [SZEMELYES ADAT]
és [SZEMELYES ADAT] ko6zott .RE: Yamaha A4tarazds” targyban lezajlott
levélvaltss. [SZEMELYES ADAT] egyes termékek alacsony arat kifogasolta, amire
[SZEMELYES ADAT] jelezte, hogy el6z6 nap kiildott figyelmeztetést a kiskereskedéknek,
de kovetkezO hét elején megnézi, hogy mely vallalkozasok nem éraztak at, és ezt jelzi
[SZEMELYES ADAT]nek, aki rajuk fog sz6Ini.?’®

305.[SZEMELYES ADAT] az idézett e-mail kapcsan el8adta, hogy nem volt jellemzé a részérél,
hogy [SZEMELYES ADAT] segitségét kérte ilyen iigyekben, de tud olyan esetrél, hogy
[SZEMELYES ADAT] telefonalt ilyen targyban.?”®

306.A Yamaha engedékenységi kérelmében tigy nyilatkozott, hogy [UZLETI TITOK].2%

307.A hangszerkereskeddk szélesebb korének szold arlistdkat altalaban havonta dolgoztdk 4t, és
kiilldték ki az anonim e-mailcimrél. Az arlistdban a Yamaha altal havonta, a keresked6k
részére megkiildott euro-forint arfolyam alapjan szamoltak, igy az arlista frissitése az Uj
arfolyam megkiildésének idejéhez igazodott. Emellett honap kozben figyelték az arlista
viszonyitasi pontjaként szolgalé Muziker arainak mozgésat, és tekintettel voltak a Yamaha
altal nyujtott kedvezményekre is.?!

308.Az arlistak a feltart e-mailek szerint harom kiilonb6z6 terjedelemben késziiltek: minimal,
melyben a termék nevét, arat, kodjat, haszonkulcsat jelezték, kozepes, amely a legfontosabb
informaciokat tartalmazta, illetve részletes, melyben képletek is szerepeltek?®2. Tovabba, hogy
az arlistikban szerepelt egy , feliilbirdl oszlop™®® is, mely a tal alacsony piaci ar

216 \/J/8-230/2018. sz. jegyzékonyv 84. kérdésre adott valasz

217\/)/8-240/2018. sz. jegyzékonyv 31. kérdésre adott valasz

218 Mezzoforte Hangszeraruhaz 4ltal Hangszerdiszkont részére 2013. 4prilis 26-4n megkiildott ,,RE: Yamaha atarazis”
targyl e-mail és el6zménye (VI/8-259/2018. sz. bizonyiték-6sszefoglald)

219V/]/8-230/2018. sz. jegyz8kodnyv 75. kérdésre adott valasz

280 \/)/8-318/2018. sz. feljegyzéssel az iigy iratai kozé emelt ENG/8-4/2017. sz. beadvany C pont [UZLETI TITOK].

281 2013. marcius 29-én; ,, Hamarosan, (ahogy lesz uj Euro drfolyam) ujra atnézziik a teljes arlistat!” 2013. aprilis 29-én
[SZEMELYES ADAT] [SZEMELYES ADAT] részére; ,,J6 volna, ha ma meg tudndd irni, hogy milyen drfolyammal
szamolhatunk mdjusban, mert késziteném az arlistat.”; 2013. marcius 29-én irta az Admin; ,, A Muziker — egyik kereskedd
észrevétele alapjan — megemelte a Yamaha 01V96i termék arat 741000 Ft-ra., 2013. majus 13-an a kovetkezd e-mailt
kiildték az Adminrol; ,,4 Yamaha arakat az egyik kiilféldi cég csokkentette, ezért mi is utana megyiink! [...]”;2013.
junius 06-an: ,, [SZEMELYES ADAT] a fogyasztéi dras drlista korbekiildése utdn irta meg, hogy az YDP-C71 modell drat
CSokkentik: [...] Emiatt javaslom ennek a terméknek az datarazasat [...]” (MJI/8-259/2018. sz. bizonyiték-6sszefoglalo,
tovabba 1d. az 1. sz. mellékletet)

282 3 zenead@gmail.com e-mailcimrél a hangszer-kereskeddk részére 2013. majus 02-4n kiilddtt ,,Re: Hangszer-
kiskereskedok informacid” targyu e-mail és elézménye: ,,[...] Az darlistaval kapcsolatban virom az észrevételeket,
javaslatokat. Csiitortokon elkészitem a végleges vdltozatot, hdarom formdtumban (teljes, kiozepes és egyszerti), attdl
fiiggden, hogy ki hogy szereti. A teljes valtozat képleteket tartalmaz, igy, aki szeretné latni a szamitasokat, ezen megteheti.
A kézepes valtozat csak a legfontosabb informaciokat fogja tartalmazni, az egyszerii pedig csak termék nevet, kodot, arat
és haszonkulcsot. [...]” (VII8-259/2018. sz. bizonyiték-6sszefoglalo, tovabba 1d. az 1 .sz. mellékletet) (Re: Hangszer-
kiskereskeddk informacié_3)

28 A zenead@gmail.com e-mailcimrdl a hangszer-kereskedOk részére 2014. januar 04-én kiildott ,,Re: Yamaha arlista”
targyt e-mail (Re: Yamaha arlista_7, VJ/8-259/2018. sz. bizonyiték-osszefoglalo)
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feliilbiralatara szolgalt. A piaci ar, az a végfelhasznal6i ar, melyet a Muziker arai alapjan
alakitottak ki az arlistaban.

309.Az arlistakat a fiokhoz tartozé Google Drive platformra toltottek fel, az aktudlis arlistara
mutatd hivatkozasokat a kikiildott e-mailek tartalmaztak.

310.[SZEMELYES ADAT] nyilatkozata szerint a cimlistaban a fiok alkalmazasa soran nem
tortént jelentds valtozas. Egy vallalkozas cimlistahoz adasat, azonban az egyik, az e-
mailcimrol  kikiildott levélben is kiemeli; 2014. februar 21-én az Admin a
kovetkezoket irta a hangszerboltoknak a ,,Re: Yamaha 4arlista” targyu e-

mailben??%; | az érdekessége a mostani drlista kiildésnek az, hogy ezt az arlistit a
Muziker.hu is megkapja és 6k is figyelembe veszik arképzésiikkor. Tehat, ha nem jon kézbe
semmi (pl. az, hogy a kornyezé orszagok még sem araznak at), akkor szombaton vagy hétfon
megy az uj arlista!”

311.[SZEMELYES ADAT] 2014. januér 22-én vette fel a kapcsolatot [SZEMELYES ADAT]nal,

a Muziker Magyarorszaggal foglalkoz6 munkavallalojaval, az elkiildott e-mail®®
mellékletében kigylijtotte a Muziker altal alkalmazott, véleménye szerint gyantsan alacsony
arakat, és figyelmeztette 6t, hogy a magyar kereskeddk figyelembe veszik a konkurencia arait
és le fognak arazni, ami ,, ha megtorténik, nincs visszait”. [SZEMELYES ADAT] februar 8-
an?® tovabbitott egy Yamaha termékeket érintd arrés kalkulaciot és az arfolyamot, amit a

magyar kereskedék minden honapban megkapnak a Yamahatol.

312.A Muziker nyilatkozata szerint gy keriilt kapcsolatba [SZEMELYES ADAT]al, hogy
megkereste az egyik altala forgalmazott markaval kapcsolatban, és igy keriilt fel az Admin
levelezdlistajara.?’

313.[SZEMELYES ADAT] nyilatkozata szerint a Muziker megkapta az arlistikat, azonban arra
nem tudott visszaemlékezni, hogy mennyire tartotta be az abban szerepld 4rakat.?®

314.A Muziker a hangszerkeresked6k tudomasa szerint panasszal élt a Yamahanal amiatt, hogy a
magyar kereskedok mindig az 4rai ala mennek, és emiatt nem tudott értékesiteni az orszag
teriiletére.?8® A Muziker elSadta, hogy az értékesitési stratégidja az volt, hogy az 6 altala
kinalt 4rak legyenek a legalacsonyabbak a piacon.?®

315.A Muziker irasban®®! azt jelezte a magyar kereskeddk részére, hogy megnézi az altaluk
kiildott arlistat, meghallgatdsan azonban gy nyilatkozott, hogy annak figyelembevétele a

284V/J/8-259/2018. sz. bizonyiték-sszefoglald, Re: Yamaha érlista_8

285 A Mezzoforte Hangszeraruhaz altal a Muziker részére, 2014. januér 22-én kiildott ,,[SZEMELYES ADAT]nak” targyt
e-mail (VJ/8-259/2018. sz. bizonyiték-6sszefoglald)

286 A Mezzoforte Hangszeraruhaz altal a Muziker részére, 2014. februar 08-an kiildott ,,[SZEMELYES ADAT]nak”
targyu e-mail (VJ/8-259/2018. sz. bizonyiték-6sszefoglalo)

287\/]/8-215/2018. sz. (betekinthetd verzid: V1/8-341/2018. sz.) jegyz6kdnyv 10. kérdésre adott valasz

288\/]/8-240/2018. sz. jegyz8kdnyv 32. kérdésre adott valasz

289 Hangszerdiszkont 4ltal a Mezzoforte részére 2013. majus 27-én kiildott ,,Re: Yamaha ajanlott fogy. 4ras arlista” targyt
e-mail és el6zményei (VJ/8-259/2018. sz. bizonyiték-6sszefoglalo)

290V/J/8-215/2018. sz. (betekinthetd verzio: VI/8-341/2018. sz.) jegyz&konyv 9. kérdésre adott valasz

21 Muziker altal a Mezzoforte Hangszeraruhaz részére 2014. februar 22-¢én kiildott ,Re: [SZEMELYES ADAT]nak”
targyti e-mail, VVJ/8-259/2018., (Re_ [SZEMELYES ADAT]nak_1)
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nyilvanvaldan rossz arak esetében torténhetett meg, hiszen ekkor veszteséggel értékesitették
volna a termékeket.?%

316.A feltart e-mailek alapjan a Muziker azonban tobb alkalommal is jelezte egyes kiskereskeddk
szamara, hogy azok 4rai nem megfeleléek. A Muziker meghallgatasa soran a bemutatott e-

mailek kapcsan elismerte, hogy volt a részérdl ilyen kommunikacio.?®®

317. A cimzetti korbol tobb kereskedd is reagalt egy-egy kikiildott e-mailre.

318.A Hangszerker, mely meghallgatasa sordn végig tagadta részvételét az egyiittmikodésben,
illetve Gigy nyilatkozott, hogy csak feltételezi, hogy [SZEMELYES ADAT] all az anonim e-
mail cim mogott, tobb esetben is érdeklodott egy-egy termék arazdsa tekintetében. A
Hangszerker_2014. januar 4-én a zenead@gmail.com e-mail cimre kiildott ,.Re:
Yamaha F310 4r” targyu e-mailjében?® érdeklddostt a targyban nevezett hangszer
aranak feljebb vitelének lehetdségérol: ,, [a/zt szeretnénk megkérdezni, hogy nem tudnank-e
esetleg a Yamaha F-310 akusztikus gitar arat feljebb vinni, mondjuk 38.900 Ft-ra? Azeért
kérdezem, mert a Muziker is 39.600 Ft-ért adja.” Tovabba januéar 17-én ,Re: YAMAHA
YDP 162 ARVALTOZAS!!??” targyi e-mailjében®® is kérdéssel fordult az Adminhoz:
., [s]zeretnék érdeklddni mi lehet az oka annak, hogy olcsobban tudjik adni a YAMAHA YDP
162 digitalis zongorat? Van esetleg ra valami akcio?”

319.A Friendly House, amely 2011-ben nyitotta meg boltjat Budapesten, [SZEMELYES
ADAT]ral és [SZEMELYES ADAT]al 2013. majus 29-én folytatott, .RE:
Yamaha ajanlott fogy. aras arlista” targyu levelezésében?% kifejti, hogy elkezdte a
termékek atarazasat a kikiildott arlista alapjan, azonban felhdborodott azon, hogy a Muziker
100-200 forinttal al4 megy mindenki arainak. Meglatdsa szerint a megoldas a kialakult
helyzetre az lenne, ha a Yamaha meghatarozna egy mindenki altal elfogadhat6 street price-ot,
és ezt kikényszeritenék a Muzikerbdl is.

320.[SZEMELYES ADAT] tovabbitotta [SZEMELYES ADAT]nak az e-mailt, aki valaszaban
felvetette, hogy talalkozzanak négyen egyiitt [SZEMELYES ADAT]ral, [SZEMELYES
ADAT] és vele.

321.A vallalkozas adatszolgaltatasa alapjan a korabbi munkavallalok sem allnak mar
alkalmazasaban, igy a vallalkozds nem tudott nyilatkozni a vizsgalat megkeresésére®’.
[SZEMELYES ADAT] nem emlékezett?® az e-mailben felmeriilt talalkozora, a hangszerbolt
képviseldjével egy alkalommal talalkozott, de az azon torténtekre sem emlékezett.

322.[SZEMELYES ADAT], illetve az altala hasznalt hanosz@hanosz.hu e-mail cim, a 2013 év
eleji talalkozok idejében tobb alkalommal cimzettként szerepel az arlistakkal kapcsolatos e-
maileken. [SZEMELYES ADAT]ezzel kapcsolatban eléadta, hogy tapasztalta, hogy a
kiskereskeddk tovabbra is kiildozgettek egymasnak e-maileket, hogy ki hogyan képzeli a

292\/]/8-215/2018.
293\/]/8-215/2018.
294\/]/8-263/2018.
295\/]/8-263/2018.
2% 1/]/8-259/2018.
27\/]/8-176/2018.
298 \/]/8-230/2018.

sz. (betekinthetd verzio: VI/8-341/2018. sz.) jegyz6konyv 19. kérdésre adott valasz
sz. (betekinthetd verzio: VI/8-341/2018. sz.) jegyz6konyv 35. kérdésre adott valasz
sz. bizonyiték-osszefoglald

sz. bizonyiték-osszefoglald

sz. bizonyiték-0sszefoglalo

sz. és a VJ/8-183/2018. sz. adatszolgaltatas

sz. jegyz6konyv 44. kérdésre adott valasz
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kereskedést?®, elmondta, hogy 6 az ilyen, arlistakkal foglalkozé iizeneteket el sem olvassa,

s6t meg se nyitja.

323. A hangszer-kiskeresked6knek cimzett elsé levéllel kapcsolatban, a levelezés tanusaga, illetve
sajat bevallasa szerint tobben is megkeresték [SZEMELYES ADAT]t, mivel annak feladéja
nem volt ismert tObbek el6tt. Ennek tekintetében eldadta, hogy ,,ebbdl is latszik, hogy én nem
mindenbe voltam belevonva. De az utolso talalkozo utan nem foglalkoztunk mar a tagozat
létrehozatalanak kérdésével, emlékeim szerint tobb ilyen taldlkozé nem is volt” 3% A vizsgalat
a 2013-as talalkozokat kovetden nem talalt olyan e-mailt, amely arra utalna, hogy a HANOSZ
tovabbi taldlkozokat szervezett volna, illetve nem volt cimzettje a levelezésnek sem.

45. A Yamaha RPM politikajanak kiteljesedése (2014-2017.)

324.A Yamaha 2014-ben olyan 1 feltételeket vezetett be a kozte és az eljaras ala vont
kiskereskedok kozotti szerz6dések vonatkozasaban, amelynek révén lehetové valt részére a
fogyasztok szamara nyilvanosan megjelend éarakra vonatkozd magatartdst nem betarto
kereskedokkel szembeni aktiv fellépés és szankcionalas. Ezzel, ebben az iddszakban, a
kereskeddk horizontalis egyeztetését kiegészitve, ugyanazon célok altal vezérelten a Yamaha
az egységes minimalis arszint meghatdrozasaban kdzponti szerepet vallalt, és a szankciondlas
lehetdségével élt is.

4.5.1.A Purple Book

325.2014 jaliusédban a Yamaha 0j szerzddést kotott kereskeddivel. A szerzddés felépitése azonos
volt a kordbbival®®, azaz egy alapszerzodésbél és a termékcsoportonként megkotott
annexekbdl allt. Uj elemként a szerzodés mellett megjelent az igynevezett Purple Book. A
Purple Book vonatkozott mind a szelektiv, mind nyitott termékekre, el6bbiek esetében az
annexek melléklete lett, utdbbiak esetében a termékeket a Purple Book elvardsainak
megfeleld feltételekkel kinaltak a kereskeddk részére.30

326.A Purple Bookban foglalta 6ssze a Yamaha a termékértékesités mindségi kritériumait. A
Purple Book tartalmazott rendelkezést a fizikai bolt berendezésére, tisztasagara, a termékek,
promociods anyagok elhelyezésére, illetve a hangszerboltok internetes oldalara is. A Purple
Book egy Osszefoglaldja volt annak, hogy mit var el a Yamaha a viszonteladoitol. Ez egy
részletes, flizet formdjaban kiadott tajékoztatas, amelyben a Yamaha felvezette az értékesitési
stratégiat, a display-jel kapcsolatos elvarasait.3%

327.A fiizetben foglalt elvardsok a Purple Book bevezetése eldtt is léteztek, de annak
bevezetésével fektették le azokat egyértelmiien, az alapszerzOdésben jogi nyelvezettel
megfogalmazott minéségi kritériumokat a hétkdznapok gyakorlatahoz kozelitette. 3%

328.A Yamaha engedékenységi kérelme mellékleteként csatolta [UZLETI TITOK]3%®. Az e-
mailekbdl kideriil, [UZLETI TITOK].3%

29V/]/8-256/2018. sz. jegyz6kdnyv 10. kérdésre adott valasz
300V/]/8-256/2018. sz. jegyz6kdnyv 17. kérdésre adott valasz
301 d. a jelen hatarozat 2.5 fejezetét

302 [(JZLETI TITOK]

303V/]/8-240/2018. sz. jegyz8kdnyv 5. kérdésre adott valasz
304V/J/8-247/2018. sz. jegyzokonyv 7. kérdésre adott valasz
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329. A Purple Book alapjan, a Yamahanak valoban Ilehetésége nyilt a kereskeddk
kedvezményeinek terjesztési kritériumok megsértésére hivatkozassal vald csokkentésére: ,, /a/
Yamaha a kereskedok szamdra 25%-os alapengedményt biztosit az ajanlott kereskedelmi
arbol (RRP) (dafa kivételével) azzal a feltétellel, hogy a kereskedé megfelel a terjesztési
kritériumoknak, melyeket a jelenleg érvényben levo Purple Book és a megrendelés idején
ervényben lévo szerzodések szabnak meg. Ha kereskedo megszegi az alabbi csoport(ok)ra
vonatkozo kritériumokat, vagy azok egyiket, ugy a Yamaha fenntartja a jogot arra, hogy csak
az alaparrés engedményét kindlja, melynek értéke legfeljebb 5%. Ez az osszes aldbbiakban
dbrazolt érintett csoportkritériumra vonatkozik [...]” A kdvetkezd kritérium csoportokat jeloli
meg a kényv; ,, shop, kijelzé, alkalmazottak, hirdetések, szerviz” 3

330.A Purple Bookban lefektetett szempontokat a Yamaha kereskedelmi képviseldje latogatasai
soran ellendrizte is. [SZEMELYES ADAT] példaul ugy nyilatkozott, hogy figyelmeztetésben
részesiilt, mert a Yamaha képvisel6je nem talalt kiallitva valamilyen terméket.>%

331.A Muziker is a kovetelmények szigorubb betartatasarol szamolt be Purple Book bevezetése
utan: ,,[a Purple Book bevezetése] azt eredményezte, hogy egyre szigorubban vették a
Yamaha termékek értékesitési feltételeit. A Purple Book a Yamaha hivatkozasi alapja is volt, a
mi  esetiinkben a  tovabbértékesitéssel — kapcsolatban — nehezményezték  azt,  ha
tovabbértékesitettiink olyan terméket, ami nem mindenki szamara elérhetd. 3%

332. [SZEMELYES ADAT] meghallgatisan eléadta, hogy 2016 februarjdban a Yamaha felhivta
a figyelmiiket a weboldaluk hidnyossagaira. Amig ezt nem javitottadk, addig a Yamaha
blokkolta a szallitdsokat. Emlékezete szerint ez egy jo két hétig tartott, habar egy héten beliil
orvosolta a hianyossagokat, azt kdvetéen még egy hétig nem kapott termékeket.31°

333.[SZEMELYES ADAT] szerint®*! a Purple Book azonban nem csak az értékesités mindségi
kritériumait érintette, hanem finoman drazasi kérdéseket is szabalyozott, példaul a 4.1 pont
kilencedik bekezdése.3!?

334.A 2. sz. védett tan ugy fogalmazott®'® hogy a Purple Book volt a Yamaha ,, ostora”, hogy
ha valaki a maltai arlistdhoz képest jelentOsen eltérd hirdetett drakkal jelenik meg a piacon,
akkor talalni lehetett benne olyan részletszabalyt, amelynek az adott vallalkozas nem felelt
meg, és a renitens kereskedOk erre hivatkozassal lettek megrendszabalyozva.

305V/J/8-318/2018. sz. feljegyzéssel az ligy iratai kozé emelt A01214252 azonositdszamu e-mail

306 \/J/8-318/2018. sz. feljegyzéssel az ligy iratai kozé emelt A01214252 azonositoszamu e-mail

807\/J/8-8/2018. sz. jegyzbkonyv, 1. sz. végzés, 1. sz. melléklete utolso oldal

308'V/J/8-240/2018. sz. jegyzokonyv 2. kérdésre adott valasz

309V/]/8-215/2018. sz. (betekinthetd verzié: V1/8-341/2018. sz.) jegyzokonyv 4. kérdésre adott valasz

310V/]/8-186/2018. sz. jegyz8kodnyv 8. kérdésre adott valasz

311V/]/8-240/2018. sz. jegyz6kdnyv 52. kérdésre adott valasz

312 A hivatkozott pont az alabbiakat tartalmazza: ,[h]a a kereskedd egy dltala nyujtott drengedménnyel a Yamaha
drjavaslata alatti értékesitési aron reklamoz egy terméket, ugy megfeleld lépéseket kell tennie annak érdekében, hogy
elkeriilheto legyen a potencidlis vevok megtévesztésének kockazata. A kereskedonek kiilonésen azt kell érthetove tennie,
hogy melyik orszagban érvényes a vonatkozo Yamaha drjavaslat, és hogy az arjavaslat tartalmazza-e az adott orszagban
értékesitési orszagban érvényes dfa értékét, vagy sem.”

313 VJ/8-247/2018. sz. jegyzbkonyv 58. kérdésre adott valasz
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4.5.2.A Mdaltai Arlista

335.A Purple Book 2014. nyaran tortént bevezetésével egy id6ben, ahhoz kapcsolodoan
megjelent a Yamaha londoni Kiskeresked6je altal publikalt maltai arlista, mely alkalmazasa
felvaltotta a korabban, kiskereskeddk altal, a Muziker 4rai alapjan készitett és alkalmazott
arlistat.

336.A Purple Book volt a kulcsa a maltai arlistdban foglalt arak betartatdsanak, egy jogszertinek
tlind indok a renitens kereskeddk jobb belatasra birdsdhoz. Habar formailag a Purple Book a
Yamaha értékesitési halozataban vald részvétel mindségi kovetelményeit hatarozta meg,
valojaban azonban a Yamaha ezen keresztiil gondoskodott arrdl, hogy a kiskereskeddk
betartsak a maltai arlistdban szerepld arakat, igy a Yamaha irasbeli kommunikacidja a
jogszerlség latszatat kelthette, a Purple Book valddi tartalma csak a kereskedelmi képviseld
latogatasain keriilt ismertetésre.

337.A magyar kiskereskedok orommel fogadtak ezt az arlistat, mely értékelésiik szerint redlis, a
piacon alkalmazhato 4rakat allapitott meg. [SZEMELYES ADAT] 2014 juliusaban, a Purple
Book bevezetésével egyidoben elkészitette az arlista forintositott valtozatat, melyet a
korabban bemutatott zenead@gmail.com e-mailcimrdl kiildott ki.

338.2015-t61 az e-mail fiokot [SZEMELYES ADAT] is hasznalta, azonban az arlista egyes
nagyobb véltozasai alkalmaval [SZEMELYES ADAT] irt hosszabb, magyarazé jellegii e-
mailt a kereskeddk részére.

339.A Purple Book alapjan a Yamaha felfiiggesztette a szallitast a Hangszerker részére, igy
kényszeritve a vallalkozast az arlista betartdsara, illetve a Hangszerkert és a Coda Hangszert
is irasban figyelmezette a Purple Bookban foglalt kvetelmények betartasara. Tobb eljaras ala
vont szamolt be az drazasukat érintd szébeli figyelmeztetésekrol.

340.A bemutatott rendszer egészen 2017 marciusaig miikodott, mikor is a Yamaha felhagyott a
keresked6k arazasanak alakitasaval, azonban az anonim e-mail cimrél egyes kereskeddk
egymas kozt egészen 2018 év elejéig fenntartottdk az darlista miikodését, illetve 2018
aprilisaban is volt koztiik olyan levelezés, amely az anonim e-mailfidkot érintette.

341.Az eljaras soran vizsgalt, tobbszdr is ,.keménymagként '* hivatkozott kereskedok kore a
vizsgalt idészak soran nem valtozott, ezen eljaras ala vontak kozott zajlott a levelezés, akik
egymas arait figyelték, és részt vettek az egyes talalkozokon. E szereplék a magyar hangszer-
kiskereskedelmi piac legnagyobb, legrégebbi ¢€s legjelentdsebb szerepldi. A késdbb indult
vallalkozasok, melyek kezdetben foként online jelenlétiikre koncentraltak, a vizsgalt id0szak
soran megnyitottak fizikai boltjaikat, ezéltal az 6 koltséghanyaduk is megndtt, igy a levelezés
., problémas” cimzettjeibdl feladova valtak, akik szdmara is fontossa valt az arak egységesen
magasabb szinten valo tartasa.

342.A Purple Book bevezetésével egy idében megvaltozott a Yamaha altal kikiildott arlistak
felépitése, amennyiben azokban mar nem szerepelnek nagykereskedelmi arak, hanem azokat a

314 Mezzoforte Hangszeraruhaz, az Eldoradd Hangszerbolt, a Hangszerker és a Hangszerplaza, illetve a Tajti Music és a
Hangszerdiszkont.

60.



kiskereskeddknek kell kiszamolniuk a feltiintetett ajnlott kiskereskedelmi 4rbol.3® Az
eurdbol torténd atszamitashoz 322-es fix arfolyamszorzot javasolt a Yamaha.3®

343.[ENGEDEKENYSEGI NYILATKOZAT]®
344.[ENGEDEKENYSEGI NYILATKOZAT]*'®, [ENGEDEKENYSEGI NYILATKOZAT]?
345.[ENGEDEKENYSEGI NYILATKOZAT].3%°
346.[ENGEDEKENYSEGI NYILATKOZAT]®%

347.Az 1. sz. védett tani meghallgatasan ugy nyilatkozott, hogy a Purple Book bevezetésénél ,, az
volt a hivatalos adllaspont, hogy a hangszerpiac nehéz helyzetben van, a szorakoztato
elektronikai eszkozok elvonjak a figyelmet rola, ezért kell még jobb megjelenitést biztositani a
termékeknek, de az egész burkolt célja az drak betartisa volt.” A Yamaha jellemzoen
telefonon, de volt, hogy személyes latogatas soran adta elé a Purple Book valodi céljat,
amikor tdjékoztatta a kiskereskedoket a Yamaha Music London honlapjan szerepld arlista
alkalmazasanak sziikségességérdl is. 322

348.[SZEMELYES ADAT] megerdsitette, hogy [SZEMELYES ADAT] a boltlatogatasok
alkalmaval felhivta figyelmét az arlista betartasanak fontossagara.?®

349.[ENGEDEKENYSEGI NYILATKOZAT]***
350.[ENGEDEKENYSEGI NYILATKOZAT]®®
351.[ENGEDEKENYSEGI NYILATKOZAT]?
352.A kereskedOk panaszai alapjan a Yamaha jellemzéen felhivta a kiskereskedét, és a Purple

Book valamely szigorubb eldirasara hivatkozva jelezte, hogy az eldirds megsértése a termék
327

kiszallitasanak megvondsat vonhatja maga utan.

353.A maltai arlistdban nem csak az egyes termékek 4rai voltak elérhetdk, hanem azt is
meghataroztak benne, hogy az egyes termékekhez valé ajandékadas esetén mennyivel kell
ndvelni a termék arat.

354.Az 1. sz. védett tant eldadta®?®, hogy a magyar kereskedSk koziil tobben ugyan tartottak az
arakat, melyek mar Magyarorszdgon a maltai arlista el6tt is meghatarozasra kertiltek, de a

315 [SZEMELYES ADAT] altal a Yamaha kiskereskedSk szamara 2014. janius 25-én kiildott ,,Uj Nyitott Termék arlista -
magyarazatokkal - FONTOS!” targyt e-mail, VJ/8-259/2018. sz. bizonyiték-6sszefoglalo

316 \/J/8-230/2018. sz. jegyzokonyv 48. kérdésre adott valasz

817VJ/8-318/2018. sz. feljegyzéssel az iigy iratai kozé emelt ENG/8-4/2017. sz. beadvany

318 A Yamaha Music London online értékesit az Egyesiilt Kiralysagban, frorszagban és Maltan

319V/J/8-318/2018. sz. feljegyzéssel az iigy iratai kozé emelt ENG/8-4/2017. sz. beadvéany

320 \/j/8-175/2018. sz. Yamaha adatszolgéltatas

321 V/]/8-318/2018. sz. feljegyzéssel az iigy iratai kozé emelt ENG/8-4/2017. sz. beadvany

322\/]/8-246/2018. sz. jegyzékonyv 19. sz. kérdésre adott valasz. A botlatogatasok alkalmaval torténé figyelmeztetéseket
a kereskedelmi képviseld boltlatogatasirdl késziilt feljegyzések is alatamasztjak. Ezeket a vizsgalat felhivasara a Yamaha
keresked6nként VJ/8-156/2018. sz. és VI/8-157/2018. sz. beadvanyahoz mellékelte.

323V/]/8-240/2018. sz. jegyz8kodnyv 46. kérdésre adott valasz

324\/J/8-250/2018. sz. adatszolgaltatas

325 Yamaha regionalis vezetdje, a magyar kereskedelmi képvisel6k kozvetlen felettese

326 \/]/8-250/2018. sz. adatszolgaltatas 4. pont

327\/J/8-246/2018. sz. jegyz&konyv 19. kérdésre adott valasz
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termékek mellé ajandékot adtak, példaul szintetizatorhoz allvanyt. A Yamaha arlistaja alapjan
a kereskedoknek a kiegészitd ardval meg kellett emelnie a termék ardt, a Yamaha
kiegészitokkel ellatott termékcsomagokat bundle-nak nevezte.

355.A Muziker nyilatkozata szerint ¢ is gyakran hozott létre csomagokat, mely gyakorlata a
Yamahanak nem tetszett, ezért azokon modositania kellett.3>

356.[SZEMELYES ADAT]eladta, hogy 6 sem tartotta be a maltai arlistaban szerepld arakat
azaltal, hogy ajandékot kinalt a termékei mellé. A Purple Book bevezetését kovetden ezzel a
gyakorlataval kapcsolatban megkereste a Yamaha 6t is 2014 decemberében. Errdl
[SZEMELYES ADAT] beszamolt meghallgatisan is, illetve a vizsgalat a véllalkozas
levelezésében megtalalta a Yamaha részére ehhez kapcsolodéan kiilddtt e-mailt.3%°

357.Ebben a Coda Hangszerbolt részérél [SZEMELYES ADAT] és [SZEMELYES
ADAT] részére 2014. december 18-an megkiildott, ,.Szerz6dés szegés™ targyu
e-mailben [SZEMELYES ADAT]leirja, hogy [SZEMELYES ADAT] telefonon
figyelmeztette, hogy amennyiben nem tévolitja el honlapjarol az ajandékokat, talal egy olyan
pontot a szerzédésben, melyet a vallalkozas megszegett. A levelére [SZEMELYES ADAT]
felettese, [SZEMELYES ADAT] valaszdban megjegyezte, hogy valdszinii csak félreértette
[SZEMELYES ADAT] szavait, aki a Purple Bookra és az abban megfogalmazott mindségi
kritériumokra utalt, amelyeket néhany ponton megsértett.33

358.[SZEMELYES ADAT] ezutan [SZEMELYES ADAT]vel 2015 januarjaban latogatast tett a
vallalkozasnal. [SZEMELYES ADAT] eléadta, hogy a talalkozo soran is elSkeriilt az
ajandékozasi gyakorlata, amelyet til nagy kedvezményként értékeltek.33

359. A Coda Hangszer és a Hangszerker a Purple Bookban foglalt kovetelmények kapcsan
irasbeli figyelmeztetésben is részesiilt 2015 szeptemberében.

360.[SZEMELYES ADAT] mindkét vallalkozas esetében elkiildott egy e-mailt, melyben
megjelolt egy, a Purple Bookban foglalt mindségi kovetelményt, melynek az adott
hangszerbolt elmulasztott megfelelni. A Hangszerkernél®* ez a kovetkezd volt; ,, 4z On
esetében a kovetkezo szerzodés szegést azonositottuk: 2.1.1 Yamaha termékek Ha egy Yamaha
termék bemutatdasahoz fejhallgato megléte sziikséges, ugy azoknak megfelelo minoségiieknek
kell lenniiik, biztositva, a hangzas megfelel6 mindséget. Ha egyetért vele, keérjiik, hogy
orvosolja a problémat amint lehet. Web-alapu szerzédésszegéseket helyre kell hozni 48 ordn
beliil. [...]”. A Coda Hangszernél®** a Purple Book 2.1.2 pontjara hivatkozott; , Minden, a
Yamaha dltal rendelkezésre bocsatott display, vagy POS felszerelés kizarolag a Yamaha
termékeire hasznalhato. Nem engedélyezett mas gyartok termékeinek elhelyezése a Yamaha
displayeire (sem forditva)”.

328 \/J/8-246/2018. sz. jegyz&konyv 51. kérdésre adott valasz

329\/J/8-215/2018. sz. (betekinthetd verzio: VJ/8-341/2018. sz.) jegyz&konyv 9. kérdésre adott valasz

330 \/J/8-199/2018. sz. jegyzOkonyv 5. kérdésre adott valasz és a Coda Hangszerbolt altal [SZEMELYES ADAT] és
[SZEMELYES ADAT] részére 2014. december 18-an kiildott ,,Szerz6dés szegés” targyl e-mail és melléklete (VJ/8-
262/2018. sz. bizonyiték-0sszefoglalo)

331 2014. december 18-4n kiildott ,,Re: Szerzédés szegés™ targyti e-mail (VJ1/8-262/2018. sz. bizonyiték-osszefoglalé)
332V/]/8-199/2018. sz. jegyz8kdnyv 7. és 16. kérdésre adott valasz

383 [SZEMELYES ADAT] altal a Hangszerker részére 2015. szeptember 17-én kiildstt ,,FW: Purple Book - emlékeztets”
targyt e-mail (VJ/8-263/2018. sz. bizonyiték-6sszefoglald)

34 ISZEMELYES ADAT] altal a Coda Hangszerbolt részére 2015. szeptember 17-én kiildott ,,FW: Purple Book -
emlékezteté — SURGOS” targyu e-mail (VJ/8-262/2018. sz. bizonyiték-osszefoglald)
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361.Az 1. sz. védett tanu nyilatkozata szerint a fejhallgatoval kapcsolatos probléma csak iiriigy
volt a maltai 4rak betartatasara.3®®

362.A feltartak alapjan ez a két kereskedd részesiilt figyelmeztetésben, illetve szankcidoban az
arazasuk miatt, azonban ezek hire elterjedt a magyar kiskereskeddk kozott.

363.[SZEMELYES ADAT] el6adta®®, hogy a Hangszer Plazat szankcié ugyan nem érte, de
hallott olyan kiskereskeddkrol, akiket a Yamaha az arak be nem tartdsa miatt nem szolgalt ki.
Eldéfordult, hogy részére is jelezte a Yamaha kereskedelmi képviseldje boltlatogatasai
alkalmaval, ha valami nem volt megfeleld a honlapon. Az Eldoradé Hangszerboltnal is
hallottak arrol, hogy a Yamaha felfliggesztette a szallitast a Coda részére, ezért amikor akciot
hirdetettek par termékiikre, [SZEMELYES ADAT]ban felmeriilt, hogy a Yamaha termékek
alacsony 4raibol esetleg problémajuk szarmazhat.3¥’

364.[SZEMELYES ADAT] vallalta, hogy elkésziti a maltai arlista forintositott valtozatat, és
korbekiildi azt a kiskereskeddk kozott, a korabban hasznalt zenead@gmail.com e-mailcimrol.
Nyilatkozata szerint,®® illetve a levelezés alapjan®®, az 4rakon nem médositott, csupan
felszorozta azokat a Yamaha altal javasolt 322-es szorzéval. [SZEMELYES ADAT]
meghallgatasan eladta, hogy ,, nekem ez sok munkaval jart, és nem kaptam meg a Yamahatol

azt a tamogatast, hogy a kiskereskedoket biztositsa, hogy én a Yamaha nevében szolok, ezért
2014-ben felhagytam ezzel.” 34

365.Az. 1. sz. védett tanu, erre az id6szakra a kdvetkezOképp emlékezett vissza: ,, [a] kereskedok
ezt [a Purple Book és a maltai arlista rendszerét] kezdetben orommel fogadtik, de a
gvakorlatban mar nehezebben ment a kovetés, hiszen a hullamzo forint drfolyam miatt
nehezen lehetett kovetni a londoni oldal drait. Ekkor jelentkezett [SZEMELYES ADAT], aki
onkeént vallalta, hogy készit egy forintositott valtozatot, amit kikiildott az Admin Music cimrol
a tobbi kiskereskedd részére. 34

366.A Yamaha és Admin viszonyat példazza a 2014. julius 3-4n [SZEMELYES ADAT]
részeérdl a Mezzoforte Hangszerboltnak megkiildott, ,,FW: Bundle termékek!”
targya e-mail.**? [SZEMELYES ADAT] ebben elkiildte [SZEMELYES ADAT]nak az
informaciot, hogy hol talalja a bundle-okre vonatkozo6 szabélyokat, és kérte 6t, hogy tudassa a
tobbi kiskereskedével is ezt az informaciot. [SZEMELYES ADAT] az anonim e-
mailcimrél 2014. jalius 3-4n, .Re: Yamaha arlista” targyd e-mailében®?

kikiildte a koriizenetet a tobbi kiskereskedd részére, melyben tdjékoztatta a cimzetteket arrdl,
hogy a maltai arlistdban szerepel egy 0j rész, mely arra ad valaszt, hogy ha a kereskedd
ajandékot ad a termék mellé, akkor a fogyasztéi darat mennyivel kell megndvelni. A

335VJ/8-246/2018. sz. jegyzokonyv 61. kérdésre adott valasz

336 \/]/8-213/2018. sz. jegyz8kdnyv 10. kérdésre adott valasz

387\/]/8-247/2018. sz. jegyz8kdnyv 69. kérdésre adott valasz

338 V/]/8-230/2018. sz. jegyz6kdnyv 79. kérdésre adott valasz

339 A Hangszerdiszkont 4ltal a Mezzoforte Hangszeraruhaz részére 2015. junius 10-én kiilddtt ,,Re: Line6 arlista” targyt
e-mail és el6zményei (VI/8-259/2018. sz. bizonyiték-6sszefoglalod)

340V/]/8-230/2018. sz. jegyz6kdnyv 39. kérdésre adott valasz

341\VJ/8-246/2018. sz. jegyz&konyv 19. kérdésre adott valasz

342\/J18-259/2018. sz. bizonyiték-osszefoglald

343V/J/8-259/2018. sz. bizonyiték-osszefoglald
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tajékoztatds megtorténtérol értesitette [SZEMELYES ADATIt is az eredeti e-mailére adott
vélaszaban.3*

367.A levélvaltas alapjan megallapithatd, hogy a Yamaha a viszonteladdival valé kozvetlen
kommunikacio elkeriilése érdekében igénybe vette [SZEMELYES ADAT] segitségét, azaltal,
hogy az darak betartdsaval kapcsolatos t4jékoztatast rajta, €és az altala 1étrehozott

zenead@gmail.com fidkon keresztiil intézte. Ezt meger6siti a Hangszerdiszkont nyilatkozata
ic 345
is.

368.2015-t61 kezddéddéen megfigyelhetd, hogy a rovid, egy-egy termékre vonatkozd arazasi
felhivasok keriilnek elétérbe az Adminrél folytatott levelezésben, melyek [SZEMELYES
ADAT] nyilatkozata alapjan, tle szarmaznak. [SZEMELYES ADAT] a tovéabbiakban is kiild
a kiskereskeddk részére e-maileket, ezek koziil mar azonban van olyan, melyet a sajat e-mail
cimérdl, ilyenre példa a 2015. november 4-én a Line6 kereskeddk részére kiildott
LLINEG6” targyt e-mail®¥®, melyben kifejti, hogy a Line6 mérka esetében is iranyado a

maltai arlista, melyben szerepld fogyasztoi arak atszamitisa, a Yamaha termékek esetében is
alkalmazott 322-es szorzoval torténik.

369. A kereskeddk panaszai nyoman, a Yamaha az ismertetett eszkdzokkel probalta jobb belatasra
birni az érintett kereskeddt. Az eljaras ala vont kiskereskeddk azonban eldszor egymas kozott
probaltak rendezni a kérdéseket, akkor fordultak a Yamahahoz, ha ez nem sikeriilt, ilyen
esetre példa a NPV-60 és 80 zongorak esete.

370.A Hangszerkert 2016. januar 26-an a vallalkozés részére kiildott .,NPV60 és 80”
targyt e-mailjében®’ megkérte az Admin, hogy ,,nézzen ra” ezen termékek arara, mivel
mar tobb kiskereskedd is jelzett neki. [SZEMELYES ADAT]a véllalkozas munkavallaloja
februar 11-én, ,,NP-V60/V80 arak” targyu e-mailében®*® tajékoztatta [SZEMELYES ADATIL,
L [ulgy tudtuk, ezek a modellek kifuto darabok, és 25%-os kedvezménnyel kaphatoak a
Yamaha Extranet rendszerben, igy arra gondoltunk, akcios aron kinalhatjuk Oket

igyfeleinknek. Minden esetre a szoban forgo tipusok arat mdr régebben megemeltiik a
webshopunkon, az ArGép.hu-n viszont nem frissiiltek be az draink.” Ez a vélasz azonban
feltehet6leg nem oldotta meg a nézeteltérést, [UZLETI TITOK]. 34

371.Meghallgatasan [SZEMELYES ADAT] ugy nyilatkozott, hogy véleménye szerint édesanyja
tulreagalta a kérdést, tovabba fenntartotta nyilatkozatat, hogy a Yamaha nem kereste meg az
egyes termékek arazasaval kapcsolatban.®**Voltak olyan esetek is, amikor a kereskedék a
Yamaha bevonésa nélkiil is sikeresen kezelték a felmeriilt arazasi problémat, ilyenre példa a
[SZEMELYES ADAT] és Coda Hangszerbolt kozotti levélvaltds. [SZEMELYES ADAT]

344 [SZEMELYES ADAT] altal a Mezzoforte Hangszeraruhaz részére, 2014. julius 03-an, 18 6ra 46 perckor megkiildott,
,»RE: Bundle termékek!” targyt e-mail (VJ/8-259/2018. sz. bizonyiték-osszefoglald)

35 A, Yamaha képviselGje, [SZEMELYES ADAT] iir megkérte - feltehetéleg az anyacég nyomdsdra - az egyik legrégebbi
partnerét, [SZEMELYES ADAT] urat - a Mezzoforte hangszerdruhdz iigyvezetd tulajdonosat -, hogy készitse el a Yamaha
dltal kiadott euré pénznemben publikalt Maltai drlista - "'sales price incl. local vat" oszlopdt a 27%-o0s magyarorszagi
afat figyelembe véve - forintositott (HUF) valtozatat, és juttassa el valamilyen csatornan a tobbi viszontelado partnerhez
is. igy sziiletett meg a “zenead@gmail.com” e-mail cim, amit [SZEMELYES ADAT] hozott létre ezen tipusii arlistik
elkiildéséhez valamikor 2012-2013-as években ...” (VJ/8-248/2018. 8. sz. kérdésre adott valasz)

346 \/J/8-259/2018. sz. bizonyiték-6sszefoglald

347\/J/8-263/2018. sz. bizonyiték-6sszefoglald

348'V/J/8-263/2018. sz. bizonyiték-osszefoglald

349V/J/8-263/2018. sz. bizonyiték-osszefoglald

30V/J/8-186/2018. sz. jegyz8kdnyv 37. kérdésre adott valasz
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2015. marcius 9-én egy az arukeresd oldalara mutato hivatkozast kiildott meg a Coda részére
~Re: ar” targyt e-mail®?! eldzményében. A Coda valaszabdl kideriil, hogy a honlapjukon
atallitottdk a kifogasolt termék arat, melyet [SZEMELYES ADAT] valaszaban megkdszon,
de jelzi, hogy az ar az Arukeresén nem frissiilt még.

372.[SZEMELYES ADAT] az e-mailt nyilvanvaléan az arak modositasa érdekében kiildte, és
nem elégedett meg csak a Coda honlapjan valo atirassal, hiszen jelezte, hogy az az
Arukeres6n nem frissiilt. [SZEMELYES ADAT] az e-mail kapcsan eldadta meghallgatasan,
hogy biztos abban, hogy a levél a ,, lavirozasdanak” része volt, ,, lehet, hogy mar bosszantottak
ezek az e-mailek, és azért irtam, hogy ne kiildjenek ilyencket. De nem emlékszem sajnos
ezekre a levelekre, hogy milyen okbdl sziilettek. Egy telefonhivas, vagy valami kérdés lehetett,
amiért én azt irtam, hogy az ,, Arukeresén nem jo”, mert ez nem jellemzd ram. "%

373.[SZEMELYES ADAT] meghallgatasan végig kitartott amellett, hogy 6 nincs tisztiban a
magatartas részleteivel, 6 a piacon maradasa érdekében probalt lavirozni az egyes érdekek
kozott, €s az arazasra vonatkozo kérések inkdbb zavartak 6t, mintsem elényére valtak. Ennek
az allaspontnak mond ellent a fenti e-mail*®3, mivel bemutatja, hogy aktivan része volt az
egylittmitkddésnek, és bar a téle szarmazo irdsos megnyilvanuldsok mas eljaras ala vontakkal
Osszehasonlitva ritkabbak, egészen 2007 6ta cimzettje volt a keresked6k kozotti levelezésnek,
illetve meghivottja a kdzos egyeztetéseiknek.

374.[SZEMELYES ADAT] el6adta, hogy [SZEMELYES ADAT] elétt sem volt titok az anonim
e-mail cim belépési jelszava, bar passzivabb szereploként jellemezte 6t, de kiemelte, hogy
konstruktivan allt a probléméak megoldasahoz.%** [SZEMELYES ADAT] is megerdsitette,
hogy [SZEMELYES ADAT] ismerte a zenead@gmail.com e-mail cim megalkotasa mogott
huz6do kereskedéi kezdeményezést, része volt a ,, keménymagnak” 3%

375.Mivel a Yamaha altal korabbiakban kiadott arlistan szerepld ajanlott fogyasztoi arak a piaci
viszonyokhoz képest tul magasak voltak®*®, [SZEMELYES ADAT] nyilatkozata alapjan a
kiskereskedok kozosen probaltdk elérni, hogy legyen egy olyan arlista, amely a magyar
viszonyoknak megfelel; ez a maltai arlista bevezetésével meg is tortént.>®" A II. sz. védett
tant eldadta, hogy a maltai arlista egy nagyjabol redlis piaci drat hatarozott meg, bevezetése
nem okozott generalis aremelkedést, de az extrém drazasokat, igy példaul a beszerzési ar alatti
arazast eltiintette. 38

376.A Yamaha nyilatkozata szerint®*® [UZLETI TITOK]. [SZEMELYES ADAT] (a Yamaha
[SZEMELYES ADAT]t kovetd kereskedelmi képviseléje) amennyiben egy kiskereskedd
részérdl arazassal kapcsolatos megkeresés érkezett hozza, ebben az idészakban egy sablon

%1VJ/8-262/2018. sz. bizonyiték-6sszefoglald

32 VJ/8-214/2018. sz. jegyzékonyv 33. kérdésre adott valasz

33 d. tovabba: 2016. junius 30-an [SZEMELYES ADAT] részére kiildott ,,Yamaha” targyt e-mailt (VJ/8-259/2018. sz.
bizonyiték-0sszefoglalod)

354V/]/8-230/2018. sz. jegyz6kdnyv 44. kérdésre adott valasz

3%5V/]/8-240/2018. sz. jegyz8konyv 55. kérdésre adott valasz

36 V/J/8-230/2018. sz. jegyzokonyv 9. kérdésre adott valasz, VI/8-236/2018. sz. jegyzokonyv 11. kérdésre adott vélasz
87VJ/18-230/2018. sz. jegyzékonyv 17. kérdésre adott valasz

38V/J/8-247/2018. sz. jegyzbkonyv 59. kérdésre adott valasz

89 VJ/8-318/2018. sz. feljegyzéssel az iigy iratai kozé emelt ENG/8-4/2017. sz. beadvany
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valaszt kiildott, melyben az allt, hogy a viszonteladok szabadon értékesithetnek az altaluk
meghatarozott drakon.3®

377.A Yamaha a Purple Book megsziinésér6l csak 2017 julius 10-én és 11-én egy a Yamaha
bécsi kozpontjaban tartott kereskeddi talalkozo alkalmaval®®! tajékoztatta a kiskereskeddket.
Ennek okan a kiskereskeddk marciust kdvetden (amikor a Yamaha allitdsa szerint mar nem
alkalmazta az RPM politikajat) tovabbra is alkalmaztak a maltai arlistat.

378.A magyar kiskereskeddk elkészitették a maltai arlista ujabb valtozatat, melyet 2017. marcius
1-jén kildtek korbe az Adminrdl, mely a Mezzoforte és Hangszerdiszkont kdzott
zajlott 2017. marcius 1-jei Re: ., Yamaha/Line6 arlista” targyt iizenet% szerint,
az arlistdban bekovetkezett 2016. oktdberi aremelkedést érvényesiti, és ezért kéri a valtozasok
mihamarabbi életbeléptetését a kereskedéktél. Az e-mail szovegét [SZEMELYES ADAT]
fogalmazta, azonban a kérbekiildésére [SZEMELYES ADAT]t kérte meg, aki néhany, az
arlistdban szerepld aron valtoztatott, azokat az alacsony arrés miatt magasabbra allitva.

379.[SZEMELYES ADAT] 2017. marcius 1-jén, [SZEMELYES ADAT]t .RE:
Yamaha M4élta” targya emailében kérte®®®, hogy tdjékoztassa felettesét, Masahiro
Aritat, arrol, hogy a méltai arlista forditdsa miért megy szaméra lassan. [SZEMELYES
ADAT] az eclobbiekben ismertetett sablon valaszt kiildte a részére, amire valaszul
[SZEMELYES ADAT] elnézést kért, hogy rossz cimre kiildte a levelet. [SZEMELYES
ADAT] valasza bemutatja, hogy a keresked6k szamara nem volt egyértelmii, hogy a Yamaha
felhagyott a kiskereskeddk arazésaba torténd beavatkozassal, a kereskedelmi képviseld altal

kiildott elzark6zo e-mailek ugyanis kordbban is jellemezték a Yamaha hivatalos

kommunikaciojat.** [SZEMELYES ADAT] meghallgatasan eldadta, hogy ,,En szerettem

volna, ha a Yamaha , nagykovetévé” valhatok, ezért probaltam egyfajta pedans diakként
fellépni. A maltai drlista forintositisat a Yamaha elzdrkézé, [SZEMELYES ADAT] dltal
kozvetitett kommunikacioja okdan hagytam abba, de konkrétan arrdl nem értesitett senki, hogy

arra mar nincsen sziikség.” 3%

380.A levél alapjan megallapithatd, hogy a korabbiakban ismertetekkel 6sszhangban a Yamaha
tudott a maltai arlista forintositasarol, illetve annak folyamatarol. Annak a kereskeddk altali
kommunikéldsa nem sziint meg 2017 marciusaban, hanem tovéabbra is folytatodott, ahogy azt
az Adminrdél ..Yamaha” targyban, 2017. mdarcius 28-4n tobb hangszerkereskedd
részére kikiildott e-mail3°®
hangtechnikai és billentylis termékek argépes oldalara mutatd hivatkozdsok megosztasaval,

is aladtdmasztja. Az e-mailben azt kérik a cimzettektdl,

360 Koszonjiik a levelet. Nem vagyunk benne biztosak, hogy milyen célbdl osztotta meg veliink az aldbbi linkeket vagy
tartalmakat. Meggydzddésiink szerint, azzal nyilvanvaloan tisztaban van, hogy a Yamaha szamdra nem lehetséges az arak
kérdésében allast foglalni, mivel viszonteladoink szabadon értékesithetnek az altaluk meghatarozott arakon. Mas
ligyekkel kapcsolatos kérdésekben, kérem, keressen bizalommal az alabbi telefonszamon.” VVJI8-262/2018. sz. bizonyiték-
Osszefoglald, 2017. marcius 16-an kiildott ,,Re: Yamaha maltai arlista” targy( e-mailfolyam

361V/]/8-156/2018. sz. adatszolgaltatas 1. pont

362\/]/8-259/2018. sz. bizonyiték-dsszefoglald

363 V/]/8-259/2018. sz. bizonyiték-dsszefoglald

364 Ezen kovetkeztetést 2. sz. védett tanti tantivallomdsa is alatdmasztja: ,, 4 Purple Book megsziinésérdl akkor szereztiink
tudomadst, amikor a Yamaha bejelentette egy kereskeddi taldlkozé keretében, a bécsi székhelyén az ij viszonteladodi
strukturdjat, ez 2017. julius-augusztus honap kornyékén volt. Addig lehettek hivatkozdsok rd, ahogyan az e-mail is
mutatja.” (VJI8-247/2018. sz. jegyz6konyv 75. kérdésre adott valasz)

385 VJ/8-230/2018. sz. jegyzokonyv 91. kérdésre adott valasz

366 V/J/8-262/2018. sz. bizonyiték-osszefoglald
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hogy ,, /m]indenekinek érdeke, hogy REND legyen”, tovabba tajékoztatja a cimzetteket arrdl,
hogy a Muziker is végzett az atarazéssal.

381.Az Admin 4prilis 1-jén a hangszerkereskedék részére megkiildétt ,,Purple
Book” targyu e-mailjében®’ ezittal a kereskedék szélesebb korének figyelmét hivta fel a
Purple Book szabalyainak betartasara ugyanezen termékcsoportok esetében, jelezve a
szamukra, hogy az arak be nem tartasa ,, nem korrekt a tobbi becsiiletes tizlettel szemben .

382.Az arlistara a kereskedok még 2017 0Oszén is hivatkoztak az Admin 4altal a Coda,
Hangszerker, Mezzoforte és KOvari Janos részére kikiildott, .SURGOS -
YAMAHA YDP, P széria” targyu e-mailben3®®, jelezve, hogy a kiskereskeddk kozott
felhaborodas van, ezért kéri mieldbbi intézkedésiiket az e-mailben foglalt termékek esetében.
A Yamaha ebben az idoben mar bejelentette 01j kereskedelmi feltételeit, azaz a Purple Book
megsziinését, és 1) kedvezményrendszert jelentett be, mely bevezetése 2018 év elején valosult
meg teljesen. Errél a kereskeddket egy ligyvéd jelenlétében folytatott bécsi taldlkozon
tdjékoztattadk. A taldlkoz6 utdn az anonim e-mailcimrdl kiildott e-mailek cimzetti kore
szlikebbé wvalt, ismételten elsésorban a ,keménymagként” ismert, eljards ald vont
kereskedbket célozta, ahogy ezt a jelen hatarozat mellékletét képezo tablazat is bemutatja.

383.[SZEMELYES ADAT] egy 2018. januar 4-i [SZEMELYES ADAT]. .Re: 27
targyban folytatott levélvaltas3® kapcsan eléadta, hogy a maltai arlista ekkor mar nem
¢lt, az araikat a piachoz igazitottdk, a Yamaha részérdl vald drazast érinté megkeresések is
megszlntek. A zenead@gmail.com e-mailcimet sem hasznaltak ezutan, emlékei szerint ez az
utolsé ilyen e-mailvaltis, ami ebben a targyban sziiletett.’ [SZEMELYES ADAT] az e-
mailben [SZEMELYES ADAT]6l azt kérdezi, hogy az egyik termék esetében miért megy
folyton 100 forinttal az arai ala, mire [SZEMELYES ADAT] egy, a Hangszerdiszkontnal
altala 1000 forinttal olcsobban kinalt termékre hivatkozik valaszdban. Ennek kapcsan
[SZEMELYES ADAT] kifejti, hogy az 4ra a Hangszerker arara volt valasz, de tobbet nem
foglalkozik arakkal ezek utan.

384.[SZEMELYES ADAT] és [SZEMELYES ADAT] kozott a vizsgélat rendelkezésére allo e-
mailek alapjan nem ez az utols6 a 100 forintrol sz6ld6 e-mail, hasonld tartalmua levelezés
zajlott koztiik 2018. marcius 27-én is, .Re:Yamaha” targyban.3"

385.Az atalakitott kereskedelmi és bonuszrendszer nem gydzte meg a kiskereskeddket, annak
bonyolultsdga miatt, illetve amiatt, hogy az értékesités pillanatdban még nem allapithaté meg
egy termék valddi beszerzési ara, mivel a kedvezményeket utdlag szdmolta el a Yamaha. A
kereskeddk kozotti levelezésben a rendszerrel kapcsolatos aggodalmaik gyakran megjelentek,
a téma egyik f6 hangaddja [SZEMELYES ADAT], aki ismét a kereskeddk kozos fellépését
stirgette, példaul tobb hangszer-kiskereskedd és az Admin részére 2018. aprilis 6-4n, a
GVH helyszini kutatdsa eldtt csupdn 11 nappal kiildétt ..,Yamaha” targyu e-
mailében .3’

367V/]/8-259/2018. sz. bizonyiték-dsszefoglald

368 V/J/8-259/2018. sz. bizonyiték-6sszefoglald

369 V/J/8-260/2018. sz. bizonyiték-6sszefoglald

870V/J/8-240/2018. sz. jegyzokonyv 62. kérdésre adott valasz

811 Szia Peti! Nem azt mondtad, hogy nem a 100 Ft-on mulik?!” (MJ/8-260/2018. sz. bizonyiték-dsszefoglalod)
872\/J/8-260/2018. sz. bizonyiték-osszefoglald
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5. Az eljaras ala vontak allaspontja
5.1. Bookangel

386. A vallalkozas eldadta, hogy 2017. aprilis 03. napjatol kezdddden foglalkozik csak hangszer-
kereskedelemmel, az el6z6 lizemeltetéstdl teljesen  fiiggetleniil, mindenfajta
jogfolytonossagtol mentesen.3”

387.A vallalkozas nyilatkozata szerint {6 tevékenységi kore a konyvkiadas és
konyvkereskedelem. Attol az iddszaktol kezdve, amikortdl az FEldoraddé Hangszerbolt
mukodtetéje a Bookangel Kft. lett, a hangszer-értékesités jelentds veszteségeket termel.
Olyan mértékli veszteségekrdl van szd, hogy egy-egy termékcsoport ardnak barmilyen
beallitasaval nem lenne képes elényt elérni.™

5.2. Csampai Kérolyné e.v.

388.A vizsgalatban feltart magatartassal kapcsolatban eldadta, hogy a hangszerkereskeddk csak
magukat probaltak megvédeni, elsdsorban a hangszerpiac legnagyobb szerepl6itdl, a német
Thomanntdl, a szlovak Muzikert6l és a cseh Kytarytol.

389.Az internetes kereskedés megjelenésének nyerteseiként — annak elismerésével, hogy az a
kiskereskedok szamara lehetdséget is hozott — a nagy eurdpai hangszerboltokat és gytijtd
oldalakat jeldlte meg.3"®

390. A vallalkozas a piaci helyzet jobb megértéséhez a vizsgalt idészak altaldnos problémajaként
emlitette, hogy a kiskeresked6k — melyek rendszerint egyéni vallalkozok vagy kis csaladi
véllalkozasok formdjdban miikddtek — adojogi és szdmviteli ismeretekkel egyaltalan nem
rendelkeztek, igy igényiik mutatkozott ezzel kapcsolatos ismeretterjesztésre és képzésre. A
kiskereskeddk nagy része nem volt tisztdban olyan alapvetdnek tiind kérdésekkel sem, hogy
hogyan kell készletet, koltségeket nyilvantartani, és hogy milyen kozterhek rakodnak a
végfelhaszndloi éarakra. A kiskereskeddk tobbsége nem volt tisztdban alapvetd arazasi
kérdésekkel, nem vezetett naprakész nyilvantartdst a beszerzett termékek arairol és egyéb
koltségeirdl, és igy nem tudta azt sem, hogy egy termék értékesitése adott dron szamara
nyereséget vagy veszteséget termel-€.

391. A vallalkozas szerint ez volt az oka annak, hogy a kiskereskeddi taldlkozokon a kereskeddi
arazéassal kapcsolatos témak is szoba keriiltek, és hogy arr6l egyeztettek, hogy segitséget
nyujtanak a kiskereskedSknek az 4razas kapcsan.3’®

392.A Yamahara nem lehetett nyomast gyakorolni, csak a kiskeresked6k érdekében allé dolgokat
kozvetitették a szamara. A Mezzoforte szeretett volna bekeriilni a nagy multa
hangszerkereskedok kozé, de ettél eltekintve a sajat utjat jarta.3’’

$73V/]/8-19/2018. sz. adatszolgaltatas 1. pont
374V/]/8-236/2018. sz. jegyz8kdnyv 35. kérdésre adott valasz
375VJ/8-62/2018. sz. adatszolgaltatas 6c. pont

376 \/J/8-231/2018. sz. adatszolgaltatas 12. kérdésre adott valasz
817\/J/8-230/2018. sz. jegyz&konyv 20. kérdésre adott valasz
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5.3. Eurhythmics

393. A vallalkozas eldadasa szerint kiskereskedelmi tevékenységet sosem folytattak, kifejezetten
nagykereskedelmi tevékenységet végeznek. A vallalkozas a 2008-2019. marciusig terjedd
iddszakban nem értékesitett egyetlen Yamaha MI vagy Yamaha MIPA terméket, de egyetlen
Yamaha tipusu berendezést sem.

394.A vallalkozas allaspontja szerint miikkddése a teljes ipardghoz viszonyitva nem jelentds
mértékii. 3"

5.4. Hangszerdiszkont.hu

395.A vizsgalt idGészakban uralkod6 piaci viszonyokkal kapcsolatban eléadta, hogy az egy
¢vtizeddel korabbi allapothoz képest a hangszer-keresked6k szdma a felére csokkent. A
nagyobb forgalmu vallalkozésok helyzete évrdl-évre nehezebbé valt, ugyanis 2010. utdn
megjelentek a hazai piacon is az Eurdpat behal6zo tékeerds kiilfoldi szereplok. Veliik csak az
arazas terililetén vehették fel a harcot, igy a kordbbi években realizalhato atlag 20-25%-0s
profit 15%-ra, egyes markak — igy a Yamaha esetén — esetén 13% ala csokkent.3’®

396.A vallalkozas azonosulni, egyetérteni a Yamaha maltai arlistdinak araival sosem tudott,
hiszen az akkor mar erds piaci szereplové valt szlovak Muziker altal generalt arverseny miatt
annak elfogadasaval versenyhatranyba kényszeriiltek volna, igy az araikat szabadon
hataroztak meg. Jellemzden rendkiviil alacsony, atlagosan 10-15%-os arréssel tudtak dolgozni
a hatalmas piaci arverseny miatt.

397.A legtobb hazai Yamaha viszonteladd Onfejlesztd modon tanulta meg a kereskedelmet, az
unios versenyjogi joggyakorlattal nem volt tisztdban, ahogyan a vallalkozas maga sem. Az
arlistakkal kapcsolatos e-mailek aregyeztetést nem sziiltek, inkdbb a kereskeddk kozotti
ellentétek ki¢lezddéséhez vezettek, mert mindenki a sajat iizletpolitikdjanak elképzelése
alapjan szerette volna meghatarozni arait, nem egy kényszer sziilte arlista szerint.3%

398.A vallalkozas forgalma 2017-2018-ig nem indokolta, hogy a komolyabb kereskeddk kozé
sorolhato legyen. A tobbi kiskereskedd sokaig el sem fogadta a vallalkozast, mivel internetes
kereskedSként indultak.38!

5.5. Hangszerker

crer

az altala forgalmazott termékek fogyasztoi aranak kialakitdsa sordn a beszerzési arat vette
alapul, amire szezonalis valtozasokat figyelembe véve 15-25 %-os arrést probalt ratenni.

400.A vallalkozas a zenead@gmail.com e-mail cimrdl érkezd e-mailek tartalméat megtekintette,
de teljes mértékben ignoralta, a kapcsolodd levelezésnek a vallalkozas iizletpolitikdjara
érdemi hatdsa nem volt.

378 \/]/8-52/2018. sz. adatszolgaltatas

379V/]/8-64/2018. sz. adatszolgaltatas 5/c. pont
380\/J/8-248/2018. 11. pont

381VJ/8-240/2018. sz. jegyz&konyv 13. kérdésre adott valasz
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401.A vallalkozas kizardlag sajat hasznalatra készitett fogyasztdi arakat tartalmazo arlistat, de
ezeket soha semmilyen formaban és csatornan nem tovabbitotta mas viszonteladoknak vagy a
Yamahanak.

402. A vallalkozas altal latogatott rendezvényeken termék, illetve innovacidok bemutatasa tortént,
forgalmazassal kapcsolatos kérdések nem meriiltek fel.>82

403. A vallalkozas a zenead@gmail.com e-mail cimrdl érkezo arlistakat nem vette figyelembe az
arai meghatarozasa soran. A Yamaha arlistaira sem tudtak hagyatkozni, mert azok til magas
arakat tartalmaztak, nem voltak versenyképesek.®?

5.6. Schmidt Kéroly e.v.

404.A vallalkozas el6adasa szerint a vizsgalt idészakban jelentek meg Magyarorszagon az
Eurépai Unio teriiletén milkodd, magyar nyelvili honlappal is rendelkezé webaruhdzak,
melynek nagyon jelentds arleszoritd hatasa volt. Olyan alacsony aron kinaltak a vallalkozas
altal forgalmazottal azonos, vagy ahhoz hasonl6 termékeket, hogy azzal bolttal rendelkez6
kiskereskeddként nem tudott versenyezni. 384

405.Eldadéasa szerint a Purple Book bevezetése utan az arképzésén a vallalkozas nem valtoztatott,
a piaci arakat a piaci helyzet hatirozta meg.

406.A vallalkozas a zenead@gmail.com e-mail cim létrehozataldnak hatterét nem ismerte, ha
k.385

barmilyen levél érkezett errdl a cimrdl, arra nem reagéltak, vagy automatikusan torolté

407.A vizsgélt idOszakban kialakult piaci helyzetben ahhoz, hogy a vallalkozéas életben
maradasahoz sziikséges haszonkulcsot biztositani tudjak, kiilfoldi webaruhazbol, a
Thomanntol is érdemes volt beszerezni az arut. Végiil, a halmozddd veszteségek miatt arra
jutottak, hogy be kell fejezni a tevékenységiiket.

408.A Yamaha a Purple Bookban meghatarozta, hogy milyen feltételekkel lehet a termékeivel
kereskedni. Akik nem tartottak be e feltételeket, azoknak csokkentették a haszonkulcsukat. A
Yamaha a maltai, euroban megadott arakhoz igazittatta a magyarorszagi arakat, a mindenkor
érvényes eurd arfolyam alapjan. A vallalkozas azonban ettdl a javasolt fogyasztoi artol eltért
azzal a gyakorlataval, hogy a termékekhez ajandékokat is kinalt. Amikor ezt a Yamaha
képviseldi nehezményezték, akkor sem valtoztatott e gyakorlatan.

409. A kiskereskeddi talalkozokon angolul folyt a kommunikacio. Mivel a vallalkozas képviseldje
nem beszél és ért angolul, nem tudta, mirél folyt a sz6.38

5.7. Tajti-Music

410.A vallalkozas nyilatkozata szerint a vizsgalt id6szak nehézsége volt, hogy a Yamaha
termékeket mar csak eurdpai raktarakbol kaptak. Az eurdpai forgalmazok a vallalkozas altal
kinaltnal 15-20%-kal kedvezdbb ajanlatai miatt ezekbdl a termékekbdl az elmult évek soran a

382\/]/8-170/2018. sz. adatszolgaltatas

383V/]/8-186/2018. sz. jegyzdkdnyv 10. kérdésre adott valasz
384V/]/8-68/2018. sz. adatszolgaltatas 4. oldal
385V/J/8-164/2018. sz. adatszolgaltatas I/8. pont
386V/]/8-199/2018. sz. jegyzdkdnyv
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kereskedelmi értékesitéseik mennyisége, valamint az éves profit mértéke jelentdsen csokkent.
A tokeerds szereplok mellett egy magyar kereskedd csak minimalis profittal tudott kalkuldlni.
Az EU-s webshopok hazai kiskeresked6k szamara szinte elérhetetlen ajanlatai sok
tizmilliardos kart okoznak a hangszer-kereskedelem teriiletén. Koziiliik 4-5 jelentds kereskedd
a magyar piacon megjelend vallalkozdsainak ¢s webshopon keresztiil folytatott értékesitési
gyakorlatanak koszonhetéen éves szinten tobb milliard forintnyi forgalomtdl ejtette el a
magyar hangszerkereskedoket.3®’

411. A véllalkozas nyilatkozata szerint teljes mértékben megfelel a versenyjogi szabalyozasoknak,
illetve az azok altal tamasztott kovetelményeknek. A vallalkozés célja az, hogy a fogyasztok
érdekeit megfeleléen védje és biztositsa. A vallalkozés szamdra kiemelten fontos, hogy az
altala forgalmazott termékekhez mar az értékesités soran megfeleld szakértelem tarsuljon,
hiszen nagyobb értéket képvisel6 hangszerekrdl és hangtechnikai eszkozokrél van szo,
melyeket egy atlagfogyaszté hosszabb iddre vasarol, igy ez a haztartds koltségeit jobban
megterheld vasarlast jelent. Amennyiben szakmai felhaszndlok véséaroljak ezen termékeket,
szamukra szintén anyagilag jelentds beruhdzast, megterheld koltséget jelentenek. Tovabba e
termékek megvasarlasa eldtt és hasznalata sordn is fontos a megfeleld segitség és tanacsadas a
fogyasztok és a végfelhasznalok szdmara, valamint kiemelten fontos a kapcsolodo
szavatossagi/jotallasi/szerviz igények megfelelé ellatasa is. A vallalkozas eldéadasa szerint
eddig sem tanusitott és ezt kovetéen sem fog tanusitani olyan magatartast, mely a szabad
versenyt barmilyen modon korlatozna.

412.[UZLETI TITOK]. A vallalkozas a tevékenysége sordn arra torekedett, hogy a Yamaha altal
megszabott, betartandd arakat ne vegye figyelembe drazasi stratégiaja sordn, célja az 6nallo
arazas kialakitasa volt, a piaci koriilmények figyelembevételével. 388

413.A vallalkozas benyujtott egy, [SZEMELYES ADAT] éltal készitett, elemzést a hangszerek
(MI) és hangtechnikai eszk6zok (MIPA) piacait illetden - azok foldrajzi és termékpiaci
dimenzioira, illetve az eljaras alid vontak piaci részesedéseire is kiterjedden. Alldspontja
szerint az elemzésbdl megallapithato, hogy a GVH altal vizsgalt magatartasok sem az eurdpai
Ml és MIPA piacok innovacids folyamataira, sem azok arképzésére, illetve termékmindségére
nem gyakoroltak szamottevd hatast. S6t mivel a vizsgélat ald vontak részesedése, minden
targyévben a relevans piac 1%-a koriil mozog, ezért erre potencialisan képes sem lehetett, ugy
ahogy val6sziniisithetden mas az Iranymutatdsban felsorolt mutatd vonatkozasédban sem. Erre
tekintettel kérte az eljaras megsziintetését. 3

5.8. Muziker

414. A vallalkozas nyilatkozata szerint kezdetben a magyar vasarloknak nem volt vonzo az, hogy
a vallalkozastol vasaroljanak, mert egyrészt az internetes értékesités specialisnak szamitott
ezen a teriileten, masrészt a jotallast is Szlovakidban tudtdk volna csak érvényesiteni. Ezért a
magyar vasarlok megnyerésére kialakitott lizletpolitikajuk az volt, hogy a legjobb &rat 6k
kinaljak. Ez valtozott onnantodl, hogy magyarorszagi beszallitokkal is dolgozni kezdtek. Ehhez
ugyanis a magyar beszallitok egy feltételt tdmasztottak, hogy a vallalkozasnak be kell tartania

387V/J/8-70/2018. sz. adatszolgaltatas 6. pont
388 \/J/8-223/2018. sz. adatszolgaltatas
389 \/J/8-368/2018. sz.
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a magyar piac arazasat, akar egy kiilon Magyarorszagra alkalmazand6 arlista készitésével.
Ennek kikényszeritését a termékek vagy a felhasznéloi utmutatok visszatartasaval érték el.

415.A vallalkozas allaspontja szerint idokozben azonban az iizleti korokben rajottek, hogy nem
ez az ut az érvényesiiléshez, ezért ennek a dolognak mar nincs létjogosultsaga, a nagy
nemzetk6zi webshopok megallithatatlanok, az ilyen gyakorlatot folytaté kiskereskeddk
ellehetetleniilnek. Ezért az eldzdekben targyalt gyakorlat 2017. év végétdl fokozatosan

eltiint.3%

5.9. Hangszer Plaza

416.A vallalkozas allaspontja szerint az Eurdpai Unidhoz valé csatlakozas jelentette az elsd
nagyobb valtozast, amikor is a teljes piacnyitas eredményeképpen a magyar vasarlok a joval
kedvezobb ara kiilfoldi webshopok felé fordultak. Ezzel parhuzamosan, az elmult évek alatt
egyre tobb gyartod hagyta ki a magyar nagykereskedelmi céget a disztribicids lancbdl, €s sajat
kézbe vette a kiskereskedelmi partnerek kiszolgalasat, vagy egy nagy eurdpai
nagykereskedelmi cégnek adta at a forgalmazasi jogot, igy ma mar a legtobb marka
Magyarorszagra is egy kiilfoldi, eurdpai kozpontbol érkezik.

417.A véllalkozéas nyilatkozata szerint a koltségalapti arképzés miatt szinte lehetetlen volt a
hatalmas koltségekkel miikodd fizikai boltoknak versenyre kelni a webshopok éaraival, a
szolgaltatasnyujtassal jaro munka és koltségek a fizikai boltokra harultak, mig a forgalom
egyre nagyobb része realizalodott a webshopoknal >

418.A vallalkozas eldadasa szerint teljes mértékben megfelel a versenyjogi szabalyozasoknak,
illetve az azok altal tamasztott kovetelményeknek. A vallalkozas célja az, hogy a fogyasztok
érdekeit megfelelden védje és biztositsa. A vallalkozas szamdara kiemelten fontos, hogy az
altala forgalmazott termékekhez mar az értékesités soran megfeleld szakértelem tarsuljon,
hiszen nagyobb érteket képviseld hangszerekrdl €s hangtechnikai eszk6zokrdl van szo,
melyeket egy atlagfogyasztdé hosszabb idére vasarol, igy ez a haztartds koltségeit jobban
megterheld vasarlast jelent. Amennyiben szakmai felhasznalok véséaroljak ezen termékeket,
szamukra szintén anyagilag jelentds beruhazast, megterheld koltséget jelentenek. Tovabba e
termékek megvasarlasa eldtt és hasznalata soran is fontos a megfeleld segitség €és tanacsadas a
fogyasztok és a végfelhaszndlok szdmara, valamint kiemelten fontos a kapcsolddo
szavatossagi/jotallasi/szerviz igények megfeleld ellatasa is. A vallalkozas nyilatkozata szerint
eddig sem tanusitott és ezt kdvetden sem fog tanusitani olyan magatartast, mely a szabad
versenyt barmilyen modon korlatozna.

419.[UZLETI TITOK]. A vallalkozas a tevékenysége sordn arra torekedett, hogy a Yamaha altal
megszabott, betartand6 arakat ne vegye figyelembe arazasi stratégidja soran, célja az onallo
arazas kialakitasa volt, a piaci koriilmények figyelembevételével.3%?

420.A vallalkozas szerint a Music Expdval kapcsolatos megbeszélések soran csak a kidllitas
koriilményeirdl egyeztettek, piaci kérdésekrdl nem. 3%

390V/J/8-215/2018. sz. (betekinthetd verzio: VI/8-341/2018. sz.) jegyz8konyv
391V/J/8-100/2018. sz. adatszolgaltatas c) pont

392\/J/8-220/2018. sz. adatszolgaltatas

393VJ/8-213/2018. sz. jegyzokonyv 15. kérdésre adott valasz
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421.A vallalkozas szintén benyujtotta a Tajti-Music altal is beadott kdzgazdasagi elemzést,
melyre tekintettel kérte az eljaras megsziintetését.3%

6. Jogi értékelés

6.1. Alkalmazando jog

6.1.1. Tpvt. alkalmazhatosaga, hatdlya

422.A Tpvt. 1. § (1) bekezdése szerint e torvény hatdlya kiterjed a természetes és a jogi
személynek, valamint a jogi személyiség nélkiili gazdasagi tarsasagnak — ideértve a kiilfoldi
székhelyli vallalkozds magyarorszagi fidktelepét is a VI. fejezetben szabalyozott
magatartasok kivételével — (a tovabbiakban az el6zdek egyiitt: vallalkozas) Magyarorszag
teriiletén tantsitott piaci magatartasara, kivéve, ha torvény eltéréen rendelkezik. A torvény
hatéalya ala tartozik tovabba — a Il-I11. fejezetekben szabalyozott magatartasok kivételével — a
vallalkozés kiilfoldon tantsitott magatartdsa is, ha annak hatdsa Magyarorszag teriiletén
érvényesiilhet.

6.1.2. A GVH hataskoére, illetékessége

423.A Tpvt. 33. § (1) bekezdése szerint a GVH ellatja mindazon feladatokat, amelyeket az
europai kdzosségi versenyszabalyok a tagallami versenyhatosag hataskorébe utalnak.

424.A Tpvt. 44. § (2) bekezdése értelmében a versenyfeliigyeleti eljarast a Gazdasagi
Versenyhivatal folytatja le. A Gazdasagi Versenyhivatal illetékességét a Tpvt. 45. §-a
allapitja meg.

425.Az 1/2003/EK rendelet 5. cikke szerint a tagillamok versenyhatosagainak hataskoriik van
arra, hogy egyedi esetekben az EUMSz. 101. cikkét alkalmazzak.

6.1.3. Az alkalmazando EUMSz. szabalyok

426.A Tpvt. 1. § (2) bekezdése alapjan az EUMSz. 101. cikkének alkalmazasa soran az e cikk
hatalya ala tartozo piaci magatartasra is a Tpvt. eljarasi rendelkezéseit kell alkalmazni akkor,
ha a Szerzddés 81. és 82. cikkében foglalt versenyszabalyok végrehajtasardl szold 2002.
december 16-i 1/2003/EK tanacsi rendelet (a tovabbiakban: 1/2003/EK rendelet) alapjan a
Gazdasagi Versenyhivatal eljarasanak van helye.

427.Az 1/2003/EK rendelet 3. cikk (1) bekezdése kimondja, hogy amikor a tagallamok
versenyhatosdgai az EUMSz. 101. cikk (1) bekezdése szerinti megallapodasokra,
vallalkozasok tarsulasainak dontéseire vagy Osszehangolt magatartasokra — amelyek az ezen
eldirds szerinti értelemben befolyasolhatjadk a tagdllamok kozti kereskedelmet (a
tovabbiakban: TKKE) — nemzeti versenyjogot alkalmaznak, akkor az ilyen megallapodésokra,
dontésekre vagy Osszehangolt magatartasokra az EUMSz. 101. cikkét ugyancsak
alkalmazzak.

428.Annak eldontésére, hogy az adott megallapodas vagy Osszehangolt magatartds alkalmas-e
arra, hogy érintse a tagallamok kozotti kereskedelmet, a TKKE kozlemény szolgal
eligazitasul.

394 V/J/8-367/2018. sz.
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429.A TKKE kozlemény 13. pontja szerint a kereskedelemre gyakorolt hatas kritériuma az
EUMSz. 101. cikke alkalmazasanak hatokorét azokra a megallapodasokra és magatartasokra
korlatozza, amelyek alkalmasak arra, hogy az Union beliil legaldbb minimalis szinten,
hatarokon atnyulo hatast gyakoroljanak.

430.A kereskedelemre gyakorolt hatas kritériuma egy olyan 6nalld, unids jogi kritérium, amelyet
minden esetben egyedileg kell értékelni. Joghatésag elhataroldo kritérium, amely
meghatarozza a kozosségi versenyjog alkalmazasanak hatokorét.3%°

431.Az EUMSz. 101. cikk megfogalmazasabol, valamint az unids birosagok itélkezési
gyakorlatabol kovetkezik, hogy a kereskedelemre gyakorolt hatds kritériumanak
alkalmazésakor kiillondsen harom 0OsszetevOvel kell foglalkozni: 1) a tagdllamok kozotti
kereskedelem, 2) a hatas lehetdsége, valamint 3) az érzékelhetdség fogalma.

432.A jelen eljarasban vizsgalt magatartas kapcsan Magyarorszag teljes teriilete érintett. A TKKE
kozlemény 78. pontja szerint az egy tagallam egészére kiterjedd a versenytarsak kozotti olyan
megallapodasok, melyek kozvetlen vagy kozvetett célja az 4arak rogzitése hatdst
gyakorolhatnak a tagallamok kozotti kereskedelemre. A TKKE kozlemény 88. pontja szerint
az egy tagallam egészére kiterjedd ¢és forgalomképes termékre vonatkozo vertikalis
megallapodas hatast gyakorolhat a tagallamok kozotti kereskedelemre, még akkor is, ha nem
képezi a kereskedelem kozvetlen akadalyat. Erre figyelemmel tehat a jelen eljards soran
vizsgalt magatartasok hatassal lehetnek a tagallamok kozotti kereskedelemre.

433.Ami az érzékelhetdség kritériumat illeti, annak kapcsan a TKKE kozlemény az tn. NAAT-
szabalyt tartalmazza, amely a 101. cikk (1) bekezdése szerinti megéallapodasokra vonatkozoan
egy negativ vélelmet allit fel. E szerint egy horizontalis vagy egy vertikalis megallapodas
elvileg nem alkalmas arra, hogy érzékelhetd hatast fejtsen ki, ha a felek egyiittes piaci
részesedése egyetlen olyan, a Kozosségen beliili érintett piacon sem haladja meg az 5%-ot,
amelyre a megallapodads hatassal van és — horizontalis megallapodas esetén — az érintett
vallalkozasok, — vertikalis megallapodasok esetén — a szallitok megallapodas targyat képezd
termékekkel megvalositott Gsszesitett éves kozosségi forgalma nem haladja meg a 40 millié
eur6t.3%

434.Az olyan megallapodasok esetén, amelyek természetiiknél fogva képesek hatast gyakorolni a
tagallamok kozotti kereskedelemre, mint példaul az exportot vagy importot érintd vagy a tobb
tagallamra is kiterjedd magatartasok, pozitiv megdonthetd vélelem 4all fenn az
érzékelhetdségre, ha a kozosségi forgalom meghaladja a 40 millid eurdt. Szintén
feltételezhetd az érzékelhetdség az ilyen megallapodasok esetén, amennyiben a felek piaci
részesedése nagyobb, mint 5%. 3%

435.A TKKE kozlemény 54. pontja értelmében a 40 millid eurds értékhatar tekintetében a
forgalom szamitasanak alapja az érintett vallalkozasok altal az el6zd iizleti évben a
megallapodas targyat képez6 termékekkel (szerz6déses termékek) megvalositott, adozas elotti
teljes kozosségi értékesités.

395 TKKE kézlemény 12. pontja, 56/64. és 58/64. sz. egyesitett iigyek, Consten és Grundig (EBHT 1966., 429. 0.), valamint 6/73. és 7/73. sz. egyesitett iigyek, Commercial Solvents
(EBHT 1974., 223. 0.)

396 Lasd a TKKE Kozlemény 52. pontjat
397 Lasd a TKKE Kozlemény 53. pontjat
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436.Figyelemmel a fenti 2.2 és 2.3 pontokban bemutatott piaci részesedési adatokra,
Osszességében a hangszer- és hangtechnikai termékek piacan a Yamaha piaci részesedése az
eljaras soran feltartak alapjan biztosan meghaladja az 5 %-ot, illetve az eljaras ala vontak
piaci részesedése is jelentds, 40% koriil van. Ezen kiviil a Yamaha Music Europe Gmbh
kozosségi forgalma dnmagaban is meghaladja a 40 milli6 eurdt, tehat a pozitiv vélelem ezen
az alapon fennall.

437.A jelen eljarasban vizsgalt vallalkozasok egyiittes piaci részesedése tehat az érintett piacon
az 5 %-ot meghaladja és kozosségi forgalma szintén meghaladja a 40 millié eurdt. A vizsgalt
magatartas a fentiek szerint jellegénél fogva képes érzékelhetd hatast gyakorolni a tagallamok
kozotti kereskedelemre, igy a fenti pozitiv vélelem alkalmazhatd. A viszonteladasi arat rogzité
megallapodasok kozvetlen hatast gyakorolhatnak a tagallamok kozotti kereskedelemre a mas
tagallamokbol érkezd behozatal novelésével és az érintett tagallambol megvalosulod kivitel
csokkentésével. A viszonteladdsi éarat rogzitdé megéllapodasok a kereskedelem szerkezetére
nagyon hasonl6 modon hathatnak, mint a horizontalis kartellek. Amennyiben a viszonteladasi ar
rogzitésébol adodo ar magasabb, mint a mas tagallamokban érvényesiilo, ez az arszint csak akkor
tarthat fenn, ha a mas tagallamokbol szarmazé behozatal ellenérzés alatt tarthatd. A Yamaha,
illetve az elobbiekben bemutatottaknak megfeleléen az eljaras ala vont kiskereskedok tovabba
jelentés szerepldi az eljards soran vizsgalt érintett piacnak, illetve a kiskereskedok kozott
1étrej6tt megallapodds az eldbbiekben bemutatottak szerint a kiilfoldi online kereskeddk
magyar piactol vald tavoltartdsat is szolgalta.

438.Elobbiekre tekintettel a szoban forgd magatartdas — annak jellegébdl és a piac fentebb
részletezett jellemzdibdl fakaddan — érzékelhetdé mértékben érintheti a tagallamok kozotti
kereskedelmet, igy az eljaras ala vont vallalkozasok magatartasara — a Tpvt. 11. §-a mellett —
az EUMSz. 101. cikkét is alkalmazni sziikséges.

439.A Tpvt. és az EUMSz. megéllapodasokra vonatkozd anyagi jogi szabélyainak tartalmi
egyezOsegére és az 1/2003/EK rendelet fent hivatkozott rendelkezésére tekintettel az eljaro
versenytanacs a vizsgalt magatartast egylittesen értékelte az EUMSz. 101. cikke és a Tpvt. 11.
§-a alapjan. Ennek megfelelden az eljar6é versenytanacs a tovabbiakban egyiitt kezeli e két
jogszabalyt, kitérve az esetleges kiilonbségekre. Az értékelés soran az eljar6 versenytanacs
figyelemmel volt az EUMSz. és a Tpvt. alkalmazésa korében kialakult, jelen tigyben relevans
hatdsagi és biroi joggyakorlatra is.

6.1.4. Erintett piac

440. Armeghatarozo, illetve piacfelosztd kartell (k6kemény kartell) esetén a piaci részesedés
meghatarozasdnak nincs jelentOsége, tekintettel arra, hogy a csekély piaci részesedésen
alapul6 mentesiilés kokemény kartell esetén kizart. Ennek kdvetkeztében az érintett piacnak a
Tpvt. 14. § rendelkezéseiben foglaltak szerinti meghatarozdsanak nincs kiemelt
jelentdsége, > ezért azt teljes pontossaggal nem is kell meghatarozni.®®

441.Az EUMSZ 101. cikk (1) bekezdésének alkalmazasakor csak akkor sziikséges az érintett piac
meghatdrozdsa, ha e meghatdrozads nélkil nem allapithatd6 meg, hogy a szoban forgd
megallapodas, a vallalkozasok tarsuldsa altal hozott dontés vagy az dsszehangolt magatartas

398 1 eg. Bir. Kfv.IV.37.236/2009/11., Vj-20-2005
3% Févarosi [télétabla 2.K£.27.195/2012/6.szam itélet, Vj-162/2004
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¢rintheti-e a tagallamok kozotti kereskedelmet, és a belsé piacon belill a verseny
akadalyozasat, korlatozasat vagy torzitasat célozza-e, vagy ilyen hatasa van-e.*%

442.A versenykorlatoz6 céli megallapodasok esetében az érintett piacot a megallapodasban
részes felek magatartasa hatarozza meg, amennyiben is versenyellenes tevékenységiiket e
piacra 6sszpontositjak.4%!

443.Az Eurdpai Birosag*® és a GVH joggyakorlata®®®

is azt tamasztja ala, hogy a Bizottsag az
érintett piac meghatarozasa sordn jogosult azon termékek korét az érintett piacként
meghatarozni, amivel kapcsolatban a felek a megallapodast megkototték. A GVH és a
birosagok kovetkezetes gyakorlata értelmében az érintett piac meghatdrozdsa a
versenykorlatozo céli megallapodasok és Osszehangolt magatartasok esetében jellemzden a

csekély jelentdség megallapitasa szempontjabol birhat relevanciaval.

444 A jelen eljarasban a hangszer- és hangtechnikai termékek kiskereskedelmi értékesitése
tekintendé a vizsgalt magatartassal érintett termékpiacnak. Az eljaras a Yamaha termékek
végfogyasztoi drai kapesan a kiskereskeddk és a Yamaha magatartasat vizsgalta.

445.Az eljaras ald vont vallalkozasok a termelési és értékesitési lanc két eltérd szintjén vannak
jelen; a Yamaha, a Yamaha termékek nagykereskedelmi szintjét képviseli, az eljaras ala vont
kiskereskedok, a kiskereskedelmi szinten online €s offline hangszerboltokat mikddtetnek az
orszag teriiletén, illetve kiilfoldon, magyar fogyasztokat célozva. %

446.Az egyes, Yamaha altal gyartott és forgalmazott termékcsoportok, illetve akar az azokba
tartoz6 egyes hangszerek, hangtechnikai eszkdzok keresleti és kindlati szempontbol, azok
specidlis tulajdonsagai miatt nem helyettesitd termékei egymasnak. Ugyanakkor a vizsgalt
megallapodas targya és az értékesitési halozat kialakitasanak jellege alapjan, a hangszer- és
hangtechnikai termékek Kiskereskedelmi piacanak egésze tekinthetd érintett termékpiacnak,
az alabbi, részletesen kifejtett szempontok figyelembevételével.

400 T-396/10. sz.Zucchetti Rubinetteria Sp4 Eurdpai Bizottsag iigyben hozott itélet [EBHT 2013., 000 0.]28. pontja

401 T-71/03. sz. Tokai Carbon kontra Bizottsdg ligyben hozott itélet [EBHT 2005., 10. 0.] 90. pontja

402 T-71/03, 74/03, 87/03, 91/03 egyesitett {igy, 90. pont In so far as Tokai alleges that the Commission erred in defining
the worldwide market as being that for isostatic graphite in blocks and cut blocks, its plea is manifestly irrelevant. It is not
the Commission which arbitrarily chose the relevant market but the members of the cartel in which Tokai participated
who deliberately concentrated their anti-competitive conduct on unmachined products, that is isostatic graphite in blocks
and cut blocks.), COMP/C.39181 tiigy, 263. pont.[ The Commission is entitled to base its description of the relevant
market in cartel cases on the conduct of the participating undertakings. At paragraph 90 of its judgment in Tokai Carbon
and others v Commission, (Joined Cases T-71/03, T-74/03, T-87/03 and T-93/03 Tokai Carbon and others v. Commission
[2005] ECR I-10, paragraph 90.) the Court of First Instance states: “It is not the Commission which arbitrarily chose the
relevant market but the members of the cartel in which [the Applicant] participated who deliberately concentrated their
anti-competitive conduct on [the identified] products.” The Commission equally recalls that following the consistent
jurisprudence of the Community courts (See for example Case T-38/02 Groupe Danone v Commission , [2005] ECR 11 -
4407, paragraph 99, and Case T-48/02 Brouwerij Haacht NV v Commission, [2005] ECR 11-5259, paragraph 58 and the
jurisprudence cited in these paragraphs.) the Commission was, in the circumstances, under no duty to define the relevant
market, given that the agreements or concerted practices in question were liable to affect trade between Member States
and had as their object the restriction and distortion of competition within the common market.]

403 A Gazdasagi Versenyhivatal Versenytanacsanak a Tpvt.-vel kapcsolatos elvi jelentéségi dontései, 2019. 14.3. A
megallapodassal érintett piacot maguk a megallapodasban részes vallalkozasok hatéaroljak be azzal, hogy versenyellenes
magatartasukat tudatosan terjesztik ki a termékek, illetve szolgaltatdsok meghatarozott korére.

(Vj/3/2008.)

404 Az érintett piac ily modon torténd szétvilasztisat kdveti a svéd versenyhatosidg hangszertermékeket vizsgald
187/2018. sz. dontésében.

Lasd: https://www.konkurrensverket.se/globalassets/dokument/konkurrens/beslut/avskrivningsbeslut/18-0187-
musikinstrument.pdf (angol nyelven VJ/8-393/2018. sz. feljegyzés melléklete)
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447.A Yamaha az 4ltala gyartott és forgalmazott termékeket nagykereskedelmi értékesitése soran
egységesen kezeli. E korben kiemelendd, hogy a vizsgalattal érintett egyes termékcsoportok
értékesitését ugyanaz a kereskedelmi képviseld latja el, az egyes termékcsoportokra
vonatkozo szerzddések a hangszerboltokban kiallitott termékekre vonatkozd mennyiségi
szabalyok tekintetében térnek el csupan, az értékesités fo szabalyai megegyezbek, igy az
eljaras soran vizsgalt Purple Book, ¢és igy a maltai arlista is, minden Yamaha termékre
alkalmazando volt.

448.Az egységes értékesitési kritériumok mellett a Yamaha a termékekre vonatkoz6 arlistakat is
egységes szerkezetben adja ki, igy az eljaras soran vizsgalt magatartas is egységesen, minden
azonositott termékkategériat érintett. Az arlistdk ugyan termékcsoportonként keriiltek
kikiildésre, azonban azok tartalma, a feltiintetett arak kiszamitasanak modja megegyezik
benniik. Fontos megjegyezni, hogy a vizsgalt id6szak kezdetén az eljaras ala vontak altal
készitett arlista a legnépszeriibb 25 Yamaha termékre terjedt ki (,,TOP 25 termék™), azonban
ezek a termékek is tobb termékcsoportot lefedtek, ilyen modon, ebben az iddszakban is
egységesen kezelték a termékeket.

449. A kiskereskedelmi szint tekintetében, a vizsgalati jelentéssel egyezden, megéllapithatd, hogy
a hangszerboltok jellemzéen a termékcsoportok széles korét forgalmazzak, igy tobb
termékcsoportra szerz6dnek mind online, mind offline aruhdzaikban, bar egy-egy
termékcsoport esetében nagyobb szakértelem és valaszték all rendelkezésre, a kiskereskedok
versenyeznek egymadssal termékvalasztékuk szélességével is.

450.Tekintettel arra, hogy a vizsgalt magatartas a Yamaha termékek kiskereskedelmi értékesitését
érinti, melynek soran a Yamaha termékeket mind a Yamaha, mind az eljaras ala vont
kiskereskedok egységesen kezelték, az értékesitésiik soran altalanos, minden termékcsoportra
kiterjedd0  szabalyokat  alkalmaztak, az  érintett  termékpiac  termékenkénti,
termékcsoportonkénti meghatarozasa nem indokolt.

451 .Erintett foldrajzi piacként Magyarorszag teriilete azonosithatd, tekintettel arra, hogy a
Yamaha az orszag egész teriiletét egy egységként kezeli, az eljaras ala vont kiskereskeddk
online 4aruhdzai az orszdg egész terliletén kiszallitanak, valamint az eljaras ald vont
kiskereskeddk iizletei az orszag kiillonb6z0 pontjain megtalalhatoak.

452.Az eljaras soran vizsgalt magatartas lényeges eleme a kiskereskeddk altal Osszeallitott
Magyarorszadgra vonatkozo, forintban megjelend darlista, melyet az orszdg valamennyi
kiskereskeddjének eljuttattak, annak érdekében, hogy a Yamaha termékek az altaluk elérni
kivant arszinvonalon jelenjenek meg.

453. Az eljaras soran megkeresett vallalkozasok, illetve a feltart elektronikus bizonyitékok alapjan
a magyar kiskeresked6k jelentds versenytarsként tartanak szamon kiilfoldi, online hangszer-
kereskedelemmel foglalkozé vallalkozasokat,*® ezen véllalkozasokban kozos, hogy magyar
nyelvii oldalt és magyar nyelvii iligyfélszolgéalatot iizemeltetnek, igy célozva a magyar
fogyasztokat. Figyelemmel erre, illetve az orszadg specifikus arlistdra, a foldrajzi piac
Magyarorszag teriileténél szélesebben torténd meghatarozasa nem indokolt.

405 A az eljaras ald vontak altal legtobbet emlitettek a Muziker mellett a Thomann és a Kytary
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454.A Yamaha a hangszerek és hangtechnikai eszk6zok széles valasztékat gyartja és
forgalmazza, ez a széles kindlat nem jellemzd tOobbi versenytdrsara, igy az egyes
termékcsoportokban eltérd vallalkozdsok vannak jelen a Yamaha mellett a piacon. Az egyes
termékcsoportok kozott, illetve azokon belill a termékek eltéré tulajdonsdgai miatt nem
értelmezhetd a keresleti és kinalati helyettesithetéség. A mas markék azonos fajtaju termékei
viszont helyettesitd termékei a Yamaha termékeinek.

455.A Yamaha értékesitési rendszere az egész orszag teriiletére kiterjed, az eljaras ala vont
kiskereskedok az eljaras soran feltartak alapjan a fogyasztdé szamara nyilvanosan megjelend
arak minimalis szintjének meghatarozasat tizték ki célul, mely arazas altalaban véve orszagos
volt, és az arlistak elérték az orszag kiillonbozo pontjain 1€évo kiskereskeddket.

6.1.5. Versenykorlatozo megallapodasok tilalma

456.A Tpvt. 11. §-a szerint tilos a vallalkozasok kozotti megallapodas és Osszehangolt
magatartds, valamint a vallalkozdsok tarsadalmi szervezetének, a koztestiiletnek, az
egyesiilésnek és mas hasonl6 szervezetnek a dontése (a tovabbiakban egyiitt: megallapodas),
amely a gazdasagi verseny megakadalyozasat, korlatozasat vagy torzitasat célozza, vagy ilyen
hatast fejthet, illetve fejt ki. Nem mindsiil ilyennek a megéllapodds, ha egymastol nem
fliggetlen vallalkozdsok kozott jon létre. A Tpvt. 11. § (2) bekezdése alapjan ez a tilalom
vonatkozik kiilondsen a) a vételi vagy az eladdsi arak, valamint az egyéb lzleti feltételek
kozvetlen vagy kozvetett meghatarozasara.

457.Az EUMSz. 101. cikke a Tpvt.-vel érdemében azonos szabalyozast tartalmaz. Az EUMSz.
101. cikke szerint a kozos piaccal 0sszeegyeztethetetlen €s tilos minden olyan vallalkozasok
kozotti megallapodas, vallalkozasok tarsulasai altal hozott dontés €s 0sszehangolt magatartas,
amely hatassal lehet a tagallamok kozotti kereskedelemre, és amelynek célja vagy hatasa a
belsd piacon beliili verseny megakadalyozasa, korlatozdsa vagy torzitasa, igy kiilondsen a) a
beszerzési vagy eladasi arak, illetve barmely egyéb iizleti feltétel kozvetlen vagy kozvetett
rogzitése.

6.1.6. Megdllapodas és dsszehangolt magatartds a versenyjogban

458.A vallalkozasok kozotti megallapodasok ¢és Osszehangolt magatartdsok versenyjogi
megitélésének kiindulopontja azon kovetelmény, hogy a vallalkozasok piaci dontéseiket
onalléan hozzdk meg, melldzve a versenytarsaikkal akarategységben tantsitott piaci
magatartast.*®® A piaci szereploknek sajat maguknak, onalldan kell kialakitaniuk a piacon
altaluk alkalmazott iizletpolitikat, kovetett magatartast.*?’

459.A Tpvt. 11. §-a szerinti megallapodas nem esik egybe a polgari jogi vagy tarsasagi jogi
értelemben vett megallapodassal. A versenyjogi értelemben vett megallapodds nemcsak irdsos
szerz0dés formajaban, hanem egyéb modon is Iétrejohet. A megallapodas ténye lehet a
résztvevOk magatartasaval kifejezett vagy abba beleértett, azaz sziikséges és egyben elegendd
feltétel, ha az érintett felek akarategyezsége megallapithatd vagy a felek megéllapodésra utald

magatartast tanusitanak.*%® Megallapodas jon létre a felek kozott, ha csatlakoznak egy kozds

46 1 4. pl. a Févarosi [tél6tabla 2.Kf.27.798/2006/7., 2.Kf.27.232/2007/14., 2.K£.27.052/2007/22. szam itéleteit.

407 \/j-69/2008/538., Vj-69/2008/539., Vj-69/2008/564. sz. hatarozat 198-201. pont

408 Lasd a T-325/01. sz. DaimlerChrysler AG kontra Eurdpai K6zosségek Bizottsaga iigyben 2005. szeptember 15-én
hozott itélet [EBHT 2005., 11-3319. oldal] 199-200. pontjait.
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tervhez, amely korlatozza, vagy feltehetdleg korlatozza 6nallé gazdasagi tevékenységiiket
azaltal, hogy meghatarozza a piacon kovetendé magatartas, vagy magatartastol tartdzkodas
iranyat. frasba foglaldsa, formélis elemek jelenléte, szerzédéses jogkovetkezmények vagy
végrehajtasi intézkedések meghatdrozasa nem sziikséges a megéllapodas létrejottéhez. 4%

460.Jo0llehet a Tpvt. 11. §-a kiilonbséget tesz a megallapodas és az Osszehangolt magatartés
fogalma kozott, ennek célja, hogy e jogszabalyhely tilalma ala vonja az egyiittmiikodés
minden olyan formdjat is, amely esetében az ugyan nem éri el egy megallapodasként
aposztrofalhatd szintet, de amely elegendé ahhoz, hogy a felek tudatosan, tényleges
egylttmiikddésre cseréljék a verseny kockazatait.

461.A flggetlenség kovetelménye ugyan nem fosztja meg a vallalkozasokat attol, hogy
alkalmazkodjanak versenytarsaik, illetve iizleti partnereik tényleges vagy feltételezett jovobeli
magatartdsadhoz, azonban szigortan kizar e vallalkozasok kozott minden olyan kdzvetlen vagy
kozvetett kapcsolatot, amelynek célja vagy hatasa akér valamely tényleges vagy potencialis
versenytars, illetve mas lzletfél magatartdsanak befolyéasoldsa, akar pedig e véllalkozas
szdmara annak feltardsa, hogy 6 maga milyen piaci magatartas tanusitdsarol dontott, vagy
milyen magatartast fontolgat.**°

462.1gy a versenykorlatozas tilalma ala eshet egy magatartis akkor is, ha a felek ugyan nem
csatlakoztak kifejezetten valamilyen, a piaci magatartdsukat meghatirozd kozos tervhez,
mégis tudatosan alkalmazzdk az Osszejatszas olyan formait, amelyek eldsegitik piaci
magatartasuk koordinalasat.*'! A magatartdsok e tudatos Osszehangolasira az érintettek
kozotti kozvetlen kapcsolat hidnyaban is sor keriilhet, a 1ényeg az, hogy az abban részes
vallalkozasok tudata taldlkozzék, azaz egymds magatartasara tekintettel versenykorlatozoan
alakitsak sajat magatartasukat.*2

463.A megallapodasok csoportosithatok aszerint, hogy azok a termelési és értékesitési lanc
azonos, vagy kiilonboz6 szintjein jelenlévd vallalkozasok kozott jonnek 1étre. A termelési és
értekesitési lanc azonos szintjén jelenlévo vallalkozasok kozott létrejott megallapodas a
horizontalis megallapodés, a kiilonb6zd szinteken jelenlévd vallalkozasok kozott 1étrejott
megallapodast vertikalis megéllapodasnak nevezik. A két tipusra egyforman a Tpvt. 11. §-a és
az EUMSz. 101. cikke vonatkozik, azonban értékelési és mentesiilési szabalyaik
kiilonboznek.

464.A versenyjog nemcsak a megallapodas révén, hanem az Osszehangolt magatartdssal
megvalosuld versenykorlatozasokat is tiltja annak érdekében, hogy a versenykorlatozas
tilalma a megéllapodds szintjét (és formajat) el nem ¢érd, de ugyantgy tudatos
versenykorlatozast magaban hordoz6 Osszehangolt vagy egyeztetett magatartdsokra is
kiterjedjen. A versenyjog igy tilalmazza a vallalkozasok kozotti koordinacid azon fokat is,
amely ugyan nem éri el a megallapodas szintjét, de a gyakorlatban a vallalkozasok versenyt
veszélyeztetd kooperaciojat jelenti, a vallalkozasok kozotti egyiittmiitkodés olyan formajat,

409 1 asd példaul a Févarosi [tél6tabla 2.Kf.27.564/2007/18. szamu itéletét, vagy az Elséfoka Birosagnak a T-41/96. sz.
Bayer kontra Eurdpai Bizottsag tigyben 2000. oktober 26-an hozott itéletet, és a T-49/02-T-51/02. sz. Brasserie Nationale
SA és tarsai kontra Eurdpai Bizottsag igyekben 2005. julius 27-én hozott itéletet.

410 A 40-48/73. sz. Suiker Unie és mdsok kontra Bizottsag egyesitett tigyekben hozott itélet [EBHT 1975] 1663. o.

41 Lasd még a T-7/89. sz. Hercules kontra Bizottsag iigyben hozott {télet [EBHT 1991.] 1I-1711. o., 256. pontjat

42 Fgy, ftélstabla 2.Kf. 27.713/2006/6., Fov. itélétabla 2. Kf. 27.212/2003/17
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amely a verseny, a verseny kockézatainak (azok egy részének) helyébe 1ép (szandékozik
1épni).

465.A versenyjogi gyakorlat szerint ,a vdllalkozasok magatartaisa egymastol valo
fliggetlenségének kovetelménye kizar minden olyan kézvetlen vagy kozvetett kapcsolatot a
piaci szereplok kozott, amelynek célja vagy hatdisa a versenytdarsak piaci magatartasanak
befolyasolasa, vagy a sajat maga altal kovetendo magatartas feltarasa a versenytarsak elott.
A kartellmagatartasok (megallapodas, dsszehangolt magatartas, dontés) az egyeztetés réven
kizarjak a piaci magatartdssal kapcsolatos bizonytalansagot. Igy a vallalkozdsok kozotti
kapcsolatfelvétel célja, vagy hatasa, a vallalkozasok piacon tanusitott magatartasanak
osszehangolasa, kizarja a vallalkozasok dltal kévetett magatartasok autonom, egymdastol
fiiggetleniil taniisitott, spontan, parhuzamos jellegének a megallapithatésagat. Osszehangolt
magatartasnak mindsiil, ha egy bizonyos magatartas tanusitasa elott az érintett vallalkozdsok
kézvetlen talalkozot szerveznek, azon részt vesznek, és ott a kozbeszerzési eljaras sordn
tantisitott magatartasok lehetséges modozatairdl targyalnak [...].”"*"

466.0Osszehangolt magatartasnak minésiil, példaul a véllalkozas olyan Osszejovetelen vald
részvétele, amelyen a résztvevd vallalkozasok jovobeni piaci magatartdsukra vonatkozd
informéaciokat kozlik, cserélik ki egymassal, mivel az igy a versenytarsak tudomasara hozott
informéaciokat azok sziikségszeriien figyelembe veszik piaci magatartdsuk meghatarozasakor.
Ezen kiviill az adott vallalkozas sajat piaci magatartasanak alakitasa soran (kozvetleniil vagy
kozvetve) tekintettel van a versenytarsak altal kozolt informéciokra, azaz ellenkezd
bizonyitasdig az 6sszehangoldsban résztvevd és a piacon aktivan tevékenykedd vallalkozasok
szamitasba veszik a versenytarsak 4altal kozolt informécidkat piaci magatartasuk
meghatdrozasa soran. Az dsszehangolt magatartas fogalmi korébe vonhatod versenykorlatozo
gyakorlatok esetében dontd szerephez jut a vallalkozasok szandéka és az ebbdl eredd tudatos
versenykorlatozas 1éte vagy lehetdsége.

467.Ha egy vallalkozas versenytarsai elott felfedi az altala a piacon a jovében tanusitandd
magatartast (pl. alkalmazni kivant érait, felmeriilt koltségeit, kapacitasait, tigyfélallomanyara
vonatkozd egyéb adatokat stb.) és versenytdrsait — jovObeni magatartdsuk befolyasoldsa
c€ljabol — ugyanezen magatartasra buzditja, ésszertien feltételezheti, hogy versenytarsai az
altala ko6zolt informacioknak megfeleld magatartast fognak tanusitani, vagy legalabbis
figyelembe fogjak venni azokat a piacon kdvetett magatartdsuk meghatdrozasakor. Mindez
azt eredményezi, hogy az érintett vallalkozasok a verseny kockazatai helyébe a koztiik 1évo
kooperaciot Iéptetik.

468.Mindazonaltal a joggyakorlat tiikrében megallapithatd, hogy a vallalkozdsok kozotti
egyiittmiikddésnek, Osszejatszasnak, magatartasaik 0sszehangoldsanak szamtalan formdja ¢€s
intenzitdsa lehetséges. Ennek megfeleléen a vallalkozasok jogsértést kovetnek el
(6sszehangolt magatartast tantsitanak), ha egy olyan, a jovObeni piaci magatartassal
kapcsolatos ~ bizonytalansdg helyébe 1ép6 mechanizmusban vesznek részt, amely
sziikségszerlien magéaban rejti azt, hogy mindegyik vallalkozas jovObeni piaci magatartdsanak
kialakitasa soran figyelembe veheti a versenytarsaktol kapott informaciokat.

469.A versenyjog altalaban azon versenykorlatozo jogsértéseket tekinti egységesnek, amelyekben
résztvevd vallalkozasok minden intézkedése ugyanazon versenyellenes célt vagy hatast

413 A Fvarosi [télétabla 2.KF. 27.798/2006/7. sz. itélete a VI-74/2004. sz. ligyben.
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szolgélja. Az ilyen tipusu jogsértések akkor mindsiilnek komplexnek, ha versenykorlatozé
megallapodasok és dsszehangolt magatartasok utjan egyardnt megvalositottak.

470.Az Osszehangolt magatartas fogalma olyan egylittmiikddési format jelent a vallalkozasok

kozott, amely révén — anélkiill, hogy a vallalkozasok eljutnanak egy megallapodas
megkotéséig — a vallalkozasok a verseny kockazatait tudatosan helyettesitik [knowingly
substitute, mas magyar forditasban: szandékosan kiiktatjak*!*] az egymas kozotti gyakorlati
egylittmiikodéssel 41°

471.Az Eurdpai Birésag a VM Remonts iigyben azt is kiemelte,*’® hogy abban az esetben is

megallapithatd egy vallalkozds Osszehangolt magatartdsért valdo feleléssége, ha a
vallalkozasnak tudomésa volt a versenytarsai altal kovetett versenyellenes célokrol, és
azokhoz hozza kivant sajat magatartadsaval is jarulni, vagy ha az emlitett vallalkozas ésszertien
elére lathatta a versenytarsainak a versenyellenes tevékenységét, és kész volt ennek
kockazatat elfogadni.

472 Megallapithaté adott vallalkozas feleldssége a versenyellenes célu megallapodasok vagy

Osszehangolt magatartés tekintetében, amennyiben sajat magatartasaval hozzé kivant jarulni a
valamennyi résztvevd altal kovetett kozos célokhoz, és tudomasa volt a mas vallalkozdsok
altal ugyanezen célok elérése végett tervezett vagy ténylegesen megvaldsitott
magatartasokrol, illetve azt, hogy e magatartasokat észszeriien eldre lathatta, és kész volt azok
kockazatat elfogadni.*!’

473.Végezetiill megjegyzi az eljar6 versenytanacs, hogy nincs kiemelt jelentésége, hogy a

vallalkozasok 4ltal tanusitott —magatartdsok megéllapodasnak vagy Osszehangolt
magatartdsnak mindsiilnek-e, azaz nem a vallalkozasok altal tantsitott magatartds formaja a
dontd tényezd, hanem annak tartalma. Ezzel kapcsolatban utal az eljaré versenytanics a
kovetkezo itéleti megallapitasra: ,, [gy az dllando itélkezési gyakorlatbol kitiinik, hogy noha az
EK 81. cikk megkiilonbozteti az ,, 0sszehangolt magatartas” fogalmat a ,,vallalkozdsok kézotti
megallapodas”, illetve a ,,vallalkozasok tarsuldsai altal hozott dontés” fogalmatol, ezt azért
teszi, hogy az e rendelkezésben szerepld tilalmakat a vdllalkozdsok piaci magatartasa
osszehangolasanak kiilonbozo formdira kiterjessze (lasd kiilonosen: Imperial Chemical
Industries kontra Bizottsag itélet, 48/69, EU:C:1972:70, 64. pont, Bizottsag kontra Anic
Partecipazioni  itélet, (C-49/92 P, EU:C:1999:356, 112.pont; Asnef-Equifax és
Administracion del Estado itélet, EU:C:2006:734, 32.pont), és igy elkeriilje, hogy a
vallalkozasok kivonhassdk magukat a versenyszabalyok hatdlya alol kizardlag azon forma
miatt, amelyben e magatartdst egyeztetik. "*'8

6.1.7. A megallapodas versenykorlatozo jellege

474. Amennyiben a versenyfeliigyeleti eljards soran megallapitast nyert, hogy a gazdasagi

szereplok akarategyezségre jutottak, amely egyarant oOltheti megéllapodés, Osszehangolt
magatartas, illetve dontés formajat, és amely a gazdasagi verseny megakadalyozasat,

414 C-286/12. P. sz., Dole kontra Bizottsag iigyben hozott itélet (ECLI:EU:C:2015:184) 56. pontja

415 L4sd példaul C-8/08. sz. T-Mobile Netherlands iigyben hozott itélet 26. pontjat; a C-89/85. és tovabbi sz. Wood Pulp
egyesitett igyekben hozott itélet (EBHT 1993., 1307. 0.) 63. pontjat.

416 C-542/14. szamu, SIA ,,VM Remonts” iigyben sziiletett itélet, ECLI:EU:C:2016:578, 33. pont

4171999, julius 8-i Bizottsag kontra Anic Partecipazioni itélet, C-49/92 P, EU:C:1999:356, 87. pont

418 (C-382/12. P Mastercard és tarsai kontra Eurdpai Bizottsiag iigyben 2014. szeptember 11-én hozott itélet
ECLI:EU:C:2014:2201, 62-63. pontok
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korlatozasat vagy torzitasat akar csak célozza vagy ténylegesen, illetve potencialisan ilyen
hatassal jar, mar megvalosul a versenyjogi jogsértés. Eppen ezért, a jogsértés
megallapitdsdhoz a megallapodas tényleges piaci hatdsanak vizsgdlata sziikségtelen. Nem a
jogsértés megallapitasara, hanem esetleg a szankciod, igy a birsag mértékének megallapitasara
tartoz6 kérdés lehet az, hogy a versenytorzitd célu, vagy erre alkalmas megallapodas
konkrétan ki is fejtett-e ilyen hatast.**®

475.Egy megallapodas vagy 0Osszehangolt magatartas versenykorldtozd célinak mindsiil,

amennyiben jellege alapjan a verseny korlatozasara alkalmas. Sem a magyar, sem az europai
joggyakorlat szerint nem sziikséges megvizsgalni a megallapodas, illetve az Osszehangolt
magatartds versenyre gyakorolt tényleges vagy potencidlis hatasait, amennyiben a
versenykorlatozé cél bizonyitast nyert.

476.Az europai joggyakorlat értelmében az Gsszejatszas bizonyos formai jellegiiknél fogva gy

tekinthetéek, hogy karosak a rendes verseny megfeleld miikodésére. Ezekben az esetekben
»az [EUMSZ 101. cikk (1) bekezdésének] alkalmazasaban sziikségtelen bizonyitani a piacra
gyakorolt tényleges hatasaikat”. ,,A tapasztalat [ugyanis] azt mutatja, hogy az ilyen
magatartasok a termelés csokkenésével és az arak névekedésével jarnak, és a forrdasoknak

kiilondsen a fogyasztok hatranydra valo kedvezétlen elosztdsat eredményezik”.*?°

477.Az allando itélkezési gyakorlat szerint , annak értékeléséhez, hogy egy megallapodas

478.A Versenytanacs joggyakorlata

versenykorlatozo célu-e, figyelembe kell venni a megallapodast, az altala elérni kivant célokat

és azokat a gazdasagi és jogi dsszefiiggéseket, amelyeknek részét képezi. ”*?!

422 szerint versenykorlatozas a célja az olyan magatartasnak,

amely természeténél fogva magaban hordozza a versenykorlatozas lehetdségét. Ilyen
magatartdsnak mindsiil példaul az arrdgzités, a piacfelosztds vagy a kibocsatds korlatozasa,
hiszen ezen magatartasok az eréforrasok nem megfeleld elosztasat eredményezik és
csokkentik a fogyasztdi jolétet. Szamos tényezo6tdl fligg, hogy egy megallapodasnak célja

volt-e a verseny korlatozasa. 23

6.1.8. Eljaras ala vont vallalkozasok fiiggetlensége

479.Nem mindsiil a megéllapodds a Tpvt. 11. §-dba iitk6zOnek, ha egymastél nem fliggetlen

vallalkozasok kozott jon 1étre.

480.A vallalkozasok egymastol valo fiiggetlensége a Tpvt. 15. § (1) bekezdése alapjan

értékelendd, miszerint nem fiiggetlenek az egy vallalkozascsoportba tartozd vallalkozasok,
valamint azok a vallalkozasok, amelyeket ugyanazok a vallalkozéasok iranyitanak. A Tpvt. 15.
§ (2) bekezdése az egymassal kozvetlen vagy kozvetett iranyitdsi kapcsolatban allo
valamennyi vallalkozast egy vallalkozascsoportba tartozénak mindsiti. Az irdnyitast
megalapozo viszonyokat a Tpvt. 23. § (2) bekezdése sorolja fel.

419 F§y, ftéltabla 2.K£.27.650/2010/7. szam

420 2014. szeptember 11-i Groupement Cartes Bancaires kontra Bizottsag itélet, 50. és 51 pontok (C-67/13 P,
EU:C:2014:2204); 2015. november 26-i Maxima Latvija itélet 19. pont (C-345/14, EU:C:2015:784).

42! Tranymutatds az FBEurépai Unid mitkddésérdl szold szerzédés 101. cikkének a horizontalis egyiittmiikodési
megallapodasokra valé alkalmazhatdsagarol, 2011/C 11/01, 25. pont

422 Lasd a Gazdasagi Versenyhivatal Versenytandcsanak a Tpvt.-vel kapcsolatos elvi jelentdségli dontései (2016) 11.46.

423 A Versenytanécs hatarozata a VJ/3/2008. sz. iigyben.
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481.A rendelkezésre allo adatok alapjan az Eldoradé Hangszerboltot kordabban miikddtetd Pécsi
Direkt Kft. ,,f.a.”, Rainbow Uzletlanc Kft. ,f.a.” és Kényvbazar Kft. f.a.” tulajdonosi kore
személyi atfedéseket mutat, azonban mindegyik véllalkozas felszdmolas alatt all, a Tpvt. 23. §
(4) bekezdése szerint pedig a felszamolo tevékenysége nem mindsiil iranyitasnak.

482.A fentiek alapjan tehat az eljaras ala vont vallalkozasok, a rendelkezésre alloé informaciok,
azaz az eljaras ald vontak cégkivonatai, adatszolgaltatasai alapjan egymastol fiiggetlen
vallalkozasoknak mindsiilnek.

6.2. A vizsgalt magatartas értékelése

6.2.1. Versenykorlatozo magatartas a jelen versenyfeliigyeleti eljarasban

483.A vizsgalat soran feltart, a fenti 4. fejezetben ismertetett bizonyitékok alapjan a Yamaha
Music Europe GmbH, a Szikszai Timea Maria egyéni vallalkozd, majd a Pécsi Direkt Kft.
,fa.”, a Rainbow Uzletlanc Kft. ,.f.a.”, a Kényv Plaza Kft., jelenleg a Bookangel Kft. 4ltal
miukodtetett Eldoraddé Hangszerbolt, a Csampai Karolyné egyéni vallalkozo altal miikodtetett
Mezzoforte Hangszerbolt, a Hangszerdiszkont.hu Kft, a Tajti-Music Kft., a Schmidt Karoly
egyéni vallalkozo altal miikddtetett Coda Hangszeriizlet, a Hangszerker Kft., a Friendly
House Kft., a Hangszer Plaza Kft. és a Muziker a.s. a Tpvt. 11. § (2) bekezdés a) pontjdban
foglalt tényallas megvaldsitasaval megsértették a Tpvt. 11. § (1) bekezdésében valamint az
EUMSz.) 101. cikk (1) bekezdésében eldirt tilalmat az alabbiak szerint.

6.2.1.1.4 versenykorlatozo magatartds horizontalis és vertikalis elemeit aldtamaszto

bizonyitekok parhuzamos jelenléte a jelen versenyfeliigyeleti eljardasban

484.Jelen eljaras targya a hangszer-kiskereskedok ¢és a Yamaha kozott a fogyasztoi arak
tekintetében tanusitott magatartas, és az abban tortént valtozdsok vizsgalata 2005 és 2018
kozott. A vizsgalat soran feltart, legaldbb az Osszehangolt magatartas, de egyes eljaras ala
vont vallalkozasok és egyes vizsgalt id0szakok vonatkozasaban a megallapodas szintjét is
elér6 magatartds egyszerre horizontalis és vertikalis elemeket is hordoz, melyek egymassal
elvalaszthatatlanul 0sszefonddnak. Az eljaras ala vont vallalkozasok altal kifejtett magatartas
horizontélis elemei a kezdeti iddszakban (2009-t6]1 2014 juliusdig) dominans jelleggel
érvényesiiltek, a vertikalis aspektusok a magatartds megvalosulasanak késObbi iddszakaban
(2014 juliusatol 2017 nyaraig) valtak hangstlyossa. A teljes vizsgalt iddszak vonatkozasaban
megallapithatd, hogy a magatartas horizontélis €és vertikalis elemei egymas mellett 1éteztek,
azonban a magatartasban résztvevok szerepe, aktivitdsa ezen iddszak sordn valtozott.

485.Az ¢ magatartas létrejottét és miikodését alatdmasztd bizonyitékok elsdsorban a helyszini
kutatasok soran birtokba vett e-mailek, az engedékenységi kérelmek, az tgyfél- és
tanimeghallgatasok, tovabba kisebb mértékben az adatszolgaltatasok.

6.2.1.2.4 versenykorlatozo magatartas horizontalis elemei

486.A vizsgéalat soran feltart és a 4. fejezetben ismertetett bizonyitékok alapjan a
versenykorlatoz6 magatartds horizontalis elemei legkésébb 2009-t61 2014 juliusaig
meghatarozo jelleggel érvényesiiltek, azonban ezen idOpont utan is jelen maradtak a vizsgalt
magatartasban és a hangsulyossa valt vertikalis elemek mellett is érvényesiiltek.
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487.A vertikalis elemek (RPM) fokozatos hangstlyossa valasa 2010-t6l, a Yamaha kereskedelmi
képviseldje altali aktivizalddasaval, majd dominans jelenléte 2014 juliusatol, a Purple Book
¢s a maltai arlista bevezetésével allapithaté meg.

488.A versenykorlatoz6 magatartas targya a 2009 aprilisatdl szamitand6 kezdeti idészakban a
forgalom 75%-at kitevd, ,,TOP” Yamaha MI és MIPA termékek, majd 2013 januarjatol
kezdédden ezek szélesebb kore, valamint a késObbiekben a felvéasarlas utjan, a Yamaha
érdekkorébe keriild Line6*?*, és bizonyos, a kereskedelmi képviselé altal értékesitett
Steinberg termékek*?® minimalis fogyasztoi aranak kozos meghatirozasa, egy egységes
minimalis arszint kijeldlése volt.

489.A versenykorlatozd magatartdsban résztvevé*?® kereskeddk a jelentésebb forgalmat
bonyolité hangszerkereskeddk koziil kertiltek ki, amelyek a Yamaha termékein kiviil egyéb
markaju hangszereket is értékesitettek, azonban termékportfoligjukban a Yamaha termékek —
a gyartd méreténél ¢és az altala forgalmazott termékek presztizsénél fogva — kiemelkedd
szerepet toltottek be.

490.A versenykorlatoz6 magatartds célja az e kereskeddi kort a vizsgélt idészakban ért piaci
kihivasok kikiiszobdlése, a korabban realizalt mértékli profit megtartdsa volt. A kizardlag
webshopokon keresztiil értékesitd, fizikai iizlettel nem rendelkez6 vallalkozasok megjelenése,
valamint az unids tagsag okan megvalosul6, hatarokon atnyul6 szabad kereskedelem ugyanis
olyan er0s arnyomas ala helyezte ezt a kereskeddi kort, amelynek visszaszoritasa, és az arak
korabbiaknak megfeleld arrést biztositd szintjének stabilizalasa érdekében Osszefogtak. Ezen
Osszefogas eredményeként csatlakozott hozzéajuk idével a rajuk kordbban kiilfoldrdl az egyik
legnagyobb arnyomast gyakorld6 Muziker, illetve a magyar piacra 0j belépdként érkezd,
kiilfoldi anyavéllalattal rendelkezé Friendly House, és a Tajti-Music és az Eurhythmics
tulajdonaban all6 Hangszer Plaza.

6.2.1.3.4 versenykorlatozo magatartas elézménye (2006-2008.)

491.A vizsgalt idszak kezdeti, 2006-2008-ig tartd szakasza leginkdbb a megvaltozott piaci
kornyezet felismerésével és azzal kapcsolatos megoldaskereséssel jellemezhetd, melyben
kozponti szerepet toltott be az Eldoradé Hangszerbolt, illetve annak képviseldje,
[SZEMELYES ADAT]. Ebben az idészakban [SZEMELYES ADAT] a Yamaha segitségét
kérte az e kereskeddi kor meglévo piaci helyzetét, azaz a status quot veszélyeztetd, ijonnan
megjelend kereskedoi réteg elleni fellépésben, melyrdl a kereskedotarsait tajékoztatassal latta
el, illetve kozremiikodésiik sziikségességére is felhivta a figyelmiiket a tevékenysége mogott
meghuzodo kozos érdekre hivatkozassal.

crer

a kereskedok altal alkalmazott fogyasztdi arak meghatdrozasdba vald beavatkozastol, a

4242015. januar 1-t61

425 A Steinberg marka forgalmazoéja 2005-t61 a Yamaha, azonban a kezdeti 4rlistak 2009-t81 csak a legfontosabb Yamaha
termékeket tartalmaztdk, a Yamaha kereskedelmi képviseldje altal képviselt Steinberg termékek a maltai arlistaval
bevezetett szisztematikus arrogzités idejében valtak érintetté.

4% Szikszai Timea Maria egyéni vallalkozo, majd a Pécsi Direkt Kft. ,,f.a.”, a Rainbow Uzletlanc Kft. ,fa.”, a Konyv
Plaza Kft., jelenleg a Bookangel Kft. altal miikodtetett Eldoradé Hangszerbolt, a Csampai Kérolyné egyéni vallalkozd
altal miikodtetett Mezzoforte Hangszerbolt, a Tajti-Music Kft., a Schmidt Karoly egyéni vallalkoz6 altal mikodtetett
Coda Hangszeriizlet, a 2011-t6] a Hangszerdiszkont.hu Kft és a Hangszerker Kft., majd 2013-t6] a Muziker a.s. és a
Hangszer Plaza Kft.
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rendelkezésre allo bizonyitékok alapjan megallapithatd, hogy tisztaban volt e keresked6i kor
altal megfogalmazott igény természetével.

6.2.1.4.4 versenykorldtozo magatartas kezdete (2009-2012.)

493.[SZEMELYES ADAT] a Yamahanak az altala rendszeresen kozolt problémafelvetéseivel
kapcsolatos aktiv kozremiikdodésének hidnyat latva, egyben egyetértését tapasztalva ebben az
idészakban kommunikaciojat egyenesen a vele azonos érdekkorbe tartozo, jelentdsebb
forgalmat bonyolito kereskedSk szamara cimezte. Ebben az idészakban tehat [SZEMELYES
ADAT] ecls6sorban e keresked6i kor céljainak megvalositasahoz, és e keresked6k szintjén
szorgalmazta a minimalis fogyasztoi arszint kialakitasat.

494. A rendelkezésre 4ll6 bizonyitékok alapjan [SZEMELYES ADAT] kezdeményezése ebben az
iddszakban mar eredményre vezetett. Kialakult egy olyan kereskeddi kor*?’, amely — kozos
érdekeit felismerve — egy egységes minimal arszint létrehozatalara torekedett, melynek
keretében arlistakat, arazasra vonatkozo6 adatokat osztottak meg egymassal, valamint figyelték
egymas interneten megjelend arait, és figyelmeztetéssel éltek, amennyiben valamelyik
résztvevo eltért az elézetesen egyeztetett araktol.

495.Az egységes minimalis fogyasztdi darszinttel a kereskedoknek kiildott arlistdiban
[SZEMELYES ADAT] a Yamaha azon ,,TOP 25” termékét célozta, amelyek az eladasok
jelentds részét, koriilbeliil a haromnegyedét tették ki, és ezaltal a Yamaha termékekbdl a
legnagyobb bevételt eredményezték a kereskeddk szdmara. Ennek oka elsdsorban praktikus
okokban, a Yamaha termékeinek jelentds szamaban, ¢s ezaltal az darak kezelésének
megkonnyitésében kereshetok. E termékek araban kivantak érvényesiteni a kordbbi
1d6szakban kihivasok nélkiil realizalt arkiillonbdzetet, melynek bizonyitéka, hogy az &rat
»Hfelilrél” szamoltdk, azaz nem a beszerzési arakbol, koltségekbdl kiindulva.

496.Az eljard versenytanacs szerint nincs jelentdsége annak, hogy az eldiranyzott kozos arak a
levelezésben minimalis hirdethetd arakként jelentek meg, hiszen az e-mailek tartalma szerint
azok valdjaban a kereskeddk altal jellemzéen alkalmazott minimalis fogyasztoi arakat
jelentették. Masrészt, a minimalis hirdethetd arak egyeztetése is a vételi és eladasi arak
meghatdrozasat jelenti, hiszen attol, hogy esetlegesen a kereskedd ezen araktol eltérhet, a
kereskedok kozotti ar-koordinacid megvalosul, a minimalisan hirdethetd arak kozos
zsinormertékiil szolgalnak. Horizontdlis viszonylatban az ajanlott arak alkalmazéasa is
tilalmazott.

497.A rendelkezésre allé bizonyitékok alapjan a Yamahanak mar 2009-t61 tudomasa volt a
kereskedok kozotti, a fogyasztoi arakra vonatkozo kommunikaciorol. 2010-t61 azonban mar
sajat RPM politikajaval is hozzajarult a kereskeddk altal elérni kivant célokhoz, mely példaul
az egyik kereskeddvel (Coda Hangszerbolt) kapcsolatos eljaras alapjan a Yamaha termékek
fogyasztoi ara feletti ,,6rkodésében”, €s a tulzottan alacsony arszinvonal alkalmaziasa miatti
figyelemfelhivasban nyilvanult meg. A rendelkezésre all6 bizonyitékok alapjan ekkoriban a
Yamaha mar — az elzarkozast kifejez6 irasos kommunikacidjaval ellentétben — szoban a
fogyasztoi arak szabdlyozasara iranyulé kommunikaciot is folytatott a kereskeddkkel,
melynek alapjat az arfigyelés, céljat a fogyasztd szamara nyilvanosan megjelend arak atirdsa

427 Eldoradé Hangszerbolt, Mezzoforte Hangszerbolt, Tajti-Music, Coda Hangszer, majd 2011-t61 a Hangszerker és a
Hangszerdiszkont
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jelentette. Azt, hogy a Yamahaval szemben e magatartast a keresked6k el is vartak,
megmutatkozik a kereskedelmi képviseldje, [SZEMELYES ADAT] részére tovabbitott,
egyeztetett arszinttdl eltérd kereskeddi magatartasra vald figyelemfelhivo levelekben.

498.A Yamaha magatartasa, tekintettel arra, hogy a kereskeddkkel a termelési és értékesitési lanc
nem azonos szintjén helyezkedik el, a versenykorlatoz6 magatartds vertikalis elemeként
értékelendd. Mivel a Yamaha a kezdetektdl tisztaban volt a magyarorszagi kereskeddk altal
megfogalmazott igényekkel, és azok jogossagat el is ismerte, érvényesitésiiket batoritotta, az
altala a kereskedOk egységes arazdsanak segitésére ebben az iddszakban tett 1épések a
versenykorlatoz6 magatartdsban vald részvételének folyamatossagat, valamint annak aktivva
valasat igazoljadk. A Yamaha érdeke volt a marka hangszerboltokban vald megjelenése, a
kereskeddk elégedettsége pedig fontos volt a szdmara, mivel igy volt biztosithatd az, hogy a
kereskeddk a fogyasztok részére ajanljak a marka termékeit. A kereskeddk elégedettségét
pedig a magas arrésekkel tudta biztositani, igy a Yamaha ¢és a kiskereskedok érdekei és céljai
megegyeztek. A Yamaha Ovatos involvalodasanak feltehetd6 oka, hogy a Yamaha
képviseldiben a vizsgalt iddszak kezdeti szakaszaban még nagyon frissen élhetett az Eurdpai
Bizottsag altal eladdsi d&rmegkdtés miatt 2003 jaliusédban kiszabott jelentds mértékli birsag

emléke.*?8

6.2.1.5.4 kereskedok kozotti koordinacio megvaltozasa, a versenykorlatozo magatartas

horizontalis elemének kiteljesedése (2013-2014.)

499.A kereskedok kozotti egylittmiikodés ebben az iddszakban tovabb erdsodott. 2013-t6l
egyrészt a kezdeményez0, szervezd szerepet a kereskeddk koziil az Eldoradé Hangszerboltot
képviseld6 [SZEMELYES ADAT]6l a Mezzoforte Hangszerbolt képviseletében eljard
[SZEMELYES ADAT] vette at, aki — [SZEMELYES ADAT]0I eltéré médon — nem sajat,
hanem a Yamahatol kapott arlistak altala ,feliilbiralt”, alapvetéen a Muziker arazasdhoz
igazitott verzioit kiildte meg az érintett kereskeddi kornek, melyek mar a Yamaha termékek
széles kore tekintetében tartalmaztdk az arakat. Masrészt ekkoriban a hangszerkereskeddket
Osszefogd szovetség, a HANOSZ éltal biztositott platformot hasznaltdk ki a kereskeddk a
fogyasztoi arak Yamaha altali szabalyozasaval kapcsolatos igényeik artikuldlésara.

500.A Friendly House az elsé e-mailt a kereskeddktdl 2013 mdjusaban kapta meg, amikor is
[SZEMELYES ADAT] személyes talalkozora invitalta més eljaras ala vont vallalkozasokkal
egyiitt, bar a taldlkoz6 a beszerzett nyilatkozatok alapjan nem valdsult meg. A véllalkozés
viszont a levelezést kdvetden bekeriilt az anonim e-mailcimrdl kiildott levelek cimzettjei kozé
¢és egészen 2017 4prilisdig bizonyithatéan a cimzettek kozt is maradt.

501.A kezdeti idszakban a kereskedok kozotti egyeztetések kivaltd okaként megjelend, arak
»letorését” eredményezd kiilfoldi webshop, a Muziker 2014 februarjatdl mar igazolhato
modon részese a kereskedOk kozotti, arazasi targyt levelezéseknek.

502.A Yamaha tudomassal birt a kereskedok kozotti, minimal arak megtartasara iranyuld
egyeztetésekrdl, és magatartasat sajat RPM politikdjanak érvényesitésével az eseti tamogato

428 A [SZEMELYES ADAT]éltal [SZEMELYES ADAT]részére 2008. november 12-én tovébbitott ,,Fw: levél” targyt e-
mailben foglaltak szerint ,,a Yamaha nem akar/mer tenni a fogyasztéi drak normalizdléddsa érdekében”, tovabba a
[SZEMELYES ADAT]altal [SZEMELYES ADAT] részére 2009. marcius 26-an kiildtt ,,Fw: levél” targyt e-mail
melléklete (VI/8-260/2018. sz. bizonyiték-dsszefoglalod) szerint a Yamaha az EU-t61 a fogyasztoi arak befolyasolasa miatt
kapott biintetésre hivatkozva nem lépett a kereskeddk kérésére.
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kozremiikodés jellemezte, eseti jelleggel kereskedelmi képviseldjén keresztiil, szoban
(elsdsorban telefonos uton) az arlistatol valo eltéréssel kapcsolatos neheztelését fejezte ki az
érintett kereskedd szdmara.

6.2.1.6.Versenykorldatozo magatartas kései szakasza, a vertikalis elem meghatarozova

valdsa (2014-2018.)

503.Amint az eldz6 pontokban is bemutatasra keriilt, a Yamaha fellépését a kiskereskeddk
szorgalmaztdk a Yamahdval kozos céljaik elérése érdekében, Ok vartak el egy kozvetleniil
alkalmazhat¢ arlista megalkotasat és annak Yamaha altali betartatasat, igy az armegkotés nem
tekinthetd szallitovezéreltnek.

504.2014 nyara az az id6pont, amikortol kezdodéen a Yamaha a kereskeddi aregyeztetések
,vitorlajabol kifogta a szelet” azzal, hogy a kereskeddi arazast a Yamaha Music London
nevl, Yamaha tulajdont kiskereskedé Maltara vonatkozo6 arlistajahoz kototte, és a kereskedoi
arazas nyomon kovetésével, az e gyakorlattol eltéré kereskeddkkel szemben a lényegében
egyidejlileg bevezetett, a Yamaha termékek arusitdsdnak mindségi feltételeit tartalmazd
Purple Book rendelkezéseire vald hivatkozassal szankciokat (elsOsorban a szallitas
felfiiggesztését, melyet a két , renitens” kereskeddvel szemben alkalmazott is) helyezett
kilatasba. A jogsértés vertikalis elemének hangsulyossa valasa ezen idOpontra tehetd.

505.A Purple Bookban lefektetett mindségi kritériumok mar annak 2014-es bevezetését
megeldzden is szerepeltek a szerz6désben, tehat az azoknak valdo megfelelés szdmon kérhetd
volt a kereskeddkon. A Purple Book bevezetése a minimdlis fogyasztoi arak szisztematikus
alkalmazasanak megkdvetelését tette lehetdvé, amennyiben is egy konnyen kommunikéalhato
elvarast, hivatkozéasi pontot teremett, mely valds, le nem irt céljdra mindenki koénnyen
emlékezhetett, és emlékeztethetd volt anélkiil, hogy a Yamahanak barmi nyilvanvaloan
jogszerttlen célt kellett volna kommunikalnia viszonteladoi iranyaba.

506.Ebben az iddszakban a magyar kiskereskedok kozotti kommunikaciora 1étrehozott
zenead@gmail.com e-mailcim miikodése a Yamaha segitségére szolgalt a Purple Book és a
maltai arlista céljainak érvényesitése soran, hiszen ezéltal, a Yamaha a kiskereskeddk
sz¢élesebb korével valo kozvetlen kommunikacié nélkiil az e-mailcimet hasznald
[SZEMELYES ADAT] kozremiikodésével adhatott irasbeli instrukciokat a maltai arlista
alkalmazaséra.

507.A Purple Bookkal bevezetett maltai arlista a kereskeddk altal szorgalmazott és vart, piaci
viszonyokat leképezd, forintositds utan barmely mddositas nélkiil alkalmazhat6 arlista volt.
[SZEMELYES ADAT] a Yamaha instrukci6i alapjan, annak tudtaval megalkotta az arlista
forintositott valtozatat és elérhetdvé tette a kiskereskedk szdmara, melyet a kereskeddk igy
konnyebben alkalmazhattak, hiszen ezen arlista hidnydban, a maltai arlista csak egy angol
nyelvii honlapon, kiilfoldi pénznemben lett volna elérhetd, és az AFA kiilonbség miatti
korrekcié megtétele utan lett volna alkalmazhat6. A maltai arlistaban, és igy a forintositott
valtozataban feltiintetett arakat, a kereskedok korében korabbiakban alkalmazottakkal
szemben a Yamaha hatarozta meg.

508.A Purple Book mindségi kritériumai lehetdséget kinaltak a Yamahanak a maltai arlista be
nem tartdsa esetére, a mindségi hidnyossdgokra torténd latszolagos hivatkozéssal hatékony
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szankciok alkalmazdsara, igy a kedvezmények megvonasara, a szallitas felfiiggesztésére, a
kiszolgalas megtagadasara és végsd esetben a szerzOdés felbontasara. Ezen eszkozokkel a
Yamaha sajat bevallasa szerint is tobb alkalommal élt. A vizsgalt iddszak korabbi
szakaszaban is sokszor eltérd gyakorlatot folytatdé Coda és Hangszerker a Yamaha altal
szisztematikusan betartatott arlistak idejében is ,, renitens” maradt, igy a Yamaha irasbeli
figyelmeztetésben részesitette Oket, illetve felfliggesztette a szallitast résziikre.

509.A Yamaha nyilatkozata szerint ebben az id6szakban a mas vallalkozasok arazasa miatt
panaszkod6 kereskedék részére tovabbi kedvezményeket nytjtott, mely a minimalis
fogyasztdi arak betartasara és panaszaik tovabbi megfogalmazasara, ezaltal a rendszer
fenntartasara 6sztonozte a kereskedoket.

510.A Yamaha ily médon 2014 jaliusa és 2017 nyara kozott meghatarozta a Yamaha termékek
minimalis fogyasztoi arait, ennek soran a kozvetlen, nyilt irdsbeli kommunikacié elkeriilése
érdekében igénybe vette a kiskereskeddk egyiittmiikodése soran létrehozott anonim e-
mailcimet.

511. A minimadlis fogyasztoi arak rogzitése kovetkeztében a piacon 2014 jaliusatol 2017 nyaraig a
kiskereskedok 4razasuk sordn a Yamaha 4altal meghatdrozott 4rakat vették alapul, azokra
kozvetlen befolyasuk nem volt, azonban a meghatarozott arszinttel egyetértettek, azt a piaci
viszonyokra tekintettel alkalmazhatonak talaltak. Tekintettel arra, hogy a Yamaha altal
egységesitett arak bevezetését a kiskereskedok szorgalmaztdk, annak egymads kozotti
betartatasat is segitették, a Yamaha altal szisztematikusan alkalmazott minimalis fogyasztoi
arak bizonyithatéan a kiskereskeddk érdekeit is szolgdltdk, mely érdeket mar 2006-t6l
kezddédden kommunikaltak a Yamaha felé.

512.Az eljaras ald vont kiskeresked6k a maltai arlistdban szerepld arak alkalmazésanak
ellendrzésével, a kiskereskeddk figyelmének azok betartdsara vald felhivasaval, az altaluk
korabban is hasznalt anonim e-mailcimrdl az armegkotés érdekében zajlo levelezéssel, melyet
az arlistak forintositasa tekintetében [SZEMELYES ADAT], majd 2015-t61 [SZEMELYES
ADAT] wvégzett, tovabbra is aktiv szerepet vallaltak a versenykorlatozo gyakorlat
mikodtetésében.

513. A versenykorlatozo gyakorlatok kereskeddk viszonylataban megvaldsuld horizontalis elemei
a Yamaha altal meghatarozott minimum fogyasztéi arak érvényesiilése idején is, attol
elvélaszthatatlan modon, folyamatosan, egészen 2017 nyardig jelen voltak. Ennek oka az volt,
hogy a hazai kereskedék a kozds arpolitikatol vald eltéréssel kapcsolatosan észlelt
problémakat elsé korben maguk kozott probaltak rendezni, és ennek sikertelensége esetén
fordultak tAmogatasért a Yamahahoz. Emellett a kiskereskeddk kozotti egyeztetés, az anonim
e-mailcim hasznalata, a maltai arlista alkalmazasa 2018. év elejéig fennmaradt, azutan is,
hogy 2017. els6 negyedévét kovetden a Yamaha felhagyott az arlistdban szerepld arak
betartatdsaval. Kijelentheto tehat, hogy ebben az idészakban az eljaras ala vont vallalkozasok
egy olyan versenykorlatozo gyakorlat részesei voltak, amelynek horizontalis és vertikalis
elemei egyidejiileg voltak jelen, és egymds megvaldsuldsat segitették eld, illetve tdmogattak.
2017 aprilisatol kezdddden egészen 2018 elejéig, bar a Yamaha altal 1étrehozott strukturdk
(Purple Book és maltai arlista) érvényesitése zajlott, a magatartas vertikalis eleme a vizsgalt
idoszak kezdetéhez hasonldan, ismételten hattérbe szorult.
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514.A Yamaha felelossége a magatartasért 2017 nyaraig megallapithato, mivel csak ekkor
tajékoztatta viszonteladoit az artartas ,.kddneveként” szolgald Purple Book alkalmazédsanak
megsziinésérdl, ekkor vezette be 1j kedvezményrendszerét, akkor még ideiglenes jelleggel, és
kezdte meg az 0j szerz6déseinek megkotését.

6.2.2. Egyseges, folyamatos és komplex jogsértés

515.A Kuria Kfv.II1.37.582/2016/16. szdmu itélete alapjan ahhoz, hogy a vizsgalt magatartasokat
egyetlen egységes jogsértésnek lehessen mindsiteni, egyrészt sziikséges egy objektiv oldal
megléte, az, hogy a megbesz€lések targya ugyanaz, ugyanarra az idoszakra vonatkozik, és a
cselekményeket a kozos cél koti Ossze. Masrészt pedig sziikséges egy szubjektiv oldal
megléte, mely arra vonatkozik, hogy a résztvevOknek tudatdban kellett lenniiik, hogy egy
sz¢lesebb korli egyeztetési folyamat részesei.

516.Az egységes jogsértés fogalma feltételezi, hogy egy egységes cél érdekében kiilonbozo felek,
kiilonféle magatartasokat tanusitanak. A magatartas id6r6l idére valtozhat, annak miikodése
soran a felek alkalmazkodhatnak a valtozé koriilményekhez. Ezen az értékelésen nem
valtoztat az, hogy egy magatartds sorozat egyes elemei 6nmagukban is jogszabalyba iitk6z6
megallapodasként vagy 6sszehangolt magatartasként lennének mindsithetdek.

517.A jogsértés egységességének mérlegelésekor a legfontosabb koriilmények az atfogd terv
megléte, a résztvevok korének nagymértékii azonossaga, az érintett termékek kozelisége és az
alkalmazott eszk6zok ¢és mechanizmusok hasonlosdga. Az ilyen jogsértések komplex
jellegliek, melyekben kiilon-kiilon is jogsértdnek mindsiilé magatartasi forma: a megallapodas
¢és az 0sszehangolt magatartas is megjelenik.

518.A versenytanacsi ¢és birdsagi gyakorlat szerint egyes, esetlegesen Onmagukban is
versenyjogsértd magatartasokat adott esetben nem kell kiilon-kiilon bizonyitani, hanem
Osszességiikben ¢és Osszefliggésiikben is értékelhetéek egy eljaras keretében. A versenyjog
altalaban azokat a versenykorlatozo jogsértéseket tekinti egységesnek, amelyekben a
résztvevd vallalkozasok minden intézkedése ugyanazt a versenyellenes célt vagy hatést
szolgalja. Az ilyen tipusu jogsértések akkor mindsiilnek komplexnek, ha azokat
versenykorlatoz6 megallapoddsok ¢és  Osszehangolt magatartdsok Utjan  egyarant
megvaldsitottak. 42°

519.A versenyfeliigyeleti eljaras soran feltart tények alapjan egységes jogsértés esetében a
kiilonb6zé megvaldsulasok (megéllapodasok, Osszehangolt magatartasok), a kiilonb6zo
versenyaspektusok korlatozasai egymast kiegészitik, s egy kozos akaratot fejeznek ki, azt,
hogy az adott vallalkozasok kozos célja az érintett piac mitkddésének befolyasolésa, a verseny
korlatozasa. Az egységes jogsértés ismérve tehat az azonos cél megvalositasat szolgald
magatartds folyamatos jellege, amelyben egyszerre megjelenik a megallapodds és az
Osszehangolt magatartas, ugyanakkor nem kell bizonyitani, hogy az egységes jogsértés
minden eleme, a megallapodas és az dsszehangolt magatartds minden alkoto eleme teljesiilt.
Az egységes cél altal jellemzett, igy egyetlen Gsszetett keretbe illeszkedd jogsérté magatartas
egyes mozzanatai egyarant felolthetik a megéllapodas és/vagy az Osszehangolt magatartés

429 Kuria Kf.11.37.959/2018/14. szamu itélet
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formajat, azaz az egységes, komplex jogsértésen beliil mindkét, kiilon-kiilon is jogsértonek
mindsiilé magatartasi forma is megjelenhet. 43

520.Az egységes ¢és folyamatos jogsértésben résztvevd vallalkozasok mind kozos elkdvetdi a

jogsértésnek, bar a részvételiik eltérd format Olthet az érintett piac sajatossagai, az egyes
vallalkozasok piaci pozicidja, a kitlizott cél és a megvalositas modja alapjan. Mindez azt is
jelenti, hogy a Tpvt. 11. §-anak (1) bekezdése és a (2) bekezdése, illetve az EUMSz. 101.
cikke sérelmét egy elkiiloniilt cselekedet, tettek sora vagy egy folytatolagosan tanusitott
magatartas is eléidézheti, am ezzel egyiitt az egységes jogsértés megvalosulasaval kapcsolatos
kovetkeztetés nem kifogasolhatd azon az alapon, hogy a kifogasolt cselekménysor vagy
folyamatos magatartas egy vagy tobb eleme 6nmagaban is sérti a Tpvt. 11. § (1) bekezdését,
illetve az EUMSz 101. cikkét. Mindebbdl kovetkezik, hogy az egységes és folyamatos
jogsértésben, jellegénél fogva, nem minden mozzanat tekintetében vesznek részt ugyanolyan
modon €és mértékben a szereplok. Egy vallalkozast a versenyre hatdst gyakorolni képes
megallapodas vagy 6sszehangolt megallapodés résztvevdjének lehet tekinteni, ha a résztvevd
vallalkozasok egészének magatartisa erre az eredményre vezethet, fliggetleniil az adott
vallalkozas egyéni részvételének hatdsatol. Az egységes jogsértés megallapitasat az sem zarja
ki, hogy az érintett vallalkozasok szerepe abban eltérd, illetdleg a vallalkozasok kozotti — a
jogsértés kozos tanusitasat, a vallalkozdsok valamely kozos, jogsértéssel megvalositani
kivant, illetve megvalositott érdekét, kozos akaratat kétségbe nem vonod — esetleges
érdekkonfliktus léte sem kizaro ok.*!

521.A jogsértés egységességének megallapitasakor a legfontosabb koriilmények: az emlitett

atfogd terv megléte (ami azonban nem foglalja magaban annak sziikségességét, hogy
valamilyen megallapodast ténylegesen meg is kotottek, de azt igen, hogy létrejott
akarategység, a piacon tanusitando jovobeni magatartas tekintetében), a résztvevok korének
nagymértékii azonossaga. Egy egységes és folyamatos megallapodas 1étét tdmaszthatja ald
egyébkeént a versenyjogi gyakorlat szerint az érintett termékek kozelisége, és az alkalmazott
eszkdzok és mechanizmusok hasonldsaga is. 432

522.A GVH gyakorlata alapjan, az egységes €s komplex jogsértések bizonyitdsa szempontjabol

kulcsfontossagu jelentdséggel bir azon tény, amely szerint a hosszu id6étartamot feldleld
komplex jogsértések esetén a versenyhatosagnak nem sziikséges ezeket az illegalis attitlidok
kizarolag egy vagy tobb formaival jellemeznie. Eppen ezért egy versenykorlatozé magatartis
ugyanazon idében egyszerre leirhatd a megallapodas €s az 9sszehangolt magatartas elkdvetési
formajaval egyarant.*%3

523.A vizsgalat targyat képez6 magatartas legalabb 2009-t61 egységes, folyamatos és komplex

jogsértésként, legaldbb 2018 januarjaig fennallt. Az eljards ald vont vallalkozasok 4.
fejezetben bemutatott, versenykorlatozé magatartasa egységes, folyamatos és komplex
jogsértésnek mindsiil, mert az aldbbiakban részletesen kifejtettek szerint az eljards ala vont
vallalkozasok esetében fenndll a kritériumrendszerként megfogalmazott objektiv és szubjektiv
tényezOk Osszessége.

430 U.o.
431 U.o.
432 U.o.

433 VJ/110/2015. sz. eljaras 668. bekezdés
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524.Ami a kereskeddket illeti, a 4. fejezetben kifejtettek szerint kimutathatd, hogy az Eldorado
Hangszerboltnak, a Mezzoforte Hangszerboltnak, a Tajti-Musicnak, a Coda Hangszerboltnak
a 2009-2018. kozotti iddszakban, a Hangszerkernek és a Hangszerdiszkontnak a 2011-2018.
kozotti idészakban, a Friendly House-nak a 2013 és 2017. k6z6tti*3#, valamint a Muzikernek a
2014-2018. kozotti*® és a Hangszer Plazanak a 2015-2018. kozotti idészakban 1étrejott, az
Eldoradé Hangszerbolt képviseletében eljaré [SZEMELYES ADAT] altal a 2006-2008-as
id6szakban felvazolt, a megvaltozott piaci helyzet miatt a nagyobb forgalmat bonyolitd
kereskedOk Osszefogdsanak sziikségességét és annak adekvat modjat hirdetd terve szerinti, a
vizsgalat targyat képez6, Yamaha termékekkel kapcsolatos minimalis fogyasztoi arak
kialakitasaval kapcsolatos magatartdsa egységes, folyamatos és komplex jogsértésnek
mindsiil, melynek legkésébb 2010-t61 a Yamaha is részese volt.

525.Az egységes, folyamatos és komplex jogsértés keretében folytatott magatartasok deklaralt
kozos célja, az atfogd terv az volt, hogy a kisebb koltségraforditassal miikodé webshopok
megjelenése és a Magyarorszadg eurdpai unids tagsaga okan, a belsé piacon akadalytalanna
valt kereskedelem hatdsdra bekovetkezd arcsokkenést, illetve a jelentdsebb forgalmat
bonyolito, tizlettel rendelkez6 kereskedok forgalomcsokkenését megallitsa oly modon, hogy a
magatartdsban részes vallalkozasok termékenként egyeztetett minimalis fogyasztoi arakat
alkalmaznak.

526.Az arak egységesitésének kozos célja egyértelmiien kiolvashatd a résztvevd vallalkozasok
kozotti levelezésbol mar 2009-t6l fogva (,, [a] legfontosabbnak pedig tovabbra is azt tartom
(...), hogy egységesitsiik az drakat!” %), olyan 4rakat egyeztettek ,.ami ald mar nem érdemes
199437
mennli .

527.A feltart bizonyitékok alapjan az érintett kereskeddi kor*®® tehat — kozos érdekeit felismerve
— egy egységes minimalis arszint létrehozatalara torekedett, mely biztositja a jelentGsebb
forgalmat bonyolito, lizlettel rendelkezd keresked6k meglévd piaci helyzetét a kiilfoldi online
webaruhazak altal tamasztott kihivassal szemben. Ennek keretében tobb éven keresztiil
folyamatosan arlistakat, arazasra vonatkozé adatokat osztottak meg egymassal, az arazasra
vonatkozdan személyesen egyeztettek, valamint figyelték egymads interneten megjelend arait,
¢és figyelmeztetéssel €ltek, amennyiben valamelyik résztvevo eltért az eldzetesen egyeztetett
araktol.

528.A szubjektiv oldalt illetéen nem kétséges, hogy a résztvevok tudatdban voltak annak, hogy
egy széles korli aregyeztetésnek a részesei, hiszen az e-mailekbdl egyértelmiien kideriil, hogy
mely kiskereskeddk vettek még részt az egyeztetésben, illetve a résztvevok egymassal is
kommunikaltak az arképzést illetéen.

529.Az eljar6 versenytanacs hangsulyozza tovabba, hogy az egységes ¢és folyamatos jogsértést
aldtdmasztja a résztvevok korének nagymértékii azonossaga is, hiszen a tobbszor is

434 A Friendly House 2017 4prilisban szerepelt utoljara a levelezés cimzettjeként

435 [ENGEDEKENYSEGI NYILATKOZAT], a vizsgélat altal feltirt az Adminrol a véllalkozas részére kiildétt utolsé e-mail
2017. oktoberébdl szarmazik. Ld. az 1. sz. mellékletet

436 \/J/8-260/2018. sz. bizonyiték-6sszefoglald, (drak 2.msg)

437 Lasd 2013. marcius 16-i ,,Hangszer-kiskereskedék informdacio” targyt e-mail,_Vj/8-259/2018

4% Eldoradéo Hangszerbolt, Mezzoforte Hangszerbolt, Tajti-Music, Coda Hangszer, majd 2011-t61 a Hangszerker és a
Hangszerdiszkont
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Jkeménymaghként *® hivatkozott kereskedék kore a vizsgalt idészak sordn nem valtozott,
ezen eljaras ala vontak kozott zajlott a levelezés, akik egymas arait figyelték, és részt vettek
az egyes talalkozokon. E szereplok a magyar hangszer-kiskereskedelmi piac legnagyobb,
legrégebbi és legjelentdsebb szerepléi. A késobb indult vallalkozasok, melyek kezdetben
foként online jelenlétiikre koncentraltak, a vizsgalt idészak soran megnyitottak fizikai
boltjaikat, ezaltal az 6 koltséghanyaduk is megnott, igy a levelezés ,, problémas” cimzettjeibol
feladova valtak, akik szamara is fontossa valt az arak egységesen magasabb szinten valo
tartasa. 4
530.Az egységes ¢és folyamatos jogsértést alatdmasztja tovabba érintett termékkor azonossaga (a
Yamaha termékei), és az alkalmazott médszerek nagyfokl azonossaga (arlistak készitése és
korbekiildése).

531.A Yamahénak a kereskeddkkel kialakult kapcsolatrendszere, az igények irdnyaban torténd
folyamatos artikulaldsa okan meglévd tudomadsa, illetve az altala kifejtett egyetértés, valamint
a magatartas betartatdsa érdekében tett fellépése miatt a Yamaha ezen egységes, folyamatos
¢s komplex jogsértésben sajat RPM gyakorlataval legkésébb 2010-t6] Szintén részt vett. A
Yamaha tudatidban volt a kozds célnak, és megvalositisa érdekében egyiittmiikodott az
érintett keresked6kkel. A Yamaha els6dleges célja, a kereskeddk céljaival egybeeséen az volt,
hogy ne engedje a Yamaha termékek arat egy bizonyos arszint ald siillyedni, és biztositsa a
jelentésebb forgalmat bonyolitd, tizlettel rendelkezd keresked6k meglévd piaci helyzetét a
Yamaha termékek piaci presztizsének megtartdsa, és a magasabb ari termékek iizletekbol
valé kiszorulasanak elkeriilése érdekében. 44

532.A kozos cél érdekében az egységes és folyamatos jogsértés résztvevoi, a 2009-t61 2018-ig
tartdo iddszakban folyamatosan egymassal 0Osszefliiggé olyan egyeztetéseket folytattak,
amelyek a Yamaha termékek meghirdetett drainak a résztvevok szamara kozzétett kalkulaciok
alapjan kiszamolt szinten tartdsara iranyultak, melynek végrehajtasaban a résztvevok egymas
szamara kiildott arlistakkal, illetve az azok mogott allo szamitasok felfedésével, valamint
arosszehasonlito oldalak figyelésével €és az darazassal kapcsolatos eltérések jelzésével
miukodtek kozre.

533.Megallapithat6 az is, hogy adott egyeztetések soran a résztvevo felek tisztaban voltak azzal,
hogy az éltaluk folytatott egyeztetés beleilleszkedik a feltart, kzos cél érdekében folytatott
szélesebb korli egyeztetési mechanizmusba. Ezt igazolja, hogy a vizsgélt iddszak soran az
eljaras ald vont vallalkozdsok — a jogsértésben vald részvételiikhoz igazoddan — végig a
cimzettek kozott szerepelnek, a passzivabb, gyakran ,renitens” jelzével illetett — de el nem
hatarol6od6 - Coda Hangszer és Hangszerker (is) meghivot kap a személyes talalkozokra,
melyek célja a vallalkozasok altal tapasztalt piaci problémak megbeszélése, azokra vald
megoldasok keresése, mely a vizsgalt idoszak sordn minden esetben, a személyes taldlkozok
eredményként, koz0s éarazas kialakitdsdban oOltott format. Az eljaras ald vontak kozotti
kétoldalu levélvaltasok esetében is gyakran magabol a szdvegezésbdl Kkitlinik (pl. a
»megallapodasra”, ,,megbeszélt dolgokra” valo hivatkozés révén), hogy a kommunikacio egy
szélesebb (korben ismert) folyamatba illeszkedik. A kozOs é4razast minden esetben egy

439 Mezzoforte Hangszeraruhéz, az Eldoradé Hangszerbolt, a Hangszerker és a Hangszerplaza, illetve a Tajti Music és a
Hangszerdiszkont.

440 Muziker, Friendly House, Hangszer Plaza

441\/]/8-175/2018. sz. adatszolgaltatas 3. pontja
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koordinator vette a kezébe, kezdetben [SZEMELYES ADAT], majd [SZEMELYES ADAT],
2014-t6] a Yamaha, illetve 2015-t6]1 a Yamaha mellett kozremitkodve, a magyar kereskeddk
felé arazasi kérdésekben nyilt felszolitasokat intéz6 [SZEMELYES ADAT]. A kozos arak
kialakitdsa minden esetben egy tablazatos arlista életre hivasaval tortént, mely altal lefedett
termékkor meghatdrozasa a Yamaha folyamatos involvalédasaval parhuzamosan tortént. Az
egyseéges, folyamatos és komplex jogsértés szubjektiv oldalanak fennalltat igazoljak tovabba
az egymas iranyaban alkalmazott rendszeres arfigyelés, illetve az ennek soran tapasztalt
eltérésekre adott visszajelzések is.

534.A fentiek alapjan megallapithatd, hogy az egységes, folyamatos és komplex jogsértés
résztvevOi — bar a Yamaha ¢és a kereskedOk eltérd piaci helyzetilkbol addéddan mas
eszkozokkel, de kozos céllal — arra torekedtek, hogy a jelentdsebb fogalmat bonyolitd
hangszerkereskeddk piaci helyzetével kapcsolatos status quo-t, a Yamaha termékek magas
arszintjét és igy a kiskereskedelem profitabilitasat fenntartsak. Ennek érdekében azonos korti
résztvevok kozott egymassal Osszefiiggd, idoben atfedést mutaté magatartasok kifejtésére
keriilt sor, melyek a vizsgalt versenyjogsértd gyakorlatot eredményezték.

535.A rendelkezésre 4ll6 bizonyitékok alapjan az eljards ald vont vallalkozdsok kozotti
egyeztetések két és tobboldali egyeztetések keretében, szobeli és irasbeli kommunikacid
utjan is zajlottak. Megallapithatd, hogy az egységes, folyamatos ¢és komplex jogsértés
keretében lebonyolitott valamennyi egyeztetés a Yamaha termékek kozos minimalis
fogyasztdi aranak meghatarozasara irdnyult. Ezt az egyeztetések résztvevoi arlistak
kiildésével, arszdmitdsi metddusok megosztasaval és ardsszehasonlitd oldalak figyelésével,
valamint az egyeztetett arszinttdl valo eltérések jelzésével biztositottak.

6.2.3. A feltart magatartas versenykorlatozo célu arrégzités

536.A feltart bizonyitékok szerint a versenykorldtozd magatartds a Yamaha termékeinek
egységes minimalis fogyasztdi (kiskereskedelmi) arszintjének meghatarozasara irdnyult,
kezdetben a kereskeddk altali horizontdlis egyeztetéseken keresztiil, és elsdsorban arlistak
készitésével, korbekiildésével és monitorozasaval valdsult meg. A kezdeti horizontélis
egylittmiikodés a Yamaha tudtival, jovahagyasaval és legkésdbb 2010-t6l sajat RPM
politikdja keretében tanusitott kdzremikodésével valosult meg. A versenytarsak kozotti
egyittmiikodés 2014-t6l kezdve, az azonos célt szolgdldo Yamaha altali vertikalis
viszonteladoi arat rogzitd gyakorlat intézményesiilésével teljesedett ki.

537.A joggyakorlat alapjan versenykorlatozas a célja az olyan magatartasnak, amely
természeténél fogva magaban hordozza a versenykorlatozas lehetdségét. Ilyen magatartasnak
mindsiil példaul az arrdgzités, a piacfelosztds vagy a kibocsatds korlatozésa, hiszen ezen
magatartdsok az erdforrdsok nem megfeleld elosztdsdt eredményezik és csokkentik a

fogyasztéi jolétet.*4?

6.2.3.1.4z armegallapodas tartalma és célja

538.Jelen {ligyben a megallapodasok és egyeztetések tartalmat megvizsgalva az eljard
versenytanacs szerint kétséget kizdréan megallapithatd, hogy a résztvevok nyilvanvald
torekvése a fogyasztoi arak egységesitése, minimalis arszint kialakitasa volt.

442 A Gazdasagi Versenyhivatal Versenytanacsénak a Tpvt.-vel kapcsolatos elvi jelentdségii dontései 2020 11.46.
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539.Ezt plasztikusan szemlélteti [SZEMELYES ADAT] e-mailje, mely szerint: ,Nekiink, a
legnagyobb Yamaha dealereknek kell lépniink, mert meggydzédésem, hogy minket fog
kovetni mindenki, mi hatarozzuk meg a piaci drakat” [...] , akkor is jobban jarunk, ha
egységesen alakitjuk ki a minimalisan hirdetheté drat és be is tartjiuk” [...] ,,ha a vevo 3-4
helyen megnézve az arat, mindeniitt ugyanazzal az arral talalkozik, akkor nem lesziink ilyen
rossz helyzetben, és nem fognak minket egymassal szemben kijatszani a vevok.”(kiemelés az
eljard versenytanacstol) 443

540.Ezen célkitlizés a bizonyitékok alapjan, az egységes fogyasztdéi arakat tartalmazo
tablazatoknak az érintett keresked6i kornek vald korbekiildésével manifesztalodott, mely
gyakorlat éveken keresztiil megmaradt, habar a tablazatok szerkesztdje, kikiildésének maddja,
az arak szamitasanak modja id6kozben valtozott €s a cimzettek kore is kibdviilt.

541.Az eljard versenytanacs szerint nincs jelentdsége annak, hogy az alkalmazand6 arak
minimalisan hirdethetd arként keriiltek kommunikalasra, hiszen a bizonyitékok alapjan a
résztvevOk szubjektiv szandéka is a piaci arak egységesitése volt, illetve a minimalis
hirdethet6 arak célja és kovetkezménye minimélarak meghatarozasa.

542.A Tpvt. 11. §-a a magatartds tilalma sordn nem tesz abban kiilonbséget, hogy milyen
elnevezéssel illetik a versenytarsak az egyeztetett araikat, altalanossagban tiltja a vételi és
eladasi arak meghatarozasat. Az, hogy a jogsértésben részt vevok esetlegesen a hirdetett arak
alatti 4ron értékesitettek, nem zarja ki azt a kovetkeztetést, hogy a minimalis hirdethetd arak
az arszint egységesitését céloztak, azok egyfajta zsindrmértékként szolgaltak a minimalis
arszint meghatarozdsaban a versenytarsak kozotti viszonylatban.

543.Normal piaci koriilmények kozott ugyanis a piaci ar kereskeddnként eltéréen alakul a
beszerzési ar, a felmeriilt koltségek, a marketing koltség, az adott kereskedd piaci ismereteli,
tapasztalata, teljesitménye, az adott piaci korilmények, versenytarsak arazasa, elvart haszon
mértéke alapjan. Az eljard versenytandcs allaspontja szerint az egységes minimum fogyasztoi
arak kereskeddk altali egyeztetése, a piaci szereplok arképzése vonatkozasdban egyértelmiien
a piac normal torvényszerliségeinek érvényesiilése ellen hatott, ugyanis az mesterségesen
orientalta a piaci szereploket.

944. A minimalarak a vallalkozasok egyéni koltségeitdl, teljesitményiik mindségétdl fliggetlentil
egységesithetik az darakat, ami azt eredményezheti, hogy az alacsonyabb Onkdltséggel
mitkodni képes vallalkozasok sem kényszeriilnek araik csokkentésére, sét, lehetéségiik sem
lesz arra, hogy az éraikat a rogzitett minimumar ald vihessék. Ennélfogva, ezen arszintnek a
piacon torténd altaldnos alkalmazasa miatt az drak nem, illetve torzultan jelenitik meg a
vallalkozasok kozott szakmai alkalmassagban, iizleti megbizhatosdgban, hatékonysagban
megmutatkozé — a vaéllalkozasok kozotti versenyben meghatarozd jelentdséggel bird —

kiilonbségeket. 444

43 \/]/8/-260/2018. sz. bizonyiték-osszefoglalo, [SZEMELYES ADAT]2009. maércius 26-4n, .Fw: levél”
targyu e-mailjéhez csatolt YAMAHA MEGOLDAS .doc elnevezésii levél

444 1.d. VJ-98/2004 (grafikus-kartell), VI. fejezet; Id. tovabba VJ-56/2003 (Debreceni Ugyvédi Kamara), VI. fejezet 20.
pont.; 1d. ezenkiviil az Eurdpai Bizottsag 2004. junius 24-i1 2005/8/EK hatarozata a Szerzédés 81. cikke szerinti eljarasban
(COMP/38.549 — Belga Epitész Kamara) 88. bek.
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545.A Yamahanak a Purple Book és a maltai arlista vertikalis viszontelad6i arat rogzitd
gyakorlatanak célja egyértelmiien, a viszonteladoi arak rdgzitése volt. A Yamaha
engedékenységi nyilatkozata szerint [ENGEDEKENYSEGI NYILATKOZAT].

6.2.3.2.A megallapodas jogi és gazdasagi kornyezete

546.A magatartds jogi és gazdasagi kornyezetét elemezve az eljard versenytanacs visszautal a
tényallasban mar kifejtettekre, miszerint a 2004-2005-6s években két orszagos szintii valtozas
gyakorolt egylittesen hatast a hazai hangszer- és hangtechnikai termékek piacara. Egyrészrol
2004-ben Magyarorszag az Europai Unid tagjava valt, mely idéponttol az Unio hatarain beliil
e termékekkel is szabadon lehetett kereskedni az orszaghatarokra tekintet nélkiil. Masrészrol,
e folyamattal parhuzamosan megkezd6dott a hangszer- ¢s hangtechnikai eszkdzok online
torténd ertékesitésének elterjedése. E két folyamat a magyarorszagi hangszerkereskeddkben
fesziiltséget generalt egyrészt a nagyobb méretli, a magyar fogyasztok szamara is ajanlatokkal
¢16 uniods kereskeddk, masrészt a hazai, kizardlag online értékesitd kereskedok tevékenysége
kapcsan.

547.A Yamaha tudott a kiskereskedék problémairdl, azonban eleinte nem, illetve csak ritkan
Iépett fel aktivan annak megoldasa érdekében. Ebben vélhetden szerepe volt annak a
koriilménynek, hogy az Eurdpai Bizottsdg 2003 nyaran, hosszl ideig egyetlen viszonteladési
drmegkotés miatt hozott bizottsdgi dontésében*®® jelentés birsaggal sujtotta a Yamahat a

szelektiv disztribucios rendszerében kifejtett fogyasztoi &rmegkdtési gyakorlata miatt.

548.Egyes kiskereskedOk erre a helyzetre azzal reagaltak, hogy a Yamaha tudtdval maguk
jelolték ki a Yamaha hangszer- és hangtechnikai termékek arazasanak — kezdetben, 2009-t61 a
magatartasban résztvevd vallalkozasok szadmara, késébb, 2013-t6l minden hazai
hangszerkereskedd szamara iranyadd — kereteit. E folyamat a 2006. évtdl kezdddott €s a
2009-t61 Dbizonyithatéan kifejtett jogsértés elsésorban az Eldorddé Hangszeraruhaz
kezdeményezésére és a jelentdsebb hangszerkereskeddk, igy a Mezzoforte Hangszerbolt, a
Coda Hangszerbolt, és a Pécsen és Budapesten is hangszerboltot miikodtetd Tajti Music
részvételével zajlott, mely gyakorlatban a Yamaha bar formalisan nem vett részt, arrdl
tudomadssal birt, és annak milkodését jovahagyolag engedte. Az egyiittmiikddéstdl a
hangszerkereskeddk azt vartdk, hogy az egész piac kovetni fogja az altaluk végrehajtott
armoddositasokat, tekintettel arra, hogy 6k a legnagyobb hangszerboltok az orszagban. Jelentds
piaci szerepiik miatt biztak abban, hogy a Yamaha idével aktiv timogatast is nyujt szdmukra
céljaik elérésében, azaz a magyar piacon kialakult arak kiilfoldi kereskeddktdl valo
»megveédésében” (amely a kiilfoldi kereskeddk altal generalt arazési nyomads kikiiszobolését
jelenti), valamint az alacsonyabb koltséggel miikodé vidéki kereskeddk —4rainak
felemelésében.

6.2.3.3.Az eljards ald vontak szandéka

549.Végiil, a fentieken tilmenden, az eljaras ald vontak szandéka is bevallottan a kereskeddk
arazasanak egységesitése volt. Ezt tAmasztja ala az arlistak készitésében legaktivabb szerepet

445 COMP/37.975 PO/Yamaha (2003. julius 16.)
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vallalé [SZEMELYES ADAT] e-mailje ,, /a] legfontosabbnak pedig tovibbra is azt tartom

(...), hogy egységesitsiik az darakat!” **°

6.2.3.4.A jogsértés osszefoglalasa

550.A fent leirtakat Osszegezve az eljar6 versenytanaCs szerint, az egységes, folyamatos és
komplex jogsértés keretében lebonyolitott valamennyi horizontalis és vertikalis megallapodas
¢s Osszehangolt magatartds a Yamaha termékek kozos minimalis fogyasztéi ardnak
meghatarozasara iranyult, és a fentiek szerint céljuk szerinti versenykorlatozasnak
mindsiilnek.

47 ¢s a Hangszer Plaza*®

551.Az eljard versenytanacs ramutat arra, hogy a Tajti Music
észrevételeivel szemben nem relevans az, hogy a vizsgalt magatartds milyen hatast gyakorolt,

ez a jogsértés megallapithatosaganak nem feltétele.

6.2.4. De minimis szabalyok

552.A Tpvt. 13. §-a szerint nem esik a tilalom ald a megéllapodas, ha csekély jelentdségii.

553. Versenytarsak kozotti megallapodas esetén csekély jelentdségii a megéllapodas [Tpvt. 13. §
(2) bekezdés a) pont], ha a megallapodast kotd feleknek és az azoktdl nem fliggetlen
vallalkozasoknak az egyilittes részesedése az érintett piacok egyikén sem haladja meg a tiz
szazalékot. Versenytarsak kozotti megallapodds az olyan vallalkozasok kozott 1étrejott
megallapodas, amelyek az érintett piacok barmelyikén egymasnak tényleges vagy lehetséges
versenytarsai [Tpvt. 13. § (2a) bekezdés].

554.Nem versenytarsak kozotti megallapodas esetén csekély jelentdségili a megéllapodés [Tpvt.
13. § (2) bekezdés b) pont], ha a megallapodast kotd feleknek a tdliik nem filiggetlen
vallalkozasokkal egylittes piaci részesedése kiilon-kiilon az érintett piacok egyikén sem
haladja meg a 2018. janudr 1. el6tt hatalyos szabalyozas szerint a tiz szazalékot, 2018. januar
1. utan hatalyos szabalyozas alapjan a tizenot szazalékot.

555.A Tpvt. 13. § (2b) bekezdése szerint a fenti kiiszobértéket meg nem haladd piaci
részesedésnek a megallapodéas hatalydnak idétartama alatt, ha pedig az egy évnél hosszabb,
minden naptari évben teljesiilnie kell.

556.A Tpvt. 13. § (3) bekezdése szerint ugyanakkor nem alkalmazhat6 az (1) bekezdés a
versenytarsak kozotti olyan megallapodasra vagy 0sszehangolt magatartasra, amelynek célja a
verseny korlatozasa, megakadélyozasa vagy torzitasa, igy tobbek kozott a vételi vagy eladasi
arak, valamint az egyéb lizleti feltételek kozvetlen vagy kozvetett meghatarozésa, illetve a
piac felosztasa, ideértve a versenyeztetéssel kapcsolatos 6sszejatszast.

557.A Tpvt. 13. § (3) bekezdésének 2017. junius 13-t6l hatalyos szabalyai alapjan a Tpvt. de
minimis szabalyai alapjan nem mindsiilnek csekély jelentéséglinek azok a nem versenytarsak
kozotti megallapodasok, amelyek kozvetleniil vagy kozvetve a vételi vagy az eladasi arak
rogzitésére iranyulnak.

446 \/]/8-260/2018. sz. bizonyiték-6sszefoglald, (drak 2.msg)
447\]/8-368/2018. sz.
448 \/J/8-367/2018. sz.
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558.A Tpvt. 13. § (3) bekezdésének szabalyai alapjan a jelen eljarasban vizsgalt megallapodas
vertikalis elemei vonatkozasdban a megallapodas csekély jelentdségére tekintettel torténd
mentesiilése a 2017. janius 13-a eldtti idészaka vonatkozésaban meriilhetne fol.

559.Tekintettel arra, hogy az eljar6 versenytanacs értékelése szerint a jelen eljarasban vizsgalt
magatartas egy horizontalis €s vertikalis elemeket is magdban foglald egységes és folyamatos,
komplex jogsértés, ezért a vertikalis megallapodasokra vonatkozo csekély mentesiilés
lehetdsége a vertikalis aspektusok tekintetében kiilon nem alkalmazhato, hiszen mesterséges
lenne szétbontani az egységes célt kovetd tevékenységeket. Egységes és folyamatos jogsértés
esetén nem egyenként, kiilon-kiilon kell a jogsértd magatartasokat értékelni, hanem
Osszességiikben és Osszefiiggésiikben kell azokat vizsgalni.**® Ebbdl kifolydlag a jogsértés
vertikalis elemei sem mindsiilhetnek csekély jelentdségilinek.

560.Ugyanakkor az eljar6 versenytanacs megjegyzi, hogy amennyiben a vertikalis megallapodas
kiilon értékelésre keriilne, a de minimis szabalyok ebben az esetben is csak akkor
alkalmazandok, ha a Yamaha piaci részesedése a megallapodas érvényességének iddtartama
alatt a 10%-ot nem haladja meg. Az eljaras soran feltartak alapjan azonban a Yamaha
hangszer és hangtechnikai piaci részesedése 10% folé tehetd, igy erre tekintettel a vertikalis
megallapodasok csekély jelentGségre torténd hivatkozassal akkor sem mentesiilhetnének a
Tpvt. 11. §-édban foglalt tilalom al6l, amennyiben azokat dnmagaban talalna jogsértének az
eljaro versenytanacs.

561.A Bizottsag de minimis kozleményének (a tovabbiakban: de minimis kdzlemény)**° 8. pontja
értelmében a vallalkozasok kozotti olyan megallapodasok, melyek hatdssal lehetnek a
tagallamok kozotti kereskedelemre, és melyeknek hatidsa a belsé piacon beliili verseny
megakadalyozasa, korlatozasa vagy torzitdsa, nem korlatozzak érzékelhetden a versenyt az
EUMSsz. 101. cikk (1) bekezdés a) pontja értelmében, ha a megallapodas részes feleinek
egylittes piaci részesedése nem haladja meg a 10 %-ot a megallapodas altal érintett piacok
egyikén sem, amennyiben a megallapodas olyan vallalkozasok kozott jott l1étre, melyek e
piacok barmelyikén egymasnak tényleges vagy potencidlis versenytarsai (versenytarsak
kozotti megallapodas), az EUMsz. 101. cikk (1) bekezdés b) pontja értelmében, ha a
megallapodasban részes felek egyedi piaci részesedése nem haladja meg a 15 %-ot a
megallapodas altal érintett barmely érintett piacon, amennyiben a megallapodas olyan
vallalkozasok kozott jott l1étre, melyek e piacok barmelyikén egymasnak nem tényleges vagy
potencidlis versenytarsai (nem versenytarsak kozotti megallapodas).

562.A de minimis koézlemény 13. pontja ugyanakkor rogziti, hogy a Bizottsag nem alkalmazza a
piaci részesedési kiiszobok altal 1étrehozott ,,védett kikotét” (safe harbor) a versenytarsak
kozotti olyan megallapoddsokra, melyek kozvetlen vagy kozvetett célja az arak rogzitése
termékek harmadik személyeknek torténd értékesitése sordn, illetve azokra a
megallapodasokra, amelyek a jelenlegi vagy jovOben bizottsagi csoportmentességi
rendeletekben felsorolt kiilondsen stlyos korlatozasok barmelyikét tartalmazzak, és amelyek
esetében a Bizottsag ugy tekinti, hogy céljuknal fogva altalaban korlatozzak a versenyt.

449 Koria Kvf.I1.37.076/2012/28. szam itélet. Ezt erésiti meg Giovanni Pitruzzella fétanacsnok inditvanya a C-697/19.
sz. igyben (lasd kiilondsen 100., 111. és 115. pontokat)

40 Az Eurdpai Uni6 miikodésérdl szold szerzédés 101. cikke (1) bekezdése szerint a versenyt érzékelhetden nem
korlatozo, csekély jelentéségii (de minimis) megallapodasokrol sz616 kézlemény (2014/C 291/01)
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563.A de minimis kozlemény 13. pontja kizarja a szabaly versenytarsak kozotti olyan
megallapodasokra vald alkalmazasat, melyek kozvetlen vagy kozvetett célja az arak rogzitése.
A Csoportmentességi Rendelet 4. cikk a) pontja értelmében a megallapodas kiilondsen sulyos
korlatozast valosit meg.

564.Ezek alapjan a vizsgalt magatartasok a piaci részesedési adatoktol fiiggetleniil sem
mindsiilhetnek csekély jelentéségiinek az unids jog de minimis szabalyai szerint, figyelemmel
arra, hogy egyrészt versenytarsak kozott 1étrejott arak rogzitésére iranyuld, masrészt olyan
sulyos versenykorlatozasnak mindsiilnek, amelyek esetében a piaci részesedési kiiszobok altal
létrehozott ,,védett kik6t6 nem alkalmazhato.

565.A jelen eljarasban vizsgalt magatartaisok de minimis szabalyok alapjan valé mentesiilése
tehat mind a magyar, mind az unids szabalyok alapjan kizart.

6.2.5. Vertikalis csoportmentesség

566.A Tpvt. 16. §-a szerint a megallapodasok meghatarozott csoportjait a Kormany rendeletben
mentesitheti a 11. §-ban foglalt tilalom alol.

567.A vertikalis megallapodasok egyes csoportjainak a versenykorlatozas tilalma aloli
mentesitésérél szold 205/2011. (X. 7.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Csoportmentességi
Kormanyrendelet) 2. § (1) bekezdése szerint a vertikdlis korlatozést tartalmazo vertikalis
megallapodds mentesiil a gazdasagi versenyt korlatozé megallapodasokra vonatkozé, a Tpvt.
11. §-aban meghatarozott tilalom aldl. A Csoportmentességi Korméanyrendelet 7. § a) pontja
szerint a mentesiilés nem alkalmazhatd arra a vertikalis megallapodasra, amelynek célja
kozvetleniil vagy kozvetetten, Onmagaban vagy mas, a megallapodasban részt vevo
vallalkozasok ellendrzése alatt 4ll6 tényezdkkel egyiitt a vevd lehetdségeinek korlatozéasa az
altala alkalmazott eladdsi ar meghatirozasdban, ide nem értve a szallitd lehetdségét
legnagyobb vagy ajanlott eladasi &r meghatarozasara, feltéve, hogy az nem eredményez — a
megallapodasban részt vevd vallalkozasok barmelyike altali nyomasgyakorlas vagy 6sztonzés
kovetkezményeként — rogzitett vagy legkisebb eladasi arat.

568.Az EUMSz. 101. cikke (3) bekezdésének vertikalis megallapodasok ¢és Osszehangolt
magatartdsok csoportjaira torténd alkalmazasarol szo6l6 330/2010/EU  Rendelet (a
tovabbiakban: Csoportmentességi Rendelet)® 4. cikk a) pontja Iényegében a
Csoportmentességi Kormanyrendelet 7. § a) pontjaval azonos megallapitast tartalmaz a
csoportos mentesiilés hatalya aloli kizaras kapcsan.

569.A vizsgalattal érintett tovabbeladasi arat érint6 korlatozas a Csoportmentességi Rendelet 4.
cikk a) pontja, illetve a Csoportmentességi Kormanyrendelet 7. § a) pontja szerinti kiilondsen
stlyos korlatozasnak mindsiil. Erre tekintettel a jelen ligyben a Csoportmentességi Rendelet 2.
cikke, illetve a Tpvt. 16. §-a és a Csoportmentességi Kormanyrendelet szerinti mentesség
akkor sem lenne alkalmazhato, ha azt az eljar6 versenytanacs 6nmagaban talalna jogsértonek
és nem egy egységes ¢s folyamatos komplex jogsértés részeként vizsgalta volna.

41 A Bizottsag 330/2010/EU rendelete (2010. aprilis 20. ) az Eurdpai Unid miikddésérdl szolo szerzédés 101. cikke (3)
bekezdésének vertikalis megallapodasok és 0sszehangolt magatartasok csoportjaira torténd alkalmazasarol [HL L 102,
23.4.2010, p. 1-7]
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6.2.6. Mentesiiles

570.A Tpvt. 17. §-a szerint mentesiil a 11. §-ban foglalt tilalom alél a megallapodas, ha a) az
hozzajarul a termelés vagy a forgalmazas észszeribb megszervezéséhez, vagy a miiszaki vagy
a gazdasagi fejlodés elomozditasdhoz, vagy a kornyezetvédelmi helyzet vagy a
versenyképesség javulasahoz; b) a megéllapodasbol szdrmazo elonydk méltdnyos része a
fogyasztohoz, illetve az lizletfélhez jut; c) a gazdasagi verseny velejard korlatozésa vagy
kizérasa a gazdasagilag indokolt k6zos célok eléréséhez sziikséges mértéket nem haladja meg;
¢s d) nem teszi lehetdvé az érintett aruk jelentds részével kapcsolatban a verseny kizarasat.

571.Az EUMSz. 101 cikk (3) bekezdése szerint az EUMSz. 101 cikk (1) bekezdése
rendelkezéseinek alkalmazasatol el lehet tekinteni az olyan esetekben, amikor a vallalkozasok
kozotti megallapodas vagy megallapodasok csoportja, a vallalkozasok tarsuldsai altal hozott
dontés vagy dontések csoportja, az 0sszehangolt magatartas vagy Osszehangolt magatartasok
csoportja hozzajarul az aruk termelésének vagy forgalmazasanak javitdsdhoz, illetve a
miszaki vagy gazdasagi fejlddés elémozditasdhoz, ugyanakkor lehetové teszi a fogyasztok
méltanyos részesedését a beldle eredd elonybdl anélkiil, hogy a) az érintett vallalkozasokra
olyan korlatozdsokat rona, amelyek e célok eléréséhez nem nélkiilozhetetlenek; illetve b)
lehetdveé tenné ezeknek a vallalkozasoknak, hogy a kérdéses aruk jelentds része tekintetében
megsziintessék a versenyt.

572.Azon allitds bizonyitasanak terhe, hogy a Tpvt. 17. §, illetve az EUMSz. 101. cikke (3)
bekezdése feltételei teljesiilnek, azon a vallalkozason nyugszik, amely az e bekezdés altal
biztositott kedvezményt igényli.

573.A versenytarsak kozott 1étrejott arrdgzitésre iranyuld megallapodasok, és a csoportmentesség
kedvezményében nem részesiild kiilondsen stlyos korlatozasok esetében a versenyre és a
fogyasztokra gyakorolt karos hatds nyilvanvald; mindazonaltal, a megallapodasok mégis
mentesiilhetnek abban az esetben, ha az EUMSz. 101. cikk (3) bekezdése, illetve a Tpvt. 17.
§-anak feltételei mentén igazolhatd, hogy a korlatozassal jard objektiv elényok az adott
esetben nagyobbak a hatranyoknal, és hogy a haszon méltanyos része eljut a fogyasztokhoz,
mikozben a megéllapodas nem tartalmaz olyan korlatozasokat, melyek ezen célok eléréséhez
nem szikségesek, illetve nem vezet a verseny megsziinésé¢hez.

574.Az 1/2003/EK rendelet 2. cikke szerint azon allitas bizonyitdsanak terhe, hogy az EUMSz.
101. cikk (3) bekezdésének feltételei teljesiilnek, azon a vallalkozason nyugszik, amely az e
bekezdés altal biztositott kedvezményt igénybe kivanja venni. Hasonlé mddon rendezi a
bizonyitasi teher kérdését a Tpvt. is, amelynek 20. §-a szerint a mentesiilés feltételeinek
fennallasat a mentesiilésre hivatkozo véllalkozas koteles bizonyitani.®®? A kovetkezetes
jogalkalmazési gyakorlat szerint adott megéallapodasnak mind a négy feltételt teljesitenie kell
az egyedi mentesiilés alkalmazasahoz.*>®

575.Az egyedi mentesiilés korében értékelhetd koriilményekre a jelen versenyfeliigyeleti
eljarasban egyik vallalkozas sem hivatkozott.

452 Fgy. [tél6tabla 2.Kf. 27.314/2005/6., Vj-193/2001.

453 Lasd: T-528/93. iigy Métropole Télévision SA kontra Bizottsag [EBHT 1996. 11-649. 0.] 86. pont; T-65/98. iigy Van
den Bergh Foods [EBHT 2003. 11-4653. 0.] 144. pont., Ld. példaul a Karia K£11.40.072/2000/5. és a Févérosi [té18tabla
2.Kf.27.314/2005/6. szamu itéleteit, tovabba a 101 (3) iranymutatas 42. pontjat.

99.



7. Az eljaras ala vontak felelossége

7.1. Az Eldorado hangszerbolt lizemeltetoi

576.Az Eldoradé hangszerbolt (Szikszai Timea e.v., Pécsi Direkt Kft., ,f.a.”, Rainbow Uzletlanc
Kft. ,fa.”, Konyv Plaza Kft., Bookangel Kft) képviseletében eljar6 [SZEMELYES
ADAT]ban mar 2009 eldtt megfogalmazodott, hogy a hangszerboltokat rabirja a ko6zos
arazasi politika kialakitdsara (lasd kiilonosen a fenti 4.2.3. pontot). [SZEMELYES ADAT] a
jogsértés kezdeményezésében ¢€és megszervezésében a kezdetektol fogva vezetd szerepet
toltott be a 2009 és 2013. kozotti idészakban, majd ezt kovetden is a jogsértés meghatarozo
szerepl6je maradt egészen 2018. aprilisaig.

577.A feltart bizonyitékokbol nyomon kovethetd, hogy [SZEMELYES ADAT] a jogsértés egész
idOtartama alatt aktivan vett részt a jogsérté magatartasban. Kezdeti kezdeményezd/szervezd
szerepét 2013-t6]1 [SZEMELYES ADAT] vette at, azonban [SZEMELYES ADAT] végig
részese volt az arak koordinalasanak.

578.[SZEMELYES ADAT] tevékenysége az Eldoraddo hangszerboltot iizemeltetd
vallalkozasoknak tudhato be az altaluk valo tizemeltetés id6tartama vonatkozasaban.

579.A fentieket Szikszai Timea e.v. egyezségi nyilatkozata, valamint a Bookangel Kft. elismerd
nyilatkozata is aldtdmasztja.

7.2. Mezzoforte Hangszerbolt (Csdmpai Kérolyné e.v)

580.A feltart bizonyitékok alapjan megallapithatd, hogy a Mezzoforte képviseletében eljaro
[SZEMELYES ADAT] 2009. marciusatol kezdve vett részt a [SZEMELYES ADAT] altal
kezdeményezett arrdgzitésben, egyetértését fejezte ki, és elismerten egylittmiikodo
magatartast tanusitott,*>

581.Az eljard versenytanacs rendelkezésére allo adatok szerint megallapithatd, hogy ezt kovetden
a Mezzoforte folyamatosan egylittmiikodott az Eldorado, a Tajti Music és a Coda
hangszerbolttal, majd 2011-t51 a Hangszerkerrel és a Hangszerdiszkonttal. [SZEMELYES
ADAT] nem vitatta, hogy egyiittmiikodott ezen iizleti korrel. El6adasa szerint a ,, legnagyobb
szervezkedés” 2013-ban volt.**

582.2013-t6]1 kezdddden a rendelkezésre allo nyilatkozatok, adatszolgaltatasok és e-mailes
bizonyitékok alapjan az eljardsban vizsgalt magatartds struktiraja, illetve az egyes
vallalkozasok ezzel kapcsolatos aktivitisa megvaltozott. A kereskeddk kozotti koordinator
szerepét [SZEMELYES ADAT]6] [SZEMELYES ADAT] vette at. Ebben az idszakban
[SZEMELYES ADAT] az altala létrehozott zenead@gmail.com cimrél a Yamahatol kapott
arlistak altala ,,feliilbiralt”, alapvetéen a Muziker arazasdhoz igazitott verzidit kiildte meg az
érintett kereskeddi kornek, melyek mar a Yamaha termékek széles kore tekintetében

tartalmaztak az arakat.

454 Lasd a fenti 4.3 pontban ismertetett levelezést és a VJ/8-230/2018. sz. jegyz6konyv 24. kérdésre adott valaszt
455V/]/8-230/2018. sz. jegyz8konyv 30. kérdésre adott valasz
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583.Miésrészt ebben az idészakban [SZEMELYES ADAT], a Mezzoforte képviseletében, a
HANOSZ égisze alatt szervezett, tobb személyes talalkozon is részt vett a fogyasztoi arak
Yamaha 4ltali szabalyozéasaval kapcsolatos igényeik artikuldlésara.**®

584. A fentieket Csampai Karolyné e.v. engedékenységi kérelme is alatamasztja.

585.A Mezzoforte az arlistak készitéjeként (illetve cimzettjeként is) 2018 aprilisaig folyamatosan
részt vett a jogsértésben (a vonatkozo bizonyitékokat az 1. sz. melléklet foglalja 6ssze).

586.A Mezzoforte lizemeltetdjeként a feleldsség Csampai Karolyné e.v-nak tudhaté be.

7.3. Coda Hangszerbolt (Schmidt Kéroly e.v)

587.A feltart bizonyitékok alapjan megallapithatd, hogy a Coda képviseletében eljard
[SZEMELYES ADAT] 2009. mérciusatol kezdve (az Eldoradd, a Mezzoforte és a Taijti
Music mellett) szintén részt vett a [SZEMELYES ADAT] altal kezdeményezett kozos arazasi
politika kialakitasaban. 4°’

588. A feltart korabeli bizonyitékok tanusaga szerint a Coda hangszerbolt egészen 2018 aprilisig
folyamatosan részese volt a kozos arpolitikarol folytatott levelezésnek, az 4rait annak
megfeleléen modositotta, illetve a HANOSZ égisze alatt szervezett személyes egyeztetésen is
részt vett. %8

589.A fentieket Schmidt Karoly e.v. egyezségi nyilatkozata is aldtdmasztja.

7.4. Tajti Music Kft.

590.A rendelkezésre allo bizonyitékok alapjan megallapithatd, hogy a Tajti Music Kft. a
résztulajdonos [SZEMELYES ADAT] altal 2009. marciusatél kezdve (az Eldoradd, a
Mezzoforte és a Coda mellett) szintén részt vett a [SZEMELYES ADAT] altal
kezdeményezett kozos arazasi politika kialakitasaban. 4%°

591.A feltart korabeli bizonyitékok tantsaga szerint a Tajti Music hangszerbolt egészen 2018
aprilisadig folyamatosan részese volt a kozos arpolitikardl folytatott levelezésnek, az arait
annak megfeleléen modositotta, részt vett az arak monitorozasaban, illetve a HANOSZ égisze
alatt szervezett személyes egyeztetésen is részt vett.*°

592.Az 1. sz. mellékletben megjeldlt e-mailek feladdja/cimzettje bizonyos esetekben
[SZEMELYES ADAT] volt, de eléfordult olyan is, hogy a Tajti Music mas munkavallaloja
kiildott e-mailt, vagy pedig funkciondlis e-mail cim (Tajti Music Budapest vagy Tajti Music
Pécs) szerepel cimként.

593.A fentieket a Tajti Music Kft. egyezségi nyilatkozata is alatamasztja.

456 1asd a jelen hatarozat 4.4 pontjat

457 Lasd a fenti 4.3 pontban ismertetett levelezést

458 4sd a jelen hatarozat 4.4 pontjat, illetve az 1. sz. mellékletet
459 L4sd a fenti 4.3 pontban ismertetett levelezést

460 L4sd a jelen hatarozat 4.4 pontjat, illetve az 1. sz. mellékletet
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7.5. Hangszer Plaza Kft.

594.2015 nyaratol a Hangszer Plaza felel0ssége a versenykorlatozd magatartasokban vald
részvételért abbol az okbol allapithatd meg, hogy a Tajti-Music képviseldje, [SZEMELYES
ADAT] ebben az évben (amellett, hogy a Tajti Music résztulajdonosa) mar a Tajti Music Kft.
¢s az Eurhytmics Kft. altal kozosen alapitott Hangszer Plaza Kft. iigyvezetdje volt, és
tovabbra is részt vett a kereskedék kozotti levelezésekben, mindkét mindségében.*®! Erre
tekintettel az eljard versenytanacs szerint a felelosség a Hangszer Plazd-nak is betudhato,
tekintet nélkiil arra, hogy a levelezés [SZEMELYES ADAT] mely e-mail cimén keresztiil
tortént. Ezzel egyiitt 2017-t61 2018. aprilisdig mar rendszeressé valt az olyan levelezés is,
mely kifejezetten [SZEMELYES ADAT] Hangszerplaza e-mail cimére keriilt kikiildésre.*62

595. A fentieket a Hangszer Plaza Kft. egyezségi nyilatkozata is alatamasztja.

7.6. Hangszerker Kft.

596.A feltart bizonyitékok azt mutatjak, hogy 2011. kozepétdl a Hangszerker Kft.*®® és a
Hangszerdiszkont is csatlakozott az arak egyeztetéséhez.

597.A Hangszerker aktivan részt vett az aregységesités folyamataban, az darakrél valo
megallapodasban, és annak gyakorlatban vald megvalosulasat ellendrizte, illetve jelezte
kifogasat, amennyiben eltérést észlelt (,, Szeretném mindenkinek felhivni a figyelmét arra az
aprésagra, hogy megint ki az, aki felrigta a szébeli megallapoddsunkat.),*®* illetve a
HANOSZ égisze alatt szervezett személyes egyeztetésen is részt vett.*®®

598. A bizonyitékok egyértelmiiek a tekintetben, hogy a Hangszerker rendszeresen monitorozta az
armegallapodas miikodését. A vallalkozastol a helyszini kutatds soran birtokba vett levelezés
alapjan megallapithato tovabba, hogy a zenead@gmail.com cimrdl érkez6 e-mailek jelentds
része a vallalkozas e-mail cimérdl tovabbitva lett [SZEMELYES ADAT] magan e-mail
cimére, illetve tobb alkalommal is kérdéssel, panasszal fordult az Adminhoz*®, illetve
kozvetleniil [SZEMELYES ADAT]hoz is.*®”

599.A feltart korabeli bizonyitékok tanusaga szerint a Hangszerker egészen 2018. aprilisig
folyamatosan részese volt a kozds arpolitikardl folytatott levelezésnek (a vonatkozd
bizonyitékokat az 1. sz. melléklet foglalja 6ssze).

600.A fentieket a Hangszerker Kft. egyezségi nyilatkozata is alatamasztja.

461 Lasd 1. sz. melléklet

42 Lasd pl. az 1. sz. melléklet 124., 126., 127., 129., 137., 139. sorat

463 14sd fentebb a 2011. junius 30-4n kelt ,,Yamaha” targyt e-mailt

464 \/J/8-318/2018. sz. feljegyzéssel az iigy iratai kozé emelt 00008623 azonositészami e-mail illetve Mezzoforte
Hangszeraruhaz altal [SZEMELYES ADAT]részére 2013. februar 4-én  megkiildott RE:
Kiskereskeddi taldlkozd” targyu e-mail elé6zménye, VI/8-259/2018. sz. bizonyiték-6sszefoglalo (Re ahogy
az arakat mi szdmoljuk)

45 1.asd a jelen hatarozat 4.4 pontjat

466 A Hangszerker, mely meghallgatasa sordn végig tagadta részvételét az egyiittmiikddésben, illetve gy nyilatkozott,
hogy csak feltételezi, hogy [SZEMELYES ADAT] all az anonim e-mail cim mogott, tobb esetben is érdeklédott egy-egy
termék arazasa tekintetében — Lasd pl. az 1. sz. melléklet 32-34, 47, 50. sorat

467\/]/8-318/2018. sz. feljegyzéssel az iigy iratai kozé emelt 00007782 azonositdszami e-mail

102.


mailto:zenead@gmail.com

7.7. Hangszerdiszkont

601.A feltart bizonyitékok szerint, a Hangszerker Kft-hez hasonloan , a Hangszerdiszkont*®® is

2011. kozepétdl csatlakozott az arak egyeztetéséhez. A Hangszerdiszkont képviseletében
[SZEMELYES ADAT] vett részt az egyeztetésekben.

602.A bizonyitékok egyértelmiiek a tekintetben, hogy 2011-t61 Hangszerdiszkont folyamatosan
részese volt az arkoordinacionak, figyelte és tobbszor szamon kérte az egyeztetés szerinti
4razast, felhivva a résztvevok figyelmét, ha nem kovették a megbeszélteket. %

603.2013-t61 az Eldoradé Hangszerbolttél a Mezzoforte Hangszerbolt vette at az arkoordinacio
vezetd szerepét, az arlistaknak a hangszerkeresked6k szamara vald kikiildését. Ezzel
parhuzamosan a Hangszerdiszkont 6nként magara vallalta az egységes arazasi gyakorlat
megvalosulasanak ellenérzését, melynek modja az ardsszehasonlité oldalak (Argép,
Arukeres) figyelése, és a termékeiket az egyeztetett arszint alatt kinalo kiskereskedések
figyelmeztetése volt. A két vallalkozas e célbol kdzosen hasznalta a Mezzoforte Hangszerbolt
altal létrehozott, zenead@gmail.com e-mail cimhez tartoz6 Admin Music e-mail fidkot.
[SZEMELYES ADAT] elismerte, hogy ezen cimrdl kikiildott bizonyos e-mailek téle
szarmaznak.

604.A feltart korabeli bizonyitékok tantisaga szerint a Hangszerdiszkont egészen 2018. aprilisig
folyamatosan aktiv részese, az Admin Music e-mail fiok egyik hasznalojaként egyik
szervezdje volt a kozos arpolitikéarol folytatott levelezésnek (a vonatkozd bizonyitékokat az 1.
sz. melléklet foglalja 6ssze).

605.A fenticket a Hangszerdiszkont elismer6 nyilatkozata is alatamasztja.

7.8. Friendly House

606.A Friendly House a feltart korabeli levelezés alapjan 2013 majusatol vett részt az
dregyeztetés gyakorlataban.*’® A vallalkozas a levelezést kovetden bekeriilt az anonim e-
mailcimrdl kiildott levelek cimzettjei kozé és egészen 2017 aprilisaig bizonyithatdéan a
cimzettek kozt is maradt (a vonatkoz6 bizonyitékokat az 1. sz. melléklet foglalja Ossze).
Tovéabba a bizonyitékok tantisdga szerint voltak olyan esetek is, amikor a Friendly House

maga is a kiildék kozott szerepelt, illetve aktivan részt vett az arak koordinalasaban.*’*

7.9. Muziker

607.2014 februarjatol kezd6déen a Muziker is megkapta a kikiildott arlistakat, és az e-mailekre

adott valaszai alapjan arazasa soran figyelembe vette azokat (a vonatkozd bizonyitékokat az

1. sz. melléklet foglalja dssze).*"?

468 1asd fentebb a 2011. julius 8-4n kelt ,,Yamaha arak” targyt e-mailt

469 1.asd a jelen hatarozat 4.3 pontjat

470 [SZEMELYES ADAT]ral és [SZEMELYES ADAT] 2013. maéjus 29-én folytatott, ,,RE: Yamaha
ajanlott fogy. aras arlista” targyu levelezés

471 Lasd példaul az 1. sz. melléklet70. pontjat.

472 Lasd még a jelen hatarozat 4.4.1 pontjat
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608.A Muziker tobb alkalommal is jelezte egyes kiskeresked6k szamara, hogy azok éarai nem
megfeleléek. A Muziker meghallgatisa sordn a bemutatott e-mailek kapcséan elismerte, hogy
volt a részérél ilyen kommunikéci6.*"®

609.A Muziker 2017. oktoberéig bizonyithatoan részt vett a hangszerkiskereskedok egymas
kozotti, az MI és MIPA termékek Kkiskereskedelmi arazasat érint6 egyeztetésekben.
Allaspontja szerint ezen egyeztetések eszkozei voltak a Yamaha altal folytatott vertikalis
arrogzitésnek, azt a Yamaha vezérelte, aki igy szintén részese volt a jogsértésnek.

610.A jogsértésnek nyilatkozata szerint ugy lett részese, hogy a magyar kiskereskedék nyomast
gyakoroltak a vallalkozas munkavallaléira a vallalkozas honlapjan, nyilvanosan elérheté e-
mailcimére kiildott levelek altal, annak érdekében, hogy araikkal ne menjenek a magyar
kiskereskeddk arai ala. Ezek az e-mailek [SZEMELYES ADAT]tol érkeztek.*™

611.A fentieket a Muziker egyezségi nyilatkozata is alatdmasztja.

7.10. Yamaha Music Europe GmbH

612.A Yamaha, engedékenységi nyilatkozata altal elismerten 2017. marcius végéig RPM
tizletpolitikat alkalmazott Magyarorszagon.

613.[ENGEDEKENYSEGI NYILATKOZAT]
614.[ENGEDEKENYSEGI NYILATKOZAT].
615.[ENGEDEKENYSEGI NYILATKOZAT].

616.A 2014-t8] a Purple Bookkal bevezetett maltai arlista a kereskeddk altal szorgalmazott és
vart, piaci viszonyokat leképezd, forintositds utdn barmely moddositas nélkiil alkalmazhato
arlista volt. [SZEMELYES ADAT] a Yamaha instrukci6i alapjan, annak tudtival megalkotta
¢és koroztette az arlista forintositott valtozatdt. A Yamaha ily modon 2014 juliusa és 2017
nyara kozott kozvetleniil meghatarozta a Yamaha termékek minimalis fogyasztoi drait, ennek
soran, a viszonteladok egyetértdé kozremiikodeésével igénybe vette a kiskereskeddk
egytuttmiikodése soran létrehozott anonim e-mailcimet.

617.A feltart bizonyitékok és az [ENGEDEKENYSEGI NYILATKOZAT]. Ennek okan a
kiskereskeddk marciust kdvetden (amikor a Yamaha allitdsa szerint mar nem alkalmazta az
RPM politikajat) tovabbra is alkalmaztak a maltai arlistat, igy a Yamaha felelssége ez utobbi
idopontig allapithaté meg. Az eljaré versenytanacs szerint - a Yamaha észrevételeivel*’®
ellentétben — a viszonteladoi armegkotésre vonatkoz6 megallapodas a magyar kiskereskeddk
tekintetében egészen 2017. jaliusaig fennallt, hiszen a megsziintetésrdl a Yamaha korabban
formalisan nem tajékoztatta Sket, és tovabbra is alkalmaztdk a megallapodas szerinti arakat*’®.

473 \/]/8-215/2018. sz. (betekinthetd verzid: VI1/8-341/2018. sz.) jegyzékonyv 35. kérdésre adott valasz

474 \/j/8-209/2018

475\/]/8-476/2018. sz. irat

476 Ebben az értelemben ldsd példaul az Eurdpai Birdsag C-450/19. sz. iigyben hozott itéletének (ECLI:EU:C:2021:10) 30.
pontjat: ,,Ami valamely vallalkozas ilyen jogsértésben vald részvételének végét illeti, az allando itélkezési gyakorlat
szerint az EUMSZ 101. és EUMSZ 102. cikk altal létrehozott versenyjogi rendszer szempontjabdl annak van jelentsége,
hogy a megallapodasok, illetve az Osszejatszas vagy Osszehangolas barmely hasonléo formai milyen gazdasagi
kovetkezményekkel jarnak, semmint annak, hogy azok milyen jogi format Sltenek. Kovetkezésképpen a vallalkozasok
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7.11. Az eljards megsziintetése a Eurhytmics Kft.-vel és Konyvbazar Kft-vel szemben

618.A Eurhythmics Kft. a feltart bizonyitékok alapjan Kiskereskedelemmel, illetve Yamaha
termékek kereskedelmével a vizsgalt iddszakban egyaltalan nem foglalkozott, a vizsgalat
egyetlen taldlkozd kapcsan tarta fel érintettségét, és nem fiiz6dik érdeke a kereskeddk
egylittmikodéséhez sem.

619.A Konyvbazar Kft.-vel kapcsolatban az keriilt feltarasra, hogy az Eldoradé Hangszerbolt
webshopjanak lizemeltetését végezte 2015 kornyékén, masfél éves iddszakban. Ebben az
id6szakban a Konyv Plaza Kft. mikodtette a fizikai boltot.

620.Az eljard versenytanacs rendelkezésére allo bizonyitékok alapjan a Eurhythmics Kft. és a
Konyvbazar Kft. esetében nem allapithatd meg a jogsértésben vald részvétel, illetve a
kozvetett bizonyitékok alapjan sem allithatd fel olyan, logikai lancolattal Gsszefiizheto,
kovetkeztetésekre alapozott modell, amely a jogsértést egyértelmiien aldtdmasztana, igy
(tovabbi bizonyitékok hidnyaban) nem allapithaté meg jogsértés. Igy tekintettel a hivatalboli
bizonyitas elvére, a GVH-nak olyan 1j, eddig fel nem meriilt bizonyitékokat kellene
beszereznie, amely(ek) aladtdmasztjdk a megallapodas vagy az Osszehangolt magatartas
1étrejottét.

621.Az eljar6 versenytanacs a rendelkezésre allo iratok alapjan azt allapitotta meg, hogy a
vizsgalat a bizonyitékok beszerzése érdekében szamos eljardsi cselekményt elvégzett, igy az
eljaras folyaman a Tpvt. 65/A. § szerinti helyszini kutatast végzett, az eljaras ald vontakat
meghallgatta, aminek keretében az irati bizonyitékokra (az e-mail-valtasok tartalmara)
vonatkozdan részletes nyilatkozatot tettek az tligyfelek, tovabba széles spektrumu eljaras ala
vonti ¢s harmadik feles adatgytijtést is végzett a vizsgalat. Az eljard versenytanacs allaspontja
szerint igy tovabbi vizsgalati cselekményektdl sem varhatd értékelhetd eredmény, mivel a
lehetséges irati bizonyitékok az eldzetes értesités nélkiili helyszini kutatas soran lefoglalasra
kertiltek, az eljaras ald vontaktol pedig jogsértésben valo részvételiikre vonatkozo nyilatkozat
— ellenérdekeltségiikre tekintettel — nem vérhato. A fenti, bizonyitékok beszerzésére iranyulo
eljarasi 1épések tehat eredménytelenek maradtak, igy figyelemmel arra is, hogy a feltételezett
jogsértések idopontjatol tobb év telt el, az eljard versenytanacs arra a meggy6z6désre jutott,
hogy a tovabbi eljarasi cselekménytdl sem varhato eredmény.

622.Erre tekintettel ezen két eljards ala vont vonatkozdsdban a versenyfeliigyeleti eljaras
megsziintetésének van helye a Tpvt. 60/A. § (1) bekezdés b) pontja alapjan, miszerint az
eljaro versenytanacs a versenyfeliigyeleti eljarast megsziinteti, ha az eljaras soran beszerzett
bizonyitékok alapjan nem 4&llapithatd meg, hogy a magatartds jogsérté-e, és az eljaras
folytatasatol sem varhatod eredmény.

olyan kartelljei esetében, amelyek mar megszintek, az EUMSZ 101. cikk alkalmazasahoz elegendd, ha e kartellek az
Osszejatszasra iranyuld kapcsolatfelvételek formalis megsziinését kovetden tovabbra is kifejtik hatdsaikat. A jogsértés
id6tartama tehat azon iddtartam fiiggvényében hatdrozhatdé meg, amelynek sordn a jogsértést elkovetd vallalkozasok
végrehajtottak valamely olyan magatartast, amelyet az emlitett rendelkezés tilt. fgy példaul a jogsértés idétartama
felolelheti azt a teljes iddszakot, amelynek soran az 0sszejatszason alapul6 arak érvényesiiltek, még akkor is, ha maga a
kartell formalisan mar megsziint (lasd ebben az értelemben: 2013. majus 30-1 Quinn Barlo és tarsai kontra Bizottsag
itélet, C-70/12 P, nem tették kozzé, EU:C:2013:351, 40. pont, valamint az ott hivatkozott itélkezési gyakorlat).”
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8. Jogkovetkezmények

8.1. Jogsértés megallapitisa

623.Az eljard versenytandcs megallapitja a Tpvt. 76. § (1) bekezdés f) pontja alapjan, hogy a
rendelkezd rész 1. pontjaban megjelolt vallalkozasok, szintén az 1. pontban megjelolt
iddszakokban az eladasi darak kozvetlen meghatdrozasara iranyuld versenykorlatozo
magatartast folytattak, mellyel a Tpvt. 11. § (2) bekezdés a) pontjaba, valamint az EUMSz.
101. cikk (1) bekezdés a) pontjaba iitk6z6 egységes és folyamatos, komplex jogsértést
kovettek el.

8.2. Egvéb jogkovetkezmények

624.Az eljar6 versenytanacs a Tpvt. 76. §. (1) bekezdésének i) pontja alapjan kotelezi a
Hangszerker Kft.-t, a Muziker Kft.-t, hogy a jelen hatarozat kézhezvételétl szamitott hat
hénapon beliil vezessék be az altaluk vallalt megfelelési programot, és ezt kovetden 15 napon
beliil igazoljak a bevezetés megtorténtét, tovabba kotelezi a bevezetett megfelelési
programnak tovabbi, legalabb 6t évig torténd, mukodtetésére. Az eljard versenytanacs
kotelezi tovabba a megfelelési programot mér az eljaras folyaman bevezetd Hangszer Plaza
Kft.-t, a Tajti-Music Kft.-t és Csampai Karolyné e. v.-t, megfelelési programjanak tovabbi,
legalabb 06t évig torténd, mitkddtetésére.

8.3. A birsagkiszabas

8.3.1. A birsagkiszabas keretei

625.Az eljar6 versenytanacs a fentebb ismertetett jogsértések megallapitasa mellett a Tpvt. 78. §-a
alapjan birsag Kiszabasat is indokoltnak latta a rendelkez6 rész Il. pontjaban megjelolt eljaras
ala vont vallalkozasokkal szemben.

626.Az eljard versenytanacs a jelen eljarasban a Tpvt. 78. § szerinti birsagkiszabas soran a
Gazdasagi Versenyhivatal Elndokének ¢s a Gazdasagi Versenyhivatal Versenytandcsa
Elnokének 1/2020 kozleményét (egységes szerkezetben az azt modosito  1/2021.
kozleménnyel) (a tovabbiakban: Birsagkozlemény) veszi alapul, figyelemmel annak 45.
pontjara, amely szerint a kozleményt a GVH 2021. januar 1-jétdl, azon eljarasokban
alkalmazza, amelyekben a Tpvt. 73. §-a szerinti elézetes allaspont kozlésére a jelen
kozlemény kozzétételének idépontjaig még nem keriilt sor.

627.A Birsagkozlemény 5. pontja szerint ,,4 Tpvt. 78. § (3) bekezdése értelmében a birsag
osszegét az eset 0sszes koriilményeire —igy kiilonosen a jogsérelem sulyadra, a jogsérto allapot
idotartamara, a jogsértéssel elért elonyre, a jogsérto piaci helyzetére, a magatartas
felrohatosagara, az eljarast segito egyiittmitkodo magatartasara, a jogsérté magatartds
ismételt tanusitasara, gyakorisagara —tekintettel kell meghatdrozni. A jogsérelem sulydt
kiilonosen a gazdasagi verseny veszélyeztetettségének foka, a veégso iizletfelek érdekei

sérelmének kore, kiterjedtsége alapozhatia meg.” .

628.A 7. pont értelmében pedig a GVH a birsag dsszegének meghatarozasa soran tehat a Tpvt. 78.
§ (3) bekezdésében kiemelt, adott ligyben relevans koriilményekre, illetve a joggyakorlat
alapjan relevans egyéb szempontokra van tekintettel, az alabbiak szerint.
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8.3.2. A relevans forgalom, a jogsértés sulya

629.A Birsagkozlemény 8. pontja szerint az ¢érdemi birsag meghatarozdsakor a GVH

foszabalyként a jogsértd vallalkozas altal a jogsértés idOtartama alatt az érintett piacon elért
vagy becsiilt — relevans — forgalom jogsértés sulyatdl fliggd mértékét veszi alapul. Ez
biztositja, hogy a jogsértéssel elért elonyhoz vagy okozott hatranyhoz, és a jogsértés
iddtartamahoz leginkdbb igazodd mértékii szankcio keriiljon kiszabasra.

630.A 9. pont alapjan a jogsértés sulyanak értékelésekor a GVH a verseny veszélyeztetettsége

korében veszi figyelembe a magatartas tipusat. A GVH kiilondsen sulyos jogsértésként tekint
a Tpvt. 13. § (3) bekezdésében meghatarozott magatartasokra, valamint az EUMSz. 101.
cikke (3) bekezdésének vertikalis megallapodasok €és Osszehangolt magatartasok csoportjaira
torténd alkalmazéasardl szoldo 330/2010/EU bizottsagi rendeletben ekként meghatarozott
magatartasokra.

631.Végiil a 10. pont alapjan a végso iizletfelek érdekei sérelmének kore, kiterjedtsége értékelése

soran a jogsértés tényleges, illetdleg valdszinlsitett és/vagy potencidlis hatdsat és azt is
értékelheti a GVH, hogy a magatartds milyen mértékben valdsult meg ténylegesen. Ezt
befolyasolhatja tovabba a relevans piac, a termék és a vevok egyéb jellemzodi, tovabba a
jogsértés esetleges tovagylirliz hatésa.

632.A jelen ligyben az eljard versenytanacs relevans forgalomként a jogsértés idétartama alatt az

érintett piacon az eljarés ald vontak altal a Yamaha termékek értékesitésébdl elért tényleges
arbevétel jogsértés sulyatol fiiggd mértékét vette alapul. Egyes esetekben nem alltak
rendelkezésre a tényleges arbevételre vonatkoz6 adatok, ezért ilyen esetekben az eljard
versenytandcs a Yamaha termékek éves nettd beszerzési adataira tdmaszkodott (ami a
kiskereskedok esetén valdsziniileg alacsonyabb a tényleges arbevételnél, hiszen a
kiskereskedelmi arrést nem tartalmazza, ezért az eljard versenytanacs a beszerzési adatokat
egy hipotetikus 10%-os arréssel megnovelte).

633.Az eljard versenytanacs altal arbevételként figyelembe vett Gsszeg az eljaras ala vontak

adatszolgaltatasai alapjan a kovetkezo:

Eljaras ala vont /| Osszes arbevétel a jogsértéssel érintett idészakban

figyelembe vett
idétartam

Yamaha Music Europe | [UZLETI TITOK]*"

GmBH (2010-2017
jalius)

Szikszai Timea Maria | [UZLETI TITOK]""®

477 \/J/8-72/2018. sz. beadvany 2. sz. melléklet. Az EUR-ban megadott 6sszegek esetén az eljard versenytanics azok
forintra torténd atszdmitasakor a Magyar Nemzeti Bank altal kdzzétett, a YAMAHA f{izleti évének lezarasakor érvényes
deviza-kozéparfolyamot hasznalta. Tekintettel arra, hogy a Yamaha altal megadott adatok a Yamaha pénziigyi éve
szerinti bontasban szerepelnek, mely targyév aprilistol a kdvetkezd év marciusaig tart, az eljardé versenytanacs a targyév
marcius utols6 napjan érvényes deviza-kozéparfolyamot hasznalta. Az érintett pénziigyi évek lezarasakor érvényes
devizaarfolyamok az egyes évekre a kovetkezdk: 2009. marcius 31 - 309,22 , 2010. marcius 31. — 266,39 , 2011. marcius
31.- 265,78, 2012. marcius 30.- 295,65, 2013. marcius 29 - 304,30, 2014. marcius 31.- 307,06, 2015. marcius 31.- 299,14,
2016. marcius 31- 314,16, 2017. marcius 31.- 308,70, 2018 marcius 29.- 312,55,
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egyéni vallalkozo (2009-
t61 2012 szeptemberig)

Pécsi Direkt Kft. ,,fa.” | [UZLETI TITOK]""
(2012  szeptember-2014
aprilis)

Rainbow Uzletlanc Kft. | [UZLETI TITOK]*®
fa” (2014 éprilis-2015
marcius)

Kényv Plaza Kft. (2015 | [UZLETI TITOK]**
marcius-2017 aprilis)

Bookangel Kft (2017 | 14897 331 Ft*?
aprilis -2018 aprilis)

Csampai Karolyné | | Ev Yamaha termékek értékesitésébdl szarmazo nettd arbevétel 483

egyéni vallalkozo (2009

- I 2009/2010 | [UZLETI TITOK
marcius — 2018 aprilis) [ ]

2010/2011 | [UZLETI TITOK]

2011/2012 | [UZLETI TITOK]

2012/2013 | [UZLETI TITOK]

2014. [UZLETI TITOK]
2015. [UZLETI TITOK]
2016. [UZLETI TITOK]

2017/2018. | [UZLETI TITOK]

Schmidt Karoly egyéni
vallalkozo (2009
Ev

marcius-2018 aprilis) Yamaha  termékek  éves  nettd

478 \/]/8-113/2018. sz. beadvany

479\/J/8-113/2018. sz. beadvany

480 A Rainbow Kft. és a Konyv Plaza Kft. esetében a VIJ/8-113/2018. sz. beadvany BOOKANGEL-re vonatkozé azon
sorait és oszlopait tartalmazza a tablazat, mely években ezen vallalkozasok miikddtették a hangszerboltot.

481 A Rainbow Kft. és a Konyv Plaza Kft. esetében a VJ/8-113/2018. sz. beadvany BOOKANGEL-re vonatkozé azon
sorait és oszlopait tartalmazza a tablazat, mely években ezen vallalkozasok miikddtették a hangszerboltot.
482\/]/8-331/2018. sz. adatszolgaltatas 2. kérdésre adott valasz

483 Az eljar6 versenytanacs a 2009-2013. évekre vonatkozoan a vallalkozas 4ltal a VI/8-65/2018. sz. adatszolgaltatasban
adott tag becslés (10-35 000 000 Ft) helyett a VJ/8-113/2018. sz. Yamaha adatszolgaltatas 1. sz. mellékletében szerepld,
pontos nettd éves beszerzési adatokat hasznalta, az adatok a Yamaha pénziigyi éve szerinti bontasban szerepelnek. A
2014-2017 marcius iddszakra vonatkozo adatok a VJ/8-62/2018. sz. adatszolgaltatasbol szarmaznak, a 2017 aprilisatol-
2018 aprilisig tart6 idészakra vonatkozo6 adatokat a VJ/8-62/2018. sz. adatszolgaltatas tartalmazza
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beszerzése*®
2009/2010. [UZLETI TITOK]
2010/2011. [UZLETI TITOK]
2012. 42 453 676 Ft*8
2013. 51 249 486 Ft
2014. 46 300 454 Ft
2015. 53 804 284 Ft
2016. 45 569 589 Ft
2017. 48 617 366 Ft
2018. 2 924 465 Ft

Tajti-Music  Kft. (2009 | | Ev o6

) N Yamaha termékek éves nettd beszerzése*
marcius -2018 4prilis)

2009/2010. | [UZLETI TITOK]

2010/2011. | [UZLETI TITOK]

2011/2012. | [UZLETI TITOK]

2012/2013. | [UZLETI TITOK]

2013/2014. | [UZLETI TITOK]

2014/2015. | [UZLETI TITOK]

2015/2016. | [UZLETI TITOK]

2016/2017. | [UZLETI TITOK]
marciusig

2017.
aprilistol

.| [UZLETI TITOK]*’
decemberig

2018.

januértél .
Januariol ez BT TITOK]%8
aprilisig

Hangszer Plaza Kft. || Ev Yamaha termékek értékesitésébdl szarmazo netto arbevétel*®

(2015  augusztus-2018

o 2015. [UZLETI TITOK]
aprilis)

484\/]/8-113/2018. sz. Yamaha adatszolgaltatds 1. sz. melléklet
485 \/]/8-68/2018. sz. adatszolgaltatas 5. pont
486\/J/8-113/2018. sz. adatszolgaltatés 1. sz. melléklet

487 \/]/8-289/2018. sz. adatszolgaltatas 3. sz. melléklet
488'\/]/8-289/2018. sz. adatszolgaltatés 4. sz. melléklet
489\/J/8-110/2018. sz. adatszolgaltatas 5. pont
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2016. [UZLETI TITOK]
2017. [OZLETI TITOK]
2018. ..
[UZLETI TITOK]*®
Hangszerker Kft. (2011. Ev Yamaha termékek értékesitésébdl szarmazo nettd arbevétel*°?
jalius-2018 aprilis) _
2011. [UZLETI TITOK]
2012. [OZLETI TITOK]
2013. [UZLETI TITOK]
2014. [UZLETI TITOK]
2015. [UZLETI TITOK]
2016. [UZLETI TITOK]
2017. [UZLETI TITOK]
2018. [UZLETI TITOK]
januartol
marciusig
Hangszerdiszkont  Kft. | | Ev Yamaha termékek forgalmi adatai*®?
(2011 julius-2018 aprilis)
2011/2012 1476 535,- Ft
2013/2014. 1476 535.- Ft
2014/2015. 1537 414.- Ft
2015/2016.
015/2016 3943 793,- Ft
2016/2017.
016/20 25813 397,- Ft
2017/2018. 50 716 775,-Ft
Friendly House Kift. BEv Yamaha termékek értékesitésébdl szarmazo nettd arbevétel*%
(2013 majus-2017 _
e 2013 [OZLETI TITOK]
aprilisig)
2014 [OZLETI TITOK]
2015. [UZLETI TITOK]
2016. [UZLETI TITOK]

490 \/]/8-288/2018. sz. adatszolgaltatas 3. sz. melléklet

491 \/]/8-76/2018. sz. adatszolgaltatas és a 2018-as adat vonatkozasaban a VJ/8-302/2018. sz. adatszolgaltatas

492 \/J/8-451/2018. sz. adatszolgaltatas. Tekintettel arra, hogy a 2011-2012 évre vonatkozoan sem a véllalkozas, sem a
Yamaha nem szolgaltatott adatokat, ezen évekre az eljar6 versenytanacs a 2013/2014 évi adatokkal azonos Osszegli
értékesitést feltételez, tekintettel arra, hogy a VJ/8-64/2018. sz. adatszolgaltatds szerint ezen években a vallalkozas
arbevétele is nagysagrendileg hasonlo volt.

493\/J/8-106/2018. sz. adatszolgaltatas, 2. sz. melléklet
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2017 [OZLETI TITOK]

marciusig
Muziker as. (2014. fov Yamaha termékek magyarorszagi értékesitésébdl szarmazo
februar-2017. oktober) nett6 drbevétel ™

2014, [UZLETI TITOK]

2015. [UZLETI TITOK]

2016, [OZLETI TITOK]

2017 [UZLETI TITOK]*®

634.A Birsagkozlemény 5. pontja értelmében a jogsérelem sulyat kiillondsen a gazdasagi verseny
veszélyeztetettségének foka, a végsO Tlzletfelek érdekei sérelmének kore, kiterjedtsége
alapozhatja meg. A 9. pont szerint pedig a jogsértés sulyanak értékelésekor a GVH a verseny
veszélyeztetettsége korében veszi figyelembe a magatartas tipusat. Igy a GVH kiilondsen
sulyos jogsértésként tekint a Tpvt. 13. § (3) bekezdésében meghatdrozott magatartasokra,
mint amilyen a jelen eljardsban vizsgélt versenytdrsak kozotti olyan megallapodéds vagy
Osszehangolt magatartds, amelynek célja az eladdsi arak kozvetlen vagy kozvetett
meghatarozasa, valamint barmely kozvetleniil vagy kozvetve az eladasi drak rogzitésére
iranyuld més megallapodés vagy dsszehangolt magatartas.

635.A Birsagkozlemény 10. pontja alapjan, a végsé tlizletfelek érdekei sérelmének kore,
kiterjedtsége értékelése sordn a jogsértés tényleges, illetdleg wvaldszintsitett és/vagy
potencialis hatasat €s azt is értékelheti a GVH, hogy a magatartds milyen mértékben valosult
meg ténylegesen. Ezt befolydsolhatja tovabba a relevans piac, a termék és a vevok egyéb
jellemzdi, tovabba a jogsértés esetleges tovagylirtizd hatasa. Ebben a korben az eljard
versenytanacs arra Volt figyelemmel, hogy a magatartas ténylegesen megvalosult, hossza
ideig tartott, hogy a Yamaha a hangszer- és hangtechnikai termékek piacanak egyik
legnagyobb szerepldje, termékei azok népszerlisége miatt megkeriilhetetlenek a
hangszerboltok részére, illetve a megallapodas a piac jelentés részét lefedte, és abban az
orszag legjelentdésebb és legnagyobb multi hangszerkereskedései vettek részt, akiknek
kimondott célja volt minden piaci szerepld bevonisa a magatartdsba. Az egyes vizsgalt
magatartasok egymast erdsito jellege a jogsértés intézményesitettségét jelzi.

636.A fentiek szerinti mérlegelést elvégezve, elsé 1épésként az eljaré versenytanics a jogsértés
stlyara és kiterjedtségére tekintettel a relevans forgalom - jogsértéssel érintett idészakra
aranyositott mértékét alapul véve - 20%-anak megfelelé 6sszeget vett figyelembe.

8.3.3. Sulyosito és enyhito koriilmények

637.A relevans forgalomnak a jogsértés stlydhoz viszonyitott mértékének meghatarozasat
kovetden kertil sor a sulyositd és enyhitd koriilmények figyelembe vételére. Ennek megitélése

4%4\/]/8-110/2018. sz. adatszolgaltatas, 5. pont
495\/]/8-287/2018. sz. adatszolgaltatas, 2.1 pont
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soran a GVH a vallalkozds magatartasanak felrohatosagat, a jogsértésben betoltott szerepét, a
jogsértésben kozrehato kiilsé tényezoket és az esetleges egyéb szempontokat értékeli.

8.3.3.1. Sulyosito koriilmények

638.A Birsagkozlemény 13. pontja szerint a GVH sulyositd koriilményként veszi figyelembe a

pusztan a jogszabalysértés elkovetésében megnyilvanuld szintet meghaladd mértéki
felrohatosagot. Kiemelt foku felrohatdosdgnak tekinti a GVH, ha a jogsértés elkovetésére
bizonyithatéan annak jogsértd jellege tudataban, szandékosan kertilt sor.

639.A GVH a szandékos elkdvetés iranyaba mutatdo koriilménynek tekinti kiilondsen, ha a

vallalkozas a jogsértés titokban tartdsat szolgalo Iépéseket tesz, illetdleg ha a vallalkozas a
jogsértés hatékonyabb megvaldsitasa érdekében tovabbi intézkedéseket foganatosit.
Ugyancsak magasabb foku felréhatosagra utalhat, ha a vezetd tisztségviselok (is) érintettek a
jogsértés elkovetésében.

640.Tovabba a Birsagkdzlemény 14. pontja értelmében GVH a magatartas felrohatosaga korében

figyelemmel lehet az eljaras ala vontak jogsértésben betoltdtt szerepére. A szervezd, vezetd
szerep, a mas vallalkozasokkal szembeni megtorl6 intézkedések vagy kényszer alkalmazéasa
sulyositd korliilményként értékelhetd. Amennyiben azonban egy eljaras ald vont vallalkozas
esetén bizonyithatd, hogy kiszolgaltatott helyzetben van, és a versenykorldtozasban mas
vallalkozas(ok) altal alkalmazott kényszer vagy kilatasba helyezett megtorld intézkedések

nyoman vesz részt, vagy marad meg, e szempont enyhitd koriilményként értékelhetd.

641.Jelen iigyben az eljar6 versenytanacs az alabbi eljards ald vont vallalkozasok esetében
azonositott a magasabb szintli felrohatésagot megalapozo tényezo(ke)t.

Eljaras ala vont

Magasabb szinti
megalapozoé tényezo(k)

felrohatosagot

Yamaha Music Europe GmBH (2011-2017
marcius)

A jogsértés elkovetésére bizonyithatéan annak
jogseértd jellege tudataban, szandékosan kertilt
sor, tekintettel a korabban elkovetett
ugyanilyen jogsértésre 1s, szervezd-vezetod
szerep 2014-t61 2017-ig a maltai arlista
bevezetése €s betartatdsa soran

Szikszai Timea Maria egyéni vallalkozo (2009-
t61 2013-ig)

Az Eldordad6 hangszerbolt képviseletében
eljard [SZEMELYES ADAT] vezeté/szervezd
szerepe 2013-ig

Csampai Karolyné egyéni vallalkozo (2009-
2018)

A Mezzoforte hangszerbolt képviseletében
eljard [SZEMELYES ADAT] vezeté/szervezd
szerepe 2013-t6l, a zenead@gmail.com
hasznalataban betoltott vezetd szerepe

Hangszerdiszkont Kft. (2011-2018)

[SZEMELYES ADAT] szervezd szerepe, a
zenead@gmail.com hasznalataban betoltott
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vezetd szerepe

642.Az eljard versenytanacs nem azonositott a kalkulalt birsagésszeg novelésére okot ado egyéb
szempontot.

8.3.3.2. Enyhito koriilmények

643. Schmidt Karoly egyéni vallalkoz6 esetében az eljard versenytanacs kKozepes mértékii enyhito
koriilményként vette figyelembe a CODA-nak a tobbi eljaras ala vont vallalkozashoz képest
versenyzObbnek tekinthetd magatartasat.

644.A Hangszer Plaza esetében az eljard versenytanacs kozepes mértékii enyhitd koriilményként
vette figyelembe azt, hogy a Hangszer Plazanak az egységes és folyamatos jogsértésben valo
részvétele a Yamaha RPM politikdjanak erdteljesebbé valasanak idejére tehetd, és hogy a
jogsértéshez csak kismértékben jarult hozza a tobbi eljaras ala vonthoz képest.

645.A Muziker esetében az eljard versenytanacs kozepes mértékii enyhité koriilményként vette
figyelembe azt, hogy a Muziker nem tartozott a jogsértés kemény magjahoz, és hogy
kiskereskeddi nyomas is szerepet jatszhatott abban, hogy csatlakozott a jogsértéshez.

646.igy a sulyositd és enyhitd koriilmények Osszevetése utan, azokra tekintettel az eljard
versenytanics 0sszességében kozepes mértékben novelte a 8.3.2. pont szerint kalkulalt
birsagdsszeget a 8.3.4.1. pontban azonositott vallalkozasok vonatkozéasaban.

647.Schmidt Karoly egyéni vallalkozo, a Hangszer Plaza Kft. és a Muziker esetében a sulyositd és
enyhitd6 koriilmények Osszevetése wutdn, azokra tekintettel az eljar6 versenytanacs
Osszességeben kozepes mértékben csokkentette a 8.3.2. pont szerint kalkulalt birsdgdsszeget

648.Az egyéb eljaras ala vontak vonatkozasaban az eljar6 versenytanacs a 8.3.2. pont szerint
kalkulalt birsagdsszeget vette alapul novelés vagy csokkentés nélkiil.

8.3.4. Egyéb szempontok
8.3.4.1. Ismétlodés

649.A Birsagkozlemény II1.5 fejezete szerint az ismétlodd jogsértés —az ismétlddések szamatol, a
korabbi és az 1j magatartds kozotti azonossag mértékétdl, a kordbbi €és az 0j ligyben hozott
dontés kozott eltelt 1dotdl fiiggd mértékben — stlyosabb szankciot eredményez, a birsag
Osszege ismétlodésenként legfeljebb 100%-kal emelhetd. Ismétlddésnek mindsiil, ha egy
vallalkozas - annak jogelddje, a Magyarorszdgon honos vallalkozascsoport esetén a
vallalkozassal egy vallalkozascsoportba tartozé mas vallalkozds vagy a vallalkozascsoport
kiilfoldi tagja, amennyiben a versenyfeliigyeleti eljarasban érintett vallalkozast kdzvetleniil
vagy kozvetve iranyitja - ugyanolyan vagy hasonld jogsértést tanusit folytatdlagosan vagy
ismételten azt kovetden, hogy a Tpvt. 11. vagy 21. §, illetdleg az EUMSz. 101. vagy 102.
cikkében foglalt rendelkezések megsértését a GVH, a Bizottsdg vagy mas tagallami
versenyhatosag megallapitotta. Az ismétlédés figyelembevétele az adott iigyben hozott
hatarozatot megel6z6 10 évben meghozott dontésekre korlatozodik.
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650.Az eljard versenytanacs észlelte, hogy a Versenytanacs 2013. oktober 3-an kelt V}/096-
178/2009. sz. hatarozataban elmarasztalta a Pécsi Direkt Kft.-t, viszonteladoi ar rogzitése,
illetve egyéb arazasra vonatkozo korlatozasok miatt. Erre tekintettel, az eljard versenytanacs a
Pécsi Direkt Kft. tekintetében sulyosito tényezoként vette figyelembe az ismételt jogsértést.
Erre tekintettel azonban csak 10%-kal stlyositotta a Pécsi Direkt Kft. fentiek szerint kalkulalt
birsagat, tekintettel a korabbi dontés 6ta eltelt hosszl idore.

651.Az eljaro versenytandcs a tobbi eljaras ald vont esetében nem tartotta megallapithaténak az
ismétlodést.

8.3.4.2.Jogsértéssel elért elony

652.A jogsértéssel elért elony szamszerlsitésére nem kertilt sor a versenyfeliigyeleti eljaras soran.

8.3.4.3.Pénziigyi teljesitoképesség

653.A Birsagkozlemény 20. pontja értelmében a kis-és kozépvallalkozasok elismerése €s a
pénziigyi teljesitOképesség kiemelt szem eldtt tartasa mellett a GVH fokozott figyelmet fordit
arra, hogy minden véllalkozas esetében a kiszabott birsdg azok pénziigyi teherbirdsaval is
aranyos legyen, ne kizarélag a jogsértés stilyahoz igazodjon.

654.Tekintettel arra, hogy tobb eljaras ala vont nyilatkozata szerint kis- és kozépvallalkozasokrol,
fejlodésiik tamogatasarol szolo 2004. évi XXXIV. torvény hatalya ala tartozik, az eljar6
versenytanacs, ezt a birsag kiszabasanal, vonatkozasukban figyelembe vette.

8.3.5. A vallalkozasok egyiittmiikodésének figyelembevétele
8.3.5.1. Engedékenységi politika

655.A jelen versenyfeliigyeleti eljarasban a GVH engedékenységi politikajanak alkalmazasara
keriilt sor a Yamaha Music Europe GmbH, Csampai Karolyné e.v., valamint a Muziker a.s.
esetében.

656.A versenyfeliigyeleti eljaras a Yamaha Music Europe GmbH altal benyujtott, a Tpvt. 78/A. §-
a (2) bekezdésének a) pontja szerinti engedékenységi kérelem nyoman indult*®®, és az eljard
versenytaniacs 2018. junius 12-én kelt végzésével®®’ megallapitotta, hogy a kérelmezével
szemben a birsag mellézésének van helye a hatarozat meghozatalakor, ha a kérelmezé a Tpvt.
78/A. § (7) bekezdésében foglalt feltételeknek megfelel és vele szemben a Tpvt. 78/A. § (8)
bekezdése szerinti kizard ok nem all fenn. Az eljaré versenytanics megallapitotta, hogy a
Yamaha a fenti feltételeknek megfelelt és vele szemben a fenti kizar6 ok nem all fenn, ezért
vele szemben a versenyfeliigyeleti birsag kiszabasat melldzte.

657.A versenyfeliigyeleti eljaras soran a Muziker a.s. engedékenységi kérelmet nyujtott be,
melyben elsédlegesen a Tpvt. 78/A. §-a (2) bekezdésének b) pontja alapjan a birsag
mellézését, illetve masodlagosan a birsag csokkentését kérte Tpvt. 78/A. § (3) bekezdése
alapjan.*®® A birsag melldzésére illetve csokkentésére iranyuld kérelme elutasitasra keriilt*®°.

49%\/]/8-318/2018. sz. feljegyzéssel az ligy iratai kozé emelt ENG/8-4/2017. sz. beadvany
497 ENG/8-6/2017
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658.A versenyfeliigyeleti eljaras sordn Csampai Kérolyné e.v. engedékenységi kérelmet nyujtott
be, amelyben a birsag csokkentését kérte Tpvt. 78/A. § (3) bekezdése alapjan.>® Az eljaro
versenytandcs az engedékenység keretében (mint az egyezség melletti kumulativ
birsagcsokkentési tényezoként) 40%-kal csokkentette a kiszabandd birsag Osszegét a
Gazdasagi Versenyhivatal Elnokének ¢s a Gazdasagi Versenyhivatal Versenytandcsa
Elnokének a Tpvt. 78/A. §-a szerinti engedékenységre vonatkozd szabalyok alkalmazasarol
sz016 14/2017. kozleménye (egységes szerkezetben az azt modositd 1/2021. kézleménnyel)
alapjan.

8.3.5.2. Egyezségi eljaras

659.A 9. pontban nevesitett eljaras ald vontak egyezségi eljaras keretében a fentebb ismertetettek
szerint®®! egyezségi nyilatkozatokat tettek.

660.Az eljard versenytanacs a birsag mértékét az egyezség 1étrejottére tekintettel, az egyezségi
eljarasban részt vett valamennyi eljaras ala vont esetében 30%-kal csokkentette, figyelemmel
arra, hogy az egyezségi eljaras lényegesen hozzajarult az eljaras gyorsitasdhoz, illetve az
eljaré versenytanacs az eljaras ald vontak tekintetében figyelembe vette azok KKV statuszat
IS.

661.igy a fentiek alapjan az eljard versenytandcs Schmidt Kéroly e. v. eljaras ala vont
vallalkozassal szemben 238.000.- Ft, Szikszai Timea Maria e. v. eljaras ald vont
vallalkozassal szemben pedig 4.000.- Ft versenyfeliigyeleti birsagot szabott ki, amely
(kismértékben lefelé kerekitett) Osszegek a kozos dallaspontban meghatarozott birsag
legmagasabb Osszege alatt vannak. Az egyezségre tekintettel birsagcsokkentésben részesiilé
tobbi eljaras vont megfeleldségi program bevezetését is vallalta, igy az 6 tekintetiikben, a
megfelelési erdfeszitések figyelembe vételével kalkulalt birsagot a kovetkez6 pont ismerteti.

8.3.5.3. Megfelelési erdfeszitesek

662.Az egyezségi eljarasban vald részvételiik mellett, a Hangszerker Kft., a Muziker Kft., a
Hangszer Plaza Kft.,, a Tajti-Music Kft. és Csampai Karolyné e. v., hivatkozéassal a
Birsagkozlemény 38. és 39. pontjaira, utolagos megfelelési erdfeszitésiik elismeréseként
megfelelési program kidolgozasat vallaltak, amelyet kértek tovabbi birsagcsokkentd
tényezéként figyelembe venni. 592

663.Csampai Karolyné e. v., illetve a Hangszer Plaza Kft., és a Tajti-Music Kft részérdl a
megfelelési program mar az eljaras folyaméan bevezetésre keriilt.5%3

664. A Birsagkozlemény az utdlagos megfelelési eréfeszitések elismeréseként legfeljebb 5%-0s
birsagesokkentést tesz lehetdvé abban az esetben, ha a vallalkozds véllalja megfelelési
program kidolgozasat €s implementalasat.

665.Az eljard versenytanacs megvizsgalta az eljaras ala vont vallalkozasok altal bevezetni vallalt
megfelelési programokat, és arra a megéllapitasra jutott, hogy az egyezségi eljarasban részt

500 \/j/8-229/2018

%01 L4sd jelen hatarozat 8-12. pontjait.

502'\/]/8-490/2018; VJ/8-494/2018; VJ/8-495/2018; VJ/8-498/2018 és VI/8-505/2018. alszam iratok.
503\/)/8-495/2018; VJ/8-498/2018 és VI/8-505/2018., illetve VVJ/8-506/2018. alszamu iratok.
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vevo vallalkozasok altal benyujtott megfelelési programok a Birsagkdzlemény 39. pontjaval
Osszhangban 1évo, teljeskorli megfelelési programnak tekinthetéek. Erre tekintettel az eljard
versenytandcs az utdlagos megfelelési eréfeszités elismeréseként a szamitott birsdgot tovabbi
5%-kal csokkentette az érintett eljaras ala vontak esetében. A fentiek alapjan, az egyezségi
eljarassal parhuzamosan bevezetett megfeleldségi programokra figyelemmel kalkulélt és
Kiszabott birsag végs6 Osszege a Hangszerker Kft. esetében 6.500.000.- Ft, a Muziker Kft.
esetében 39.000.000.- Ft, a Hangszer Plaza Kft. esetében 10.600.000.- Ft, a Tajti-Music Kft.
esetében 7.400.000.- Ft, Csampai Karolyné e. v. esetében (az engedékenység és az egyezség
miatt kumulativan alkalmazott birsagcsokkentésre is tekintettel) 8.300.000.- Ft.

8.3.5.4. Egyeb egyiittmiikodés

666.A versenyfeliigyeleti eljards soran a Muziker a.s. engedékenységi kérelmet nyujtott be,
melyben elsddlegesen a Tpvt. 78/A. §-a (2) bekezdésének b) pontja alapjan a birsag
mell6zését, illetve masodlagosan a birsag csokkentését kérte Tpvt. 78/A. § (3) bekezdése
alapjan.®® A birsadg melldzésére illetve csdkkentésére iranyuld engedékenységi kérelme
elutasitasra keriilt®®,ugyanakkor az engedékenység keretében tanusitott egyiittmiikodésére,
igy kiilonosen a bizonyitékok rendelkezésre bocsatasira és [SZEMELYES ADAT]
igyfélkénti meghallgatdsaval kapcsolatos kozremiikodésére tekintettel a vele szemben
kiszabando birsag Osszegét az eljard versenytanacs a Birsagkdzlemény 41. és 42. pontjai
alapjan, egyéb egylittmiikodés keretében tovabbi 20%-kal csokkentette.

667.Az eljar6 versenytanacs a Hangszerdiszkont.hu Kft.-vel és a Bookangel Kft.-vel szemben
kiszabandd birsag Osszegét a jogsértés elismerésére, a tények nem vitatdsara, valamint a
jogorvoslatrol vald lemondasra®® tekintettel 20%-kal csokkentette.

8.3.6. Birsagmaximum

668.A Birsagkozlemény 21-22. pontjai értelmében a birsag 6sszegének meghatarozasa soran a
GVH megvizsgélta, hogy az ligy valamennyi egyedi koriilményére figyelemmel kiszabni
tervezett birsag a Tpvt. 78. § (1b) bekezdése altal meghatarozott 10%-os felsé hatart atlépi-e.
Erre tekintettel a birsagmaximum meghatarozasa soran az eljard versenytanacs a Tpvt. 78. §
(1b) bekezdése alapjan az eljaras ald vont vallalkozas (illetve vallalkozéascsoportja) altal a
hatdrozat meghozatalat megel6z6 {izleti évben elért nettd arbevételének 10%-at vette
figyelembe, illetve a felszamolas alatt 16v8 Pécsi Direkt Kft. f.a. és a Rainbow Uzletlanc Kft.
f.a. esetében a felszamoldst megel6z6 utolsd hitelesen lezart iizleti évrdl késziilt beszamolo
adatait.

669.1gy a ténylegesen kiszabott birsag mindegyik vallalkozas esetén alacsonyabb, mint a
birsdgmaximum.

8.3.7. A ténylegesen kiszabott birsdagosszeg

670.A fentiek alapjan kalkulalt és kiszabott birsag (kismértékben lefelé kerekitett) végsd Osszege
az egyes vallalkozasok esetén az alabbi:

504 Vj/8-209/2018
505 Vj/8-409/2018
506 \/J/8-486/2018.; VJ/8-501/2018. alszamu iratok.
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- Szikszai Timea Maria egyéni vallalkozo: 4.000.- Ft, azaz négyezer forint

- Pécsi Direkt Kft. ,,f.a.”: 1.300.000,- Ft, azaz egymillio-hdromszazezer

- Rainbow Uzletlanc Kft. ,.f.a.”: 6.000.000,- Ft, azaz hatmilli6 forint

- Konyv Plaza Kft.: 800.000,- Ft azaz nyolcszazezer forint

- Bookangel Kft.-t: 2.300.000, -Ft, azaz kétmillio-haromszazezer forint

- Csampai Karolyné egyéni vallalkoz6: 8.300.000.- Ft, azaz nyolcmillio-
haromszazezer forint

- Schmidt Karoly egyéni vallalkozo: 230.000.-Ft, azaz kétszazharmincezer forint,

- Tajti-Music Kft.: 7.400.000.- Ft, azaz hétmilli6-négyszazezer forint,

- Hangszer Plaza Kft.: 10.600.000.- Ft, azaz tizmillio-hatszazezer forint,

- Hangszerker Kft.: 6.500.000.-Ft, azaz hatmillio-6tszazezer forint,

- Hangszerdiszkont.hu Kft.: 11.900.000.- Ft, azaz 11.900.000.- Ft, azaz
tizenegymillio-kilencszazezer forint

- Friendly House Kft.: 7.400.000.- Ft, azaz hétmillio-négyszazezer forint,

- Muziker a.s.: 39.000.000.- Ft, azaz harminckilencmillié forint

8.3.8. Fizetési nehézségek figyelembevétele

671.A Hangszer Plaza, a Tajti-Music és Csampai Karolyné e. v. eljards ald vont vallalkozdsok
részletfizetés iranti kérelmet™® terjesztettek eld. A Hangszer Plaza és a Tajti-Music
hivatkoztak arra, hogy a koronavirus vilagjarvany és az orosz-ukran haborus helyzet
gazdasagi hatasai megviselték a vallalkozasaikat, jelentds anyagi veszteség érte és éri
folyamatosan a tarsasagokat. Hivatkoztak arra, hogy az inflaciés novekedés kovetkeztében a
fogyasztok hangszervasarldsi hajlandosaga visszaesett. Ezen okokbdol adoddéan nem
rendelkeznek olyan likvid tékedllomannyal, amely lehetdvé tenné szamukra a birsdg egy
Osszegben torténd megfizetését. Csampai Karolyné e. v. a részletfizetési kérelme indokaként
eldadta, hogy mivel a vallalkozas a tevékenységét egyéni vallalkozoként folytatja, a birsag
megfizetéséért nem csak a vallalkozas vagyonaval, hanem teljes maganvagyonaval is felel.
fgy a birsag egy 6sszegii kifizetése nem csak a véllalkozas fennmaradasat, hanem a személyes
megélhetését is komoly veszélybe sodorna.

672.Az eljard versenytanacs a Birsagkozlemény II1.8. fejezetében foglalt szempontok alapjan
megvizsgalta az eljards ald vontak dokumentumokkal aldtdmasztott, részletesen kifejtett
részletfizetés iranti kérelmét és azok alapjan arra a megallapitasra jutott, hogy a birsag
egyosszegl teljesitése szamukra aranytalan nehézséget jelentene.

673.Erre figyelemmel az eljard versenytanacs a Tpvt. 62/C. § (1) bekezdése alapjan 24 havi
részletfizetési kedvezményt allapitott meg a Hangszer Pldza, a Tajti-Music és Csampai
Karolyné e. v. eljards ald vont vallalkozasok szdmara. Az eljar6 versenytaniacs megjegyzi,
hogy 24 hénapnal hosszabb idejli részletfizetést nem tartott indokoltnak egyrészrol azért, mert
az eljaras ala vontak altal benyujtott iratok alapjan az igy el6allo, havonta teljesitendd
részletek kigazdalkodhatoak az eljaras ald vontak bevételeibdl, masrészt az ennél hosszabb
id6szak alkalmas lenne arra hogy veszélyeztesse a birsag megtériilésének valoszinliségét,
illetve a kiszabott birsagosszeg elinflalddhatna, ami veszélyeztetné a birsdg preventiv
hatasanak érvényesiilését.

507\/J/8-495/2018., VVJ/8-498/2018., \/J/8-505/2018. alszdmu iratok.
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9. Vizsgalati kifogas, ideiglenes biztositasi intézkedés

674.A Tpvt. 81. §-a alapjan az lgyfél a vizsgalati eljaras szabalytalansagat a szabalytalannak
tartott intézkedéstdl szamitott 6t napon beliil irasban kifogasolhatja. A kifogas figyelmen
kivill hagyasat a vizsgdlo a jelentésben, az eljard versenytanics az eljarast befejezd
dontésében koteles megindokolni.

675.Az eljar6 versenytanacs megallapitotta, hogy a vizsgalok a vizsgalati szakaszban benyujtott
vizsgalati kifogas figyelmen kiviil hagydsidt megindokoltdk a vizsgalati jelentésben, erre
tekintettel az eljard versenytanacsnak csak a versenytanacsi szakaszban benyujtott vizsgalati
kifogasokra kell kitérnie jelen hatarozataban.

676.A vizsgalat ideiglenes biztositasi intézkedésként 2019. junius 11-én kelt, VJ/8-80/2018. sz.
végzésével elrendelte 9 582 423 forint biztositasat Schmidt Karoly e.v. eljaras ala vont
vallalkozassal szemben. Az ideiglenes biztositasi intézkedés elrendelésére azért keriilt sor,
mivel Schmidt Karoly e.v. 2019. majus 19-én kelt, VJ/8-68/2018. szamon iktatott és ebben
szereplO nyilatkozatanak pontositasara kikiildott adatkérd végzésre adott, 2019. majus 30-an
kelt, VJ/8-79/2018. szamu nyilatkozataban el6adta, hogy kereskedelmi tevékenységét 2018.
julius 27-én megsziintette, ennek keretében az iizlethelyiségre vonatkozd bérleti szerzodést
felmondta, az arukészletet és a berendezést eladta az iizlethelyiség 0j bérldje részére, aki az
arukészlet ellenértékét 12 honap alatt, havi részletekben fizette meg. Eldadta tovabba, hogy az
arukészlet ellenértékének kiegyenlitése és a kozterhekkel vald elszamolds utan tudja
megsziintetni egyéni vallalkozoi tevékenységét.

677.Schmidt Kéroly e.v. az ideiglenes biztositasi intézkedéssel szemben 2019. junius 18-an kelt,
VJ/8-84/2018. iktatoszamon nyilvantartott beadvanyaban fellebbezéssel élt. Az eljard
versenytanacs 2019. julius 18-an kelt, VI/8-93/2018. sz. végzésében az ideiglenes biztositasi
intézkedés Gsszegét 5 460 668 Ft-ra mérsékelte.

678.[SZEMELYES ADAT] a 2020. marcius 31-én kelt, VJ/8-164/2018. szamu
adatszolgaltatasaval egyidejlileg az ideiglenes biztositasi intézkedés elrendelése keretében
zarolt Osszeg mérséklésére iranyuld kérelmet terjesztett eld, melyben kérte a VI/8-98/2018.
szaml végzés megvaltoztatasat, és az ideiglenes biztositasi intézkedéssel érintett Osszeg
5460 670 forint helyett 341 050 forint Gsszegre torténd mérséklését. Az eljaras ala vont
kérelme aldtdmasztasa érdekében eldadta, hogy arbevétele idokozben csokkent. A vizsgalat
2020. aprilis 9-én kelt, VJ/8-167/2018. sz. végzésében a zarolt Osszeg mérséklése irant
eldterjesztett kérelmét elutasitotta. Schmidt Kéroly egyéni vallalkozasat 2020. aprilis 15-én
megszintette.

10. Egyebek

679.A hatarozat elleni jogorvoslati jogot a Tpvt. 83. § (1) bekezdése biztositja, a végzés elleni
jogorvoslati jogot a Tpvt. 82. §-a, illetve a Ket. 98. §-a (3) bekezdésének c) pontja biztositja.
A Ket. 73. § (3) bekezdése értelmében egy okiratba foglalhaté a hatarozat és a végzés, illetve
tobb hatarozat vagy végzés.
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680.A kozigazgatasi perrendtartasrdl szold 2017. évi L. torvény (a tovabbiakban: Kp.) 157. §-dnak
(7) bekezdése szerint, ha jogszabaly birdsagi feliilvizsgalatot tesz lehetévé, azon 2018. januar
1-jétdl kozigazgatasi pert kell érteni. A kozigazgatasi per szabalyait a Kp. hatdrozza meg.

681.A Kp. 29. §-dnak (1) bekezdése az elektronikus kapcsolattartasra a polgéri perrendtartas
szabalyait rendeli megfelelden alkalmazni. A polgari perrendtartasrol sz6l6 2016. évi CXXX.
torvény 608. §-anak (1) bekezdése szerint az elektronikus iigyintézés ¢€s a bizalmi
szolgaltatasok altalanos szabalyair6l szo6ld 2015. évi CCXXII. torvény (a tovabbiakban: E-
tigyintézési tv.) alapjan elektronikus uton torténd kapcsolattartasra kotelezett minden
beadvanyt kizarolag elektronikusan - az E-ligyintézési tv.-ben és végrehajtasi rendeleteiben
meghatdrozott mdédon - nyujthat be a birdsdghoz. Az E-ligyintézési tv. 9. §-dnak (1)
bekezdése alapjan elektronikus {igyintézésre koteles az allamigazgatdsi szerv feladat- és
hataskorébe tartozo ligyben tigyfélként eljaro gazdalkodo szervezet és annak jogi képviseldje.

682.A Kp. 39. §-d4nak (6) bekezdése szerint — ha torvény eltéréen nem rendelkezik — a
keresetlevél benyujtisanak a kozigazgatdsi cselekmény hatdlyosulasara halasztdo hatdlya
nincs. Ugyanakkor a Kp. 50. §-a szabalyozza az azonnali jogvédelem iranti kérelmet az
alabbiak szerint. Akinek jogét, jogos érdekét a kozigazgatasi tevékenység vagy az azzal
eléidézett helyzet fenntartdsa sérti, a kozvetleniil fenyegetd hatrany elharitasa, illetve a
jogvitara okot add allapot valtozatlan fenntartdsa érdekében a perre hataskorrel és
illetékességgel rendelkezd birdsagtdl az eljaras soran barmikor azonnali jogvédelmet kérhet.
Azonnali jogvédelem keretében kérheté a halaszté hatdly elrendelése is. A kérelem
benyujthato a keresetlevéllel egyiitt is. Ha nem a keresetlevéllel egyiitt nyujtjak be, a kérelmet
a birdsaghoz kell benytjtani. A kérelemben részletesen meg kell jeldlni azokat az indokokat,
amelyek az azonnali jogvédelem sziikségességét megalapozzdk, és az ezek igazolasara
szolgalo okiratokat csatolni kell. A kérelmet megalapoz6 tényeket valoszintisiteni kell.

683.A Tpvt. jelenleg hatdlyos 95/F. § (1) bekezdése értelmében a térvénynek a tisztességtelen
piaci magatartas €s a versenykorlatozas tilalmardl szolo 1996. évi LVIL. torvény, valamint az
azzal Osszefliggd egyes torvényi rendelkezések modositasarol szold 2017. évi CXXIX.
torvénnyel (a tovabbiakban: Modtv4.) megallapitott eljarasi rendelkezéseit - a (2)
bekezdésben irt eltéréssel - az e rendelkezések hatalybalépését kovetden indult €s megismételt
eljarasokban kell alkalmazni. A (2) bekezdés értelmében azonban a Tpvt.-nek a Modtv4.-gyel
megallapitott, a végrehajtasra vonatkozo rendelkezéseit az e rendelkezések hatalybalépésekor
még el nem rendelt, és az e rendelkezések hatalybalépésekor folyamatban 1évé végrehajtasi
eljarasokra is alkalmazni kell.

684.A Tpvt. XII/A. fejezete rendelkezik a Gazdasagi Versenyhivatal dontésének végrehajtasarol.

685.A Tpvt. 84/A. § alapjan a végrehajtasra a fejezetben nem szabalyozott kérdésekben az
altalanos kozigazgatasi rendtartasrol szolo 2016. évi CL. torvény (a tovabbiakban: Akr.)
rendelkezéseit kell megfelelden alkalmazni.

686.A Tpvt. 84/C. § értelmében ha a kotelezett pénzfizetési kotelezettségének hatdriddben nem
tesz eleget, illetve az allam altal eldlegezett koltség utan a megeldlegezés idOtartamara az
adozas rendjérdl szolo torvény szerinti késedelmi potlékkal azonos modon szamitott mértéki
késedelmi potlékot fizet.
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687.A Tpvt. 84/B. § (1) bekezdés értelmében az eljard versenytanacs a dontésében eldirt
meghatdrozott cselekmény elvégzésére, meghatarozott magatartas tanusitasara vagy attol valo
tartdzkodasra vonatkozo kotelezettség (a tovabbiakban egyiitt: meghatarozott cselekmény)
végrehajtasanak elrendelésével egyidejlileg - ha a meghatarozott cselekmény teljesitése mas
végrehajtasi modon keresztiil hatékonyan nem biztosithato - végrehajtasi birsagot szab ki.

688.A Tpvt. 84/D. § (2) bekezdés értelmében a meghatarozott cselekmény végrehajtasat a
Gazdasagi Versenyhivatal foganatositja, kivéve, ha az eljar6 versenytanacs végrehajtasi
birsag kiszabasarol dontott.

689.Az Akr. 133. §-a értelmében a végrehajtast - ha torvény vagy kormanyrendelet méasként nem
rendelkezik - a dontést hozo hatdsag, masodfokti dontés esetén pedig az els6foku hatdsag
rendeli el. Az Akr. 134. §-a értelmében a végrehajtast - ha torvény, korméanyrendelet vagy
Onkormanyzati hatdsagi iigyben helyi dnkormanyzat rendelete masként nem rendelkezik - az
allami adohatosag foganatositja.

690.A GVH hataskorét a versenyfeliigyeleti eljarasra a Tpvt. 45. §-a, az EUMSz. 101. cikke
tekintetében az 1/2003/EK rendelet 5. cikke, valamint a Tpvt. 33. §-anak (3) bekezdése,
illetékességét a Tpvt. 46. §-a allapitja meg.

691.Az eljard versenytanacs tovabba ujfent felhivja az eljaras ala vont figyelmét a Tpvt. 62/C. §-
ara, melynek (1) bekezdése alapjan, ha a kdotelezés jellege megengedi, részletekben torténd
teljesités is megallapithatd. A (2) bekezdés szerint a kotelezett a teljesitési hatarido lejarta
elétt benyujtott kérelmében annak igazolasaval kérheti a kotelezettséget megallapitd dontést
hoz6 vizsgalotol, illetve eljard versenytandcstdl a pénzfizetési kotelezettség teljesitésére
halasztas vagy a részletekben torténd teljesités (a tovabbiakban egyiitt: fizetési kedvezmény)
engedélyezését, hogy rajta kiviil 4116 ok lehetetlenné teszi a hatariddre valo teljesitést, vagy az
szdmara aranytalan nehézséget jelentene. A (3) bekezdés alapjan a fizetési kedvezményre
vonatkoz6 szabalyokat kell megfelelden alkalmazni meghatarozott cselekmény teljesitésére
iranyulo kotelezettség esetén is. A (4) bekezdés szerint pedig a teljesitési hatarido lejarta utan
az ugyfél - feltéve, hogy a végrehajtast még nem rendelték el - a (2) bekezdésben
meghatarozott okbol igazolasi kérelem egyidejli benyujtasaval kérhet fizetési kedvezményt.
Ha az eljar6 versenytandcs, illetve az eljar6 versenytanacs elutasitja az igazolasi kérelmet és a
fizetési kedvezmény iranti kérelmet, egyidejiileg dont a végrehajtés elrendelésérdl is.

Budapest, 2022. junius 22.

dr. Gal Gabor
eléado versenytanacstag
dr. Kuritar David Vaczi Nora
versenytanacstag versenytanacstag
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