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Vezetoi osszefoglald

Jelen tanulmanyunk a GVH Versenykultura Kozpontjaval kotott megallapodas
keretében végzett haromfazisu kutatasi program elsd részét képezi. A program
végsd ceélja a multinacionalis vallalatoknak a magyarorszagi versenyre, ezen
keresztul az orszag versenyképességére gyakorolt hatasanak elemzése. Az elsé
fazis feladata az elméleti hattér felvazolasa és a kdvetkezd fazisokban végzett
empirikus kutatasok terének kijelolése. Nem volt tehat szandékunk a tanulmanyban
felvetett kérdések altalanos targyalasa (az egyes kérdések részletesebb
tanulmanyozasat segiti a gazdag irodalomjegyzék) - céliranyosan arra torekedtink,
hogy a kutatas 6 céljat érinté kérdésekre koncentraljunk.

A tanulmany bevezetbje Osszefoglalja a kutatas elméleti magjat, megfogalmazza
relevancigjat és attekinti a tanulmany szerkezetét.

A 2. ("Versenyszabalyozas és versenyképesség") fejezet elébb a verseny és a
versenyképesség altalunk hasznalt fogalmi apparatusat foglalja 6ssze, a GVH és a
Versenyképesség Kutatdé Kozpont korabban hasznalt megkozelitéseire épitve. Ezt
kovetben a nemzetkdzi versenyképességi rangsoroknak a mi kutatasunk
szempontjabol legfébb megallapitasait foglaljuk 6ssze: kitérink a verseny- illetve
versenypolitikai mutatoknak a rangsorokban elfoglalt helyére.

A 3. fejezet az allami szerepvallalas versenyképességre gyakorolt hatasardl szol,
kiemelve a  versenyszabalyozas  kérdéseit. Foglalkozunk az  allami
gazdasagpolitikanak a versenyképességi rangsorokban betoltott szerepével, s
néhany olyan kiemelt kérdéssel, amelyeknek véleménylnk szerint az empirikus
kutatasokban komoly jelentésége lehet: igy a fogyasztovédelem, az agazati
szabalyozas illetve a kdzpolitika versenyt befolyasolé vonatkozasaival.

A 4. fejezet a globalizacio vilagaba visz. A vallalatok nemzetkézivé valasanak néhany
alapkérdésének kifejtése utan az orszagok kdzotti verseny, az FDI vonzé képesség
és ezek versenyjogi hattere képezi a fejezet targyat.

Az 5. fejezet képezi a tanulmany talan legfontosabb részét. A magyar gazdasag négy
szektorat valasztottuk ki abbdl a célbdl, hogy az empirikus kutatasokban ezeken
keresztul illusztraljuk a multinacionalis vallalatok és a nemzeti verseny kapcsolatat. A
négy szektor az élelmiszer kiskereskedelem, az autdgyartas, az energetika és a
szolgaltatd kozpontok. Megvizsgaltuk ezen szektorok helyzetét hazankban és a
kornyez6 orszagokban, s azt talaltuk, hogy mind a négy szektor alkalmas az altalunk
tervezett kutatasok céljara.

A 6. fejezet az Osszefoglalas mellett a tovabbi kutatdasokban megvalaszolandé
kérdéseket tartalmazza.



1 Bevezetés

A tanulmany célja azon atfogo dsszefliggések kifejtése, amelyek intuicionk alapjan a
multinacionalis vallalatok magyarorszagi jelenlétének, szerepének tulajdonithatdéak a
termékpiaci verseny élénkitésében és a versenyképesség fokozasaban. A
globalizacio, a nemzetkOziesedés és a versenypolitika, versenyszabalyozas
tengelyek mentén a nemzeti versenyképességi tényezbkre valdé befolyasold
szerepuket és annak jeleit helyezzik a k6zéppontba.

A verseny és versenyképesség kapcsolatdban harom fontos alapelvre
tamaszkodhatunk:

* Versenyképességi alapelv: az er6s belsd piaci verseny segiti a nemzeti
versenyképességet, (s6t annak elengedhetetlen kritériuma);

* Gazdasagpolitikai alapelv: a nemzeti kormanyzat fontos feladata, hogy segitse
a hazai vallalatok fejl6édését, (nem a kodzvetlen eszk6zokdn van a hangsuly,
hanem a makrogazdasagi stabilitason keresztul a kiszamithato
makrokornyezet megteremtésén),

*  Globalis halozati alapelv: a nemzetk6zi piacokon nem egyszeriien vallalatok,
hanem vallalati halék versenye folyik (a globalis halézatok versenyében az
egyes szerepl6k szektorspecifikusan nemzeti, regionalis, vagy globalis
versenyben méretédnek meg).

E harom alapelv ugyan egyenként ma mar folklorisztikusnak tekinthet6, egyulttes

alkalmazasuk azonban érdekes eredményekhez vezethet. A Chikan (2005) eléadas
a fenti alapelvek alkalmazasaval a kovetkezd 6sszefuggést vazolja fel:

Versenyképesség

|

Verseny

N

Gazdasagpolitikai prioritasok Egylittmiikodés

1. abra Versenykdézpontusag
Ez az abra versenykdzpontu szemléletben kapcsolja 6ssze a felsorolt alapelveket.

A kutatasi program jelen fazisaban a nemzetkéziesedést allitjuk a kdézéppontba. Az
Osszefoglald tanulmany a verseny, versenyképesség, versenypolitika és
versenyszabalyozas elméleti kereteinek kifejtése mellett egyrészt arra vallalkozik,
hogy a multinacionalis vallalatok szerepét értékelje adott nemzetgazdasag
versenyképesseégét meghatarozé tényezok kozott. Masrészt a hazai, illetve a
k6z0Osségi versenyszabalyozas érvényesulése szempontjabdl a globalis versenypiaci
feltételeknek megfelel6 multinacionalis vallalatok magyarorszagi illetve adott esetben
a kdzép-kelet-eurdpai régidoban betdltott szerepét veszi gorcsé ala.



A kutatas soran abbdl indulunk ki, hogy a globalis gazdasagban a multinacionalis
vallalatok (multik) mintegy alternativ gazdasagszervezd szerepet toltenek be a
nemzetallamok mellett. Azt kivanjuk megvizsgalni, hogyan érvényesll ez a szerep a
hazankban mikodé multik esetén, mihez vezet a nemzeti versenyképesség és az
alkalmazhaté nemzeti versenypolitika illetve versenyszabalyozas szempontjabdl, mit
tehet a gazdasagpolitika (és a versenypolitika) azért, hogy ezen jelenségnek minél
inkabb ndveljuk a kedvez6, s csOkkentsuk a kedvezétlen hatasait.

Versenyképesség

ultinacionalis

/ vallalat \

Versenyszabalyozas Verseny

2. abra Multinacionalis vallalatok feltételezett hatasai

A kutatas relevanciajat tovabb noveli a tanulmanyban is bemutatasra kerulé IMD
2008. évi versenyképességi jelentésében szerepld két alrangsor eredménye, ahol
ugyan nem kemény adatok alapjan, hanem az adott orszag vallalatainak kikuldott
kérdbiv alapjan hazankban a megkérdezett vallalatvezet6k a multinacionalis cégeket
lényegesen eredményesebbnek és sikeresebbnek tekintik a piaci megmérettetésben,
mint a kkv-szektor (kis- és kozépvallalati szektor) vallalatait, és ilyen iranyu kirivd
eltérés a térség egyetlen masik orszagaban sem tapasztalhaté. Csehorszagban és
Szlovakidban a vallalatmérettél flggetlentl kdzel azonos megitélés ala esik a
tarsasagok eredményessége, mig Lengyelorszagban a kkv-szektor az
eredményesebb.

Nagyvallalatok és (/) a kkv-k eredményessége a nemzetkozi sztenderdek szerint
(55 orszag rangsoraban)’

Ausztria Magyarorszag Csehorszag Szlovakia Lengyelorszag | Romania

7.12. 12./48. 19./23. 21./20. 55./36. 39./33.

1. Tablazat — Forras: IMD(2008)

A tanulmanyban els6éként a fogalmakat tisztazzuk, amelyek a verseny,
versenyképesség, versenypolitika, versenyszabalyozas témaban az eltér6 siku
fogalomhasznalat miatt szikséges. Majd bemutatjuk a kulonb6zd nemzetkdzi
felmérések és Osszehasonlitasok alapjan szuletett versenyképességi indexeket.
Majd az allami szerepvallalassal kapcsolatos alapkoveket tesszik le. Végul négy
altalunk kivalasztott szektor vagy tevékenység mentén a gazdasag olyan teruleteit
mutatjuk be, ahol jelentésnek itélttk a multinaciondlis vallalatok jelenlétét
Magyarorszagon illetve a kdzép-kelet-eurdpai régidban. Koztuk a kiskereskedelmi
piacon er0s bels6, nemzeti verseny jellemz6, ahol a multinaciondlis vallalatok
alapvet6 befolyassal voltak a szektor atalakulasara. A villamosenergia agazatban

! Forras: IMD(2008) 381. oldal



jelentés a nemzetkdzi vallalatok jelenléte, azonban az &gazati struktura a piaci
liberalizaci6 még mindig kezdeti id6északaban kevéssé jarul hozza a fogyasztoi
tobblet, illetve jolét fokozasahoz éppen talan a szektor atpolitizaltsaga miatt. E két
szektor mellett a visegradi orszagokban a multinacionalis vallalatok jelenléte, illetve a
globalis verseny erésen érezheté mind az autdiparban illetve az ahhoz kapcsolédé
termel6 agazatokban (kulonféle autdalkatrészek gyartasa), mind a rengeteg
kvalifikalt munkahelyet teremté shared service center-ek (ssc, k6zds szolgaltatd
kdézpontok) altal nyujtott szolgaltatasokban.

2 \Versenyszabalyozas és versenyképesség

2.1 Verseny

A piaci verseny a piacgazdasagnak az a mechanizmusa, amely altalanossagban
véve a legjobban kbzvetiti a vallalatok felé a tarsadalom sziikségleteit és a
hatékonysagi kényszert, igy szolgalva a fogyasztokat. 2

LA verseny egyben a fogyasztoi érdekek védelmének hatékony eszkdze. A fogyasztoi
dontések szabadsaga hozzajarul a verseny hatasossagahoz. 3

A versenyre vonatkozo definiciokat a Gazdasagi Versenyhivatal (tovabbiakban GVH)
alapelveit 0Osszefoglald kiadvanyokbdl kolcsondztik. E definiciok alapjan a
versenypolitikai felfogas a fogyasztéi jolétet allitia a kézéppontba (lasd az alabbi
abran), és a versenyre, mint eszkdzre, mechanizmusra tekint. A verseny a
tarsadalom szikségleteit, és a hatékonysagi kényszert megfelel6 médon kdzvetiti a
vallalkozasok felé, és egyben a fogyasztok érdekeinek védelmét szolgalja, ahol a
fogyasztok szabad és tudatos ddntései hozzajarulnak a vallalkozasok kozotti verseny
hatasos fokozasahoz, (és ezzel egyultt a hosszu tava fogyasztéi j6lét nbveléséhez).

Fogyasztoi érdekek védelmének eszkoze

Fogyasztok Vallalkozasok

Tarsadalom sziikségleteinek kdzvetitd eszkdze

—

—

' VEGSO CEL: ,
HOSSZU TAVU FOGYASZTOI JOLET

HATEKONYSAG (VERSENYKEPESSEG)

A verseny szabadsagaval kapcsolatos, a GVH altal kdvetett alapelvek (2007a), 7. o
A fogyasztoi dontések szabadsagara vonatkozo, a GVH altal kovetett alapelvek (2007b), 3. o.
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3. dbra — Verseny mint eszko6z (sajat abra)

A verseny definiciojanak értelmezésére mar tobben is tettek probalkozast. A GVH
megfogalmazasa mellett R. H. Bork, a chicagéi iskola egyik jelentés képvisel6jének
tobbes értelmezését mutatjuk be, ravilagitva arra, hogy a versenyhez kapcsol6dd
diskurzusban a fogalmi meghatarozas félreértésekre adhat okot. Bork kényvében* a
verseny Otféle értelmezését allitja egymas utan: (1) A verseny a rivalizalas (rivalry)
folyamata, amely a versenypolitika szamara nem sok haszonnal szolgal, hiszen a
rivalizalast 6nmagaban is célnak, illetve dnmaga céljaként allitia be, nem térédve
azokkal a hasznokkal melyek a versengés megsziinése esetén keletkezhetnek. Ha a
verseny megolrzése a versenypolitika célja, akkor meg kell akadalyozni a verseny
azonositasat a rivalizalassal, mely rendkivul karos kdvetkezményekhez vezethet. (2)
A verseny a masik értelmezés szerint valamely szerepl6 vagy vallalkozas altali mas
szerepl6 vagy vallalkozas gazdasagi tevékenysége korlatozasanak hianya. Ezen
meghatarozas is kevés haszonnal szolgal, hiszen a szerz6déses kapcsolatok
tobbsége valamiféle dnkéntes korlatozassal jar. (3) A verseny a piac azon allapota,
amikor az egyes elado vagy vevd piaci dontéseivel nem befolyasolja az arakat. Bork
ezt a fajta tdokéletes piaci allapotot tovabb részletezi Stiglerre hivatkozva, ahol a
nagyszamu piaci szerepl6k tokéletesen informaltak, a termék homogén, és a
kibocsatas (végtelenul) oszthaté. Ez a tokéletes piaci allapot, mely modellt a
kozgazdasagtan mellett az antitroszt politikanak is hasznalnia kell, hiszen
alkalmazasaval hasznos érvekkel szolgalhat a tényleges piacok mikodésének
megértéséhez. (4) Adott foldrajzi tertileten sokféle elkulonult (fregmentalt) iparag és
piac létezése, melyek fennmaradasat az életképes, kisebb helyi vallalkozasok
sokfélesége garantadlja. A versenynek efféle definicidja elég bizonytalan, mely
onmagaban hibaja ennek a meghatarozasnak, emellett a versenynek semmi kdze
nincs ahhoz, hogy egy vallalkozas helyinek tekintendé-e vagy sem. (5) Bork altal
vazolt 6todik gyakorlati célokra legmegfelel6bb verseny meghatarozas, amikor jogi
(térvényhozoi, kormanyzati, vagy jogalkalmazoi) beavatkozassal mar nem lehet a
piac allapotan a fogyasztoi jolétet ndvelve javitani.

Ezen utols6 meghatarozas a GVH kettds értelmezésével rokon. A magyar alkotmany
altal is rogzitett piacgazdasagi keretek kozott a cél az, hogy a gazdasagi kérdések
zOomét a hatasosan mikodé piac oldja meg a tarsadalomban, és csak amellett legyen
kiegészit6, szUkség esetén beavatkozé szerepe az allamnak, ezen belll is a
kormanyzatnak.

Tanulmanyunk szempontjabadl kiemelt jelentésége van Porter munkassaganak. Deak
(2000) alapjan Porter munkaiban a verseny kétféle médon fordul el6: a verseny
(competition) szo6t altalanosan hasznalja, és a globalis versenyt érti alatta, mig
rivalizalasnak hivja (rivalry) egy iparagon, illetve foldrajzi térségen belll az egyes
helyi cégek versengeését.

2.2 Versenyképesség

4 Bork (1993) 58-61. o.
° Deak (2000) 6.0.



A versenyképesség a kodzgazdasagi diskurzusban az utébbi idében egyre
gyakrabban alkalmazott fogalmi kategoria, amely kezdetben a vallalati szféra
szereplbivel kapcsolatban fordult csak eld, azonban az utébbi két évtizedben tagabb
értelemben regionalis vagy nemzeti szinten is értelmezésre kerult, és a
gazdasagpolitikai vitdakban is divatossa valt. Hasznalata mdgott részben az az
altalanosan elfogadott vélekedés all, hogy a gazdasagi eredmény elérése nemcsak
az adott termék (szolgaltatas) el6allitasaban résztvevd kdzvetlen szereplékon mulik,
hanem a tagabb értelemben vett vallalati értéklancon és az adott orszag gazdasagi
és kulturalis kornyezetén egyarant.

Porter korai irasai alapjan azt mondhattuk, hogy a versenyképesség fogalma csak
vallalatokra és iparagakra értelmezhet6, ahol versenyképesség alatt az innovacion
alapulé — koltségeldny illetve termékdifferencialas nyujtotta — versenyelény értendd,
mig a versenyképesség egyetlen értelmezhetd koncepcidja nemzetgazdasagi
szinten a nemzeti termelékenység.® Késébbiekben Porter allaspontja is modosult, és
a nemzetgazdasagokra is altalanosan hasznaltta valt a versenyképesség fogalma,
azonban értelmezésében egy orszag versenyképessége magas vagy novekvo
termelékenységi szinthez kapcsolhatd, ami els6sorban az egyes gazdasagi
egységekben illetve egységek kdzott zajlé folyamatok eredménye.’

2.2.1 Vallalati versenyképesség

Vallalati versenyképesség a vallalatnak azon képessége, hogy a tarsadalmi
felelésség normainak betartasa mellett tartésan tud olyan termékeket és
szolgaltatasokat kinalni a fogyasztéknak, amelyeket azok a versenytarsak
termékeinél (szolgaltatasainal) inkabb hajlandok a vallalat szamara nyereséget
biztositd feltételek mellett megfizetni. Ezen versenyképesség feltétele, hogy a vallalat
képes legyen a kornyezeti és a vallalaton bellli valtozasok érzékelésére és az
ezekhez valé alkalmazkodasra, a versenytarsakénal tartésan kedvezébb piaci
versenykritériumok teljesitésével.®

A vallalati versenyképesség legfébb aldimenzidja az eldallitott termékekhez kothetd
versenyképességi elemek, melyek legfontosabb tényez6i a marketing
szakirodalomban azdta csak 4P-ként® emlitett jellemzdk. A termék (product) nmaga,
az ar (price), az értékesitései csatorna (place), és a piacbefolyasolas vagy mar
nalunk is elterjedt széval a promadcié (promotion).

A vallalkozasok a termék (vagy szolgaltatas) piaci versenyben méretédnek meg, ahol
az altaluk eldallitott termékek vagy szolgaltatasok illetve ezek kombinacidja mogott
technologiai és er6forras-alapu tényez6k hatékony felhasznalasa bujik meg. A
technolégiat tagan értelmezve ide értink termelési eljarasokat, mudszaki
megoldasokat, vallalatiranyitasi és vallalati gazdalkodasi modszereket. Ezek
atvételében, alkalmazasaban és adaptalasaban a vallalkozasi szféra szerepl6inek
meghatarozé szerepe van. Pozitiv hatast tulajdonithatunk a kulféldi érdekeltségi
vallalatokkal valé kapcsolatnak azokban az esetekben, ha azok megjelenése egyben
a technoldgiai transzfer megjelenését is magaval hozza.

Porter (1990)

Porter (1998b)

Chikan-Czako-Lesi (2006) —bdl idézett definicio.
McCarthy (1964)
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2.2.2 Nemzetgazdasag versenyképessége

A nemzetgazdasag versenyképessége alatt a nemzetgazdasagnak azt a
képessegét értjuk, hogy ugy tud létrehozni, felhasznalni, illetve a globalis verseny
keretei kozott értékesiteni termékeket és szolgaltatasokat, hogy kozben sajat
termelési tényezbinek hozadéka, s ezzel parhuzamosan allampolgarainak joléte
fenntarthatd mddon ndvekszik. Ezen versenyképesség feltétele az eréforrasok
termelékenység-nOvekedésének elGsegitése a vallalatok és mas intézmények
hatékonysaganak ndvekedését biztosito feltételek folyamatos fenntartasa utjan.°

A nemzetgazdasagi versenyképesség eértékelésének legfontosabb aggregalt
mutatéia az egy fére jut6 GDP, amely mutaté szinvonalanak magyarazata Porter
szerint'' két nagy targykorre oszthatd. Az egyikben vizsgaini kell az elért
teljesitményhez felhasznalt munkamennyiséget (az egy fére jutd munkadrak szamat,
és az ezt alakité tényezbket). Masikban tanulmanyozni kell a ,termelékenységet” és
az elért szinvonalat magyarazé tényezéket, azaz az egy munkadra alatt l1étrehozott

hozzaadott érték nagysagat.

Portertdl szarmazik az a megkozelités is, hogy egy orszag versenyképességének
vizsgalatakor nem a teljes gazdasagot, mint egységes egészet kell vizsgalni, hanem
egyes iparagakra kell fokuszalni, mivel idealis esetben az eréforrasok a produktiv és
egyben leginkabb versenyképes iparagakba aramolnak. Ma mar a versenyel6nyok
jelentds része a termelékenységbdl szarmazik.

Az alabbi abra Porter gyémant modelljét szemlélteti, mely alapjan egy adott iparag
uzleti kdrnyezetét és egyben versenyelényét négy determinans befolyasolja:

Villalati stratégia és
verseny
A

Tényezoellatottsag Keresleti tényezok

\ 4
Tamogato €s
kapcsolodo iparagak
4. abra Porter - Gyémantmodell'
10 Chikan-Czako-Lesi (2006) —bdl idézett definicio.
" Porter (1998)
12 Porter (1990)

10



(1) Tényezbellatottsag — vagy input tényezdk. Ide tartozik minden olyan input, amely
révén egy vallalat az adott iparagban versenyezhet, tehat a megfelelé termelési
tényez6k megléte, a tudasbazis, infrastruktira (mdszaki, adminisztrativ,
informaciotechnoldgiai), pénzigyi, human és természeti erbforrasok. Az input
tényez6k megujitasara 0sztonoz a vallalatok kozotti verseny, a belfoldi keresletben
térténd valtozasok, valamint a kapcsolddd és tamogato iparagak'®, ezt szemlélteti a
gyémantmodell tobbi tényezdjével vald kapcsolat.

(2) Keresleti tényez6k — a hazai keresletnek meghatarozé szerepe van a
nemzetkozileg is versenyképes szektorok kialakuldsaban. Az igényes (szofisztikalt)
egyeéni fogyasztok illetve a b2b (business to business) kapcsolatokban megjelend
uzleti vasarlok, koztik bizonyos iparagaknal a multinaciondlis vallalatok, mint
felvevok, akik jelentés hatassal lehetnek a kereslet megujitasara. A hazai
versenyben sikeres vallalatok képessé valhatnak arra, hogy nemzetkdzileg is sikeres
termékeket allitsanak eld, azaz piacukat bovitsék.

(3) Tamogatd és kapcsolédd iparagak — beleértve az esetlegesen kialakulo
klasztereket, az adott iparaghoz kapcsoldédd értéklanc mentén, vagy ahhoz
kapcsoldédva. Ebben az értelemben a klaszterek az elkulonult vallalatok ellentéteként
jelentkeznek, azaz vallalatok, beszallitdk, szolgaltaték, kapcsoldédd intézetek
foldrajzilag koézpontosult halmazai valamely terlleten, amelyeket kuilonféle kulsé
gazdasagi hatasok (externaliak) és egymast kiegészitd jellegik (komplementaritas)
kapcsol Ossze. ,A korabbi nemzetkdzi versenyképesség vizsgalatok azt mutattak,
hogy a nemzetgazdasagok vallalatai/iparagai nem &6nmagukban, hanem
csoportosan, horizontalisan és vertikalisan egymashoz kapcsolédoéan, ,flrtdkben”
versenyképesek.”'* Ez az eredmény is indokolja, hogy adott iparaghoz kapcsolodo
és tamogatd iparagak mindségi tényezbi részét képezzék a versenyképesseégi
elemzésnek.

(4) Vallalati stratégia és verseny (rivalry) — ez a tényezdcsoport a vallalatok belsé
(stratégiak, célrendszerek) vezetési jellemzéit, valamint az iparagra jellemzé kulsé
tényezbket tartalmazza, mint az ipardag szabalyozottsaga, a vallalatok kozotti
verseny, annak élessége, és az Uj belépdk fenyegetése. A fokusz azon a részben
belsdé tényez6kon van, amelyek 0sztonzik a beruhdzasokat és a termelékenység
fokozasat, illetve élénkitik a helyi és nemzetkdzi versenyt. Porter altal jegyzett hatas
szerint a hazai cégek kozotti rivalizalas — verseny segiti a globalis versenyben valo
helytallast.”® Vizsgalatai alapjan az innovaciét a belsé verseny kényszeriti ki a
vallalkozasokbdl, és igy a vallalkozasok teljesitményét is noveli. A verseny 0sztonzi
az uj vallalatok piacralépését, kilépésre sarkallja a rosszul teljesitbket, emellett
ramutat az iparagi szereplok kozotti teljesitménykulonbségekre. Mivel a verseny
ennyire kozponti tényez6, a kormanyzat befolyasa — a versenyszabalyozason, az
addzas 0sztdnzésén es tamogatasokon, valamint az allami tulajdonban lévé, vagy
azokhoz kapcsolodo vallalatok iranyitasan keresztll — lényegesen befolyasolja a
termelékenységet.'® Kulcsfontossagl szempont emellett az orszag nyitottsaga a
kllkereskedelem és beruhazasok irant. Tobb kutatas is 6sszeflggést talalt egy

13 Czako (2008)
1 Czako (2008)
1 Porter (1998b)

10 GCR (2008)
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orszag (gazdasagi) nyitottsaga és jolétének ndvekedése kdzott, vagy igazolta a fejlett
gazdasagokkal valé kereskedelem szerepét a tudastranszferben."”

E négy tényezére a kormanyzat és a véletlen események lehetnek hatassal. A
kormanyzat egyrészt a legtdbb tertleten vagy biztositja a tényezdellatottsagot, vagy
er6s befolyassal lehet annak alakitasara, a keresleti oldal vonatkozasaban maga is
vasarloként lép fel (allami megrendelések, kdzbeszerzések), masrészt kialakitja és
betartatja azokat a szabalyokat, amelyek a piaci szerepl6k mozgasterét hatarozzak
meg. Befolyassal lehet gazdasagpolitikdja révén az egyes iparagak szerepléinek
magatartasara, és a versenyszabalyozassal ellen6rzi az egyes vallalatok kozotti
egyuttmikodési lehetbéségeket. Leginkabb a szabalyozott ipardgakban az iparagi
szerkezetet, a kialakithat6 vallalatformakat is befolyasolhatja, emellett ahol az allam
tulajdonosa egyes piaci szerepldknek a vallalati stratégiara is egyértelmien
befolyassal lehet.

Az egyes orszagok versenyképességét befolyasold gazdasagi tényezbket, és az
egyes orszagok teljesitményét sok modszerrel vetik 0ssze, a kdvetkezd részben
ezekbdl adunk izelitét.

2.3 Orszag versenyképességének mutatdi és rangsorai

2.3.1 Az Institute for Management Development (IMD)*2

A lausanne-i székhelyl IMD (Institut fur Management-Entwicklung) vezetbképz6 és
gazdasagkutatd intézet évente publikalja World Competitiveness Yearbook cimi
kiadvanyat. 1988-ban készitette el elsd rangsorat az orszagok versenyképessegeére
vonatkozéan, amikor még korantsem volt egyoOntetien elfogadott a
nemzetgazdasagok versenyképességeének értelmezése.

Kritikus vélemények érték tobb oldalrdl: egyrészt a versenyképesség az exportban
(exportképességben) tukrozédik, ha egy orszag versenyképes, akkor termékeivel és
szolgaltatasaival tulteljesit mas orszagokat, és nincs szukség ennél tovabbi
elemzésre. Paul Krugman szerint a versenyképesség csak a termelékenység
szinonimaja, mely érvét mar 1994-ben megfogalmazta, és a versenyképességet
,veszélyes rogeszmének” nevezte. Mas vélemény szerint a versenyképesség a
nemzetekre nem értelmezhet6 kategodria, hiszen valamely orszag sikere a
vallalkozasai versenyképességének eredménye. Ez a hires-hirhedt: ,ami j6 a GM-
nek, az j6 az USA-nak” szalldige Ujraértelmezése’®.

Az IMD 55 orszagot rangsorol versenyképességuk szerint, tobb mint 300 kritérium
alapjan. A ranglista kétharmad részben hivatalos statisztikakon, egyharmad részben
pedig az IMD szakért6inek felmérésein, elemzésein alapul. Az 6sszesitett rangsor a
gazdasagi teljesitményt, a kormanyzati hatékonysagot, a versenyszféra
teljesitbképességét, valamint az infrastrukturalis feltételeket kulon értékel6 listak
ereddjébdl all elb.

7 GCR (2008) 50. o.
18 IMD (2008) alapjan
Napjainkban ez a mondas is atértékelédik.
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A gazdasagi teljesitmény a hazai gazdasag (mérete, novekedése, jolét,
elérejelzések), a kulkereskedelem, a kulfoldi befektetések, a foglalkoztatottsag és az
aralakulas tébb mint 80 mutatdja alapjan kerll be az értékelésbe.

A kormanyzati hatékonysag vizsgalata az allami finanszirozas, fiskalis politika,
intézményrendszer (k6zponti bank, allam hatékonysaga), vallalati jog (nyitottsag,
verseny és szabalyozas, munkaerd piaci szabalyozas), és a tarsadalmi keretek, mint
elemzési szempontok alapjan kertl vizsgalatra 73 kritérium figyelembevételével.

A vallalati hatékonysag 70 rangsoreleme kozott szerepel a termelékenység és
hatékonysag, a munkaerépiac (koltségek, kapcsolatok, készségek), pénzigyek
(banki szolgaltatasok hatékonysaga, t6zsde hatékonysaga, pénzigyi vezetés), a
vallalatvezetési gyakorlat, az attitiidok és értékek.

Az infrastrukturat az alapinfrastruktura valamint a miszaki-technoldgiai infrastruktuara,
a tudasbazis, az egészségugyi-kornyezeti tényez6k és az oktatas mérdszamaival
(tébb mint 100 kritérium) osztalyozzak.

IMD World Competitiveness (2004-2008)

Orszagok Rangsor |
2008. 2007. 2006. 2005. 2004.

USA 1. 1. 1. 1. 1.
Szingapur 2. 2. 3. 3. 2.
Hongkong 3. 3. 2. 2. 6.
Ausztria 14. 11. 13. 17. 13.
Németorszag 16. 16. 25. 21. 19.
Csehorszag 28. 32. 28. 30. 36.
Szlovakia 30. 34. 33. 34. 33.
Szlovénia 32. 40. 39. 43. 38.
Magyarorszag 38. 35. 35. 31. 35.
Bulgaria 39. 41. 41. - -
Lengyelorszag 44. 52. 50. 48. 48.
Romania 45. 44, 49. 46. 45.

Bar az USA a korabbi évekhez hasonléan tovabbra is az élen all, az eddigi 10 év
adatait vizsgalva megallapithatd, hogy 34 orszag — koztuk Magyarorszag is —
folyamatosan csokkenti hatranyat.

Magyarorszag az utobbi évben 3 helyezéssel rontotta helyzetét, és 2008-ban mar a
38. helyen all. Régids versenytarsaink koziul Csehorszag és Szlovakia, valamint
Szlovénia elérébb szerepel a rangsorban, am Bulgariat, Romaniat, és
Lengyelorszagot megel6zzik. Magyarorszag relativ versenyképesseégi indexe (USA
=100%) is romlott (0,4 szazalékponttal) az el6z6 évhez képest, melynek értéke 52,9.
A részmutatokat tekintve meg kell emliteni, hogy a kulkereskedelmet tekintve 11.
Magyarorszag a rangsorban, ennél elérébb helyezkedik a GDP szazalékaban
belfoldre illetve kulfoldre aramlo jovedelmeket illetéen, valamint az Uzleti vallalati jogi
kornyezet érdemelt még el6kel6 (11.) helyet az alrangsorokban. Legsiralmasabb
teljesitményt (55.) a hazai gazdasagot és az attitidoket és értékeket tekintve értiink
el, de a fiskalis politikat tekintve is aggodalomra ad okot az 53. helyezés, valamint a
kozpénzugyeket tekintve az 51., emellett a foglalkoztatdas és az arak teruletén
teljesitettink rosszul.
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2.3.2 World Economic Forum Global Competitiveness ReportZ

Az egyik legatfogobb elemzést a Vilaggazdasagi Férum végzi el évente mar 1979
ota, amelynek eredménye a Global Competitiveness Report (Globalis
versenyképességi jelentés) cimi kiadvanyban jelenik meg. Megfogalmazasuk szerint
a versenyképesseég azon intézmények, politikak és tényezdk, melyek meghatarozzak
egy orszag termelékenységének szintjét. A termelékenységi szint masfelél a
gazdasag altal kiérdemelt konjunktura fenntarthaté szintjét adja meg.

A gazdasagi versenyképesség 12 pilléerébe csoportositottak azokat a szerteagazdé
tényezbket, amelyek alapjan a versenyképesség komplexitasat megragadjak:

1. Intézmények — az intézményi kornyezet hatarozza meg az egyének, a
vallalkozasok és a kormanyzatok kozoétti interakcidokat, amelyekkel jovedelmet és
jélétet generalnak a gazdasagban.

2. Infrastruktura — egyik f6 hajtéereje a versenyképességnek, meghatarozva a
gazdasagi tevékenységek elhelyezkedését.

3. Makrodokonomiai egyensuly — a makrogazdasag egyensulya nemcsak az uzleti
kornyezet, hanem az adott orszag egészének versenyképessége szempontjabol
fontos. Habar a makrogazdasagi egyensuly Onmagaban nem tudja a
termelékenységet noévelni, de az is felismerhetd, hogy rendezetlensége art a
gazdasagnak. A vallalkozasok nem tudnak megfeleld dontéseket hozni ha akar az
inflacio is kiker(l a kontroll alol. Osszegezve a gazdasag csak stabil makrogazdasagi
koérnyezetben tud névekedni.

4. Egészségligy és kozoktatas — az egészséglgy helyzete altalanosan fontos
tényez6, emellett a kdzoktatas mennyisége és mindsége is fontos a gazdasag
szempontjabdl, annak hianya gatolhatja az tzleti kdrnyezet fejl6dését.

5. FelsO6oktatas és szakképzés — a minéségi fels6oktatas és szakképzés rendkivdl
fontos az értéklancon elmozdulashoz az egyszerii termelési folyamatoktdl és
termékektol.

6. Javak piaci eredményessége — a megfelel6 termék- illetve szolgaltatas-mix
biztosithatja a hatékony értékesitést. Az egészséges piaci verseny, mind a hazai,
mind a nemzetkdzi, hajtja a piacok teljesitményét és igy az Uzleti termelékenységet,
ezzel biztositva, hogy a hatékony vallalkozasok, a piacok altal keresett termékeket
gyartva, prosperalnak. A javak cseréjét lehet6 legjobban biztosité kornyezetben a
kormanyzat a lehet6 legkisebb mértékben avatkozik be az Uzleti folyamatokba.

7. Munkaerdpiaci termelékenység — a munkaerfpiaci termelékenység és
rugalmassag biztosithatja, hogy a munkaerd a lehetd leghatékonyabb mddon
hasznalja eréforrasait.

8. Pénziigyi piacok — leginkabb a megbizhaté és transzparens bankszektor Iétének
kovetelménye kiemelendé.

9. Technolégiai felkészilltség — a gazdasag azon képessége, hogy Uj
technolégiakat alkalmazzon termelékenysége novekedése érdekében.

10. Piac mérete — befolyasolja a termelékenységet, mivel a nagy piacokon a cégek
kiaknazhatjak a méretgazdasagossagi elényoket.

11. Uzleti kifinomultsag — az orszag lizleti halézatainak valamint az egyes
vallalkozasok mikdodésének és stratégidainak minésége. Kuldnb6zé6 mennyiségi és
mindségi valtozokbdl lehet kovetkeztetni pl.: klaszterek Iétére, amelyek magasabb
eredményességgel mikodnek.

2 World Economic Forum Global Competitiveness Report 2008
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12. Technolégiai innovacié — hosszutavon az életszinvonal ndvekedése a
technoldgiai innovacionak kdszonhetd.

A 12 pilléer ugyan elkulondlten kerult bemutatasra, azonban fontos felhivni a
figyelmet, hogy ezen tényez6k kozott erds dsszefliggés, egymast erdsité kapcsolat
van.

Az elsé 4 pillér a tényezOk (eréforras) hajtotta gazdasagok kulcskategoriai, mig az 5-
10. pillér kategoriai az eredményesség hajtotta gazdasagoke, a 11-12. pillér pedig az
innovacio hajtotta gazdasagok kulcsismérvei.

A gazdasagok fejlédését tekintve a 2008 évi rangsor 5 kategoriat kulonitett el az egy
fére es6 GDP alapjan. A legfejlettebb 17000 USD-t meghalado egy fére es6 GDP-t
termel6 orszagok innovacié alapuak, és a régionk orszagai kozul Szlovéniat és
Csehorszagot soroltak ide. Magyarorszag és Szlovakia az alacsonyabb GDP
kategoriaban az atmeneti orszagok kozé kerllt, mig a kevésbé fejlettek kozott
taldlhato Romania és Bulgaria.

A World Economic Forum tényadatok, valamint tébb mint 11 000 vallalati vezetd
megkérdezésére épuld felmérések eredményeinek kombinacidjaként készilé
jelentése tobb mint 130 orszagot rangsorol. Az alapindex, a ndvekedési
versenyképességi index (GCIl, Growth Competitiveness Index), mely az alapvetd
makrogazdasagi feltételek, a hatékonysagnovel6 tényezék, valamint az innovacios
és uzleti tényez6k alindexek koré gyujtott komponenseket foglalja magaban. Ennek
parja a korabbi években az Uzleti versenyképességi index (BCI, Business
Competitiveness Index) volt, amely a vallalati mikddés és stratégia, illetve az Gzleti
kornyezet (azaz a mikrodkonomiai szintl versenyképesség) mindségének
ertekelésén alapul. 2008-t6l uj keretbe helyezték az egyes tényezdk értékelését, de a
GClI szerinti rangsor az alabbi képet mutatja az utébbi harom év vonatkozasaban.

Global Competitiveness Report (2006-2008)
GCl
2008. 2007. 2006.
USA 1. 1. 1.
Svéjc 2. 2. 4.
Dania 3. 3. 3.
Németorszag 7. 5. 7.
Ausztria 14. 15. 18.
Csehorszag 33. 33. 31.
Szlovénia 42. 39. 40.
Szlovakia 46. 41.. 37.
Magyarorszag 62. 47. 38.
Lengyelorszag 53. 51. 45.
Romania 68. 74. 73.
Bulgaria 76. 79. 74.

A World Economic Forum (WEF) utébbi két évi jelentései alapjan a vilag
legversenyképesebb gazdasaganak az USA bizonyult, mig Magyarorszag
versenyképessége jelentésen romlott az elmult években. Magyarorszag a
novekedési versenyképességi rangsorban a 2006. évi 38. helyrél (a 2006-0s
publikacié 41. helyét a WEF a 2007. évi mddszertani médositasoknak kdszonhetden
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a 38.-ra médositotta) 2007-ben a 47.-re, majd még drasztikusabban a 62. helyre
csuszott vissza (ami csak kismeértékben magyarazhaté azzal, hogy harom 2006-ban
még nem vizsgalt orszag is hazank elé kerult). Meglepé, hogy kdzép-kelet-eurdpai
EU-tagorszagokban alapvet6en inkabb romlott a versenyképesség.

2.3.3 Vilagbank: Doing Business®'

A Vilagban 7 évvel ezel6tt 2002-ben jelentette be a Doing Business projektet és az
elsé jelentést 2003-ban publikaltak. Az elsé tanulmanyban 5 indikatort vizsgaltak 133
orszagban, mig a legutols6 2009-es jelentés mar 181 orszag szerepelt, és a vizsgalt
indikatorok szama is 10-re nétt.

A Doing Business jelenlegi rangsora a vallalati mikoddés tiz tertletét kulon-kalon
értékel6 komponensek (,alrangsorok”) Osszesitéseként all dssze, és az egyes
komponenseken belll a felmérés konkrét, szamszerUsitheté mutatdk alapjan értékeli
a szabalyozas mindségét, illetve a szabalyozottsag szintjét. A tiz ,alrangsor’ a
kovetkezd terlleteket Oleli fel: (1) cégalapitas, (2) épitési engedély eljaras, (3)
munkaeré alkalmazasa, (4) tulajdonjog-nyilvantartas, (5) hitelnyujtas, (6) beruhazéok
védelme, (7) addfizetés, (8) hataron atnyuldé kereskedelem, (9) szerzddés-
végrehajtas, (10) vallalkozas megszintetés.

A Doing Business felmérés keretében a Vilagbank koézel 180 orszagot értékelt az
lizleti kdrnyezet mindsége szempontjabdl.?? A vizsgalt orszagok kozil Magyarorszag
a 2009-es rangsorban az erds kozépmezbnyben a 41. helyezést érte el. A jelentés
Magyarorszadg kapcsan harom terlleten (cégalapitas; hitelnyujtas, szerzédés-
végrehajtas) pozitiv, mig az addfizetés esetében, illetve a beruhazék védelme
kategoriaban igen negativ pontszamokat adott.

2009-es alrangsorok a k6zép-kelet-eurdpai orszagokban:

Szempontok Magyar- | o |yakia | CS€h- Lengyel- | o omania
orszag orszag orszag

cégalapitas 27. 48. 86. 145. 26.
épitési engedély eljaras 89. 53. 86. 158. 88.
munkaer® alkalmazasa 84. 83. 59. 82. 143.
tulajdonjog-nyilvantartas 57. 7. 65. 84. 114.
hitelnyujtas 28. 12. 43. 28. 12.
beruhazdék védelme 113. 104. 88. 38. 38.
addfizetés 111. 126. 118. 142, 146.
hataron atnydlo 68. 116. 49. 41, 40.
kereskedelem

szerz8dés-végrehajtas 12. 47. 95. 68. 31.
véllalkozas megszuntetés 55. 37. 113. 82. 85.
Osszesitett rangsor 4. 36. 75. 76. 47.

21 World Bank (2008)

22 A jelenlegi lista azonban nemcsak az orszagokat, hanem a régiokat is rangsorba tudja allitani,
igy a legujabb 2009-es besorolas szerint az OECD tagorszagok csoportja all az elsé helyen, a
masodik a Kelet-Eurépat és Kozép-Azsiat egybetartozénak tekinté orszag-csoport, 3. Kelet-Azsia és a
Csendes Ocedni térség, 4. a Kdzel-Kelet és Eszak-Afrika, 5. Latin-Amerika és a Karibi térség, 6. Kelet
Azsia és végiil a 7. Sub-Szahara Afrika.
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Fontos eredményként lehet kiemelni, hogy Magyarorszag az el6kel6 8. helyen
szerepel a cégalapitas tekintetében legnagyobb reformokat végrehajtdo orszagok
alrangsoraban. Tovabba 5. helyen szerepel a tulajdon-jog nyilvantartas un.

reformerei kozott.

Doing Business (2006-2009)

Orszagok Osszesitett rangsor
2009. 2008. 2007. 2006.
Szingapur 1. 1. 1. 2.
Uj-Zéland 2. 2. 2. 1.
USA 3. 3. 3. 3.
Németorszag 25. 20. 21. 19.
Ausztria 27. 25. 30. 32.
Szlovakia 36. 32. 36. 37.
Magyarorszag 41. 45. 66. 52.
Bulgaria 45. 46. 54. 62.
Romania 47. 48. 49. 78.
Szlovénia 54, 55. 61. 63.
Csehorszag 75. 56. 52. 41.
Lengyelorszag 76. 74. 75. 54,

Hazank a vizsgalatban részt vevé EU-tagorszagok kozott a kozépmezdnyben
tanyazik, az () tagorszagok kozul a balti orszagok és Szlovakia el6ttink,
Csehorszag, Szlovénia, Lengyelorszag, Romania és Bulgaria pedig mogoéttink
talalhaté a rangsorban. A Doing Business rangsor élbolyaban egyébként a korabbi
évek hagyomanyaihoz hasonldéan tavol-keleti (Szingapur, Hongkong, Japan),
angolszasz, és skandinav orszagok talalhatok.

2.3.4 Attekintés a versenyképességi rangsorokrol

Az IMD és a WEF rangsora atfogo képet kivan nyujtani az egyes nemzetgazdasagok
versenyképességeét, jovedelem-termel6képességét illetben, mig a Doing Business
vallaltan egy részteruletre, am a nemzetkdzi mikodétbke aramlas szempontjabdl
fontos tertletre fokuszal. Az IMD és a WEF rangsor kozott eltérések abbdl adodnak,
hogy az el6bbi 331, mig az utébbi 126 kritérium mentén nyujt 6sszehasonlitast a
vizsgalt orszagokrol. Az IMD versenyképessegi jelentésében nagyobb hangsulyt
kapnak a nemzetkdzi, nemzeti illetve regionalis szervezetekt6l 0sszegyjtott kemény
adatok. Ez utébbi tényez6 6sszefliggésben van azzal, hogy az IMD csak 55 orszagot
hasonlit 6ssze, mig a WEF estében jelenleg a 130-at is meghaladja a rangsoraban
szerepld orszagok szama.

E két leginkdbb atfogd rangsor mellett a Vilagbank Doing Business rangsora
kiegészit6 szerepet tolt be, habar eredményei magas korrelaciot mutatnak a két
masik rangsorral.

2.4 Versenypolitika, versenyszabalyozas

A versenyképességi rangsorokban is megjelenik részmutatoként (lasd késébb) az
adott orszagra jellemz6 versenyszabalyozas, illetve kikényszeritésének értékelése. A
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tanulmanyban a két megkdzelités (versenyképességi illetve versenypolitikai)
kapcsolodasi pontjainak feltarasa el6tt bevezetésre szorul, hogy mit értink
versenypolitika, versenyszabalyozas alatt. Ha torténeti perspektivaba helyezzik a
kérdést, akkor Kanada illetve az Egyesiilt Allamok példajat kell emliteni, amely
orszagok élenjardk a versenypolitika és versenyszabalyozas kialakitasaban. Naluk a
hatalommal val6 visszaélés megoldasara a 19. szazad végén és a 20. szazad elején
szllettek meg a nagy hatasu gazdasagi reformok, koztuk a trosztellenes és versenyt
tamogatd torvények nagy része is, a vasuti és mas monopdliumokkal valo
visszaélésekre valaszolva.

A torténeti kitekintés is sugallja, hogy tarsadalmi és politikai folyamatok egyarant
befolyasoljak a versenypolitika célrendszerét, és igy a versenyjog alkalmazasat is, de
az egyéb kozpolitikai célok is hatassal vannak a versenypolitika érvényesitésére.??
Motta Osszefoglaldé munkajaban a versenypolitika vagy trosztellenes politika egy
lehetséges definicidjat igy fogalmazza meg: ,a versenypolitika azon kdzpolitikdk és
jogszabalyok dsszesseége, amelyek biztositjak, hogy a piaci versenyt nem korlatozza
semmi olyan modon, hogy az a tarsadalom szamara karos legyen”®*. A tarsadalom
szamara okozott kart a gazdasagi jolét csOkkentésében lehet utolérni. Ha a
gazdasagi jolét fogalmat tovabb vizsgaljuk, akkor a teljes tarsadalmi tobblet
fogyasztoi és termel6i tobbletre bontasaval lehet konkrétabban specifikalni a
versenypolitika célrendszerét, azonban jelen munkaban ettél eltekintlink, és e tagan
értelmezett definici6 bemutatasa mellett a GVH szempontrendszerét szem el6tt
tartva a versenypolitika legfébb céljanak a fogyasztéi jolét ndvelését tekintjuk. A
fogyasztoi joléttél a versenyszituaciohoz fordulva ez ugy fordithaté at, hogy a
verseny illetve a verseny folyamatanak védelme a versenyszabalyozas kiemelt célja.
Fontos megjegyezni, hogy a verseny védelme nem a keveésbé hatékony, és ezért a
versenyben alulmaradd piaci szereplék védelmét jelenti, és semmiképpen sem
iranyul a versenyzének tekintett piacszerkezetek mechanikus megévasara.?

A verseny bevezetése illetve térnyerése ellenében hat(hat) a politikai akarat hianya,
az alacsony versenykultura, egyes termékpiacok vonatkozasaban a magas piaci,
tulajdonosi  koncentracié, az iparagi lobby, vagy egyes érdekcsoportok
jaradékvadaszata, de emlitheté még a gyenge jogi/szabalyozasi kdrnyezet is.

2.5 Versenypolitika és versenyképesség kapcsolata

2.5.1 SVT-modell keretében

A versenypolitka és a versenyképesség kapcsoldédasat egy elemzési keret
bemutatasaval érdemes bevezetnunk. A versenypolitika a piac illetve a verseny
miikodésének tanulmanyozasahoz a Struktura-Viselkedés-Teljesitmény modellt*®
(SVT-modell) hasznalja, amely a piacszerkezetek illetve piacelmélet studiumok
(industrial organization) korében az egyik igen elterjedt megkozelités. Az SVT-modell
szerint egy piac, avagy iparag teljesitménye (mennyire tud hasznot termelni a
fogyasztok szamara), a vallalatok viselkedésétél fugg, amit pedig a piaci szerkezet
(struktura), és a verseny mértékét befolyasol6 tényez6k hataroznak meg. Részletes

23 Motta (2007)
24 V. 6. Bork 5. definiciojaval.
2 GVH (2007a) 8. o.

2 Structure-Conduct-Performance model
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osszefoglalast ad Carlton-Perloff (2003)%’, ahol az SVT-modell alapvets feltételeivel
is kiegésziti a modellt, mint a fogyasztéi kereslet, és annak jellemzéi, illetve a
termelés, részletesebben a technolégia, nyersanyagok, szakszervezeti
szervezettség, foldrajzi elhelyezkedés, valasztékgazdasagossag, stb.

A szerkezet alapvetéen a résztvevok, vevok és eladok szamatdl, koncentracidjatol
fugg, mig a viselkedés alatt a szerepldk akcioi értenddk, akar olyan egyéni akciok,
mint a reklam, beruhazasok, vagy egymas kozotti interakciok, mint a szerzédések,
fuzidk, Osszejatszas, taktikak stb. A teljesitmény fligg az elemzéi nézdponttdl, hiszen
a versenypolitika szamara a verseny joléti eredménye®® a teljesitmény mércéje. A
modellhez a kormanyzati politika teruletei, mint a szabalyozas, ennek részeként a
versenyszabalyozas, az adok és tamogatasok, beruhazasi, foglalkoztatasi 6sztonzék
€s a makroszintli gazdasagpolitika kdzvetve csatlakozik, és mindegyik tényezére
hatassal lehet, mig visszahatas csak a piaci szerepl6k viselkedése révén érheti.

Az SVT-modellt bemutaté abra ezt a gondolatmenetet kivanja szemléltetni, tehat ugy
is fogalmazhatunk, hogy a verseny feltételeit a piaci (iparagi) struktira hatarozza
meg, a verseny jellegét a szerepl6k viselkedése, mig a verseny eredménye a
teljesitményben mutatkozik meg. Fontos latni, hogy teljesitmény és a viselkedés (pl.:
stratégiai magatartas) is visszahathat a strukturara. A versenypolitikai beavatkozas
kozvetlendl hathat a strukturara (struktura kontroll — pl: fuziok engedélyezése) és a
viselkedésre (viselkedés kontroll — pl.: kartellek felszamolasa, eréfolénnyel vald
visszaéléstdl eltiltas), azonban kdzvetlenidl nem iranyul, nem is iranyulhat a
teljesitményre.

—»  STRUKTURA

KORMANYZATI

VISELKEDES % INTEZKEDESEK

TELJESITMENY

5. abra SVT-modell

A versenyfolyamat (competitive process) nem O6nmuUkodd, és a versenypolitikai
aktivitas a korabban vazolt célok mentén azeért is szikséges, hogy mindazon
magatartasokat megakadalyozza, amelyek a versenyfolyamat kialakulasa, vagy

27 Carlton-Perloff (2006) 30. oldal
28 GVH (2007a)
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mikodése ellen hatnak. Ezek a magatartasok leginkabb a versenykorlatozé Uzleti
praktikakban érhetbek tetten, de egyes kozpolitikdk is megfogalmaz(hat)nak a
versennyel ellentétes célkitlizéseket, amikor a versenyszabalyok &rei fellépésukkel
megkérdbjelezik a versennyel szembend kozpolitikakbdl szarmazd tarsadalmi
hasznokat a verseny fenntartasa mint kdzérdek ellenében.

Talan sikerllt ravezetnink az olvas6ét arra, hogy a versenypolitika jélét
orientaltsagabdl fakaddéan a versenyképesség alatt szinte kizarélag hatékonysagot,
illetve hatékonysagi el6bnyoket ért, amelyek kimutatasara a termelékenységi mutatdk
szolgalnak leginkabb.

2.5.2 Verseny ill. versenypolitikai mutatok a versenyképességi rangsorokban

Korabban emlitést tettink réla, hogy részmutatdéként megjelenik mind az IMD, mind a
WEF rangsoraban a versenyszabalyozas illetve az antitroszt politikak
kikényszeritésének értékelése, az alabbiakban ezeket a mutatokat mutatjuk be.

Versenyszabalyozas az IMD 2008° részmutatéjanak tiikrében

Versenyszabalyozas | Ausztria '\(/)I?Sg:(;' oCrzsgzu Szlovakia Lg;géi" Romania
hatekonysaga a 2. 25, 36. 40. 43. 48.
Verseny és versenyszabalyozas a WEF 2008 részmutatdinak tiikrében
Ausztria | Magyar- | Cseh- | o\ aia | LENOYER | pomania
orszag | orszag orszag
Helyi verseny 2. 38, 13. 17. 40. 86.
intenzitasa
Piaci hatalom 3. 74, 37. 22, 50. 47.
mértéke
Versenypolitika 7. 44. 34, 35, 61. 64.
hatasossaga
Fogyaszt6-
orientaltsag 2. 114. 53. 68. 72. 100.
mértéke®
Vevok
szofisztikaltsaga™ / 95 41 7. 60 7
29 IMD (2008) 362. oldal
%0 WEF (2008) 422. o. - Kérddiv 7 fokozatu skalan: 1- korlatozott a legtdbb iparagban, 7- erés a

legtdbb iparagban. Ausztria 6,3, Csehorszag 5,4, Szlovakia 5,7, Magyarorszag 5,4, Lengyelorszag
5,3, Roménia 4,7.

3 WEF (2008) 423. o. - A véllalati tevékenység az orszagban 1- néhany uzleti csoport altal
dominalt, 7- tébb vallalkozas kozott szétterjedt. Ausztria 6,0, Szlovakia 5,0, Csehorszag 4,5, Roménia
4,2, Lengyelorszag 4,1, Magyarorszag 3,6.

% WEF (2008) 424. o. - Eredeti megfogalmazas: Effectiveness of anti-monopoly policy, mely az
orszagban 1- gyenge és nem hatasosan tamogatja a versenyt, 7-hatasos és tamogatja a versenyt.
Ausztria 5,4, Csehorszag 4,6, Szlovakia 4,6, Magyarorszag 4,3, Lengyelorszag 3,9, Romania 3.9.

% WEF (2008), 435. o. — A vallalkozasok 1- altalaban rosszul bannak vevGikkel, 7- érzékenyek
a vevéi igényekre, a vevémegtartasra. Ausztria 6,0, Csehorszag 4,8, Szlovakia 4,7, Lengyelorszag
4.6, Romania 4,1, Magyarorszag 3,9.

3 WEF (2008), 436. o. — A vevlk vasarlasi dontéseiket 1- aralapon hozzak (legolcsébbat
keresik), 7- a teljesitménytényez6k részletes elemzése alapjan. Ausztria 5,1, Csehorszag 4,1,
Lengyelorszag 3,7, Romania 3,6, Szlovakia 3,5, Magyarorszag 3,1.
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A helyi verseny intenzitasat illetéen Németorszag vezeti a rangsort, és Ausztriat
Hollandia, majd az Egyesiilt Allamok kéveti.

Az IMD értelmezése szerinti piaci hatalom szintén Németorszagban a leggyengébb,
azaz a legkedvezdbb a verseny strukturaja szempontjabdl, melyet Svajc, Ausztria,
Japan, Hollandia és az USA kovet.

A versenypolitika hatasossaganak élbolyaban Hollandia, Németorszag, Dania,
Svédorszag, Ausztralia és Finnorszag koveti egymast, mig Ausztria mogott a 8.
helyre szorult az USA.

A leginkabb fogyasztdorientalt tarsadalom Japan a felmerés szerint, melyet kovet
Ausztria, Svajc, Tajvan és az USA. A vevbk szofisztikaltsagat tekintve Svajc van az
élen, 6t Japan, Tajvan, Hong Kong és az USA koveti.

A WEF fenti eredményei az adott orszagokban végzett kérdbives felmérések alapjan
szllettek meg, és egyéb tényezbket is figyelembe véve, csak mérsékelt
magyarazoéerét tulajdonithatunk nekik, azonban érdekes, és néhol meglepd, vagy
egyéb kritériumok alapjan megkérddjelezhetd latleletet adnak a verseny-
versenypolitika viszonyrendszerében.

3 Allami szerepvallalas teriiletei

A nemzetgazdasag versenyképességére a vallalati szektor mellett a kormanyzat van
jelentdés hatassal. Egy nyitott gazdasagu orszagban a vallalatok a globalis verseny és
a vilaggazdasagi kilatasok alakulasatdl fiiggbéen kdzvetlen alkalmazkodasi
nemzetgazdasagra is.

A kormanyzat els6dleges szerepét a makrogazdasagi stabilitas megteremtésében,
valamint a fogyasztokat koézéppontba helyezd gazdasagpolitika megalkotasaban
latjuk, amely a versenybarat gazdasagpolitikai gondolkodassal azonosithato,
valamint az er6forrasok mind hatékonyabb felhasznalasat lehetévé tevd mikoédési
feltételek biztositasaval.

3.1 Elméleti alapok

A gazdasagpolitika kereteirdl, illetve beavatkozasanak helyes iranyairdl értekezve
vissza kell kanyarodnunk a gazdasagot mikodteté piac-verseny kapcsolathoz. A
korabban bevezetett verseny definiciétdl kissé eltér6 P. Heyne és szerzGtarsai
megkozelitése, miszerint a piac az egymassal versenyzd vételi és eladasi ajanlatok
folyamata.®® Ebben az értelmezésben a piac tehat nem egy hely, vagy személy,
hanem az egyének kozott folyamatosan zajlé alkufolyamatok, amelyek aggregalt
kifejez6dése a vevOk oldalan a kereslet, és az eladok oldalan a kinalat. Ahhoz, hogy
ezen alkufolyamatok, azaz tranzakcidk végul a csere révén realizalodjanak
szukséges, hogy a ,jatékszabalyok” és a tulajdonjogok jol meghatarozottak legyenek.
Tehat a jogrendszer részeként a muikodési feltételek, illetve a piaci tranzakciok
altalanos keretei kerllnek szabalyozasra, melynek szabalyok ellenérzése a
kbzigazgatas egyik feladata. Ugyan a piaci tranzakciok sajatja, hogy abban a felek
onalléan vesznek részt, és az Ugyletek az egybehangz6é akaratuk alapjan
realizalédnak, ,azonban nem lenne gazdasagos (sét valdsziniileg lehetséges sem)®,

35

o Heyne és szerzétarsai., (2004) 101. o.

Itt hivatkozunk Coase-ra, aki szerint a piacok a csere lebonyolitasara létrejott intézmények,
vagyis azért léteznek, mert a tranzakcioéval jar6é koltségek altaluk csékkenhetnek. Szerinte egy olyan
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ha ezeknek a tranzakcios kapcsolatoknak a feltételeit egyenként, zérusrdl indulva
allapitanak meg. Létezik tehat minden orszagban egy olyan szabalyozorendszer,
amely az egyes kapcsolatok szamara meghatarozza és biztositja a kdrnyezetet, a
feltételeket (példaul a versenyszabalyozas vagy a szerz6déses kapcsolatok
szabalyozasa).”’

Samuelson és Nordhaus (2003) alapminek szamit6 ~munkajaban a
piacgazdasagokban a kormanyzatnak harom alapvetd gazdasagi funkcidjat
azonositjak:

— a hatékonysag novelése,

— a méltdnyossag eldmozditasa és

— a makrogazdasagi stabilitds fenntartasa és ezzel 0&sszefiggésben a

novekedés élénkitése.

A kormanyzatok azaltal fokozzak a hatékonysagot, hogy el6segitik a versenyt,
(ennek részeként trosztellenes torvényekkel korlatozzak a vallalati magatartast),
korlatozzak a kulsé gazdasagi hatasokat, (externalis hatasokat) és kdzjavakat
szolgaltatnak. A méltanyossag elémozditasa tamogatassal és ad6zasi programokkal
valésulhat meg, mig a Kkoltségvetési és monetaris politika eszkozeivel tudjak
fenntartani a makrogazdasagi stabilitast: csokkentve a munkanélkuliséget és az
inflaciot, élénkitve a gazdasagi ndvekedést.

A kozgazdasagi elméletek absztrakt megkozelitésein tul Porter menedzsment
értelmezésében a kormanyzati feladatok alabbi 6t operacionalizalhato teruletét lehet
megkiilénbdztetni®;

Gazdasagi és politikai stabilitas biztositasa,

Tényezbellatottsag javitasa,

Termelékenység novelését elésegitéd mikrookonomiai kdrnyezet kialakitasa,
Klaszterek fejlesztésének elésegitése,

Gazdasagfejlesztési program kidolgozasa és végrehajtasa.

a0~

3.2 Eurdpai alapok

Az elméleti alapokon tul mind Magyarorszag, mind a tanulmanyban bemutatott
kozép-kelet-eurépai orszagok esetében az Eurdpai Unido versenyképességi
stratégiaja, illetve a Lisszaboni Szerzédés fontos kapcsolodast jelent. Az Eurdpai
Tanacs 2000. marciusaban Lisszabonban az Egyesiilt Allamokkal illetve Japannal
szembeni versenyben a hatranyok lefaragasara, és a versenyben maradas
keretében a foglalkoztatas javitasat, a tarsadalmi kohézié erésitését, a gazdasagi
reformok bevezetését tlzte ki célul, azaz, hogy az EU 2010-ra a vilag
legversenyképesebb gazdasagava valjon.*

Tehat a lisszaboni stratégia annak a vizionak a megvaldsulasat szolgalja, hogy 2010-
ig az EU a vilag legversenyképesebb és legdinamikusabb tudasalapu gazdasagava
valjon, amely képes a fenntarthatdé fejlédésre, mikdzben nagyobb szocialis

kbzgazdasagi elméletben, ahol a tranzakciés koéltségeket nullanak tekintjik a piacoknak semmi
szereplk nincsen. (Coase [2004] 20-21. 0.)

¥ Chikan (2007)

%8 Porter (1998b)

% Presidency Conclusion, Lisbon European Council 23-24 March, 2000
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kohézidval tdbb és jobb munkahelyet teremt. A stratégia megvaldsitasa érdekében a
tagallamok a korabbiaknal szorosabban harmonizaljak gazdasagpolitikajukat, és a
k6zos irdnyvonalak mentén hatarid6khoz kotott konkrét célkitlizéseket fogalmaznak
meg, amelyek rendszeres (évente) felllvizsgalatra kerulnek.

A stratégia megvalositasanak félideje el6tti atfogo felllvizsgalatanak osszefoglalasa
a Kok-jelentésben® tortént meg, ahol az egyes részteriiletekkel (tudasalapt
tarsadalomra valé attérés I|épései, belsé piac megteremtése, vallalkozasbarat
kornyezet megteremtése, szocidlis kohézido erfsitése, fenntarthatdo fejl6dés)
megfogalmazasra kerult, hogy lathatéan nem teljesithetéek a célkitlizések, részben
kuls6 tényezOknek, mint a vilaggazdasagi kornyezet valtozasa, részben bels6
tényezbknek, mint a tulzd elképzelések, a gyenge koordinacio, kdszonhetben. A
jelentés emellett konstruktiv médon ajanlasokat fogalmazott meg a folytatasra,
részben a célkitlizések modositasa, részben a nagyobb és mélyebb egyuttmikodés
megteremtésére.

2005-ben megujult a lisszaboni stratégia, és konkrétabb céljait a kovetkezdkben
hataroztdk meg: ,az eurdpai vallalatok nemzetkdzi versenyképességének
tamogatasahoz a kovetkezOk szukségesek: nyitott piac hatékonyan végrehajtott, jo
mindségl belsé szabalyokkal olyan terlleteken mint a verseny, innovacid, oktatas,
kutatas és fejlesztés, foglalkoztatdas, szocial- és kohézidés politika. Ramutatott
tovabba, hogy vilagszerte biztositani kell a piacok nyitottsagat™'. Azaz amellett, hogy
az EU belsé politikait megfogalmazta, egyben a kbézds kulpolitika, illetve
kllgazdasagi, kulkereskedelmi politika szamara is irdnyvonalat mutatott, ami az EU
szamara szupranacionalis szinten teremt kihivasokat.

Az EU értékelte a globalis gazdasagi integracié felgyorsulasanak jeleit, mint a
novekvé kereskedelem és t6kearamlas, a pénzpiacok Osszefonddasa, a csdkkend
szallitasi koltségek és a forradalmasodoé informacios és kommunikacios technoldgia,
amelyek a vilaggazdasagi rendben illetve a nemzetkdzi kapcsolatok terén is Uj
feladatokat teremtenek a Kozosségek szamara, és egyben az EU gazdasaga
szamara Uj ndvekedési és fejlesztési lehetéségeket eredményez.

Mindemellett a belsé politikak szamara is konkrétabb iranymutatasok kerultek
megfogalmazasra. Az egységes eurdpai piac megteremtése tovabbi mindségi
kritériumokkal gazdagodott, ahol a vallalatok versenyképességét segité piaci
kornyezet megteremtése a cél, melynek ,el6irasai elémozditjak a kiszamithatdésagot
és atlathatosagot, lehetévé teszik az Uzleti vallalkozasoknak, hogy kihasznaljak a
piac nagysaga és a meéretgazdasagossag kinalta elényoket, dsztonzik a hatékony
forrasfelosztast és az innovaciot, tovabba megakadalyozzak, hogy az allami

tamogatasok versenyellenes, protekcionista eszkdzként keriljenek felhasznalasra™?.

A gazdasagi nyitottsag a nemzetkdzi kereskedelemre és a beruhazasokra
tdmogatodlag hat az egységes piac elényeinek kihasznalasban, és fokozza a belsé
piaci versenyképességet, egyfajta ,kreativ versenynyomas ala helyezi, amely

40 Kok-report (2004)
“ COM(2006) 567
42 COM(2006) 567 4.0.
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Osztdnzi és jutalmazza az innovaciot, hozzaférést biztosit az Uj technoldgiakhoz és
erésiti a beruhazasosztonzéket™.

Tovabba az EU szintjén a protekcionizmus elutasitasa is megjelenik, egyértelmiien
allitva, hogy az arndveld hatasu a fogyasztok és a vallalkozasok szamara, valamint
ramutatva arra, hogy a nyitottsaggal szembe menve az importtal versenyzé vallalatok
klls6 versenytél valé védelme hatékonytalan forraselosztashoz vezet. Emellett
valészinUsitve, hogy masok protekcionizmusra adott valasza a kereskedelmi
kapcsolatokban megjelend viszontvalaszok révén kozvetve is kart okozhat a
gazdasagnak.

Az EU 2005-ben meghatarozott integralt (azaz horizontalis és agazati
kezdeményezésekbdl allo6, konkrét munkaprogramon alapuld) iparpolitikai
megkozelitésének fellilvizsgalatat 2007-ben végezte el. Az errél sz6l6 munkaanyag™*
meghatarozasa szerint az ,iparpolitika f6 szerepe Unids szinten, hogy proaktivan
biztositsa a vallalatfejlesztés és az innovacio helyes keretfeltételeit annak érdekében,
hogy az EU-t vonzova tegye az ipari befektetés és a munkahelyteremtés szamara,
figyelembe véve azt, hogy a vallalkozasok tdbbsége kis- és kozépvallalkozas (kkv-
K).”

Tovabba egyeértelmivé teszi, hogy az EU hatékony és mikodbképes
iparpolitikajanak nemzeti és eurdpai szinten koherens és dsszehangolt
eréfeszitéseken kell alapulnia®, hiszen az eurdpai ipar versenyképessége f6
hatasanak sok eleme nemzeti szinten van meghatarozva. Az EU-szint elsédleges
felel6ssége példaul a nyilt és versenyképes egységes piac megteremtése, illetve az
iparpolitika valasza az energia és éghajlatvaltozasi menetrendre, hiszen ezek
europai €s nemcsak nemzeti szinten jelentenek kihivasokat, és kezelésuk eurdpai
szinten hatasosabb.

A tagallamok szamara is ambiciézus mdédon hataroz meg iparpolitikai feladatokat,
amelyekrél az éves haladasi jelentésekben kellene beszamolniuk, ami alapot adna
az EU célkitizések és a tagallami célkitizések jobb integracidjara. Az alapelvekben
meghatarozottak abban a cselekvési tervben dltenek testet, ahol a harom f6 csapas
a belsé piac létrehozasa, illetve még meglévd akadalyozd tényezbinek lebontasa
mellett, Uj energiatakarékos és kornyezetkimél6 technologiak fejlesztése, forgalomba
hozatalanak serkentése, illetve ezen termékek globalis piacainak megteremtése.

Csak részben tekinthetjuk véletlen egybeesésnek, hogy az Eurdpai Unidhoz valo
kozép-kelet-eurdpai orszagok csatlakozasat rovidesen az EU hatarozottabb és
célorientaltabb gazdasagpolitikai fellépése kovette, amely 2004-2005-t61 kezdédben
a lisszaboni stratégia nyomvonalan az EU egészének versenyképességenek
fokozasaban a korabbiakhoz képest szofisztikaltabb EU-szintl illetve tagallami
alkalmazkodast kivan meg a gazdasag kormanyzati befolyasolasanak tertletén.

3.3 Gazdasagpolitika mérészamokban az IMD és a WEF jelentéseiben

3 COM(2006) 567 5. o.
44 COM(2007) 374 1. oldal
4 Lasd EK-Szerz6dés 157. cikke
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Az IMD egyes részmutatdi alapjan a protekcionizmus a vizsgalatba vont orszagok
kozul Romaniaban, Lengyelorszagban és Bulgariaban karosan befolyasolja egyes
vallalkozasok  Uzletvezetését, mig  Magyarorszagon, Szlovakidban  és
Csehorszagban, valamint Ausztridban ez a probléma kevéssé jelentkezik.*® Emellett
a kulfoldi befektetok szamara a legnyitottabb piac a helyi vallalkozasokban valé
részesedésszerzés szempontjabdl Csehorszagée és Magyarorszagé, és viszonylag
nyitott Szlovakidé, de a tobbi orszag inkdbb a kbézépmezdnyben végzett,
Lengyelorszag esetében erds a lemaradas.*’

Az allami tdmogatasok a GDP %-aban kifejezve Csehorszagban a legmagasabbak,
és Lengyelorszagban a legalacsonyabbak, amely utébbi tény 0Osszefliggésbe
hozhat6 a protekcionizmus negativ megitélésével. Lengyelorszagban nem jellemzé,
ezért annak csak karos hatasait azonositjak, ha mashol annak elszenveddi a
vallalkozasok.

Allami beavatkozas részteriiletei az IMD (2008) rangsoraban

Ausztria | Magyar- | Cseh- | o) aia | LENGYER | B ania
orszag orszag orszag
Protekcionizmus® 11. 12. 17. 14. 45. 48.
RN 15. 5. 4. 12, 49. 24.
Allami tamogatasok 51. 32. 53. 42. 15. 41.
(2006)>° (3,42%) | (1,39%) | (7,86%) | (1,82%) | (0,58%) | (1,77%)
Tamogatasok
befolyasa a 13, 8. 21. 39. 49. 42.
versenyre,
fejlesztésre®’
Allami tulajdon
megitélése az Gzleti 6. 2. 5. 45. 40. 13.
tevékenységekben®
Hasonld6 mddon mutat némi korrelaciét a tamogatasok versenyre illetve a

fejlesztésekre gyakorolt hatdsa, hiszen azokban az orszagokban ahol a
vallalkozasok haszonélvezdi az allami tamogatasoknak, azok hatasat kedvezébben
itélték meg, mint ott, ahol a helyi vallalkozasok ebben nem részestlnek. Kirivéan
kedvezb a megitélése az allami tulajdonnak az Uzleti vallalkozasokban Ausztriaban,
Magyarorszagon és Csehorszagban, mig fenyegetének csak Szlovakiaban és
Lengyelorszagban tekintik.

3.4 Versenyszabalyozas és fogyasztovédelem

46 IMD(2008) 358. o.

4 U.o. 359. o.

8 A protekcionizmus gatolja-e az lizleti vallalkozas iranyitasat?

49 A kulfoldi befektetdk (1) nem fektethetnek be szabadon a helyi vallalkozasokba, (7) szabadon

iranyitast szerezhetnek a helyi vallalkozasokban.

° Allami és maganvallalkozasoknak a GDP %-aban.

Tamogatasok torzitjak a versenyt és a gazdasagi fejl6dést? 1-igen 7 nem. Magyarorszag
6,25, Ausztria 5,87, Csehorszag 5,47, Szlovakia 4, 72, Romania 4,34, Lengyelorszag 3,91.

% A vallalkozasok allami tulajdonlasa veszélyezteti-e az Uzleti tevékenységet (1), vagy nem
(10). Magyarorszag 7,76, Csehorszag 7,35, Ausztria 7,2, Romania 6,71, Lengyelorszag 4,8, Szlovakia
4,42.
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A 252 alfejezethez csatlakozva ebben a fejezetben részletekbe menben
foglalkozunk a versenyszabalyozas kérdésével. A versenyszabalyozast tagan
értelmezve ide sorolhaté minden olyan jogszabalyon alapuldé beavatkozas vagy
intézkedés, amelynek szandéka a piaci résztvevok kozotti verseny pozitiv
befolyasolasa.

Ennek egyik elkulonithetd szegletének kell tekintenunk az agazati szabalyozast,
amely alapvetéen haldzatos iparagak® sajatja. A halézatos iparagakhoz tartozo
piacokon a piac kudarcai miatt nem elegendé csupan a versenyszabalyozas
klasszikus eszkbdzeire hagyatkoznunk. Ezen szektorokban a szabalyozas a
piacteremtést helyezte el6térbe az utdbbi idészakban, igy a liberalizalt piaci
kornyezetre vonatkozé szabalyok egybekapcsoldédnak a versenyszabalyozassal.
Azokon a terlleteken, ahol a természetes monopoliumok megmaradtak az agazati
szabalyozas érvényesul, még azokon a piaci szegmenseken, ahol a monopol
tarsasagok feloszlottak, és tobbszereplds piacok kialakitasa, a verseny bevezetése
hatékonysagi el6nyokkel jart a versenyjogi szabalyok alkalmazasa kerul el6térbe.
Fontos kiemelni azt az alapvet6 kulonbéget e két szabalyozasi megkozelités kozott,
hogy az agazati szabalyozas ex ante jellegli, mig a versenyszabalyozasnak ex post
eszkdzei vannak, ami aldl csak a fuzidkontroll jelent kivételt.

A versenyszabalyozas altalanos célja a piacgazdasag hajtoerejét jelentd szabad és
tisztességes piaci verseny megteremtése és érvényre jutasanak biztositasa a
fogyasztok érdekeinek szem el6tt tartasaval. A verseny el8segiti az arak
csOkkenését, a valaszték bovulését. A Gazdasagi Versenyhivatal (tovabbiakban
GVH) sajat szerepfelfogasa®™ szerint a piacgazdaség miikédésében betoltott
szerepe annak elbsegitése, hogy a piacok jol, vagyis versenyz6 modon és a
fogyasztok hasznara miikédjenek. Ez a verseny szabadsagaval kapcsolatosan azt
igényli, hogy a GVH a kbéz érdekében, a hosszu tavu fogyasztoi jolétet és igy a
versenyképességet is nével6 moédon érvényt szerezzen a hataskérébe tartozo
versenyjogi rendelkezéseknek, valamint, hogy a rendelkezésére allo6 eszkbzbkkel
altalaban is tdmogassa a versenyt, illetve ahol a verseny jelenleg nem lehetséges,
elésegitse a versenyt megteremteni vagy potolni hivatott allami szabalyozas
kialakitasat.”

A GVH esetében annak fuggvényében, hogy eljarast a magyar versenytérvény
alapjan, vagy a Romai Szerz6dés vonatkozd cikkeire hivatkozva folytatja-e le a
magyar ill. az eurdopai fogyasztok hosszu tavu jolétét kell szem elétt tartania.

Jelen tanulmanynak nem célja, hogy részletekbe menben leirja az egyes
versenyszabalyozasi eszk6zok alkalmazasanak lehetdseégeit, ill. feltételezi, hogy az
olvaso tisztaban van a versenyhatdsagi beavatkozas alapeseteinek hatterével. Tehat
a szabad és tisztességes verseny érdekében az Eurdpai Bizottsag és a tagallami
versenyhatdosagok is fellépnek a kérelemre induld, ex ante jellegli 6sszefonddas-
ellenérzési eljarasokban, a piackorlatozé megallapodasok, kartellek felderitésekor,
valamint az eréfélénnyel valo visszaélés eseteiben.

%3 A kdzgazdasag klasszikus értelemben halézatos iparagaknak azokat az iparagakat tekinti,

melyekben pozitiv haldzati externaliak keletkeznek. Haldzati externalian azt a kulsé gazdaséagi hatast
értjuk, ami szerint egy jészagegységhez a fogyasztd altal rendelt hasznossag novekszik, ha ezt a
fajta, vagy ezzel kompatibilis jészagfajtat (halézatot) egyre tébben fogyasztjak. (Bara (2008) foglalja
egybe Tirole, Economides, Katz ill. Shapiro meghatarozait.

o GVH(2007a)
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E kifejezetten versenyfeligyeleti tevékenységek mellett a versenyhatdésagok
versenypartolasi tevékenységet is ellatnak, melynek révén a piaci folyamatokrol
szerzett ismereteiket, valamint a versenypolitikai alapelveket a versenybarat illetve
versenysemleges gazdasagi szabalyozasi beavatkozas megteremtése érdekében
hasznositjak. Ujabban valt kifejezett tevékenységé a versenykultira fejlesztése,
amely elsGsorban tajékoztatasi, kutatasi programok tamogatasaval, segitésével a
versenybarat gondolkodas elterjesztésért felel.

A versenyfellgyeleti illetve a versenypartolasi tevékenység egymas mellettisége
abban a kontextusban is kulonleges jelentéséget kap, hogy a versenypolitikai
gondolkodas a piaci kudarcok esetén, tehat amikor a verseny nem a legjobb
eredményt adja, nem tamogatja oncéluan a versenyt, hanem tapasztalatait a
megfelel6 szabalyozas szolgalataba allitja.

Az antitroszt szabalyozashoz szorosan kapcsolddik a fogyasztévédelmi tevékenység,
valamint az allami tamogatasok fellilvizsgalata, azonban ezek a tevékenységek nem
feltétlenul egy szervezethez tartoznak az egyes orszagok intézményi strukturajaban.

3.4.1 Versenyszabalyozasi intézmények a vizsgalatba vont orszagokban

A tanulmany, illetve a kutatasi munka célja attekinteni a kozép-kelet-eurdpai
orszagokban a verseny, versenyszabalyozas és versenyképesség kapcsolatat a
multinacionalis vallalatok haldjan keresztul, ezért fontosnak tartjuk, hogy az
alabbiakban felvazoljuk a vizsgalt kérbe vont allamok versenyjogi szabalyozasanak
néhany fontosabb jellemzéjét is.

Az OECD Aaltal a versenyjogi intézményekkel kapcsolatban legutébb folytatott
vizsgalat ,fiatalnak” tekinti mindazon versenyhatdésagokat, melyek mikdodésuket
1990-ben, vagy azt kovetb6en kezdték meg, és ez minden kelet-k6zép-eurdpai orszag
versenyhatésagara igaz. Emellett minden ilyen orszagban elmondhaté az is, hogy a
versenyhivatalok mikodésuk kezdeti id6északaban gyenge vagy alig létezd
versenykulturaval szembesultek.

Az egyes orszagok versenyjog alkalmazasanak bemutatasara nem térunk ki, hiszen
mivel az EU tagja mindegyik vizsgalatba vont orszag, ezért a versenyjogi
intézmények oOsszhangban vannak az EU elbirasaival, és altalanos sztenderdet
jelenitenek meg.

Az elemzésbe vont orszagokat tekintve Magyarorszag, Szlovakia, Csehorszag és
Lengyelorszag ugyanakkor csatlakozott az Eurdpai Unidhoz. A csatlakozast
megel6zben a tarsulasi szerz6dések alairasara 1994-95 soran kerult sor, amit
kovetben versenyjogi szabalyozasuk beépitette illetve harmonizélta az EK-jog
vonatkozo rendelkezéseit.

Versenyt érintd jogalkotas K6zép-Kelet Eurépaban
Az elsé versenytorvények Nagyobb médositas/
elfogadasa az adott orszagokban uj torvény éve
Ausztria 2002 2005, 2006
Csehorszag 1991 1996, 1999
Lengyelorszag 1990 1995, 2007
Magyarorszag 1990 1996
Szlovakia 1991 1995, 2001
Romania 1996 2003

Forras: Bara(2005), Valentiny(2007)
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Bara (2005) tanulmanyaban — a 2004-ben az EU-hoz csatlakoz6 orszagok mintajan -
négy szakaszt kulonitett el az egyes orszagok versenyjogi fejl6dését tekintve:

els6 szakasz, mely idészakban elfogadott versenyszabalyok (versenytdrvények) nem
az EU-csatlakozassal kozvetlen 6sszefuggésben valtak a nemzeti jog részévé. Talan
nem meglepd modon e korai versenytdrvények az amerikai, angol, német és az EU
versenyjogi rendelkezéseinek tobb intézményét vettek at az egyes orszagokban;
megtalalhatéak voltak bennuk a versenykorlatozé6 megallapodasokkal, a kartellekkel,
vagy a piaci hatalommal rendelkezé vallalkozasok eréfélénnyel vald visszaélésével
szembeni hatésagi fellépést lehetévé tevd szabalyok, azonban a fuzidkontroll
intézménye nem nyert valodi teret.

Versenyszabalyozas intézményeinek fiiggetlensége

Versenyhatésag Allami tamogatasokat vizsgalé
fiiggetlensége hatésag fiiggetlensége
Ausztria Gazdasagi Minisztérium ala

tartozik, nem fuggetlen

Csehorszag Fiiggetlen Flggetlen, a versenyhivatal

feladata
Lengyelorszag Fiiggetlen Fuggetlenf ea:avdear::‘;;anyh|vatal
Magyarorszag Flggetlen PM ala tartozik
Szlovakia Flggetlen Nem flggetlen
Romania Fuggetlen

Forras: Bara (2005)

A visegradi orszagok esetében a gazdasagi és politikai atalakulas kezdetén a
privatizaciora versenyjogi rendelkezések tobbnyire nem terjedtek ki. A masodik
szakaszban tortént az EU-csatlakozas el6készitését szolgald versenyszabalyozasi
jogharmonizacio.

Harmadik szakaszban kerultek megteremtésre azok a szabalyok, melyek révén az
EU versenyjogi szabalyai kozvetlenul alkalmazhatéva valtak az egyes
tagallamokban, és az utols6 szakasz, amikor a nemzeti és az EU versenyjoqgi
szabalyai parhuzamosan alkalmazasra kerulhettek.

2004. majus elseje az Eurdpai Unid versenypolitikdjaban is fontos datum, mivel ettdl
kezdve a tagallamok jogot kaptak arra, hogy a Romai Szerzédés 81. és 82. cikkének
rendelkezéseit kdzvetlenul alkalmazzak. Emellett az 1/2003/EK rendelet értelmében
az unios versenyszabalyok alkalmazasa egyben kotelezettség is, ha a feltételezett
jogsértések (EK-Szerz6dés 81. ill. 82. cikke ala tartozé magatartasok) érintik a
tagallamok kozotti kereskedelmet.

A lengyel versenyhatésag az antitroszt-lgyek vizsgalatan tul fogyasztovédelmi
feladatokat is ellat, illetve felelés az allami tamogatasok versenytorzité hatasanak
ellenérzéséert is.

Magyarorszagon a tervgazdasagi rendszerbél a piacgazdasagba valé atmenettel a
korabbi arhivatalbdl alakult at/ki a versenyhivatal. A magyar versenyszabalyozas a
szocialis piacgazdasagot megvaldsitd jogallamisag célkitizéseinek megfeleléen a
gazdasagi verseny szabadsaganak biztositasaval volt korai 6sszhangban, és az
antitroszt feladatok mellett megalakulasatél kezdve foglalkozik fogyasztovédelemmel
is. A magyar versenyhatosag 1991 és 1999 kozé teszi mikodése kezdeti idészakat,
mely id6szakot a gazdasagi atmenet és recesszio jellemezett a gazdasagban. A
2000-t6l kezd6db idészak mar érettebb periddus, melyben a nemzetkdzi integracio

28



altalaban és kuloénésen az EU-hoz val6 csatlakozas valamennyire eltérd és annal
fontosabb hatasa jellemzett.

A Szlovak Koztarsasagban a versenyhatésag kezdeményezdje volt a privatizacios
folyamathoz vagy egyes piacok megnyitasahoz kapcsolodé jogszabalyi
valtoztatasoknak. A szlovak versenyhatésag hitvallasa szerint olyan koézponti allami
hivatal, amely a piaci verseny védelméért felelés. A fogyasztok hasznat szolgalja a
jol-mikodé verseny, mert a hatasos verseny nyomast teremt a nyujtott szolgaltatasok
és termékek minéségének javitasara, valamint az arak csokkentésére és a
vallalkozasokat innovaciora sarkallja.

Romaniaban 1996-ban szlletett meg az elsé versenytorvény, amely csak a 2003-
ban kezd6dd modositasokat kdvetéen valt olyan jogforrassa, mely lehetévé tette egy
er6s versenyhatésag miikédését, és a roman funkcionalis piacgazdasag egyik
pilléréve valt.

3.4.2 Fogyasztéovédelem

A fogyasztovédelmet tagan értelmezve odaig terjedhetne, hogy az allami
szabalyozas a piacok vonatkozasaban a fogyasztdk érdekeit tartsa szem elétt és
képviselje a termel6k érdekei helyett.

A GVH altal kovetett alapelvek hitvallasa szerint a fogyasztoi dontések szabadsaga
hozzajarul a verseny hatasossagahoz. A fogyasztéi dontés akkor nem tekinthetd
szabadnak, ha az informacidkeresési folyamatot egy vallalkozas tisztességtelendl
befolyasolja. A GVH a versenytorvény felhatalmazasa alapjan a fogyasztéi dontés
telies folyamatat védi. A GVH abbdl indul ki, hogy a fogyaszté nincs abban a
helyzetben, hogy megkérdbjelezze a vallalkozasok altal kozzétett informacid
valdsagat.® Ezen okbol kifolydlag a vallalkozasokkal szemben elvaras, hogy
kommunikaciés anyagaikban megjelenitett tajékoztatasaik valésak és pontosak,
valamint kiegyensulyozottak legyenek, ha nem is lehetnek teljeskoriiek.

A GVH a vallalati tajékoztatast, a fogyaszték felé iranyuldé kommunikaciét a
vallalkozas részérél altalanos tajékoztatasi gyakorlatnak mindsithetéek, amelybe
nem tartoznak bele az eseti, egyedi fogyasztdi tajékoztatasok, hiszen azok
onmagukban a versenyfolyamatot nem képesek befolyasolni.

A GVH a tartalmilag nem megfelel6 tisztességtelen tajékoztatasra, valamint a
fogyaszté valasztasi szabadsaganak indokolatlan korlatozasara vonatkozé tilalmat
hivatott ellenérizni a kdzjog eszkozeivel.

Fontos megjegyeznunk, hogy az 2007. végétdl hatalyba Iépett a tisztességtelen
kereskedelmi gyakorlatokrol szol6 iranyelv®®, amely megalkotasaval az EU kifejezett
célja volt az egységes és magas szintl fogyasztovédelem megalkotasa, mely az
implementalas soran a tagallamokban is mddositotta és az egységesseég iranyaba
inditotta el az egyes fogyasztévédelmi jogintézményeket és jogrendszereket.

3.5 Agazati szabdlyozds

5 GVH (2007b) A fogyaszté és a vallalkozas kozott informaciés aszimmetria all fenn, amely

elkerlilheté és elkeriilhetetlen informaciéhianybol all a fogyaszté szamara, a GVH az elébbi
csOkkentésére torekszik.

% A tisztességtelen kereskedelmi gyakorlatokrol szolo 2005/28/EK iranyelv. (Unfair Commercial
Practices Directive — UCP)
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A tanulmanynak nem célja, hogy atfogd képet adjon az egyes nemzetgazdasagi
agazatok ex ante szabalyozasanak mibenlétérél, azonban fontosnak tartottuk
megemliteni, hogy a versenyképesség és a verseny kapcsolataban az Eurépai Unid
altal sarkallt piacnyitasi és deregulacios torekvések a verseny minél szélesebb kori
bevezetésének és térnyerésének céljait szolgalja. E torekvéssel egyltt jar a
versenyszabalyozas eszkOzrendszerének €s modszertananak térnyerése s,
gondoljunk csak itt a JPE (jelentés piaci ereji vallalkozas) szabalyozas
hatasossagara az infokommunikacioés szektorokban.

A késbbbiekben bemutatasra keruldé energiaszektorban még nem néttek ki ezek a
torekvések a gyerekcip6jukbdl, hiszen a politikai ellenallas sok esetben gatolja az EU
elhatarozasait az egyes tagallamokban, azonban az infokommunikacios
szektorokban odriasi fejlédésnek és a verseny valddi térnyerésének lehetliink tanui.
Elég csak a mobiltelefonalds minél szélesebb korl elterjedését, valamint a
szélessavu internet nyujtotta lehetéségeket emliteni, melyekhez a hozzaférési dijak
mind a technolégiai fejl6édésnek, mind az atgondolt szabalyozasnak készdnhetben
folyamatosan csokkennek.

A kozlekedési szektorok kozil a légikdzlekedésben is mérfoldkdvet jelentett az
egységes europai szabalyozas, valamint a diszkonttarsasagok megjelenése, mely
nem mehetett volna végbe a korabbi torténelmi hagyomanyokkal valé szakitas
nélkal. A vasuti szektorban érvényesuld agazati szabalyozas eredményei meég
varatnak magukra, de hamarosan a vasuti személyszallitasban is a
légikdzlekedéssel rokon piacnyitasi folyamat kezdédik meg.

3.6 Iparpolitika - egyéb kézpolitikak

LAz iparpolitika f6 szerepe Unidés szinten, hogy proaktivan biztositsa a
vallalatfejlesztés és az innovacio helyes keretfeltételeit annak érdekében, hogy az
EU-t vonzéva tegye az ipari befektetés és a munkahelyteremtés szamara,
figy5e7Iembe véve azt, hogy a vallalkozasok tdbbsége kis- és kdzépvallalkozas (kkv-
K).”

Az alabbiakban az iparpolitika sikerességéhez szikséges tényezbkkel kapcsolatos
legfontosabb allami beavatkozasi teruleteket vesszik sorba, és elsdsorban
Magyarorszagra vonatkozéan fogalmazunk meg kritikai illetve elemzé
észrevételeket.

3.6.1 Makrogazdasagi stabilitas

Az adott orszag allamhaztartasi deficitignek és allamaddssaganak mértéke, a
koltségvetési fegyelem, az adminisztracidés terhek szintje, valamint atlathatésaga
jelentés versenyhatranyt vagy versenyeldnyt jelenthetnek. A dolgozatnak jelen
formajaban nem célja ennek mélyrehatd kifejtése, de az kdztudomasu, hogy a
makrogazdasagi instabilitdas  Magyarorszag  versenyképességét negativan
befolyasolja, ugyanezt a nézetet tamasztottak ala a WEF altal megkérdezett
erintettek is, akik a kormanyzati intézkedések instabilitasat rendkivul hatranyosnak
itélték az orszag versenyképessége szempontjabol.

¥ COM(2007)
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3.6.2 Adoéterhelés

Magyarorszagon jellemz6 az addérendszer kiterjedtsége és az adodztatds magas
mértéke, a nem bérjellegi munkaerdkoltségek magas szintje. Az orszag uzleti
kornyezete és versenyképessége szempontjabdl leginkabb problematikusnak az
adorendszert érintd szabalyozasokat, az adoztatas szintjét, valamint a nem kell6en
hatékony allami burokraciat emelték ki a WEF altal megkérdezett érintettek. A
rendelkezésre allo 2006. évi adatok szerint a GDP-aranyos ado- és jarulékbevételek
Magyarorszagon 37%-ot tettek ki, amely némileg alacsonyabb érték az EU-27-ek
39,9%-0s atlaganal, am a rangsort tekintve csupan a 16. legkedvez6bb volt. Mig
egyes adénemek esetében a hazai adokulcsok regionalis 6sszevetésben is
alacsonyak (pl. tarsasagi add), addig mas adonemek (pl. iparlizési ado) és altalaban
az élébmunka adé- és jarulékterhei negativan befolyasoljak Magyarorszag
versenyképesseéget. Mig a visegradi orszagokban az atlagkereset teljes
bérkoltségebdl 38,5-43,7%-ot tesznek ki a kozterhek, addig Magyarorszagon
ugyanez az arany 51%, vagyis mar az atlagkereset szintjén is relative magas az
adéék. (Magasabb jovedelemszint mellett az &sszes elvonas kulonbségei
csokkennek, am még mindig hazankban a legmagasabb a kdzterhek aranya.)

(2005-2006) Magyarorszag Lengyelorszag Csehorszag Szlovakia
Kdzterhek aranya a
teljes munkaer6- 51,0% 43,7% 42.6% 38,5%
koltségen beliil®
Téarsasag ado™ 16,0% 19,0% 24,0% 19,0%
Labour productivity per person employed - GDP in
PPS per person employed relative to EU-27 (EU-
27=100)
140 —e— Austria
158 Tt ——————%——+—+— EU (25 countries)
80 Czech Republic
2 —— ———X
60 —E?%%zp —x— Hungary
40 —_— —— | _e_Slowakia
28 —— Poland
——Romania
O O N 4 O > b O & ®
& (]90 (190 (190 (]90 (]90 (190 (]90 (190 %QQ Bulgaria

Forras: Eurostat®

3.6.3 Infrastruktura fejlettsége

A megfeleld infrastruktura megléte alapvetéen fontos az innovacié 6szténzéséhez.
Magyarorszag javulast mutatott az infrastrukturalis ellatottsag terén a WEF altal
végzett felmérés szerint.®’

%8 OECD Taxing Wages 2005-2006

% Forras: KPMG, 6sszehasonlitasként a tarsasagi adé mértéke 38,34 % Németorszagban, mig
az Egyesiilt Kiralysagban 30,0 %.

60 A 2008. évre vonatkozo értékek még nem véglegesek.
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3.6.4 Tamogataspolitika

A régio orszagai illetve azok beruhazastsztonzé szervezetei a miukodoétokeéert folyo
versenyben eszkozként tekintik, hogy a leendd beruhazék szamara kilénbdzé
tamogatasi  konstrukciokat igérnek. Az EU csatlakozas el6tt kulonbozé
addékedvezmények, adomentesség alkalmazasa lehet6vé tette a multinacionalis
vallalatok megjelenésének direkt tamogatasat, azonban az Eurdpai Unid
szabalyozasa révén®?, | ez egyes EU tagallamok altal hasznalhatd tamogatasi
konstrukciok behataroltak, mivel a tamogatasok a versenyt torzithatjak.

Jelenleg a kovetkezd tamogatasi formak fordulhatnak elé a befekteték vonzasara:

A. A kozvetlen készpénztamogatas, azaz a vissza nem téritend6é tamogatas a
legcsalogatobb tamogatasi forma. A vissza nem téritendd tamogatas
alapvet6en két forrasbdl szarmazhat, vagy 100%-ban az orszag koltségvetési
forrasabdl vagy az EU altal tarsfinanszirozott palyazatokbdl. Természetesen a
kozvetlen tamogatasi programokat minden esetben jovahagyja az Eurdpai
Unid, igy a kérnyez6 orszagok kodzvetlen pénztamogatasai kdzott szignifikans
kUldnbségek nem alakulhatnak ki.

B. A tamogatasok masik fajtdja az adokedvezmények, mely konstrukcidban a
befizetend6 addbdl bizonyos mértékl kedvezmény, azaz vissza nem fizetési
kotelezettség lehetséges. Magyarorszagon a leggyakoribb a helyi iparizési
adé elengedése vagy csdkkentése, azonban tamogatasi értékiket tekintve a
fejlesztési addkedvezmeények a legjelentbsebbek. Fejlesztési
addékedvezményre akkor szamithat egy vallalat, ha bizonyos feltételeknek
(beruhazas helyszine, nagysaga, létrehozott munkahelyek szama, stb.
alapjan) tamogatand6é beruhazast valdsit meg, mely alapjan a beruhazoé
példaul mentesilhet a tarsasagi adé 80%-anak medfizetése aldl a beruhazas
uzembe helyezését kdvetd 10 adéévben. Az adokedvezmény 6sszege az EU
altal meghatarozott maximalis tdamogatasi intenzitas figyelembevételével kerll
Kiszamitasra.

C. A tamogatasi csomagok tovabbi elemei lehetnek még a képzési tamogatas,
valamint a munkahelyteremté tdamogatasok. Ezen prioritasok az EU altal
kiemelt terlletek, igy azok kombinalhatéak a korabbi két tamogatassal.

3.7 Versenyszabalyozas és a gazdasagszabalyozas kapcsolata

A tanulmany jelent formajaban viszonylag gyenge fokuszt helyezett a
gazdasagpolitikai intézkedések és a versenyszabalyozas kapcsolatara, hiszen a
multinacionalis  vallalatok szempontjabél a két terulet kapcsolédasanak
altalanossagban azokon a teruleteken lehet szerepe, ahol beruhazasosztonzé vagy
egyeb jelleghd allami tamogatasok megjelenhetnek. Ezek az EU-szintién a
versenysemlegesség szempontjait figyelembe véve kerlltek szabalyozasra, igy
hatasuk az adott nemzetgazdasag versenyképességének fokozasaban elenyészé

61

o World Economic Forum Global Competitiveness Report 2007

Az Eurdpai KozOsséget létrehozo Szerz6édés 87. és 88. cikkének a nemzeti regionalis
beruhazasi tamogatasokra valo alkalmazasarol szolé 1628/2006/EK bizottsagi rendelet és a 2007-
2013 Kkozotti idészakra vonatkozd nemzeti regionalis tamogatasokrdl szélé  Irdnymutatas
(2006/C54/08).
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esetben (szinte soha) nem Utkdzhet a versenyjogi normakba, ha a vonatkozé
rendelkezéseket megfelel6en alkalmaztak.

4 Globalis versenypiaci dimenzidk

Az el6z6 két fejezetben bevezettik a verseny, versenyszabalyozas eés
versenyképesség elméleti kereteit és fogalmait. Ebben a fejezetben nemzetkozi
vallalatgazdasagtan elméleti megfontolasait is szikségesnek tartjuk ismertetni,
miel6tt a nemzetkdzi illetve azon belul a multinacionalis vallalatok magyarorszagi
szerepének ismertetésére ratérnénk.

4.1 Vallalatok nemzetkézivé valasa

A nemzetkdzi lizleti gazdasagtan fokuszaban a multinacionalis vallalatok® allnak,
melyek meghatarozasara szamos definicidé szuletett. E definiciok kdzos jellemzdje,
hogy olyan vallalatot értink multinacionalis vallalat alatt, amelynek ,kulféldon
tobbségi érdekeltségl leanyvallalatai vannak, és hatarokon atnyuléan szervezi meg
miikodését. A leanyvallalat(ok)ban® az anyavallalat telies korii koordinaciot és
integraciot lehetévé tevé menedzsment ellendrzéssel rendelkezik.”®®

4.1.1 Nemzetkozivé valas tipusai

A nemzetkozi Uzleti gazdasagtanban ez idaig viszonylag kevés figyelmet forditottak a
vallalatok nemzetkdzivé valasaval kialakult uj vallalati formaknak, holott a
gazdasagban betoltott szerepiket és a vallalati kihivasokat és képességeket
nagyban befolyasolo tényezdkrdl beszélhetlink.

Az alabbiakban egy lehetséges csoportositast mutatunk be Czaké(2008)%° tipizalasat
tovabbgondolva:

Vallalatok nemzetkoézivé | Nemzetkdzi vallalat Nemzetkbzive valo vallalat
valasanak tipusai
Vallalat tulajdonlasa | Multinacionalis vallalat
szerint (MNE)
MNE leanyvallalata
(subsidiary)
Vallalat piacai szerint Exportorientalt vagy | MNE helyi és kulfoldi
importra épit6 vallalat leanyvallalatanak
beszallitoja
Nemzetkozi piaci réseket
célba vevd vallalat

Multinacionalis vallalat példaul a Tesco plc., a Volkswagen Group, a Deutsche
Lufthansa AG, E.On, ezen tarsasagok nem anyaorszagbeli érdekeltségeit tekintjik

63 Multinacionalis vallalat - multinational enterprise, MNE, melyekre a nemzetkozi

tékebefektetéseket (FDI) vizsgal6 UNCTAD a transznacionalis vallalat (transnational
enterprise/corporation) elnevezést is hasznalja.

subsidiary
65 Czako (2008) 3-4. o.
66 Czako (2008a) 5-6. o.
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leanyvallalataiknak, példaul a Tesco Global Aruhazak Zrt., Audi Hungéaria Motor Kift.,
az E.On FOldgaz Trade FoOldgazkeresked6 Zrt. személyében. E vallalatok a
multinacionalis vallalatok menedzsment kontrollja alatt alinak, mikoédésukre jelentés
befolyassal van az anyavallalat, ami a leanyvallalatok fels6 vezetésének stratégiai
irAnyultsagaban és személyi dsszetételében is tetten érhet6.

Az exportorientalt vallalatok arbevételének tobb mint 50 %-a kulféldi piacokrol
szarmazik. A multinacionalis vallalatok beszallitéir6l még kevés rendszerezett
tanulmany készuilt, de ezen vallalatok kozvetett médon szembesulnek a globalis
versenypiacok kihivasaival.

A nemzetkozi piaci réseket megceélzo vallalatokat a nemzetkozi irodalomban ,born
global” néven emlitik. A Graphisoft kezdeti idészakat is ez a vallalati forma
jellemezte, kétségtelen, hogy a vallalat jelenleg multinacionalis vallalatnak tekinthetd,
hiszen tobb orszagban nyitotta meg irodait.

4.1.2 Multinacionalis vallalatok

A magyar vallalatokra tekintve elmondhatd, hogy meghatarozé a multinacionalis
vallalatok jelenléte, és mar nemcsak azokrol a szerepldkrél beszélhetliink, amelyek
esetében Magyarorszag befogadoé orszag, hanem a MOL Nyrt., vagy az OTP Nyrt., a
Richter Gedeon Nyrt. terjeszkedését tekintve Magyarorszag az anyaorszag.

Altalanosan megallapithatd, hogy az (izleti és a politikai befolyasolas a nemzetkdzi
szintéren egymastol élesen elvalik a globalizacio el6rehaladtaval. A nemzetkozi
gazdasagban a multinacionalis vallalatok altal képzett haldészer(i rendszer a piaci
koordinaciés mechanizmusok Uj tereit nyitja meg. Ennek a halds rendszernek legfébb
csomopontjai a vallalati kdézpontok (anyavallalatok és leanyvallalatok), amelyek
jelentdés befolyassal lehetnek gazdasagi kornyezetikre, kdztik leginkabb a hozzajuk
csatlakozé beszallito vallalatokra, amelyek részben méretlikbdl fakaddan is (a kkv-ra
gondolunk) passzivabb alakitéi a gazdasagi folyamatoknak.

Chikan (2008) osszefoglalasaban ramutat arra, hogy a globalizaci6 nyoman a
gazdasag szerepldi feletti allami ellen6rzés csokken a piaci kontroll er6sddése
kovetkeztében, és véleménye szerint a multinacionalis vallalatok a mozgasformat
teremtették meg az egyes orszagok kozotti nemzetkdzi tékearamlasban és
kereskedelemben kialakult munkamegosztashoz és kolcsonds fliggdséghez.

4.2 Orszagok k6zotti verseny

A multinacionalis vallalatok versenyelénye a globalis versenyben két forrasbdl
szarmazik®’: vallalat-specifikus és orszag-specifikus elénydkbél.

A jelen tanulmanyban nem foglalkozunk részletesen az egyes vallalatok
versenyképességéhez hozzajaruld vallalat-specifikus elénydok mibenlétével, de
altalanos megallapitasunk, hogy a vallalatok megfelel6 belsé miikddése révén lesz a
fogyasztoi értékteremtés nyereséges a vallalat szamara, amely (jelentés) részben a
termékpiacokon valé megmeérettetés sikerességebdl szarmazik. Egy vallalat akkor
nevezhetd sikeresnek, ha kimagaslo és tartés pénzugyi teljesitményt produkal, mely
egyfel6l indokolhatd kedvez® termékpiaci pozicidjaval (Porter, 1980), masfeldl
felhnalmozott (egyedi) eréforrasainak jaradéktermelé jellemzéivel (Barney, 1995),

o7 Czak6(2008b) hivatkozik Rugman — Verbeke (2001) tanulmanyara.
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valamint azokkal a képességekkel, melyekkel a vallalat belsé folyamatait alakitani
képes (Porter, 1996.)

Az orszag-specifikus elénydket lokacios elénydknek is szoktdk nevezni, melyekre a
nemzetkozi vallalatok anyaorszagukban, illetve a telephelyenként valasztott
orszagokban tesznek szert. Az orszag-specifikus elbénydk feltérképezése és
kiaknazasa a vallalat-specifikus elényOk része, és a szerzO6k felhivjak arra a
figyelmet, hogy a nemzetkdzi vallalatoknak leanyvallalataikon keresztll szerepe van
és lehet a befogadé orszagaik lokalis elényeinek megujitasaban.

4.3 FDI vonzo6 képesség

Az a tény, hogy a multinaciondlis vallalatok létrejotte és mikodése egyultt jar a
kilféldi t6kebefektetéssel egyben a makrogazdasagi szinten mért tékemozgasokhoz
kapcsolja a teriiletet. A kiilfldi kdzvetlen tékebefektetés, FDI®® esetében a kiaramlo
tékebefektetés (outward FDI) a nemzetkdzi Uzleti gazdasagtan nyelvén annyit tesz,
hogy az orszagban bejegyzett vallalatok vallalatalapitas révén tékét fektetnek be
kilféldon, a bearamloé (inward FDI) pedig azt, hogy a kulfoldén bejegyzett vallalatok
alapitanak cége(ke)t a befogado orszag(ok)ban®®.

Az FDI és a multinacionalis vallalatok nem feleltethetéek meg egymasnak, azonban
annak vizsgalata, hogy a tb6kebefektetések milyen vallalati dontések alapjan
szuletnek, és a dontésben milyen tényezdk jatszanak szerepet, olyan kérdések,
amelyekre részben a tanulmany korabbi fejezetében talalhatd versenyképességi
rangsorokban elemzett tényezdk alapjan lehet valaszolni.”

Az elméleti kutatasok szerint az FDI a kutatas-fejlesztésen (K+F) vagy a
humantbékére gyakorolt hatasan keresztll befolyasolhatja a ndvekedés utemét. Az
FDI egyutt jarhat olyan externaliakkal, mint a helyi gazdasagba a leanyvallalaton
keresztll ,kiszivargd tudas” (szervezeti formak, a humantéke minéségének javitasa,
az allotbke minéségének javitasa), masrészt a leanyvallalatok helyi vallalatokkal valé
kalonféle kapcsolatain keresztlul érkez6 hatasok (vegyes vallalatok, technikai-
technoldgiai kapcsolatok, technoldgiatranszfer, megrendelések, koztes termékek
eladasa, piacra jutas, finanszirozasi feltételek javulasa, leanyvallalatok jelenléte
révén keletkezd intenzivebb verseny, stb.).”’

Egy gazdasag FDI vonzé képességét harom nagy tényezécsoport befolyasolja: a
gazdasagpolitikai tényez6k, (mint kiszamithaté és stabil gazdasagi, politikai és
tarsadalmi kornyezet), az Uzleti kdrnyezet és a gazdasagossagi tényezdék.

4.3.1 FDI a visegradi orszagokban

A kozép-kelet-eurdépai nemzetgazdasagok kozotti verseny egyik mutatészama az
FDI"? azaz a kiilfoldi kozvetlen tékebefektetés. Magyarorszag piacmérete miatt

68

. Foreign direct investment, FDI.

Host country

i Czaké (2008a)

n Sass (2003)

& FDI (kbzvetlen kiilfoldi tékebefektetés, kilfdldi mikodétéke beruhazas) olyan befektetés,
amely révén a befektet§ gazdasagan kivul tartés érdekeltséget szerez egyes véllalkozasokban. FDI
esetén a befekteté célja, hogy jogosultsagot is szerezzen a vallalkozas iranyitasaban, ami altalaban
10 %-ot meghalado tulajdoni hanyaddal parosul.

A kulféldi mikodétéke beruhazasokon belil négy csoport kiillonboztethetd meg:
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kevéssé jellemzé a piac vezérelte FDI, hiszen 10 millié lakos nem szamit jelentés
piaci méretnek, hazankban inkabb az eréforras és a hatékonysag vezérelte mikodé
tékebefektetések a meghatarozok”™

A WEF (2008) felmérése szerint Szlovakiaban a legkedvez6bb a szabalyozas a
kulfoldi mikodétbke vonzasara, €s az 0sszes tobbi kozép-kelet-eurdpai orszag erés
lemaradasban van. Az FDI megitélése szempontjab6l mind Szlovakia, mind
Csehorszag, mind Magyarorszag megkérdezett vallalatvezet6i a technoldgiatranszfer
fontos forrasanak tekintik, addig a tobbi orszagban ennek lényegesen kisebb a
jelentésége.

Orszagok kozotti verseny a befektetokért WEF 2008 részmutatéinak tiikrében

Ausztria Magy’ar- Cseh- Szlovakia Leng){el- Romania
orszag | orszag orszag
FDI szabalyozasanak
iizleti hatasa’™ 31. 40. 25. 5. 99. 89.
FDIés a technologia | 53 16. 13. 3. 64. 62.
transzfer

Az UNCTAD és az IMD felmérésének egyes FDI-hoz kapcsol6dé mutatoit a 4.
mellékletben foglaltuk 6ssze a kdzép-kelet-eurdpai orszagok vonatkozasaban. A
mutatok kozott érdemes megjegyezni, hogy a visegradi orszagok kozott
Magyarorszagon és Lengyelorszagban mondhaté el, hogy a kilféldi mikddotéke be-
eés kiaramlasa egyarant jelentés. Azaz e két orszag mar nemcsak célorszagként,
hanem befektet6ként is megjelent a nemzetkdzi piacon. A képet tovabb arnyalja,
hogy a gazdasag meéretéhez ez a tdkeallomany Magyarorszagon |ényegesen
jelentésebb, mint Lengyelorszagban. Az FDI allomany nagysagat tekintve
Lengyelorszagot és Csehorszagot Magyarorszag koveti a visegradi orszagok kozott.
Emellett figyelemremélté adat, hogy az UCTAD felmérése szerint hazankban és
Lengyelorszagban volt a zoldmez6s FDI tbkearamlasok szama a legmagasabb az
utdbbi 6t évet tekintve a kozép-kelet-eurdpai orszagok kozott.

Az FDI strukturajat tekintve Magyarorszagon mar csak csak kevés szektorban
beszélhetink a privatizacibhoz kapcsolodé FDI bearamlas lehetbségérdl, a
beruhazasok jelentés része a jarmiiparhoz, az informaciékommunikacios
szektorokhoz (ICT-Information and communication technologies), biotechnolégiahoz,
a szolgaltatokdézpontokhoz (SSC -shared service center) és a logisztikai tertletekhez
kapcsolédik.

Uj vallalat létesitése, (z6ldmez6s beruhazasok),

Akvizicié: meglévé vallalatok részbeni vagy teljes felvasarlasa,

Nyereség visszaforgatasa, Ujrabefektetése,

Vallalaton bellli hosszulejaratu kélcson nyujtasa.

s Czaké (2003) 36.0.

“ Az orszagban a kulféldi mikodétéke befektetésekre vonatkozd szabalyok 1- elrettentik a
kulféldi mikodétékét, 7 — batoritja a FDI-t, Szlovakia 6,2, Csehorszag 5,7, Ausztria 5,6, Magyarorszag
5,5, Romania 4,8, Lengyelorszag 4,6.

& Az FDI 1- kevés Uj technoldgiatranszferrel jar egy(tt, 7- fontos forrasa az Uj technolégiaknak.
Szlovakia 6,0, Csehorszag 5,5, Magyarorszag 5,5, Ausztria 5,1, Romania 5,0, Lengyelorszag 4,9.
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Korabban a ko&zép-kelet-eurdpai orszagoknak jelentés bérkoltség-elénye volt a
nyugat-europai orszagokkal szemben. Mara kevésbé jellemz6 az alacsony
bérszinvonal, hiszen lassu folyamatban ugyan, de folyamatosan emelkedik az
emberi eréforras koltsége ebben a régioban is. A Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi
Minisztérium (NFGM) szamitasai szerint ’® a hozzaadott érték alapjan szamitott ipari
fajlagos munkaerdkoltség alakulasat tekintve a magyar munkaerékoltségek
lényegesen kisebb mértékben emelkedtek az elmult évben Magyarorszagon, mint a
tobbi visegradi orszagban.

4.4 Telephelyek versenye

A nemzetkdzi nagyvallalatok uj gyaregység, telephely Ilétrehozasa vagy Uj
gyartésorok telepitése soran versenyre kényszeritik a lehetéségként felmerlt
orszagokat, vagy amennyiben a vallalatcsoport a vildAgon mar eddig is tobb
diverzifikalt telephellyel rendelkezett, akkor a kulénb6z6 orszagokban mikoédd
telephelyek kerulnek versenypozicidba. A vallalatok ekkor kilénb6z6 objektiv
kategoriak alapjan megvizsgaljak a felmerllt terlleteket, a minésités alapjaul tébb
tényezd szolgalhat, mint a logisztikai helyzet, a pénzigyi kérnyezet, a beszallitoi
ellatottsag, a rendelkezésre allé humaneréforras, a szabalyozasi kdrnyezet és még
sorolhatnank. Bar a telephelyek kozotti verseny leginkdbb — féleg a jelenlegi
gazdasagi valsagra tekintettel — a midkodési koltségeken illetve hatékonysagi
szamitasokon alapulnak a 2. szamu melléklet tablazata bemutatja, hogy egyes
beruhazok, mennyi objektiv valtozot vizsgalnak meg a tényleges beruhazasi dontés
megsziletése elbtt. Ezt egyfajta versenyképességi felmérésként is értelmezhetjik.

Az egyik legujabb kutatds, mely jol tikrozi egyes vallalatok korabbi és jovébeli
telephely-valasztasi dontéseit a Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara
felmérése, melyet 1995 6ta minden évben elkészit.”” Magyarorszag szempontjabal jo
jel, hogy a felmérésben részt vevé 143 cég 80 % ugy nyilatkozott idén, hogy ma ujra
Magyarorszagra hozna a beruhazasat. Ezt a kedvezének mondhatd képet arnyalja,
hogy a hazankban mikoddé német vallalatok vezetdi szerint régionkban tovabbra is
Szlovakia, Csehorszag és Szlovénia a leginkabb vonzd beruhazasi célorszag; mig
Magyarorszag jelenleg a kézépmezdnyben foglal helyet. A tavalyi felméréshez
képest sikeriilt két helyet javitania hazanknak, igy jelenleg a térség 18 orszaganak’®
rangsoraban a hetedik helyen all.

A konjunkturajelentésben sorban megjelennek az elsé bekezdésben mar ismertetett
kritériumok rovid jellemzése. A jelentés is kiemeli, hogy Magyarorszagon gyorsitani
kell a szerkezeti reformokat, és mérsékelni kell a magas adoterheket, melyek féként
az élé munkara rakoédnak ra. A felmérésbdl az is kiderul, hogy a hazankban jelen
lévé befektetbék a magyar munkaerépiacra vonatkozdan pozitivan nyilatkoztak -
nagyfoku az elégedettség minden vonatkozasban -, kiemelik a magyar munkaerd
teljesiteni akarasat, a munka termelékenységet és a képzettséget, ami fontos

e Magyar Gazdasag — 2008/4. 19. o.
4 Konjunkturajelentés (2009) ,
8 Albania, Bosznia-Hercegovina, Bulgaria, Montenegro, Csehorszdg, Esztorszég,

Horvatorszag, Magyarorszag, Litvania, Lettorszag, Macedoénia, Lengyelorszag, Romania, Szerbia,
Oroszorszag, Szlovénia, Szlovakia, Ukrajna
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tényez6 egy magasabb hozzaadott termelési értéket szolgaltatni képes beszallitoi
hattéripar kialakulasaval. ”’

A beszallitoi halozat rendelkezésre allasa szintén kritikus feltétele lehet egyes
vallalatok letelepedésének. Ez alol a feltétel aldl bizonyos szinten ugyan
fuggetlenedni tudnak a nagy autogyarak, akik a piaci befolyasuknak koszonhet6en
sajat beszallitoi holdudvart tudnak kiépiteni maguk koérll. Az autdpiaci szerepléknek,
beszallitbknak meg kell felelni az autdgyarak altal tamasztott mindségi
kovetelményeknek. Példaként emlithetd, hogy az autdipar terlletén a 1990-es
evekben tortént multinacionalis cégek megjelenése oOta kiemelkeddé mértékben
novekedett a magyarorszagi auto- és autdalkatrész termelés is. Az agazat
folyamatosan novekedett és a feldolgozdéiparnak egyre jelentésebb hanyadat adja,
ezek a tendenciak arra utalnak, hogy a hattéripar fejlédése koveti a nemzetkdzi
vallalatok megjelenését®™, azaz egy ongerjeszté folyamat jon létre: az elsd
autégyarak letelepedése utan kialakulnak a beszallitéi kapcsolatok, €s megjelennek
a piacon a beszallitéi kapacitasok, amik azonban ujabb beruhazasokat vonzanak az
adott térségben. E folyamatspiral is jol jellemzi, hogy miért is folyik akkora harc a
kulféldi beruhazok kegyeiért.

A 90-es évek nagy boom-ja a kdzép-eurdpai régidban lecsengett, jelenleg az
Ujrabefektetések szerepe nétt meg. A német jegybank mikédé téke-befektetésekre
vonatkozé legfrissebb adatai alapjan 2008-ban a német vallalatok kdzel egymilliard
eurot ruhaztak be Magyarorszagon, melynek felét a mar jelen lévé vallalatok
visszaforgatott beruhazasai adtak. ®'

Erre az adatra az egyik Iegjobb példa az arbevétel adatok alapjan 2. legnagyobb
hazai vallalatnak, az AUDI®*-nak a magatartasa, az AUDI sajat adatai szerint 2008-
ban 309 millié eurdt ruhazott be a gy6ri telephelyén (2007-ben ez az érték 214 millié
eurdt tett ki).2®* Azonban a BOSCH vallalatcsoport sem marad el az
Ujrabefektetésekkel 2008-ban 79 millié eurot fektettek be Magyarorszagon (2007-ben
ez az 6sszeg 82 millio eurd volt).

4.5 Versenyjog és a nemzetkézi vallalatok

A kulféldi t6kebefektetések kapcsan is szikséges a versenyjogi szabalyok érvényre
jutasa. A befektetésekhez kapcsoléddan elsésorban a fuzidkontroll kapcsolddik a
versenyjogi jogalkalmazas teruletei kézul, hiszen el6fordulhat olyan eset is, hogy a
kulfoldi tékebefektetés egy olyan hazai vallalat megvasarlasa révén megy végbe,
amely piac erdvel rendelkezik. Ha a tranzakcidonak onmagaban nincs is érdemi
hatasa a versenyre, attél fuggetlenul is szikséges az antitrdszt normaknak valo
megfelelés. Gyakran eléfordulhat az is, hogy két egymastél fuggetlen, és elkilonult
nemzetkozi vallalkozas egyarant beruhdz a célorszagban, majd anyavallalataik
egyeslulnek, igy a vallalatok kozoétti fliggetlenség mindegyik piacukon megsziinik.

79
80
81
82

http://www.gepjarmuipar.hu/UserFiles/Image/mgsz%20kiadvany2005.pdf, 36.oldal
Czako (2003) 15.0.

Konjunkturajelentés (2009)

X. melléklet — a legnagyobb arbevétell hazai vallalatok nemzetkdzi kitekintésben
8 http://www.audi.hu/hirek/hir.php?hir_id=170 (letdltés: 2009-05-10)
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Az FDI vonzdképesség szempontjabdl elmondhatd, hogy adott orszag gazdasaga
jobb helyzetben van, ha mar megfeleléen implementalta a versenyjogi
rendelkezéseket, hiszen ezzel biztositottnak tekintheté a versenyzéshez megfeleld
Jjatéktér’ is a hazai és a kiilféldi vallalatok kézétt. Altalanossagban elmondhaté, hogy
a kiszamithaté szabalyozoéi és gazdasagi kornyezet fontos vonzétényezd a kulfoldi
tokebefektetések esetében is.

Mas szempontbdl el6fordulhat olyan versenyellenes helyzet, amikor bizonyos
tékebefektetbk nagyobb beruhazas révén olyan piacokat is megszereznek, melyet
utana akar allami segitséggel, de le tudnak zarni a versenytarsak, a verseny el6tt.
llyenkor a versenybdl szarmazo, illetve az adott tOkebefektetés altal realizalt elényok
kerlilnek egymassal szembe.®*

5 Multik az egyes agazatokban

A tanulmany ezen fejezetében négy gazdasagi szektort ragadtunk ki, amely a
multinacionalis vallalatok jelenléte szempontjabdl eltérd tanulsagokkal szolgal, am
talan éppen ezért kozelebb is vihet minket e vallalkozasok hazai jelenléte, és a
verseny, versenypolitika, adott esetben fogyasztévédelmi politika dimenzidjaban
szerepuk megértéséhez.

A szektorok kivalasztasat az a szempont vezette, hogy az iparagi sajatossagokra
tekintettel is olyan szeleteit mutassuk be a kozép-kelet-eurdpai gazdasagoknak,
amelyek esetében a piacok foldrajzi dimenzidjara valé tekintettel is eltérd
versenyszituaciéban vannak jelen a vallalkozasok. Gondolunk itt arra, hogy a
kiskereskedelmi piacok esetében a nemzetkdzi lancok szerepe minden altalunk
figyelembe vett orszagban®® jelentds, azonban a kiskereskedelmi szegmensben a
fogyasztasi szokasok alapjan a nemzeti piacok elkulonithetéek.

Tehat az egyik altalunk kivalasztott szektor a kiskereskedelmi, pontosabban az
élelmiszer-kiskereskedelmi piac, amely jelentés részét hazankban illetve a tdbbi
kelet-eurépai orszagban is kulféldi tulajdonban 1év6é aruhazlancok uraljak. E
multinacionalis vallalatok megjelenése egyben U iparagi megoldasokat is hozott
magaval, melyek nagyobb értéket, és hasznossagot jelentenek a fogyasztdknak,
mint a szektorban hagyomanyosan kialakult szolgaltatasok.

A masodik kiragadott iparag az autdégyartas. Az autogyartas egyik f6 végterméke a
személyautd. A személyautd piaca globalis, a termékek és markak az egész vilagon
versenyeznek, melyet az autdogyarak minden kontinensen megtalalhato
gyartokdzpontjai is bizonyitanak. A pénzugyi valsagbdl kibontakozé gazdasagi
visszaesés a hétkdznapi emberek szamara jelenleg leginkabb az autdipar teruletén
lathatd. A harom legnagyobb regionalis piac (Amerika, Azsia és Eurépa) koziil a
Kelet-Europaban megtalalhatdé autégyartokra koncentralunk, tekintettel arra, hogy az
elmult 15 évben jelentés autdipari dvezet alakult ki a Magyarorszag — Szlovakia -
Csehorszag tengely mentén.

Kevesebb figyelmet forditunk az energiaszektornak, amely a piacnyitas kezdeti
fazisaban van minden eurdpai orszagot tekintve, azonban Magyarorszagon jelentds
a szektoron beluli kulfoldi téke befolyasa is. A rovid attekintés bepillantast nyujt abba,

8 Lasd még UNCTAD (2004).

8 Az elemzések egyfajta kdzép-kelet-europai korképet kivannak nyujtani az adott szektorok
vonatkozasaban, igy Magyarorszag mellett Szlovakia, Csehorszag, Lengyelorszag és Romania
gazdasaganak egy-egy szeletébe is betekintést kivannak nyujtani.
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hogy a multinacionalis vallalatok jelenléte ellenére a szektor strukturalis jellemzdibél
fakadoan a versenynek kevés tér marad.

Sajatos jellemz6i miatt mutatjuk be a szolgaltatd kdzpontok® magyarorszagi és
regionalis szerepét. Ezen bels6 szolgaltatdkézpontok adott nagyvallalat
tevékenységeinek optimalizalasahoz jarulnak hozza azaltal, hogy egyes
tevékenységeket, mint pl.: pénzugyi tevékenység, HR adminisztracid, beszerzési
tevékenység, IT szolgaltatas, stb., egy kdzpontba helyezi, ahelyett, hogy azokat a
vallalat egyes elkulonult részlegeinél kulon-kalon mikddtetné. Tehat ebben az
esetben nem egy konkrét agazatban nézzik meg az egyes iparagi szerepl6k
teljesitményét, hanem e humaneréforras-igényes strukturak munkahely-teremtési
lehetdségeit mutatjuk be. Fontos megjegyezni, hogy ezek a részlegek nem az egyes
vallalkozasok kulcsterlletei, am hatékony mikodésuk jelentésen hozzajarulhat a
nyereségességhez.

5.1 Verseny a kiskereskedelem lokalis piacain

Magyarorszag példajabdl kiindulva a rendszervaltast kovetben a privatizacios
folyamatok is alakitottak a szektorbeli piaci viszonyokat, azonban ennél sokkal
jelentésebb hatasa volt mar a kilencvenes évek elején néhany kulféldi tulajdonu cég
megjelenésének. A kulfoldi cégek kozul is tébben részt vettek a privatizacioban — pl.:
Tengelmann, Delhaize, Julius Meinl, de a Tesco, Spar és Penny Market aruhazak
inkabb 0j Uzleteket nyitottak mar kezdetben is. Nagy alapterlletld hipermarkettel
elséként 1994-ben a Metro jelent meg Budapesten, majd 1996-ban a Tesco® is
megnyitotta elsé Uzletét. Ez az Uzletforma ujfajta vasarldi szokasok kialakulasat
kivanta meg a fogyasztoktol, azonban vonzo is volt szamukra, mivel 6ridsi arub6ség
mellett viszonylag alacsony arakon kinaltak/kinaljak a termékeket. Mindezt ezen
uzletformak racionalizalt beszerzési tevékenysége, a korabban elkllondlt nagy- és
kiskereskedelmi funkcié integralasa, a termel6kkel és beszallitokkal szemben
kialakitott vevéi alkuerd (buyer power) tette szamukra lehetévé.

A hazai tulajdonban levé kereskedelmi egységek emellett képesek voltak abban a
szektorban ,erdsiteni”, ahol kevésbé versenyeztek az Uuj vasarlasi szokasokat
megkivand hipermarketekkel. Tulajdonosi egyesulések, beszerzési tarsulasok
alakitasaval helyt tudtak allni az uj belépdk gerjesztette arversenyben.

Mig Magyarorszagon 2000-ben csak 14 %-kal®® részesedtek a hipermarketek a napi
fogyasztasi cikkek (élelmiszer, haztartasi vegyi aru és kozmetikum) értékesitésébdl,
addigra mara ez az arany 30 % korulinek mondhaté. A Nielsen Piackutatd vallalat
2007-2008. soran veégzett felmérése alapjan Magyarorszagon 90 élelmiszer
kategoria kiskereskedelmi forgalmabdl a hipermarketek és a hazai tulajdonban lévé
lancok kozel azonos mértékében részesednek (30-29 %-kal), 6ket a diszkont
kategéria (19 %) koveti, majd az 6nallé Uzletek és a szupermarketek (12-11 %-kal).

A GVH kutatasa szerint®® ,a kiskereskedelmi verseny az ar, a foldrajzi teriilet, a
termékvalaszték és a nyujtott kereskedelmi szolgaltatas dimenzidjaban valésul meg”.

86

o Shared Service Center (SSC) — megosztott szolgaltatatdé kdzpontok

A Tesco ma mar 92 hipermarkettel, 28 szupermarkettel, 5 expressz aruhazzal és 26 S-
Markettel van jelen Magyarorszagon. (http://www.tesco.hu/aboutus.php let6ltés: 2009-04-23)

88 GfK Piackutaté Intézet 2000. évi felmérése alapjan.

89 GVH (2000)
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E verseny a termékpiacon valdésul meg, azonban hatterében a vallalatok belsé
mikodési jellemzbi is megtalalhatéak, melyek lehetséges hatékonysagnoveld
tényezéként azonosithatéak. Ezek kozott emlithetdé tdbbek kozott a méret- és
tevékenységi korbdl fakaddé gazdasagossag megléte, a jobb tarolasi és raktarozasi
kapacitasok, illetve azok hatékonyabb kihasznadlasa, az Uzleti kockazat
csokkentésének és megosztasanak lehet6ségei, a fejlett logisztikai és beszerzési
rendszerek, és egyéb specialis szakismeretbdl fakadd tobbletlehetéségek.

A  kiskereskedelem  atalakulasarél  altalanossagban  elmondhato, hogy
hatékonysagndvekedéssel és hatékonysagndvekedési kényszerrel jar a piaci
szerepl6k szamara, amely a piacon keresztul a fogyasztok szamara az arakban, a
valasztékban, a szolgaltatds szinvonalaban megjelené elényokkel, azaz fogyasztoi
jélét-novekedéssel jelentkezik.

A magyar kiskereskedelem valtozasanak egyik motorja a hipermarket. Jelenleg kb.
127 hipermarket mikoddik Magyarorszagon, és szamuk az utobbi években is
ndvekedett. A bolttipus az elmult tizenét év soran latvanyosan fejl6dott: élelmiszernél
30, haztartasi vegyiarunal és testapold szereknél 38 szazalékos, kimagaslo piaci
részesedést ért el a Nielsen 2008. els6 félévre vonatkoz6 adatai szerint. A kdvetkezd
harom év soran varhatoan lassul a ndvekedés. Ujabb hipermarketek nyilnak, de az
egy uzletre juté forgalom valdszinileg kisebb lesz. % A hazai bolthalozat legfontosabb
jellemzbje a folyamatos koncentralédas. Egyrészt csokken az Uzletek szama,
ugyanakkor viszont terjeszkednek a modern csatornak, és az 0Osszes
kiskereskedelmi eladotér folyamatosan novekszik. A hazai lancok jelentés piaci
részesedése Kozep- és Kelet-Eurdpaban ritkasagnak szamit, ami azt jelentheti, hogy
a hipermarketek mellett a hazai lancok képviselte csatornak a kozeljovében is
fontosak maradhatnak.

2. Tablazat Az élelmiszer és haztartasi vegyiaru, valamint kozmetikum kis- és
nagykereskedelmi vallalatainak forgalom szerinti rangsora 2008-ban. (forgalom
milliard forintban)®’

Sorszam Uzletek szama Forgalom
2008. | 2003. Boltlanc
2008. 2003. 2008.
1. (1.) Tesco 151 60 602,0
2, (3.) CBA 3038 2866 545,0
3. (2.) Coop 5 250 3575 500,0
4, (6.) Spar 391 153 374,2
5. (5.) Real 2310 1998 348,0
6. (4.) Metro 13 12 262,1
7. (9.) Auchan 11 8 221,7
8. Lidl 105 - 164,7
% AC Nielsen (2008)

o AC Nielsen kozlése alapjan. Tovabbi informaciok: a Spar 2008. nyaran megvette a Plus

diszkontlancot (172 Uzletével), illetve a Héliker, mely Eszak-Kelet Magyarorszagon volt jelen a Coop
részéve valt. A német Lidl Magyarorszagon 2004-ben kezdett el terjeszkedni, még a szintén német
Aldi 2008-ban lépett be a magyar piacra. A korabbi listanak nem voltak részei a drogériak (dm,
Rossmann), azonban a haztartasi vegyi aru és kozmetikum szegmensben jelentéségik megnétt. A
Profi és a Match korabban Csemege-Ker-ként szerepelt, akkor boltjaik egyittes szama 213 volt, ami
egyuttesen kismértékben csdkkent.
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9. (7.) Penny Market 169 136 161,5
10. (11.) | Cora 7 6 105,5
11. Dm-Drogerie Markt 233 - 62,0
12. Match 124 - 54,4
13. Rossmann 181 - 42,9
14. Profi 73 - 33,0
15. Aldi 45 - 20,1
16. Héliker 53 - 9,0

A tablazat adataibdl is latszik, hogy a magyar kiskereskedelmi forgalomban erételjes
a kulfoldi lancok jelenléte. Ugyan a Tesco piaci részesedése dnmagaban sem éri el
az élelmiszer kiskereskedelmi piac 20 %-at, mégis talan az & beszallitdival vald
kapcsolatat emlitve mertl fel a legtdbbet vevdi erd kifejezés, amely arra a jelenségre
utal, hogy a vevék jelentés hanyadat vonzo leginkabb nagy elado-teruletld lancok
beszallitdikkal szemben ugy viselkednek, mint egy dominans helyzeti vevdi
monopolium. A helyzetet tovabb arnyalja, hogy sajatmarkas termékeikkel részben
beszallitdik versenytarsai is, valamint eladoként nemcsak a termékeket értékesitik a
vevék felé, hanem bizonyos marketing szolgaltatasokat (reklammegjelenési
lehetéségek, értékes polchelyek) is a beszallitok felé is értékesitenek.

A kornyezd orszagok kiskereskedelmi piacardl csak kevésbé részletes elemzések
allnak rendelkezéslinkre, de a szektor atalakulasa a multinacionalis vallalatok
megjelenése mindenhol kéz a kézben jart egymassal.

A lengyel kiskereskedelmi piacon is az egyik elsé kulféldi befekteté a német Metro
AG volt®?®, mely elsé Real hipermarketét 1997-ben nyitotta meg, és ma mar 49
hipermarkete van orszagszerte. A hipermarket illetve a nagyterlletl szupermarket
szegmensben jelentek meg a kuilféldi tulajdonu lancok, ahol a lengyel lancok
kezdetben egyaltalan nem voltak jelen. A lengyel versenyhatdsag 2005. évi agazati
vizsgalata szerint a lengyel piacon 6 kiskereskedelmi lanc van francia tulajdonban
(Carrefour-csoport — Champion, Carrefour, Casino-csoport — Geant, Leader Price,
Auchan, Intermarché) valamint holland, dan, brit, német és portugal tulajdonu lancok
vannak jelen, a kereskedelmi markaneveket tekintve a Tesco, Savia, az Ahold-
csoporton belll az Albert, Hypernova, valamint a Lidl és a Kaufland.
Lengyelorszagban a diszkontlancok rendkivul elterjedtek, a legnagyobb ilyen lanc a
Biedronka, aminek tobb mint 1300 Uzlete van Lengyelorszdg szerte, a piaci
részesedésuk folyamatosan né, koszonhetéen hatékony miikddési formajuknak, és
kedvezb araiknak.

A lengyel kiskereskedelmi piac sokszereplés, ahol a legnagyobb szerepléknek is
viszonylag alacsony a piaci részesedése. A magyarhoz hasonlé mododon a
hagyomanyos kis Uzletek szamara az jelenthet tulélést, ha csatlakoznak valamelyik
nagyobb franchise halézathoz. A legfébb kiskereskedelmi Uzletlancok a Biedronka
mellett, mely a Jeronimo Martins portugal tarsasag tulajdonaban lévé diszkontlanc, a
Carrefour, a Tesco, és néhany tovabbi hipermarket lanc, mint az Auchan, Kaufland.
Fontos megemliteni a Lidlt, az Eurocash és Emperia tarsasagokat is.

Csehorszagban a 10 legnagyobb kiskereskedelmi szereplé tébb mint 80 %-at uralja
a piacnak, mig Lengyelorszagban a 20 legnagyobb csak valamivel tobb, mint a piac

92 Michalak (2001)
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40 %-at éri el.® A kozép-kelet-eurdpai orszagok kiskereskedelmi szektorai kdzll a
lengyel piac a legkevésbé koncentralt, ennek részben az lehet a magyarazata, hogy
a lengyel piac méretében a legnagyobb, és a népesség is kevésbé koncentralddik az
egyes nagyvarosokban illetve vidéken.

Legkedveltebb kiskereskedelmi lancok a Visegradi orszagokban
(legkedveltebb FMCG lanc — CZ, PL, H, SK

Vasarldk %-a a régidban

— Biedronka 16% - —]

T — =

coor L S pm——
= kaand [ b wwiS

-+ Licl 5% L _—- B

: 4%
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Tesco

Forras: GfK Incoma

A GfK Incoma 2008-ban a kelet-k6zép-eurdpai régié orszagaiban (Csehorszag,
Lengyelorszag, Magyarorszag, Szlovakia) végzett kdzvélemény-kutatasa alapjan a
fogyasztok vasarlasi szokasait mérte fel. Ennek egyik érdekes eredménye, hogy a
legkedveltebb fmcg (fast-moving-consumer-good — napi fogyasztasi cikkek,
élelmiszerek, kozmetikai cikkek, haztartasi vegyi- és papiraruk) vasarlasi hely a
lengyel Biedronka (16 %), mig a masodik a Tesco (11 %) és harmadik helyen
végeztek a helyi tarsulasok Uzletei. A Biedronka sikere azzal magyarazhatd, hogy
jelentds expanzioba kezdett 2008-ban, és talan a gazdasagi valsag bekoszontével is
sokkal népszerlibbé valtak az altala muikoddtetett diszkont Uzletek. A masodik
helyezett Tesco mind a négy orszag piacan jelen van.

Szintén a GfK Incoma felmérése alapjan a koncentracio mértékét jol jellemzi az
egyes orszagokban az a felmérés, ahol a fogyasztok legfébb bevasarlohelyliknek a
10 legnagyobb részesedési lanc valamelyikét emlitették:

9 http://www.melontoday.com/Interview.aspx?id=e0ce5835-d648-4389-9a79-f2e0952c9ae8

(letdltés: 2009-05-02)
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A Top 10 lancok emlitése legfébb
bevasarléhelyként (%)

Bulgaria |43

Lengyelorszag 163

Romania

Csehorszag

Szlovakia

Magyarorszag

Szlovénia 199

0 20 40 60 80 100

Forras: Shopping Monitor CEE 2009

Nem az egyes tarsasagok, hanem az uzlettipusok szerint differencialt a Shopping
Monitor CEE 2008 felmérés, ahol az a kép rajzolédik ki, hogy a hipermarket
lancoknak valamint a diszkontlancoknak egyre er6sodik a szerepe, mig egyes
orszagokban a kisuzletek is jelentések még, figyelembe véve azt is, hogy
Magyarorszagon példaul a CBA vagy Coop halézat is ebbe az uzlettipusba
sorolando:

Uzlettipusok piaci részesedése a legfébb
bevasarléhely emlitése alapjan (5)
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90% 1 (22
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Forras: Shopping Monitor CEE 2008

A GfK Incoma felmérése kildon kiemelte a roman kiskereskedelmi piac fejl6dését,
ahol a koncentralodas, egyben a kulfoldi lancok megjelenése csak az utébbi 6t évben
indult meg. 2003-ban a kisboltok részesedése még 80 % kordli volt, mely 2007-re
kozel felére csokkent, emellett a hipermarketeket 2003-ban csak 4 % emlitette, addig
2007-re 29 % tekintette legfébb bevasarld helyének.
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Altalanosan elmondhaté Kézép-Kelet-Eurépaban, hogy a hipermarketek kézel masfél
évtizedes jelenlétlik alatt jelentés piaci részesedést szereztek az egyes orszagok
kiskereskedelmi piacain, ahol a hagyomanyos Uzlettipusok szerepe csokkent, illetve
vagy a héalozatiasodas iranyaba mutaté atalakulasukkal tarthatd fenn. Uzletpolitikai
valaszuk megfelel6 valasznak tlinik a hipermarketek altal generalt uj piaci viszonyok
kozott, hiszen hasonlé poziciokat tudnak kiharcolni beszallitéikkal szemben,
masrészt minéségi szolgaltatasokkal igyekeznek kielégiteni a fogyasztoi igényeket.

5.2 Versenyteremtés a regionalis piacokon az energia szektorban

Az energia minden szintéren kilondsen fontos(sa vald) gazdasagi tényezd, mely
felismerésbdl fakad az a kézds érdek, hogy az EU és a tagallamok versenyképes,
biztonsagos és fenntarthatd energiapolitikat fejlesszenek ki. Az EU ezt ugy
fogalmazza meg, hogy versenyképes energiapiacot kell kialakitani az EU-n belll és
tdmogatni kell a fenntarthaté, hatékony és diverzifikalt energiamixet. Emellett az
Unidn kivul torekedni kell harmadik orszagok vonatkozasaban az energiaagazatban
az atlathatésag, az iranyitdas és a kereskedelem javitasara nem diszkriminativ
arutovabbitasi feltételek révén, valamint annak biztositasaval, hogy harmadik felek
hozzaférhessenek az exporthoz hasznalt csévezeték-infrastruktirahoz.

Tehat a ,verseny bevezetése az Uni6 gaz- és villamosenergia-piacain azon eurdpai
energiapolitika szerves része, amely harom szorosan Osszefuggd célkitizés: a
versenyképes és hatékony energiaagazat, az ellatas biztonsaga, valamint a
fenntarthatédsag megvaldsitasara iranyul.”®®

Energiaszektor Magyarorszagon®

A mar korabban is hivatkozott HVYG TOP 500 legnagyobb arbevételli magyarorszagi
vallalat kézul 52 db cég tevékenykedik az energiaipar tertletén, a részesedésik a
top 500 oOsszarbevételbél kiemelkedden jelentés 25,1%. Az export aranya az
arbevételen belul 20%. A szektorral valo foglalkozast az EU célkitizéseihez
kapcsolodéan nemcsak az energia mind egyik legfontosabb eréforras, hanem a
kalfoldi és jelentd arbevételt realizald vallalkozasok hazai jelenléte is indokolja.

Az alabbiakban attekintést adunk a szektor fejl6désérdl, és szerkezetérdl, kitérve a
szabalyozas valtozasanak jelentésebb allomasaira.

Az erébmuvi szektor 1995-1997 kozott lezajlott privatizacioja soran a vertikalisan
integralt allami vallalathoz (Magyar Villamos Mivek Troszt) tartozd erémivek
jelentés része kulonboz6 kulfoldi stratégiai befektetdk (Electrabel, RWE, AES)
tulajdonaba kertlt. A magyar villamosenergia-ipar kulfoldi-hazai tulajdonosok szerinti
szerkezetérdl (2007) lasd részletesen az 6. mellékletet. A harom legnagyobb termelé
egyuttes részesedése beépitett kapacitasok szerint 61 %-ot, termelés szerint 59 %-ot
tett ki, azonban a HHI (Herfindahl-Hirschman Index) a szamitasi modtol fuggéen
1400-1800 kozotti értéket venne fel, ami normalis koriimények kozott kevéssé
koncentralt, sokszerepl&s piacot jelez.

A nagykereskedelemben ennél magasabb koncentracié figyelhetd meg, mivel a
kozuzemi nagykereskedd (MVM) a veégfogyasztok ellatdsahoz szikséges
kapacitasok tobbségét az erédmivi szektor privatizaciojanak éveiben (1995-1997)

9 COM(2006) 567 6-7.0.
% COM(2006)
% MEH (2007) tajékoztatoja alapjan.
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alairt hosszu tavu megallapodasokkal (HTM-ekkel) kototte le. A HTM-eken keresztil
az MVM a hazai erbmivek 0sszes rendelkezésre all6 kapacitasanak
hozzavet6legesen 60-80 %-a felett rendelkezik, ami a gyakorlatban az eredményezi,
hogy a hazai erémilvek nettdé termelésének 70-80 %-ahoz egyetlen szereplén, az
MVM-en keresztll lehet hozzajutni.

Az MVM a hazai kapacitasokra kotott HTM-ek mellett hosszu tavu
importszerz6désekkel is rendelkezik, aminek kovetkeztében a hatarkeresztez6
kapacitasok koézel a felén szintén az MVM szdllithat(ott) energiat. A hazai bruttd
fogyasztas kielégitéséhez szikséges els6dleges (importbdl és hazai erémivi
forrasbol torténd) villamosenergia-beszerzések kézel 80 %-a az MVM csoporton
belil bonyolédott, amely ezzel 2007-ben is a nagykereskedelem dominans
szereplje volt.

A szektor szabalyozasat tekintve a versenyképes energiapiac kialakitasa és a
verseny bevezetése Osszefonddik Magyarorszag Eurdpai Unidhoz vald
csatlakozasaval, hiszen ahogyan azt az el6z6ekben is emlitettuk 2003-ig a magyar
piacon a korabbi vertikdlisan szervezett allami trosztokbél létesitett tarsasagok
kizarélagosan uraltak a piacot. 2003-ban a fokozatossag jegyében elséként a
kivalasztott nagyfogyaszték szamara nyilt meg a lehetéség, hogy a szabad
arampiacrol jussanak hozza villamosenergia igényeikhez. A piacnyitas e kezdeti
id6északaban a piaci mechanizmusok nem tudtak beindulni, és jétékony hatasaik sem
érzdédhettek, aminek egyértelml kdvetkezménye volt, hogy tébb feljogositott szerepld
visszalépett a hatdésagilag szabalyozott rendszerbe.

2007-ben a villamosenergia-iparra még az un. ,kettés piac” (kdzizem és szabadpiac)
szerinti mikddés volt a jellemz8, ahol az arszabalyozas a 2005. februar 1-jén
hatalyba 1épett rendeletek szerint mikodaott.

A kettbs rendszerben a koézizemi fogyasztok a terméket (energiat) és a
rendszerhasznalatot egyarant magaba foglalé ,komplex szolgaltatas” hatosagi
arainak (kézizemi arak) megfizetésével vasaroltak a villamosenergiat, a szabad
piacra kilépé feljogositott fogyasztok pedig nem-szabalyozott aron jutottak hozza a
villamosenergiahoz, mint termékhez, mig a rendszer hasznalataert 6k is hatosagi
arat fizettek.

A kiskereskedelmi piacon a lakossagi fogyasztok szamara csak 2007. julius elsejével
nyilt meg a piac.

A kbzuzemi szolgaltatok™ harom multinacionalis vallalatcsoport - E.ON, RWE, EdF -
tulajdonaban allnak, amelyek nem csak a kozuzemi szolgaltatok révén lattak el
fogyasztokat, hanem a szabadpiaci tevékenységek végzésére létrehozott kereskedd
tarsasagokon keresztul is. A teljes hazai kiskereskedelmi piacon igy részesedeésuk
igen jelentdés, megkozelitbleg 85%-os volt 2007-ben. Az erds piaci koncentracid
dacara a piacon olyan kereskeddk is megjelentek, amelyek a piacnyitassal
parhuzamosan hazai nagykereskedelmi tevékenységuk mellé fogyasztok ellatasat is
vallaltak. Kozottuk megtalalhatok a régidban tobb leanyvallalattal rendelkezd
multinacionalis vallalatok is.

k97

o A kozizemi szolgaltatéi engedéllyel rendelkez6 tarsasagok — az E.ON Dél-dunantuli

Aramszolgéltaté Zrt.,az E.ON Tiszantuli Aramszolgaltatoé Zrt., a Budapesti Elektromos Mivek Nyrt., az
Eszak-magyarorszagi Aramszolgaltatdé Nyrt. és a Dél-magyarorszagi Aramszolgéltatdé Zrt. — valamely
modon keresztil az eloszto halozatok folott is rendelkeznek.
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A 2007-es év nagykereskedelmi piaci aralakulasok alapvetéen meghataroztdk a
kiskereskedelmi piaci mozgasokat is. Mivel a regionalis nagykereskedelmi arak
megemelkedtek, a kdzlizemben elérhet6 arak versenyképesebbé valtak az addig
olcsébb szabadpiaci araknal. Eppen ezért a harom vezeté - az E.ON, RWE, EdF -
tarsasagnal az volt megfigyelhetd, hogy a szabadpiaci fogyasztdk visszavandoroltak
az azonos tulajdonosu kdzuzemi szolgaltatohoz.

A kiskereskedelmi piaci arakat alapvetéen a hatdsagilag szabalyozott kdzizemi arak
hataroztak meg. Mivel a fogyaszté szabadpiaci szerz6désének lejartaval barmikor
visszaléphetett a kozlUzembe, a kodziuzemi fogyasztdi tarifak gyakorlatilag felsé
korlatot szabtak a szabadpiaci arképzésnél.

A hazai arak eurdpai unids Osszehasonlitasban mind a lakossagi, mind az ipari
fogyasztoi szegmensben a k6zépmezbnyben foglaltak helyet 2007-ben.

Fogyaszta Kiskereskedd Eve:s valtasi arany a Atlago::‘,_98
Orszag S cégek szama k|§vallallkoza39k,es a fogyagzt(,)l99
(TWh/év) (>= 5% piaci haztartasok kérében energia ar

rész) (%) (euro/MWh)
Ausztria 61,7 7 1,50 67,00
Bulgaria 34,7 3 0,00 29,00
Csehorszag 72,0 3 0,80 42,49
Magyarorszag 37,3 4 n.a. 57,17
Lengyelorszag 154,2 6 0,00 40,56
Romania 54,1 5 0,07 33,58
Szlovakia 29,6 3 0,00 n.a.
Szlovénia 13,9 7 0,40 43,42

Forras: CEER — ERGEG 2008 Annual Report

Fontosnak tartjuk megemliteni, hogy 2005 novemberében a DG Competition
(Eurépai Bizottsag Verseny Foéigazgatdésaga) vizsgalatot kezdett a befagyott
koltségekhez kapcsolddé kompenzacios rendszerre vonatkozéan. A DG Competition
els6 megallapitasai szerint az MVM és a termel6k altal aldirt hosszu tavu
szerz6dések (HTM) allami tamogatast tartalmaznak a termel6k javara. A vizsgalat
soran a DG Competition komoly kételyeinek adott hangot a HTM-ek kdzos piaci
elveknek és az unids versenyjog szabalyainak valé megfelelését illetéen. 2007-ben a
magyar kormany kezdeményezésére az MVM targyalasokat inditott a termelékkel
annak érdekében, hogy a HTM-eket 0Osszhangba lehessen hozni az EU-s
szabalyozassal. A szerzddések ujratargyalasaban elért elérehaladas ellenére 2007-
ben sem Kkerilt sor a meglévéd HTM-ek felbontasara (sem a szerzddések
felbontasahoz adott esetben kapcsolédd kompenzacios rendszer elfogadtatasara),
igy az Eurdpai Bizottsag 2008 folyaman meghozta a tiltott allami tamogatasok
megallapitasara és visszafizetésére vonatkozo hatarozatat.

Tehat a villamos energia piacon elvben mar 2003. januar elsejét kovetben is
kifejthették volna a piaci er6k hatasukat, azonban a gyakorlatban nagyon kevés
eredménye volt az akkori részlegesnek nevezhet piacnyitasnak az energiapiacon.
S6t még ma is a piacnyitas kezdeti fazisardl beszélhetlink, hiszen az eredetileg
meghirdetett piacnyitasi idéponthoz képest is fél éves késéssel 2008. januar 1-jétél
beszélhetliink az energiapiac teljes liberalizacidjarél. A piacnyitas feltételei jelentés

98

0 Atlagos fogyaszté Eurostat kategéria Dc= éves fogyasztas 3500 kWH, ebbdl 1300 éjszaka

Energia ar = Teljes ar — Hal6zati dijak — Adok - llleték
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részben a villamos energia torvényben'® keriiltek lefektetésre. Koztiik is fontos
megemliteni a kdozlUzemi rendszer megsziuntetését, az éves aukciok bevezetését,
ahol a 20 MW feletti termel6k, valamint a termel6i kapacitas vagy energia felett
rendelkezOk vesznek részt, emellett a hazai szabalyozasban bevezetésre kerult a
jelentés piaci er6vel rendelkez6 (JPE) piaci szereplék kezelése az
infokommunikacios szektorban alkalmazott koncepcié mintajara.

6. abra A hazai energiatermelés és az energiabehozatal alakulasa — Forras:
Energia Kézpont Kht.'""
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A hazai energiatermelés és az energiabehozatal alakulasat szemlélteté abra is jol
mutatja, hogy az energiapiac vonatkozasaban a nemzeti piacnal tagabb regionalis
piacnak van létjogosultsaga, amelyen csak akkor tudnak a piaci er6k az arak
csokkenésére hatni, ha a ,szlk keresztmetszeteket” jelentd iparagi csomoépontok
megszintetésre, vagy megfeleléen szabalyozasra keriilnek, és az egyéb vertikalis
szegmensekben kibontakozo versenyt nem akadalyozzak.

5.3 Verseny a globalis piacokon

5.3.1 Verseny az exportorientalt autégyartasban

Az autogyartas vilagpiacanak méretét jol szemlélteti, hogy 2007-ben az egész
vilagon Osszesen 60.447.891 db személygépkocsit gyartottak'®?, és ebbdl a
mennyiségbél O0sszesen 19.471.936 db készilt Eurépan belll (a vilagtermelés
32,2%-a) illetve ezen Dbelul 17.284.053 db az EU 25 tagorszagaban
(Németorszagban 6sszesen 5.709.139 db, 9,45%).

Ebben a részben Kozép-Eurépa autdiparara koncentralunk, bemutatva a
multinacionalis  vallalatok  szerepét és hatasat a  régiés  orszagok
versenyképességere, koztuk elsésorban hazankéra.

Az autogyartas agazati sajatossagai

Az autdipar vallalatai az un. beszallitoi piramis kulonb6zé szintjein helyezkednek el.
193 A piramis legfelsé szintjén talalhatjuk az autdgyarté cégeket (Magyarorszagon
ilyen vallalat az AUDI és a Suzuki). Alattuk talalhatéak az elsé beszallité cégek az
un. TIER 1 vagy integrator vallalatok, ilyen vallalat példaul a Bosch, a Knorr-Bremse
vagy a ZF csoport tagjai. Ezek a cégek jellemzéen komplex részegységeket
gyartanak az 0sszeszerel6 autdgyarak szamara. Az elsé beszallitd cégek szama 20-
ra tehet6 és a tdbbséglik multinacionalis cégek leanyvallalatai. Azaz a kulfoldi

100 2007. évi LXXXVI. térvény

101 IN: Magyar Gazdasag - 2008/4. 27. o.

102 http://www.gepjarmuipar.hu/index2.php?lang=hu
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tulajdon meghatarozé a piramis ezen két szintjén, ahol tébbnyire exportorientalt
véllalatokat talalunk.'®.

Az integratorok erds iparagi kapcsolatokkal, és versenyképes know-how-val birnak,
emellett jelentés a K+F kapacitasuk (pl. a Knorr-Bremse folyamatosan fejleszti K+F
kapacitasat nemcsak Budapesten, hanem Kecskeméten is). Medfigyelhetd az a
folyamat az iparagon belil, hogy ahogy a kapcsolat a vertikum szerepléi kdzott egyre
szorosabba valik, ugy er6sodik az integrator vallalatok szerepe az iparagon belul,
mert az autdgyarak egyre tobb tevékenységet engednek at a beszallitdiknak, és
ezzel parhuzamosan tamaszkodnak beszallitéik képességeire és tudasara. (Czako,
2003)

Az integrator vallalatok alatt a piramis harmadik szintjén helyezkednek el a masodik
koros beszallitok, un. TIER 2-es vallalatok. Ezek a cégek mar az Osszetettebb
részegységek egyes elemeit allitjak el6. A kulfoldi tbke szerepe még a beszallitoi
piramis harmadik szintjén is jelentés, azonban itt mar a magyar tulajdonban Iévd
vallalatok aranya is er6sebb. A piramis tovabbi alsébb szintjein talaljuk a masodik,
harmadik és sokadik kordos beszallitokat. Ezek a cégek a legegyszeribb
alkatrészeket allitidk el6 az egyre bonyolultabb elemekhez, a hazai vallalatokat
tekintve a magyar t6ke részaranya ezeken az alsdbb beszallitéi szinteken a
legnagyobb. (Czakdo, 2003)

A kisebb beszallitok folyamatosan tékehiannyal kuszkédnek és ezért nehezen
képesek fejleszteni technoldgiajukat és kapacitasukat, amelyek megléte nélkil nem
tudnak a piacon beszallitéi partnerként megjelenni. Ezek az alsobb beszallitok
legtobbszor bérmunkat végeznek és potalkatrészeket gyartanak a TIER 1 vagy TIER
2 vallalatoknak. (Czakdo, 2003)

Autogyartas Kb6zep-Kelet-Europaban

Jelenleg 15 autogyar talalhaté Budapest 500 km-es kornyezetében, ezek révén
Kozép-Kelet Eurdpa a vilag gépjarmigyartasanak fontos alkdzpontjava valt az elmult
évek folyaman. Kozép-Eurdpaban elsésorban kicsi, gazdasagos Uzemeltetési
gépkocsik gyartasa folyik, ahol az autdégyarak betelepedésének hatasara
fokozatosan meger6sodott a régios beszallitéi halézat. A térség jarmdiipari
beruhazasainak értéke 2007-ben meghaladta a 20 milliard eurdt. Az autdipar a
gazdasagi vilagvalsag kirobbanasaig az egyik leggyorsabban névekvd szektor volt a
kozép-europai régidban, ahol a 2007-ben gyartott 2,9 milli6 gépjarmivel jelentds
helyet foglal el az Eurdpai Unié piacan, s6t 2007-ben a térségben gyartott gépkocsik
szama kiemelkedéen novekedett. A gazdasagi valsag ellenére is valdszinlsithetd,
hogy ez a szam nem fog hosszutavon és jelentésen csokkeni, hiszen ujabb
telephelyek létrehozasa is folyamatban van a régiéban.

104 Czako, 2003 17. o.
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Forras: ITD Hungary & az egyes tarsasagok

Szlovakia sebes novekedését a 2000-es évtized kdzepén kiépult autdgyartd
kapacitas taplalta. A német Volkswagen, a francia PSA Peugeot Citroen és a dél-
koreai Kia Motors beruhazasai révén Szlovakia, egy lakosra szamolva, a vilag
legnagyobb autégyarté orszaga lett.'% A szlovak autdgyarak 2007-ben ezer lakosra
mar 105,7 autét gyartottak, hiszen 2007-ben a harom gyar egyuttesen 572.000
jarm(t bocsatott ki. A 2008-as tervekben a PSA 200.000 db, a Volkswagen 250.000
db és a KIA 225.000 db auté kibocsatasat jelezte.'®® 2007-ben a jarmdipar a szlovak
export 40 szazalékat adta, és mind a harom autoégyarto vallalat az elsé tiz szlovak
exportér kdzott van, koztlik is kiemelkedik a Volkswagen, amely az export 15%at
adja.

Csehorszagban az autdipar szintén nagyon jelentés, 2007-ben autégyartas tette ki a
cseh ipar mintegy 20%-at'"’, az exporton beliil 25%-t képvisel. Az iparagban kozel
130.000 f6 dolgozik'®®. Csehorszagban szintén harom autégyar talalhatd, a régi idok
Skoda gyara, mely a Volkswagen konszern tagjaként ujult meg, a Hyundai és a
TPCA — Toyota Peugeot Citroen Automotive csoport gyarai. 2007-ben a legnagyobb
cseh jarmdgyartd, a Skoda Auto 623 529 autét gyartott, mig a TPCA 320 000
darabot'®. A Hyundai 2008 év végén kezdte meg a termelést. 2007-ben tehat

105 http://www.autoipari-klaszter.hu/2008/04/09/szlovak-autoipar-csucson-a-szlovakiai-

autogyartas/

http://www.reuters.com/article/rbssConsumerGoodsAndRetailNews/idUSL2690596620080226
107 http://www.origo.hu/uzletinegyed/hirek/vilaggazdasag/20080604-skoda-csehorszag-autoipar-
rekord-hyundai-tpca.html

:2: http://www.czechinvest.org/data/files/automotive-97-en.pdf

http://autohirek.hu/tart/cikk/i/0/25983/1/auto/Csehorszagban _es Szlovakiaban jobb az autogyartok
helyzete
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majdnem egymillié gépkocsit gyartottak Csehorszagban és ha ez a szam tovabb né
— marpedig a Hyundai gyar felfutasa ezt feltételezi, akkor Csehorszag atveheti a
vezetést Szlovakiatédl az egy fére esé legyartott gépkocsik versenyében.

Romania két f6 autogyara a Ford Gzeme Cralova-ban és a mar Renault csoporthoz
tartoz6 Dacia gyar Pitestiben. 2008-as adatok alapjan Romaniai autogyarak 350 000
db autét gyartottak és exportaltak.

Lengyelorszagban o6t autégyar talalhaté: az Opel - General Motors (Gliwice), a
Volkswagen (Poznan), két Fiat gyar (Tychy és Bielsko-Biata) és a PSO/Chevrolet
(Warsaw) gyara. 2009 marciusaban 102 244 db jarmuvet allitottak el6 a FIAT, az
Opel, a Volkswagen és a Chevrolet autégyarai. Az autdogyartas teszi ki a lengyel
feldolgozoipar 10%-at."™

A jelenleg rendelkezésre all6 adatok alapjan a vizsgalt orszagok auto-kibocsatasa az
alabbi:

2008 Magyarorszag | Szlovakia | Csehorszag | Lengyelorszag | Romania
Széar;tgtta“wk 274269 | 572.000* | 943529 | Kb.800.000 | 350.000

* 2007-es adat

A kelet-kdzép-eurdpai régidban az uj autdgyarak termelésbe allasaval és a régiek
tovabbfejlesztésével Eurdpa legnagyobb intenzitasu autégyartasi potencialja jott és
jon létre, kozel 3 millié db/év kapacitassal.

Autdgyartas Magyarorszagon

A rendszervaltozas utan a kilencvenes évek az autdipar terlletén is jelentés
valtozasokat hoztak. A magyar gazdasagban jellemzé haszongépjarmivek korabbi
piacain a kereslet jelentdsen lecsokkent és igy a Kkiterjedt jarmdipari gyartasi
kapacitasok hasznositasaban Uj fejezet kezd6dott. Mar ebben az idében is tdbb
multinacionalis személyautogyar jelentés magyarorszagi beruhazasrél hatarozott,
dontésiket Uj koltséghatékonyabb gyartéhelyek létesitése és Uj piacok megcélzasa
motivalta. lgényeiknek megfelelt, hogy Magyarorszag fejlett és kihasznalatlan
jarmuipari gyartokapacitassal és infrastrukturaval rendelkezett volt, amihez megfelel6
képzettségi szinti munkaerd is parosult, és a tovabbi fejlesztéseknek sem volt
akadalya."

A kovetkezd tiz év alatt telepitett gyartasi kultura jol szolgalta a személyautdk, a
motorok és féegységek, hajtomialkatrészek, valamint a specialis haszonjarmivek
elballitasat. Az 1990-es évek végére a magyar gépjarmigyartas és ezaltal az
autéipar a mikodoétéke-befektetéseikkel megtelepedett multinacionalis vallalatoknak
koszonhetéen a magyar gazdasag meghatarozé agazatava valt, egyben jelentésen
befolyasolva a magyar gazdasag fejlédési és ndvekedési Utemének valtozasat. A
mikodd tokebefektetések kovetkeztében a jarmiiparban a kualféldi tulajdon
részaranya 2000-ben 74,8% volt.""?

1o http://www.mno.hu/portal/635974

" http://www.gepjarmuipar.hu/UserFiles/Image/mgsz%20kiadvany2005.pdf

"2 Knab, 2002
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A jarmipari szektor Magyarorszagon a teljes export 20%-at reprezentalja.'"™
Tbkevonzd képessége alapjan a leginkabb huzé agazat, melyben a Magyar Nemzeti
Bank becslése szerint 2008-ig 0sszesen 6,5 milliard euro FDI-t realizalhatott az
orszag. Az agazatban 600 vallalkozas miikddik, 100.000 fét foglalkoztatva.'*

7. abra A legfontosabb feldolgozoéipari agazatok exportértékesitésének
alakulasa -
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Magyarorszagon jelenleg két nagy autdgyarban végeznek autd-dsszeszerelést, a
Suzuki gyarban, Esztergomban és az AUDI gyarban, Gy6rben. Korabban 2005-ig
Szentgotthardon is volt autégyartas, azonban a General Motors Powertrain végull a
magyar auto-0sszeszerelést megszuntette és ez a telephely jelenleg mar ,csak”
autéalkatrész-gyartasra és  kulonésen  motorgyartasra  fokuszal.  2011-t6l
Kecskeméten a Mercedes Uj gyara is megkezdi mikodeéseét.

2008-ban az AUDI 6sszesen 41.789 db'"® autét készitett, a Suzuki termelése 2007-
ben 232.480 db jarm{, mig 2008. elsd felében 149.438 db jarmu volt.'"’
Magyarorszag nem az autogyartasban, hanem a motorgyartasban tekinthetd
piacvezetének a régido orszagai kozott. 2008-ban az AUDI 1,9 millié gpontosan
1.900.333) db'"®, a General Motors pedig 400 ezer motort gyartott''®, ezzel
Magyarorszag Eurdopa negyedik legnagyobb motor exportére volt. (A General Motors
eurdpai autogyarait kizardlag a szentgotthardi gyar latia el kozépkategorias,
benzinizemi motorokkal.)

Az els6 és masodik koros beszallitok szama folyamatosan emelkedik: a 90-es évek
eleje 6ta szamos autdalkatrész-gyar kdvette az AUDI, SUZUKI, valamint a General
Motors Uj telephely valasztasat, és jelenleg a vilag 20 Tier 1 (azaz un. els6é koros)
beszallitéjabdl 14 telepedett meg hazankban: Robert Bosch, ThyssenKrupp, Denso,
Michelin, Valeo, Bridgestone, Borg Warner, Visteon, Delphi, Continental, Lear,
Siemens, Sumitomo.

A régié kedvez6 adottsagainak koszonhetéen szamos multinacionalis cég nemcsak
gyartasi, hanem K+F tevékenységét is a régidba, ezen belul Magyarorszagra
szervezte ki. Tovabba a kedvezé foldrajzi elhelyezkedésnek koszonhetéen a
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Renault-Nissan, a General Motors és a Porsche alkatrészbazist telepitett hazankba,
melyek nemcsak a kdzép-kelet eurdpai régiét, hanem Ukrajnat, Oroszorszagot és a
Balkant is kiszolgaljak.

Autébipari cégek Magyarorszagon
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Forras: NFGM

Fontos kiemelni, hogy a magyar autoipar teljesitménye nagymértékben figgetlennek
latszik a magyar gazdasag egészétél és a GDP-tdl, részben azért mert az iparag
termelése igen koncentralt. Egy-egy nagyobb és ezaltal meghatarozo piaci szereplé
megjelenése vagy orszagbdl vald tavozasa dontéen befolyasolja a teljes autogyarto-
agazat termelését.’® A legfébb piaci szerepl6k — jelen esetben egyes multinacionalis
vallalatok magyar telephelyei - cselekedetei hatarozzak meg a termelés alakulasat és
a magyar piac versenyképesseget is, igy a munkaeré megfelel6ségét és a beszallitoi
hal6zat kialakulasat.

A HVG minden évben kézzé teszi a TOP 500 listat, mely igen j6 képet mutat egy
adott iparagi szegmens erdésségérdl. igy elemeztilk az 500 legnagyobb arbevételil
hazai cégek kozott a jarmiipar helyzetét.(3. sz. melléklet tablazata). A top 500
cégbdl 42 foglalkozik auto- és autdalkatrész, jarmul- és jarmigyartasi tevékenységgel
(két cég a vasuti iparban tevékenykedik). Ezen cégek részesedése a top 500
Osszarbevételébdl 10,5%-ot tett ki. Amennyiben a 40 olyan cég adatait vesszuk,
amelyek az autogyartas teruletén tevékenykednek, akkor lathatjuk, hogy arbevételuk
jelentés hanyada, 85,62% exportbdl szarmazik, tehat a magyar autoéipar exportfiggé,
és a belfoldi eladas valtozasai nincsenek tényleges befolyassal az agazat
értékesitésére.

120 Czako, 2003 8. o.
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A 2006-os év adatai alapjan a legfontosabb export-célorszag Németorszag volt,
amelyet Csehorszag és Spanyolorszag kovetett. A kozuti gépjarmimotorok
jelentésen bévild exportjanak koészonhetben Szlovakia és Kina felé, valamint
Lengyelorszag felé bonyolitottuk az exportforgalom tovabbi jelentds részét.'!

Az autopiaci szereplbknek meg kell felelni az autégyarak altal tamasztott mindségi
kovetelményeknek. Az autdgyarak és kulfoldi beszallitéik megjelenése a hattéripar
fejlédésével is egyultt jart, azaz nekik kdszonhetéen Magyarorszagon is nétt a
technolégiai tudas. Az autdipar megtelepedésének pozitiv hatasa a gazdasag
egészére, hogya szakképzett munkaerd is folyamatosan fejl6dott szektorban a
betelepllé multinacionalis vallalatoknak kdszonhetben.

Know-how és a tudastranszfer

Az autdipari vallalatok letelepedése a régidban és hazankban azzal jart, hogy még
jelenleg is igen jok a mérndokok és autdipari szakemberek elhelyezkedési
lehetéségei, s6t bizonyos térségekben és teleplléseken (példaul Miskolc és Gybr
kornyéke) mar mérnokhiany is felfedezhet6.

A mar letelepedett és jelentds know-how-val rendelkez6 autdipai szerepl6k hatassal
vannak a magyar oktatasra, a gyakorlati igényekhez igazodd szakképzési
rendszerre, a fels6oktatasra, hiszen folyamatosan szikségik van szakképzett
munkaerére. A betelepedett vallalatok igen kritikusan nyilatkoznak a magyar
szakképzésrdl'??, amit egyértelmiivé is tesznek, hiszen lobbiznak a szakképzési
reform mellett egy gyakorlatorientalt képzés megvaldsitasanak érdekében. A
kozponti intézkedések lassusaga miatt a vallalatok a kornyezetlikben lév6 oktatasi
intézményekkel veszik fel a kapcsolatot és kotnek egyuttmikodést a megfeleld
képzés érdekében. A legismertebbek talan az AUDI és a Gy6ri Egyetem, vagy éppen
a Bosch és a Budapesti Miszaki Egyetem, illetve a Bosch és a Miskolci Egyetem
kozotti egyuttmikodések.

3 példa - a multinacionalis autdipari szerepl6k a magyar oktatasban

A Knorr-Bremse cégcsoport kutatasfejlesztési tevékenysége Magyarorszagon 1995-
ben indult és 1999-ben a multinacionalis vallalatok kozott els6ként hozott létre
fejlesztbintézetet hazankban. Jelenleg mar tobb mint kétszaz, magasan képzett
mérnok foglalkozik Budapesten az elektronikus rendszerek, Kecskeméten pedig a
pneumatikus, elektro-pneumatikus berendezések fejlesztésével, tervezésével és
vizsgalataval. A Knorr-Bremse csoport a hazai miszaki fels6oktatassal szoros és
szerteagaz6 egyuttmikddést folytat, amely kiterjed az oktatas, a kozos kutatas és
fejlesztés és egyéb kapcsolatokra is. K6zos kutatélaboratoriumok létesitésérdl irt ala
megallapodast a cég a budapesti és a szegedi egyetemmel, illetve a Knorr-Bremse
tagja a jarmuipari Regionalis Egyetemi Tudasbazisnak is.

Az AUDI Hungaria szorosan egyuttmikodik a gyéri Széchenyi Istvan Egyetemmel,
illetve 2003 ota all kapcsolatban a Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetemmel is, ahol hallgatéi és oktatdéi Osztondijat alapitott, valamint kutatd
laboratériumokat szerelt fel mérémuiszerekkel. Az AUDI a képzési koncepcidjat a
gyéri Lukacs Sandor Szakképzd Iskolaval egyuttesen fejlesztette ki. ,A 2001
januarjaban inditott gyakorlati képzésen a tanuldék a hathénapos gyakorlati id6 alatt

121 Magyar Autoipar, 2007. februar 8. o.
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innovativ technolégiat képvisel6 ipari berendezéseken fejleszthetik gyakorlati
tudasukat, tovabba megismerhetik egy modern vallalat munkafolyamatait. A diakok
oktatasat az Audi Hungaria specialisan képzett szakoktatdi végzik.” A szoros
egyuttmikodésen tul a vallalat szamitégép-felszerelésekkel, iskolai oktatétermek és
tanmihelyek modernizalasaval, valamint laborfelszerelések beszerzésével is
tamogatja az intézményt.'?®

A Bosch csoport a féiskolakkal és az egyetemekkel tobb éves egylttmikodést
alakitott ki, és kiemelt figyelemmel kezeli a miszaki fels6oktatasban tanulék szakmai
felkészultségét. ,A BME mellett a Budapesti Mlszaki F&iskolaval is er6sitette
kapcsolatat, ahol egy ,Intelligens kisautd” fejlesztésre kotdott megbizast az
intézménnyel. ldén Ujabb autdelektronikai laboratorium megnyitasat tervezi a BME-n.
A Bosch Budapesti Fejlesztési Kozpontja a vallalat hatvani és miskolci gyaraival
egyitt inditotta Utjara a ,Bosch Eletre Tervezve Dijat” Magyarorszagon. A
kezdeményezés keretében elsé izben palyazhattak a hallgaték konkrét fejlesztési
feladatokra a cég honlapjan, melyhez konzultaciés lehet6séget, komoly
nyereményeket, valamint dsztdndijprogramokat ajanlott a cég.” '%*

5.3.2 SSC-k, azaz a szolgaltatdé kozpontok megjelenése

Az un. shared service center (SSC), azaz megosztott szolgaltatdé kdzpont (réviden
szolgaltatd kdzpont) alatt elsésorban olyan szervezeti egységet értink, amely belsé
szolgaltatasokat nyujt — jellemzéen az informatika, a HR és a gazdasagi
adminisztracio peéldaul szamvitel tertletén — a vallalat tobbi szervezeti egysége vagy
kis részben kulsé vevék szamara.

Az SSC-k fébb tipusai a kdvetkezdk: BPO (business process outsourcing — Uzleti
folyamatok kiszervezése) szolgaltatas, pénziugy, szamvitel, adatkdzpont szolgaltatas,
dokumentum menedzsment, call center, CRM (customer relationship management —
vevli kapcsolatok menedzsmentje), customer care center - vevdszolgalat, IT
(informacios technoldgiai) tamogatas, HR (human resource — emberi eréforras
kezelés), helpdesk, stb.

Az SSC-k megjelenését a féként észak-amerikai majd a nyugat-eurdpai
multinacionalis vallalatok egyes tevékenységének racionalizalasa inditotta el. A
nemzetkozi folyamatok optimalizalasa érdekében egyre tdbb multinacionalis vallalat
hozott és jelenleg is hoz Iétre olyan kdzpontokat, amelyek egy-egy specialis tertleten
kinaljak szolgaltatasaikat.

E térségi szolgaltatd kozpontok kdzos jellemzéje, hogy viszonylag kis toke elegendd
a létesitésukhoz és alacsony koltséggel beindithatdé a tevékenységuk. Ennek okai,
hogy az irodabérlet és a tevékenység végzéséhez sziikséges informatikai
infrastruktura kiépitése nem eredményez nagy beruhazasi koltséget az outsourcingot
megvaldsitok szamara.

A kbdzép-eurdpai régiot tekintve ez a fajta szolgaltatdé szektor az 1990-es évek
kozepén jelent meg és azéta egyre nagyobb hangsulyhoz jutott. Nagyon jellemzé,
hogy mig Nyugat-Eurépdban a munkavallalék 8-10%-a dolgozik szolgaltatd
kdzpontokban addig Magyarorszagon ez a szam ,csupan” 1%, igy vilag-, illetve
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nyugat-europai 0sszehasonlitdsban még gyengén szerepelink, am régiénkon belll
Magyarorszag pozicioja stabilnak mondhat6. 2002-ben és 2003-ban a kdzép-eurdpai
térségben az UNCTAD felmérése szerint 91 SSC kdzpontot Iétesitettek, és ennek
kdzel harmadat, 26-ot Magyarorszagon.'® Ez a trend 2007 utan megakadni latszik,
amiben szerepet jatszhat Bulgaria és Romania EU-csatlakozasa is.

A szolgéaltatatd kozpontok piacainak vizsgalata soran az A.T Kearney
tanulmanyara'® hivatkozunk, amely &sszesen 50 orszagban vizsgalja az SSC-k
szerepét. Az A.T. Kearney Global Services Location Indexe (GSLI) dsszeallitdsahoz
az alabbi harom 6 tényezdcsoportot elemzi és hasonlitja 6ssze:

e pénzlgyi attraktivitas (tarsasagi koltségek, infrastrukturalis koltségek, adok és
szabalyozoi koltségek), (40 %-os sullyal szerepel),

e elérhetd munkaerd, szaktudas (informaciés-technoldgiai és Uzleti folyamatok
kiszervezésének piaca, SSC and IT minéség, munkaeré elérhetésége, oktatas
és nyelvtudas, munkanélkuliség aranya), (30 %-os sullyal szerepel),

e gazdasagi kornyezet (infrastruktura, beszallitéi hattér), (30 %-os sullyal
szerepel).

A. T. Kearney Global Services Location Index (2007-2009)

. Ranasor
Orszagok 2000. 2007.

India 1. 1.
Kina 2. 2
Malajzia 3. 3.
Thaifold 4. 4.
Brazilia 12. 5
Bulgaria 13.

Romania 19.

Csehorszag 32. 16.
Magyarorszag 37. 24.
Lengyelorszag 38. 18.
Szlovakia 40. 12.

3. Tablazat, Forras: A. T. Kearney

Bar Magyarorszag a 2007-es évhez képest mindharom fétényezében javult, azonban
igy is tobb pozicidt esett vissza, ami részben az er6s nemzetkdzi versennyel
magyarazhaté. Ez a fajta ,pozicidvesztés” az SSC-k terlletén nemcsak
Magyarorszagon, hanem a régio tobbi orszagaban is bekdvetkezett némely esetben,
nagyobb mértékben is.

Ha az alindexeket is tekintjuk, akkor a 2009-es elemzésben mind Bulgaria, mind
Romania el6kel6 helyezése elsésorban a pénzigyi tényezékkel kapcsolatos kedvezé
ertékelésnek koszonhet6, hiszen a szaktudasra és az uzleti kornyezetre vonatkozo
részértékelésuk alapjan az dsszes visegradi orszag megelézné Oket. A visegradi
orszagok kozott viszonylag csekélynek nevezheté kilonbségek fedezhetbek fel, de a
részmutatokat tekintve a pénzlgyi attraktivitas teruletén Szlovakia vezetné az
alrangsort, mig Lengyelorszag és Csehorszdag az elérhet6 munkaerd

125 ITD Hungary (2006)
126 A. T. Kearney (2009)
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vonatkozasaban, addig az Uzleti kérnyezet Csehorszagban és Magyarorszagon a
legvonzobb.

SSC-k Magyarorszagon

Magyarorszagon 2000 tajan jelentek meg az elsé regionalis szolgaltaté kdzpontok,
de az un. ,SSC-boom” a 2006-os évre tehet6. Ett6l az idéponttol kezdve jelentek
meg az elsésorban a pénzugyi, HR, és IT tevékenységet végzd, tobb nyelven
szolgaltatast nyujté cégek. Az ITD Hungary Zrt. kimutatasa alapjan eddig kb. 50
szolgaltatd kozpont telepedett le hazankban. A kdzel teljesnek tekinthetd
magyarorszagi SSC lista a 4. szamU mellékletben talalhatd.'?” Elséként az EDS és
az Accenture cégek jelentek meg a magyar piacon, majd az ExxonMobil, az IBM, a
Sykes, a GE, a Morgan Stanley, és a Vodafone vallalatok, amelyek egyenként 500-
1.700 munkahelyet teremtettek, és tevékenységuiket folyamatosan bdvitik. Ezeken tul
mintegy tucatnyi multinacionalis vallalat is Iétesitett 50-600 f6s regionalis szolgaltatéd
koézpontot: példaul a Diageo, az Avis Europe vagy a Cisco-Getronics.

Altaldban a tulajdonos sajat leanyvallalatait kiszolgald kdzpontok létesiilnek
Magyarorszagon (un. captive center), amelyek tgyfeleit zommel a vallalatcsoporthoz
tartozé, kozép-eurdpai région bellli cégek képezik.

Az Uzleti szolgaltatasok jelentéségét Magyarorszagon jol szemlélteti, hogy az abbdl
szarmazé exportbevételek 1608, és az exportkiadasok 1857 milliard forintot tettek ki
2008-ban.'® A KSH jelentése alapjan 2008-ban az lizleti szolgaltatasok kozel felét
tették ki a teljes szolgaltatasi szektor bevételeinek. 2007-r6l 2008-ra 22%-0s volt a
szamitastechnikai és informaciés szolgaltatasok exportndvekedése, féként a német
relacionak kdoszonhetéen. Tovabba jelentdsen emelkedett a vallalatcsoporton beluli
szolgaltatasok exportja (32%) elsésorban holland és lengyel viszonylatban. Ennek az
adatnak a hatterében az all, hogy nagyon sok multinacionalis vallalat kézpontja
Hollandiaban talalhaté és az 6ket kiszolgalé SSC-k generaljak a jelzett forgalmat.)

Esettanulmany

SSC kozpontok szerepe Magyarorszagon — az IBM példa

Korabban az IBM-nél globalis szinten 300 irodajaban foglalkoztak a beszerzés
adminisztraciojaval. Ma mar csak harom varosban végzik ezt: Sanghajban,
Bangalore-ban és Budapesten.

Az IBM Budapesten létrehozott nemzetkdzi szolgaltatd centrumaban veégzik a
hattérmunkat a cég és tdobb Ugyfele globalis tevékenységéhez a beszerzési
adminisztracio, a human eréforras, a konyvelés terlletén, emellett pénzigyi
szakemberek Magyarorszagrol nyujtanak teljes korl szolgaltatast az IBM
finanszirozasi részlegének.

Az IBM magyarorszagi cégcsoportja tobb ezer embert foglalkoztat Gzleti tanacsadasi
és szolgaltatasi, valamint mérndki, szoftver- és hardver szakértbi és gyartasi
terlleteken. Az IBM ISSC szolgaltatasi kdzpont hazai és kulfoldi megbizdi Gzleti
folyamatait tamogatja HR, beszerzési, szamlakezelési és pénzugyi terlleten, és
jelenleg két budapesti helyszinén tobb mint 1.400 f6 dolgozik. Tovabba az IBM ISC

127 Alista az ITD Hungary Zrt. adatszolgaltatasabdl kerult 6sszeallitasra.

128 KSH - Statisztikai tiikor
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Hungéaria az informatikai eréforras-kihelyezésben (informatikai rendszereinek
uzemeltetésében) nyujt segitséget és az IBM informatikai szolgaltato-bazisa az IBM
DSS rendszerfelligyeletet és helpdesk szolgaltatasokat nyujt tobb szaz fével.

A cég uzleti tanacsadas formajaban értékesiti is a megosztott szolgaltatasokkal
kapcsolatos tapasztalatait. Ez nem azt jelenti, hogy az IBM Ieénéyvéllalatoknél
nincsen példaul hr-osztaly, de az adminisztraciot elvégzik Budapesten.'?®

A Magyarorszagon talalhatdo szolgaltato kozpontok jelentés része, majdnem
haromnegyede, s6t a nagy munkaerét foglalkoztatok mindegyike Budapesten
talalhatdé az Accenture-t6l a Vodafone-ig. A budapesti SSC piac lassan telitédni
latszik, ezért fontos, hogy a kulfoldi befekteték szamara a szolgaltaté kdzpontok
févaroson kivlli megtelepedésének lehetésége is realis alternativat jelentsen. A
kovetkezd abra a jelenlegi vidéki SSC kdzpontok elhelyezkedését mutatja:

@5 BUDAPEST BANK
A GE Meney Bank tagja

Forras: ITD Hungary

Az SSC szektor szerepének er6sddését mutatja, hogy a HVG TOP500-as arbevételi
listajan 2008-ban mar 6t szolgaltatd kdzpont szerepel: a Genpact International Kft. az
58., az ExxonMobil Uzletsegitd Koézpont Kft. a 298., az EDS Kft. a 368., az IBM
Hungary ISSC Kft. a 420., a SAP Hungary Kft. a 479. helyen. Tovabba az arbevétel
adatok alapjan az exportarbevétel aranya atlagosan 78%-ot tesz ki a fenti cégek
esetében.

Az ITD Hungary altal hivatkozott 2007-es Ernst&Young kutatas szerint 2002 és 2006
kozott Magyarorszag érte el a legnagyobb SSC beruhazasokat. Ez a siker
alapvetéen az alacsony koltségeknek koszonhet6. Mig Budapesten egy

129 http://www.fn.hu/hetilap/ceg piac/20080923/centerbe veluk/

58




munkaallomas éves koltsége 3.006 EUR-t tesz ki, addig ez az dsszeg Nyugat-
Eurépaban meghaladja a 10.000 EUR-t is."°

Osszehasonlitasképpen ez a koltség Pragaban 3.289 EUR, azaz bar kis mértékben
meghaladja a budapesti koltségeket szintén alacsonynak tekinthet6. Csehorszag
szinttn a régid SSC piacvezetd szerepére tor, és az SSC-k régiobeli
megjelenésének nyertese Budapest mellett Praga. Csehorszag is hamar észlelte a
piaci lehet6séget és szamos szolgaltatd kdzpont helyezte féhadiszallasat hozzajuk, a
Csehorszagban talalhaté SSC-k listajat szintén a 4. szamu melléklet tartalmazza.

Bar féleg a budapesti piac telitettsége miatt a kdltségelény fokozatosan olvad el
Magyarorszag szempontjabdl a régido tobbi varosahoz viszonyitva, addig a
koltségeldny tovabbra is fenn all a nyugat-eurépai és az amerikai kézpontokhoz
képest. A jelenlegi gazdasagi korulmények pedig er6s nyomast gyakorolnak a
vallalatokra, hogy a koltségeket minél jobban csOkkentsék és noveljék
hatékonysagukat. A tovabbi sikereket jelzi, hogy a British Petrol a kdzelmultban
jelentette be tjabb 1.000 fés SSC telepitését Budapestre.™"

SSC-k hatasa a munkatigyi piacra és szabalyozasra

Magyarorszagon, azon belll is koncentraltan Budapesten az SSC-k tobb ezer
kvalifikalt munkahelyet hoztak és hoznak létre, és els6sorban felséfoku
végzettséggel és idegennyelv-tudassal rendelkezbket, tobbségében palyakezddket
alkalmaznak. Az SSC-k megjelenése Uj munkapiaci keresletet generalt, ahol
els6sorban egy idegen nyelv kézépfokot meghaladd szintli ismerete a felvételi
kritérium, illetve részben a szikséges szakmai tudas, melyre a munkaltaté tdbb
hénapos tréningek soran a sajat igényeinek megfeleléen képezi tovabb naprakésszé
munkavallaléit. Sajnalatos, hogy idegen nyelveket jellemzéen csak a felséoktatasbol
kikerllt munkavallalék beszélnek megfelel§ szinten Magyarorszagon, akik azonban
sok esetben ,tulképzettek” a szolgaltatdé kd6zpontokban elvégzendd feladatok jelentds
részehez.

A szektor mar most is tébb mint 20.000 6t foglalkoztat, magyarorszagi névekedési
potencialja a gazdasagi valsag ellenére (vagy éppen miatta) igen magas, kuldénos
tekintettel a nagyobb vidéki egyetemi nagyvarosokra. Kiemelkedé gazdasagi érdek,
hogy a jovében is vonzd célpont maradjon Magyarorszag, szukséges ezért a
munkaeréigényt kielégitd, akar kozépiskolai képzési formak elinditasa, ide értve az
alapvet6 szakmai ismeretek biztositasat.

A munkaerdpiaci szabalyozas vonatkozasaban a Munka Torvénykonyve
modositasainak szukségessége kapcsolddik a szektorhoz. Az SSC-knél felmerilé
igények, mint a tavmunka, részmunkaidés munkavégzés szabalyainak
egyszerUsitése, jarulék-csokkentés, munkaer6-kolcsdnzés, oktatas, atképzés
tertleteinek megfelel§ szabalyozasa a munkavallaloi és a munkaltatéi oldal szamara
is jobb helyzetet teremthet. A modositasi igény jelzése, illetve a tarsadalompolitikai
egyeztetések a jelzett terlleteken sok esetben kifejezetten a hazankba letelepedd
multinacionalis vallalatok kezdeményezéseire, és nyomasara kezdédtek meg.

130 http://www.itdh.com/engine.aspx?page=Itdh_Priority Sectors Service
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Az elmult 10 évben kb. 50 multinacionalis vallalat hozta Magyarorszagra szolgaltaté
kozpontjat, és a hatékonysag szempontjabol rendkivul negativan hatott az a
szabalyozas, mely nem tette lehetévé a hétvégi és nemzeti Gnnepnapokon térténé
munkavegzeést. Szamos hazai munkaszuneti nap az orszaghatarokon kivul — ahova a
szolgaltatasok nyujtdsa csaknem 100%-ban iranyul — munkanap. Mindennek
kikiszObolése toObbletterhet r6 egy vallalatra, s6t, a regionalis szolgaltatd kozpont
koncepcidjanak elényeit is csdkkenti, amely ezen a terlleten jelentésen rontotta
hazank versenyképességét. A Munka Torvénykonyvének vonatkozé moédositasa
értelmében azonban ezen vallalatok a folyamatos munkavégzés szabdlyozasa ala
kerultek, ezaltal mikodésuk hatékonyabba valt.

A munkaugyi valtozasok masik példaja, hogy az un. kulcsszemélyzet kategoriaba
sorolhaté munkavallalék esetében tovabbi tulérakra vonatkozo jogszabalyvaltozasok
jottek létre. (Kulcsszemélyzet kategoriaba olyan munkavallalok tartoznak, akik magas
szinti vagy Kkivételes ismereteket igényld munkara, szakmara rendelkeznek
képesitéssel, vagy egyébként olyan kivételes tudas birtokaban vannak, amely a
munkaltaté mikodéséhez szikséges, nagyon nehezen pétolhatdé a munkaerépiacrdl,
illetve talalhaté a munkaerépiacon.)

A gyakorlatban egyre gyakrabban jelentkez6 probléma, hogy a munkaltatéknak olyan
szakemberigénye meril fel, amely nem poétolhaté megfeleld idén beldl a
munkaerépiacrol. Erre az esetre kinal rugalmas megoldast a térvénymddositas,
amely lehetévé teszi, hogy a munkaltatd és a munkavallalo legfeljebb egy éves
hatarozott idére irasban megallapodjon az Mt. alapjan kollektiv szerz6dés nélkdl
elrendelhet6é kétszaz dra rendkivili munkavégzés helyett legfeljebb haromszaz éra
idétartamu elrendelheté rendkivuli munkavégzés lehet6ségeérél. Ebben az esetben
tehat kollektiv szerz6dés nélkul is lehetévé valna a rendkivuli munkavégzés éves
keretének haromszaz orara valé felemelése. Ezt a megoldast is elsGsorban a
multinacionalis  vallalatok  kezdeményezték, mert a piacon felmertld
keresletingadozast leginkabb a kiképzett és a specialis tudassal mar rendelkezé
munkaeré beallitasaval tudja megoldani.

Az egyes foglalkoztatasi jogviszonyokat szabalyoz6é térvények munka- és
pihendidére vonatkozd rendelkezéseinek maodositasarol szélé 2007. évi LXXIII.
torveny, 2007. julius 1-jei hatallyal iktatta be e szakaszt. Az uj szabalyok rendkivul
szigoru korlatok mellett lehetéséget teremtenek arra, hogy az egyébként a
munkavallalé szamara éves szinten elrendelheté 200 6ra tuldra felett, tovabbi 100
ora legyen elrendelheté - a munkavallaloval kotott megallapodas alapjan. Ennek
lényege, hogy csak olyan esetben keruljon sor a megallapodasra, ha az adott
munkakdrt mas munkavallalé foglalkoztatasaval nem tudja a munkaltaté megoldani.

6 Multinacionalis vallalatok és a versenyszabalyozas, a helyi
verseny — az empirikus kutatasok alapjai

Tanulmanyunk zarasaként dsszefoglaljuk, hogy az elméleti anyag attekintése utan
hogyan latjuk a kutatasi program kovetkezd fazisaban elvégzendd empirikus
kutatasok alapjait.

Ugy itéljilk meg, hogy az altalunk valasztott négy szektor alkalmas az empirikus
vizsgalatokra. Mindegyiknek sajatos jellemz6i vannak, amelyek az altalunk kutatott
témakor kilonb6zé aspektusainak feltarasara alkalmasak.
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A multinaciondlis vallalatok hatdsa az A&ltalunk bemutatott szektorok koézul az
elelmiszer kiskereskedelemben és az autogyartasban egyértelmien fellelhet6 és
pozitivnak mondhato.

Az élelmiszer kiskereskedelemben az Uj iparagi megoldasok meghonositasa, egyben
a szektoron Dbelldli fokozédd versenynyomas a multinacionalis vallalatok
megjelenésének koszonhetd, amibél kdzvetve vagy kdzvetlen mdédon a fogyasztok is
hasznot huzhatnak.

Az autdiparnak koszonheti a nemzetgazdasag termel6képességének jelentds részét,
és a beszallitéi kapcsolatokon keresztul befolyasolja a kapcsolodd szektorok
(beszallitok) versenyképességét, termelékenységét.

Az energia szektor vonatkozasaban a piacnyitas kezdeti fazisa még kevés
értékelhet6 eredményt mutat a kilféldi tulajdonlassal kapcsolatban, hiszen az 6rokolt
jogosultsagok még mindig kétik az iparagi szerepldket.

Az SSC szektor altal teremtett munkahelyek szama egyaltalan nem elhanyagolhaté
sem a térség egészét, sem Magyarorszagot tekintve, masrészt az SSC-k
bekapcsolddasa a multinacionalis halézatok belsé rendszerébe tovabbi érdekes
tanulsagokkal szolgalhat a nemzetkoziesedés és halézatosodas Osszefliggéseirdl.

6.1 A multinacionalis versenyszabalyozas és a helyi verseny

Az Eurdpai Unidéban a versenyszabalyozas teruletén jelenik meg a legtisztdbban a
nemzetkozi jelleg, azaz a versenyszabalyozas intézményrendszere megfelelni latszik
a globalis gazdasag emelte kihivasoknak, hiszen az Eurdpai Bizottsag mellett az
egyes tagallamok is alkalmazhatjak a kozdsségi jogforrasok versenyjogi
intézkedéseit, és az Ugyallokacio elsédleges szempontja, hogy az a hatésag jarjon
el, amely a legjobb helyzetben van az eset megitélését illetéen.

Magyarorszag nyitott gazdasag, amit a nemzetkdzi tbkepiaci befektetdk is sorra
prébalnak megregulazni, hiszen ha az alacsony termelékenység miatt a beruhazasok
megtérulési rataja is alacsony, akkor kiviszik a t6kéjuket a gazdasagbol. A magyar
kormanyzat feladatkijelolése soran egységes elvek mentén hatarozta meg a
vallalkozdbarat kornyezet kialakitasahoz szikségesen kezelendé teruleteket: A
magyar gazdasag versenykepesseégenek a vallalkozasok versenyképessége az
alapja. A vallalkozobarat kornyezet megteremtésének részét képezi a hazai és
klfoldi tékebefektetések elésegitése, az addérendszer atalakitasa és a bulrokracia
terheinek csokkentése.”'* Véleményiink szerint azonban ez csak a problémak egy
részét kezeli, hiszen a megfeleld iparagi strukturak dszténzése, ahol a verseny valédi
teret tud nyerni, vagy a piaci kudarcok adekvat kezelése éppolyan fontos 6sszetevdje
a vallalkozasok tevékenysége réven kialakuld teljesitménynek, eredményességnek.
A példankban szerepld iparagak koézil a helyi verseny csupan az élelmiszer
kiskereskedelmi szektorban volt jelent8s, hiszen az SSC-k és az autdipar esetében a
nemzetkdzi verseny azt dominalta, és ahhoz viszonyitva beszélhettink a tarsasagok
eredményességerol, vagy ki sem tudott igazan alakulni, mint az energiaszektorban,
ahol a verseny hianya érzékelhet6 am a multinacionalis vallalatok jelenlétének
externalis hatasai eddig nem érzékelhetdek.

6.2 A tovabbi kutatasok kérdésfeltevései

A Reformszovetség altal készitett egyik dokumentum a magyarorszagi vallalati
szektor neéhany jellemzgjét foglalta 6ssze az APEH 2006. évre vonatkozé adatai

132 http://www.nfgm.gov.hu/feladataink/kkv/gazdf.html
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alapjan. Az dsszeallitasban szereplé termelési és értékesitési adatok megerésitik a
100 %-ban, vagy tobbségben kulfoldi tulajdonu nagyvallalatok fontossagat: hiszen a
foglalkoztatottak 14 %-aval, a személyi jellegl raforditasok 24 %-aval és az dsszes
eszkdz 39 %-val érik el az arbevétel 28 %-at, az export 54 %-at, a kibocsatas 40 %-
at, és a brutté hozzaadott érték 34 %-at.

A multinacionalis vallalatok magyarorszagi szerepének jelentéségével kapcsolatosan
meég egyértelmibb képet ad a kovetkez6 adat: 2006-ban az exportértékesités nettd
arbevétele 14775,8 milliard forint volt, amelybdl 9109,1 milliard forint kalfoldi
értékesités a 100 %-ban kilfoldi jegyzett t6kéjl vallalkozasokhoz kotddik, és 2173,5
milliard forint a tdbbségében kulféldi jegyzett t6kéji tarsasagokhoz.

Azt kdvetkeztethetjlik ebbdl az adatbdl, hogy a Magyarorszagon bejegyzett kilfoldi
vallalkozasok révén méretédnek meg a ,magyar’ termékek, szolgaltatasok a
nemzetkozi versenyben, mig a hazai tulajdonu vallalkozasok kulpiaci jelenléte ennél
lényegesen gyengébbnek mondhaté. Ezt tamasztja ala, hogy a 100 %-ban vagy
tobbségében hazai tulajdonu vallalkozasok éves arbevételének csupan tizedét teszi
ki az export értékesités nettdé arbevétele, mig a kulfoldi tulajdonu vallalkozasok
esetén ez az arany tébb mint 30 %.

Az empirikus kutatasok keretében az alabbi kérdéseket kivanjuk megvalaszolni:

e A vallalkozasok hogyan értékelik a gazdasagpolitikai célkitizéseket illetve
akciokat, egyaltalan vannak-e véleményuk szerint a kormanyzatnak olyan
célkitlzései, amit az egyenld versenyfeltételek, az atlathaté piaci és
szabalyozasi viszonyok megteremtése érdekében fogalmazott meg?

e A gazdasagpolitika mivel tudja leginkabb segiteni a vallalkozasok
versenyképességét? Milyen sajatos szerepe van ebben a
versenyszabalyozasnak?

e Seqiti, vagy gatolja-e az eurdpai illetve hazai versenyszabalyozas a magyar
gazdasag versenyképességeéet? Mi a szerepe a multiknak a magyar gazdasag
versenyképességében, s hogyan befolyasolja ezt a versenyszabalyozas?

e A hatasos-e versenyszabalyozas, azaz az eurdpai szinten egységesnek
tekinthetd versenyszabalyozas veégrehajtasa milyen tarsadalmi hasznokat
general? Tudjak-e ezt azonositani a vallalkozasok? (Kognitiv disszonancia
felmerilése, szerepe: a gyengébb verseny rovid tavon valdszinlleg
magasabb profitot eredményez, azonban hosszu tavon csak a hatasos
versenyben életképes vallalkozasok maradnak meg.)

¢ Hogyan lehet jellemezni a multinacionalis vallalatok és a hazai tulajdonu kkv-k
kozott a vertikalis iparagi kapcsolatokat? Befolyassal lehet-e ennek
fejlesztésére a versenyszabalyozas?
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Mellékletek

1. sz. melléklet

A legjelentésebb magyar érdekeltségli nemzetkozi vallalatok a HVG TOP 500
(2007. évi adatok alapjan) illetve a Forbes magazin altal 6sszeallitott The Global

2000 rangsorok alapjan

Helyezés a ranglistan

Ertékesités nettd arbevétele

Tarsasag neve Magyar The Global | Magyarorszag Global
TOP 500 2000 (millid HUF) (milliard USD)

MOL csoport (MOL) 1. 525. 3323372,0 15,18
E. On csoport: (E.On) (2.)* 27. 2014 412,0 94,04
AUDI Hungaria Motor Kft. (Volkswagen
Group) 2. 36. 1484 811,0 149,00
Nokia Komarom Kft. (Nokia) 3. 69. 1261 013,0 74,54
Philips Industries Magyarorszag Kft. (Royal
Philips Electronics) 5. 133. 727 357,0 39,11
T-Mobil csoport (Deutsche Telecom) 6. 172. 724 595,0 91,26
GE csoport (General Electric) (5.)* 2. 783 502,0 172,74
Magyar Villamos Mivek Zrt. 8. - 627 800,0 -
Magyar Suzuki Zrt. (Suzuki Motor) 10. 509. 557 691,0 26,92
Tesco-Global Aruhazak Zrt. (Tesco) 11. 116. 534 213,0 83,61
Samsung Electrionics Magyar Zrt.
(Samsung) 12. 59. 511 790,0 92,26
MVM Trade Kift. 13. - 494 209,0 -
Panrusgaz Magyar- Orosz Gazipari Zrt. 14. - 468 671,0 -
Sanmina-SCI Magyarorszag Kft. (Sanmina-
SCl) 16. 1801. 336 032,0 10,14
Alcoa-Koéfém Kit. (Alcoa) 18. 211. 290 105,0 30,75
Spar Magyarorszag Kereskedelmi Kift. 19. - 284 468,0 -
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ISD Dunaferr Dunai Vasmi Zrt. 20. - 278 883,0 -
Budapesti Elektromos Mivek Nyrt. 21. - 277 354,0 -
Jabil Circuit Magyarorszag Kft. (Jabil Circuit) 22. 1533. 273 582,0 12,43
General Motors csoport (General Motors) (17.)* 573. 297 421,0 181,12
Flextronics International Kft.

(Flextronics Intl.) 24. 842. 262 552,0 24,46
OMV Hungaria Asvanyolaj Kft. (OMV Group) 25. 309. 261 626,0 25,03
Denso Gyarté Magyarorszag Kft. (Denso) 59. 240. 138 754,0 30,72
Lear Corporation Hungary Kift. (Lear) 65. 1322. 120 867,0 16,00
Visteon Hungary Kft. (Visteon) 94. 1530. 79371,0 11,27
Continental Teves Magyarorszag Kft.

(Continental) 103. 434. 69 872,0 24,26
Ibiden Hungary Kift. (Ibiden) 121. 1488. 57 385,0 3,39
BorgWarner Turbo Systems Kift.

(BorgWarner) 126. 1627. 55 650,0 5,33
Delphi csoport (Delphi) (71.)* 1167. 104 735,0 22,28
Valeo Auto-electric Magyarorszag Kift.

(Valeo) 287. 1354. 23 869,0 13,15
Dana Hungary Kft. (Dana Holding) 361. 1656. 18 170,0 8,56
ExxonMobil Uzletsegité Kézpont Kit.

(ExxonMobil) 298. 5. 22 730,0 358,60
IBM Hungary ISSC Kift. (IBM) 420. 37. 15700,0 98,79
SAP Hungary Kft. (SAP) 479. 319. 13412,0 14,96

* Az E.On csoport 6sszes arbevétele meghaladja a TOP 500 lista 2. helyezett AUDI

arbevétel adatait

** A csoport dsszevont arbevételét tekintve a TOP 500-as listaban ezt a helyet

foglalna el
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2. sz. melléklet

Kategériak
- Altalanos Beszallit6i Allami | Pénziigyi
Logisztika . HR i Ingatlan . s y
fekvés kapacitas kiadas helyzet
Bejové szallitasi |  Kozlekedssi Munkajog A potencidlis Zoldmez8s | g4 i Tarsaséagi
. > 2, beszallitok telephelyek ! A
kapcsolatok infrastruktura elfogadhatésaga . P . o kockazat adodzas
elérhetésége érhetésége
Bejov6 rakomany . Potencialis . . .
elérhetésége a Nen.]z’gtkom Munkaeré beszallitok ZOId".]eZOS Természet Munkaado
. o repuléterek . . . L tertlet es . :
helyi beszallitok ! . elérhetésége képessége és N ! adoterhei
Py elérhetésége PNy: koltsége kockazat
részére minésége
] B Osszehasonlitd -
Kimené . e Az elérhetd
L Nyugat-Eurépa koltséges a 3 .. . e
disztribucio az e v A z6ldmezds Politikai
o kozuti Munkaerd ara alkatrész . gt
OEM kapacitasok . P . " ingatlan stabilitas
. elérhet6sége Osszehasonlitasa .
felé . alkalmassaga
végett
Kimené Nyugat-Eurépa Elérhetd A beszallitok Barnamezés .
AN L .. ee s Gazdasagi
disztribucio vasuti munkaerd hozzaférése az telephelyek )
S . o i . 2 stabilitas
kapacitasai elérhetésége min&sége alapanyagokhoz érhetésége
. Potencialis Barnamezds Korrupcié
3PL vallalatok - . o
. . munkaerd terulet relevanciaj
jelenléte . N
nyelvtudasa koltsége a
Unionizacié/Dem Az elérhets .
Import arkacio/ b L Allami
. . o arnamezos . .
szabalyozas/ellen Potencialis . tamogatas
s o ingatlan
6rzés munkaeré . ok
h alkalmassaga
rugalmassaga
Menedzsment Epitési
képességek koltségek
Epitési
Menedzsment vallalatok
ara rendelkezésre
allasa
Elérhetd Tervezési és
menedzsment szabalyozd i
minésége ellenbrzés
Potencialis Kornyezgtved
elmi
menedzserek P
. ellenérzés/sza
nyelvtudasa . .
balyozas
Potencialis
menedzserek
képzettségi
szintje
Szocialis
koltségek
szocialis
kotelezettségek
Ipari vitak
kockazata
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3. sz. melléklet

A TOP 500 kiadvanyban talalhato élelmiszer kiskereskedelmi vallalatok adatai:

) Arbevétel éFbXeFi/%rttel Export Adozott Helyezés az
Cég neve Agazat 2007-ben arbevétel | eredmény arbevétel
(millio Fty | 2007-ben | anva (%) | (millio Ft) | alapjan
millié Ft
(

Metro kereskedelmi Kift. nagyker. (vegyes) 214 285,0 1355,0 0,63% 2 206,0 34.
Tisza-Coop Zrt. nagyker (élelmiszer) 24 476,0 0,0 0,00% - 281.
Eszak-Kelet Pro-Coop Zrt. nagyker (élelmiszer) 22 008,0 0,0 0,00% - 304.
CBA Kereskedelmi Kft. nagyker (élelmiszer) 21 866,0 331,0 1,51% 871,0 308.
Alféld Pro-Coop Zrt. nagyker (élelmiszer) 20 873,0 0,0 0,00% - 320.
Tesco-Global Aruhazak Zrt. kiskereskedelem 534 213,0 468,0 0,09% 9 976,0 11.
Spar Magyarorszag Kereskedelmi

Kft. kiskereskedelem 284 468,0 n.a. n.a. - 19.
Auchan Magyarorszag Kift. kiskereskedelem 208 782,0 0,0 0,00% - 36.
Penny-Market Kereskedelmi Kift. kiskereskedelem 130 841,0 195,0 0,15% 3683,0 64.
Magyar Hipermarket Kft. kiskereskedelem 99 022,0 0,0 0,00% 1464,0 74.
Plus Elelmiszer Diszkont Kit. kiskereskedelem 97 735,0 0,0 0,00% 3894,0 77.
Csemege-Match Kereskedelmi Zrt. | kiskereskedelem 51 966,0 0,0 0,00% - 138.
DM-Drogerie Markt Kft. kiskereskedelem 46 262,0 0,0 0,00% 2 331,0 159.
Rossmann Magyarorszag Kft. kiskereskedelem 36 122,0 440 0,12% - 200.
Profi Magyarorszag Kit. kiskereskedelem 31791,0 157,0 0,49% - 229.
Unio Coop Zrt. kiskereskedelem 22 979,0 0,0 0,00% 756,0 295.
Polus-Coop Zrt. kiskereskedelem 19417,0 0,0 0,00% - 343.
Co-op Star Zrt. kiskereskedelem 16 038,0 0,0 0,00% - 413.
Coop Szolnok Zrt. kiskereskedelem 14 743,0 0,0 0,00% - 437.
Co-op Hungary Zrt. nagyker (élelmiszer) 12 740,0 767,0 6,02% - 500.

A TOP 500 kiadvanyban talalhato energiaipari vallalatok adatai:
] Arbevétel éi);?/%rttel Export Adozott | Helyezés az
Cég neve Agazat 2007-ben arbevétel | eredmény arbevétel
(millio Fty | 2997-PeN | aranva (%) | (mili6 Fty | alapjan
(millio Ft)

MOL Magyr Olaj- és Gazipari Nyrt. | energiaipar 2593951,0| 1529435,0 58,96% | 262 403,0 1.

E. On Foldgaz Trade Zrt. energia-nagyker. 784 012,0 9218,0 1,18% | 50 726,0 4.
Magyar Villamos Mivek Zrt. energiaszolgaltatas 627 800,0 20 397,0 3,25% | 36 325,0 8.

E. On Hungaria Energetikai Zrt. energiaszolgaltatas 576 003,0 0,0 0,00% | 25598,0 9.
MVM Trade Kift. energia-nagyker. 494 209,0 5649,0 1,14% | 11377,0 13.
Panrusgaz Magyar-Orosz Gazipari

Zrt. energia-nagyker. 468 671,0 74 910,0 15,98% 749,0 14.
Budapesti Elektromos Mivek Nyrt. | energiaszolgaltatas 277 354,0 0,0 0,00% | 23116,0 21.
Tigaz Tiszantuli Gazszolgaltaté zrt. | energiaszolgaltatas 250 128,0 0,0 0,00% - 27.
Févarosi Gazmivek Zrt. energiaszolgaltatas 190 493,0 0,0 0,00% 8 015,0 40.
EMFESZ Kit. energiaszolgaltatas 179 476,0 620,0 0,35% 3378,0 44.
E.On Energiaszolgaltatd Kft. energiakereskedelem | 162 495,0 0,0 0,00% 3465,0 49.
Dél-magyarorszagi Aramszolgéltatd | energiaszolgaltatas 149 209,0 10414,0 6,98% 8 036,0 52.
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Nyrt.
E.On Eszak-dunantuli
Aramszolgaltaté Zrt. energiaszolgaltatés 146 548,0 0,0 0,00% 9 004,0 53.
Ega’z-Déga’z Zrt. energiaszolgaltatas 137 952,0 0,0 0,00% 15 050,0 60.
E’aksi Atomerém( Zrt. energiaszolgaltatas 133 489,0 24,0 0,02% 7 753,0 62.
Eszak-magyarorszégi
Aramszolgaltaté Nyrt. energiaszolgaltatas 111 886,0 0,0 0,00% 7141,0 68.
Dunamenti erém Zrt. energiaszolgaltatas 98 717,0 38,0 0,04% 8 260,0 76..
E.On Tiszantuli Aramszolgaltaté
Zrt. energiaszolgaltatas 93 885,0 0,0 0,00% 5510,0 79.
Mavir Zrt. energiaszolgaltatas 92 232,0 147,0 0,16% 8 800,0 81.
E.On Dél-dunantuli
Aramszolgaltato Zrt. energiaszolgaltatas 85432,0 0,0 0,00% 6 090,0 88.
csBvezetékes

FGSZ Foldgazszolgaltatd Zrt. szallitas 75 130,0 13 893,0 18,49% | 18551,0 99.
Matrai eréma Zrt. energiaszolgaltatas 69 671,0 1184,0 1,70% | 11810,0 104.
E.On Energiakereskedd Kift. energiaszolgaltatas 65 302,0 12 630,0 19,34% - 108.
Budapesti Tavhészolgaltato Zrt. energiaszolgaltatés 54 242,0 0,0 0,00% - 129.
Budapesti Erém Zrt. energiaszolgaltatas 527220 0,0 0,00% 871,0 133.
E.On Foldgaz Storage
Foldgaztarolo Zrt. energiatarolas 50 364,0 2,0 0,00% | 17 848,0 144.
Csepeli Aremtermel Kit. energiaszolgaltatas 47 920,0 0,0 0,00% 44940 149.
AES-Tisza Erém Kift. energiaszolgaltatas 47 171,0 0,0 0,00% 2762,0 156.
EDF Energia Hungaria Kift. energiaszolgaltatas 42 613,0 10 370,0 24,34% - 169.
System Consulting Zrt. energia-nagyker. 38 058,0 29 317,0 77,03% 3122,0 191.
Dél-dunantuli Gazszolgaltaté Zrt. energiaszolgaltatas 37 006,0 0,0 0,00% - 194.
CEZ Magyarorszag Kift. energiakereskedelem 36 621,0 5661,0 15,46% - 195.
E.On Kdzép-dunantuli
Gazszolgaltatd Kift. energiaszolgaltatas 33 647,0 0,0 0,00% - 220.
MVM Partner Energiakereskedelmi
Zrt. energiaszolgaltatas 30 276,0 2 348,0 7,76% 2092,0 241.
Vértesi Eréma Zrt. energiaszolgaltatas 21719,0 10,0 0,05% - 310.
E.On energiatermeld Kift. energiaszolgaltatas 16 724,0 0,0 0,00% - 390.

A TOP 500 kiadvanyban talalhat6 autéipari vallalatok adatai:

Arbevétel  Export Export Adozott | Helyezeés
. . arbevétel . . ! az .
Cég neve agazat 2007-ben arbevétel | eredmény | . . Besorolas
(millio Fty | 2007-PeN | ranva (%) | (millio Fty | 3oevetel
(milli6 Ft) alapjan

AUDI Hungaria Motor Kift. autégyartas 1484 811,0|1480747,0 99,73% | 140 920,0 2. autégyar
Magyar Suzuki Zrt. autégyartas 557 691,0| 474701,0 85,12% | 10560,0 10. autégyar
Robert Bosch Elektronika
Kit. autdalkatrész-gyartas 209 853,0| 209 700,0 99,93% | 22196,0 35. TIER 1
Denso Gyarté
Magyarorszag Kift. autdalkatrész-gyartas 138 754,0| 138 166,0 99,58% 7774,0 59. TIER 1
Lear Corporation Hungary
Kft. autoalkatrész-gyartas 120 867,0| 105775,0 87,51% - 65. TIER 1
Luk Savaria Kuplunggyartd
Kit. autdalkatrész-gyartas 103 264,0 91 557,0 88,66% 9 893,0 71. TIER 2
Visteon Hungary Kift. autdalkatrész-gyartas 79 371,0 79 371,0 100,00% 1123,0 94. TIER 1
Continental Teves
Magyarorszag Kift. autdalkatrész-gyartas 69 872,0 68 748,0 98,39% | 13525,0 103. TIER 1
Hammerstein Bt. autdalkatrész-gyartas 61 928,0 n.a. n.a. - 114.
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Raba Jarmiipari Holding vagyonkez.

Nyrt. (autdgyartas) 58 218,0 35 265,0 60,57% 1414,0 118. TIER 2
Ibiden Hungary Kift. autdalkatrész-gyartas 57 385,0 57 337,0 99,92% | 13687,0 121. TIER 2
BPW-hungaria Kit. autdalkatrész-gyartas 56 185,0 54 005,0 96,12% 1061,0 124.

BorgWarner Turbo

Systems Kift. autdalkatrész-gyartas 55 650,0 30 478,0 54,77% 3448,0 126.

ZF Hungaria Kift. autoalkatrész-gyartas 47 313,0 45731,0 96,66% 2 483,0 155. TIER 1
Robert Bosch Energy and

Body Systems Kit. autdalkatrész-gyartas 43 326,0 43 291,0 99,92% 1249,0 167. TIER 1
Visiocorp Hungary Bt. autdalkatrész-gyartas 42 525,0 38 466,0 90,46% - 170.

ZF Lenksysteme Hungaria

Kit. autdalkatrész-gyartas 41 223,0 41 209,0 99,97% 680,0 178. TIER 1
Delphi Hungary Kift. autbalkatrész-gyartas 39 299,0 39 276,0 99,94% - 187. TIER 1
Raba Futomi Kift. autdalkatrész-gyartas 35461,0 29 416,0 82,95% 847,0 204. TIER 2
BOS Automotive Product

Bt. autdalkatrész-gyartas 34 129,0 34 103,0 99,92% 2890,0 213.
Knorr-Bremse

Fékrendszerek Kift. autoalkatrész-gyartas 34 002,0 32 508,0 95,61% 4278,0 216. TIER 1
Delphi Holding vagyonkez. (autéalk.

Magyarorszag Kift. rész. gy.) 33 665,0 29792,0 88,50% - 219. TIER 1
LKH Leoni Kabelgyar Kift. autdalkatrész-gyartas 33 235,0 18 247,0 54,90% 1496,0 222.

Delphi Thermal Hungary

Kit. autdalkatrész-gyartas 317710 31563,0 99,35% 6 379,0 230. TIER 1
Emcon Technologies Kit. autoalkatrész-gyartas 28 000,0 25 206,0 90,02% - 251.

Linamar Hungary Nyrt autdalkatrész-gyartas 27 934,0 21 850,0 78,22% 17320 252. TIER 2
Suoftec Kift. autdalkatrész-gyartas 27 143,0 24 017,0 88,48% 1993,0 257.
Schwarzmidiller autdfelépitmény-

Jarmigyartd Kift. gyartas 25 966,0 16 214,0 62,44% 1476,0 269.

General Motors Powertrain

Autodipari Kft. autdalkatrész-gyartas 25679,0 25679,0 100,00% 3235,0 272. autogyar
W.E.T. Aumotive Systems

Kit. autdalkatrész-gyartas 25172,0 25 165,0 99,97% 2 886,0 278.

Modine Hungaria Kft. autdalkatrész-gyartas 24 272,0 23 605,0 97,25% 27780 283. TIER 2
Valeo Auto-electric

Magyarorszag Kift. autoalkatrész-gyartas 23 869,0 23 802,0 99,72% 1713,0 287. TIER 1
Videoton Autéelektronika

Kit. autdalkatrész-gyartas 20 222,0 18 051,0 89,26% - 328.

Westcast Hungary Zrt. autdalkatrész-gyartas 18 179,0 15 350,0 84,44% - 360.

Dana Hungary Kift. autdalkatrész-gyartas 18 170,0 1733,0 9,54% - 361. TIER 2
Raba Jarmlipari

Alkatrészgyarté Kift. autdalkatrész-gyartas 16 714,0 4218,0 25,24% - 392. TIER 2
Autoflex-Knott Kft. autdalkatrész-gyartas 15494,0 14 372,0 92,76% - 425,

Poppe & Potthoff Hungaria

Bt. autdalkatrész-gyartas 14 734,0 10 025,0 68,04% 3099,0 438.

AFL Hungary Kit. autdalkatrész-gyartas 13 951,0 13 023,0 93,35% - 466.

Prec-Cast Ontédei Kit. autdalkatrész-gyartas 13 010,0 10 654,0 81,89% 1 065,0 493.
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4. sz. melléklet

Magyarorszagon lévé SSC-k'*
Cég neve Helyszin Alapitas éve AIkaSIrznéanz‘:ttak Szolgaltatas besorolasa
Accenture Budapest 1992 260 BPO services: accounting & finance
Alcoa Székesfehérvar 2001 350 Eggrjgeehﬁgcountmg, Billing services, Back-office,
Avaya Budapest 2003 80 IT services
Avis Europe Budapest 2003 270 CRM, finance, IT support services, administrative
British Telecom Budapest 2001 365 CRM, Internet Protocol service, security, outsourcing
British Telecom Debrecen 2007 235 Regional Center of Excellence
Budapest Bank Békéscsaba 2005 500 Finance
BUW Pécs 2006 300 Call center
Celanese Budapest 2007 300 Finance
Cemex Budapest 2005 300 Finance
Citigroup Budapest 2005 302 Business Services Centre, IT support, finance
Cognizant Budapest 2007 250 IT support
Convergys Budapest 2006 297 Finance & HR
Corning Budapest 2006 50 Finance
Diageo Budapest 2001 600 Finance, administration, billing services
Szentgotthard/Vasvar/Rabahi Outsourcing: Accounting, Finance, IT and Data-
EDS dvég/ 1991 400 processing services, Data-entry, Document-
Debrecen/Miskolc/Budadrs management
Erste Bank Budapest 2006 Finance
Euroaccount Budapest 2005 150 Accounting, finance
Exxon Mobil Budapest 2003 1300 Accounting, IT services, administrative
FAO Budapest 2007 90 Regional Centre: administrative, finance & HR services
GE / Genpact Budapest 2002 550 E:r:?rzean main-office, accounting and IT support
GE / Genpact Békéscsaba 2002 150 ,:S;;gpttmg, European main-office, Back-office and IT
Getronics Budapest 2004 140 f:gé)grrtt and global system and network integrator, IT
Hewlett Packard Budapest 1996 362 IT services
IBM Budapest 1998 900 Finance & HR, customer service centre
IBM Székesfehérvar 2007 300 Finance
InBev Budapest 2006 380 Finance
IT Services Debrecen 2007 1000 IT support
L-;;Z;]Visc)es T Budapest 2006 745 IT outsourcing services, system integration
KLM Budapest 2006 110 Accounting
Morgan Stanley Budapest 2006 600 Finance
Nalco Budapest 2006 120 Finance
NCR Budapest 2007 160 Sﬁ?\/tggg Care Center and Customer Services
Nokia Budapest 600 R&D
Roche Budapest 2006 200 Financial
SAP Budapest 2005 250 R&D Centre, software development
Satyam Budapest 2004 60 IT services

133

Az ITD Hungary Zrt. adatai alapjan

76




_Srsér:?]l:g(r)rgstion Debrecen 2003 306 Ie'lt'cs.,;Jpport (software developer: 180, call center: 75,
Sykes Budapest 1999 500 (I:énnatl:l:al & administrative services, IT helpdesk, Call-
Sykes Miskolc 1999 200 Finance, Administrative, IT helpdesk, Call-centre
Tata Budapest 2001 490 IT outsourcing services

The Gem Debrecen 2007 250 Outsourcing: Contact center

Transcom Budapest 2004 200 CRM services

UNHCR Budapest 2007 150 Finance & HR services, supply management

Unisys Budapest 2006 70 Finance, IT, Business support

Visteon Székesfehérvar 2005 80 Accounting, Administrative

Vodafone Budapest 2007 746 Finance

Csehorszagban megtalalhato SSC-k:'**

Cég neve Szolgaltatas besorolasa
Accenture BPO (Business process outsourcing) k6zpont
Ariba BPO (Business process outsourcing) k6zpont
DHL IT szolgaltaté kdzpont
Exxon Mobil Pénzlgyi, szamviteli szolgaltaté kézpont
GE Money Multiservis Customer support centre
Honeywell Aerospace global business centre
IBM IT szolgaltaté kdzpont
Icon Communication Centre Customer support centre
Infosys BPO (Business process outsourcing) k6zpont

Johnson & Johnson

Pénzlgyi, szamviteli szolgaltaté kézpont

Johnson Controls

Pénzlgyi, szamviteli szolgaltaté kézpont

Lufthansa Customer support centre

PPG Industries Pénzlgyi, szamviteli szolgaltaté kézpont
SAP Pénzlgyi, szamviteli szolgaltaté kézpont
Schneider Logistics Pénzlgyi, szamviteli szolgaltaté kézpont
Siemens Pénzlgyi, szamviteli szolgaltaté kézpont

Team Trackers

Customer support centre

TESCO Stores

Pénzlgyi, szamviteli szolgaltaté kézpont és IT
szolgaltaté kézpont

Symbol Technologies

Pénzlgyi, szamviteli szolgaltaté kézpont

134 hitp://www.czechinvest.org/en/business-support-services
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5. sz. melléklet

Foly6 FDI
Kilfgldrdl/kiilfdldre | Ausztria | MoIVAr | GO | pioyania | NIV | Romania
(millié USD) a9 a9 9
2005 10784/ 7709/ | 11658/ 2107/ | 10363/ 6483/
11145 2205 -19 157 3388 -30
2006 6187/ 6790/ 6013/ 4165/ | 19198/ 11366/
9660 3622 1467 368 8888 423
2007 30675/ 5571/ 9123/ 3265/ | 17580/ 9774/
31437 4116 1334 384 3353 -62
Forras: UNCTAD (2008)
FDI allomany
Kilfdldral/kiilfdldre | Ausztria | MoIVAr | GO | gpouakia | NIV | Romania
(millié USD) 9 9 9
10972/ 570/ 1363/ 282/ 109/
1990 4747 159 i i 95 /66
2000 30431/ 22870/ 21644/ 4746/ 34227/ 6951/
24821 1280 738 374 1018 136
2007 126895/ 97397/ | 101074/ 40702/ | 142110/ 60921/
126748 18282 6971 1609 19644 917
Forras: UNCTAD (2008)
Zo6ldmezés FDI
beruhazasok szama Ausztria Magyar- | Cseh- Szlovakia Lengyel- Romania
(Vildg mint orszag orszag orszag
cél/forras)
2007 245/ 29/ 28/ 2/ 39/ 13/
103 219 149 100 333 366
2006 294/ 21/ 39/ 3/ 41/ 13/
88 256 181 118 350 385
2005 230/ 12/ 22/ -/ 31/ 13/
111 212 152 119 275 264
2004 210/ 26/ 17/ 5/ 25/ 9/
100 224 148 89 240 182
152/ 26/ 20/ 2/ 14/ 5/
2003 81 218 145 66 154 116
Forras: UNCTAD (2008)
Kilfoldrél FDI allomany a
villamosenergia, a gaz Ausztria Magyar- | Cseh- | Szlovaki | Lengyel- Romania
iparban és vizi orszag | orszag a orszag
kézmiivekben (m USD)
1990 300,2 - - - - -
1995 25,8 1380,8 | 400,3 7,4 6,7 -
2000 27,9 1248,4 | 1425,1 9,2 408,7 -
2006 390,5 2989,1 | 7159,0 | 1241,1 2611,3 1671,0

Forras: UNCTAD (2008)
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IMD (2008) FDI-hoz kapcsolédé mutatéinak osszefoglalasa

Ausztria | Magyar- | Cseh- | Szlov | Lengyel- | o0
orszag orszag akia orszag
Kdzvetlen tke-
befektetéssel kapcsolatos 15. 17. 41. 53. 27. 47.
pénzforgalom kulfoldre (24,31) | (22,85) (1,35) | (0,08) | (9.32) (0,36)
2007. (Mrd USD)
Kdzvetlen téke-
befektetéssel kapcsolatos 2. 11. 38. 53. 28. 51.
pénzforgalom kulfoldre (16,55) (6,51) (0,77) (0,1) (2,22) (0,22)
2007. (GDP %-aban)
Kdzvetlen téke-
befektetések allomanya 10. 13. 41. 46. 39. 53.
kilféldén 2006. (GDP %- (54,58) | (42,16) (3,54) | (2,29) | 4,77) (0,23)
aban)
Kdzvetlen téke-
befektetéssel kapcsolatos 18. 17. 30. 49. 15. 24,
pénzforgalom kulféldrol (22,49) | (22,62) (9,12) | (2,26) | (23,79) | (11,75)
2007. (Mrd USD)
Kdzvetlen téke-
befektetéssel kapcsolatos 15. 4, 17. 32. 16. 11.
pénzforgalom kulféldrol (6,02) (16,39) (5,20) | (3,01) | (5,66) (7,08)
2007. (GDP %-aban)
Kdzvetlen téke- 45.
. . . 19. 23. 30. 21. 44,
befektetések allomanya (30,33
kiilfldra| 2006. (mrd USD) (192,15) | (116,96) | (77,46) ) (124,53) | (40,69)
Kdzvetlen toke- 17
befektetések allomanya 14. 4, 18. (54 ‘.I9 23. 30.
kilféldrél 2006. (GDP %- (59,39) | (103,64) | (54,15) ’ (36,45) | (33,17)

aban)

)
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6. sz. melléklet

A magyar villamosenergia-ipar kulféldi-hazai tulajdonosok szerinti szerkezete
2007 (a jegyzett toke aranyaban, 2007. december 31-én) szazalékban

(oo | Koziize- | EIOSZIOK .
Atviteli- ) és Mind-
Tulajdonosok Terme- | ondszer | ™ "39Y- | sizemi | Osszesen | KO85 | ssze-
6k .~ | kereske- g kedbk
-irdnyité 46 szolgal- sen
tatok
Allami tulajdon 0,07 0,01 0,03 0,03
Onkormanyzatok 0,21 3,07 1,19 1,07 1,19
Egyeb magyar
tulajdonosok 60,79 99,99 100,00 1,85 48,56 | 52,94 | 48,64
ebbdl:
MVM Zrt. 59,19 99,99 100,00 47,24 4,24 | 46,49
Magyar
tokeérdekeltség 61,07 100,00 100,00 4,92 49,79 | 54,00 | 49,86
osszesen
Német befektetok 10,34 78,03 24,74 6,79 | 24,40
Belga befekteték 9,21 3,79 7,42 3,85
Francia befektet6k 5,04 15,56 7,67 3,82 7,60
Amerikai
befektetok 8,61 3,54 3,48
Ciprusi befektetbk 0,88 0,36 0,35
Svajci befekteték 1,81 0,74 0,42 0,74
Egyéb kilfoldi
befektetdk 3,03 1,49 9,36 | 27,55 9,70
Kiilfoldi, ill.
kiilfoldi tulajdonu
tarsasagok 38,91 95,08 50,20 | 46,00 50,13
befektetései
osszesen
Te_telesen nem 0,02 0,01 0,01
bejegyzett
Osszesen 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00

Forras: Magyar Energia Hivatal: Tajékoztatdo a MEH éves tevékenységérdl, 2007
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7. szamu melléklet

GDP per capita in PPS
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Forras: Eurostat
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