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BEVEZETES

Az esettanulmanyok targyaul szolgdldo agazatok kivalasztasanak két alapvetd szempontja
volt:

- legyen benniikk meghataroz6j elent6ségli a multinacionalis cégek részvétele;

- legyenek egymastol nagyon kiilonbozdek.

E két szempont alapjan lattuk valdszinisithetonek, hogy érdemi 4ltalanos kovetkeztetéseket
lehet beldlik levonni a multiknak a versenyre ¢és a versenyképességre gyakorolt hatasat
illetSen.

Ugy véljik, az 4agazatok kivalasztisa helyesnek bizonyult. Az elézetes elemzések
(kiilonésen a Chikan - Petényi, 2009) elétanulmany alapjan meghatdroztunk egy
szempontrendszert, amely segitségével

- figyelembe vehettiik az egyes agazatok sajatos tulajdonsagait;

- ezzel egyiitt altalanosithatd kovetkeztetéseket vonhattunk le.

Az elemzési szempontrendszer 6t elemet tartalmaz

- Az egyes agazatok piacanak eltérd kereslet/kinalat tulajdonséagai

A versenyel 6nyhozj utas feltétel ei

Vallalatk6zi kapcsolatok, haldozatok (verseny ¢és kooperacio)

- A korméanyzathoz vald viszony
- Altalanos, az agazattol fliggetlen, nemzetgazdasagi szintre  vonatkozdé

kovetkeztetések.

A kovetkezdkben ezen szempontok segitségével tekintjiik at az esettanulméanyokat. A
sajatossagok kifejtésénél tomorségre toreksziink, nem ismételjiik meg az esettanulméanyok

kovetkeztetéseit, hanem csak hivatkozunk rajuk.



1. A KERESLETI-KINALATI VISZONYOK HATASA

Kozgazdasagtani alaptétel, hogy a piaci szerkezet illetve ezzel részben
Osszefiiggésben az aggregalt kereslet és kinalat viszonya meghatarozo a versenyhelyzet
szempontjabol: mind a piac altalanos tulkereslete vagy tulkinalata, mind a szerepldk

monopol, oligopol vagy atomizalt helyzete alapvetdjelentéségl.

Jarmiigyartds

A jarmigyartas kozponti szerepl6i  azok multinacionalis OEM-ek  (Original
Equipment Manufacturers, az  Osszeszereld vallalatok), amelyek mogott tobbszintd
hierarchidban elrendezett hatalmas ellatdsi héalézatok 4allnak. Ezeknek az OEM-eknek
Iényegében érdektelen a magyar piac, Ok a globalis versenyben érdekeltek. Egy szinttel
lejjebb, az tGgynevezett integratorok, els6 koOrds beszallitok  (tobbnyire maguk s
multinacionalis cégek - Knorr-Bremse, Bosch, stb.) ugyanakkor alapvetd fontossaguak a
magyar kis- és kozépvallalati szféra szamara. Ezek az integratorok maguk is magas technikai
szinvonalat képviseld, jol szervezett cégek, amelyek erds versenyhelyzetet teremtenek a
szamukra beszallito6 hazai KKV-k korében. Ez a verseny egyarant nyilvanvalova tette a
magyar gazdasag dualis szerkezetét (a magas technikai és menedzsment szinvonalat
képviseld multik és a gyenge hazai vallalkozasok kettéségét), felhivva a figyelmet egy igen
fontos, mondhatni a versenyképesség szempontjabol alapveté feladatra, a KKV-k technikai
fejlesztésének sziikségességére. A beszallitok kozotti verseny masik fontos hatasa a fejléodni
képes hazai Dbeszallitok térnyerése, ezen vallalatoknal az altaldnos technologiai ¢és

menedzsment szinvonal emelkedése.

Ajarmigyartasban tehat sokszintii piac, ezeken dontéen oligopolisztikus viszonyok (a
hierarchia egyes 4gain néhany versenyzdé cég), a nemzetkdzi konjuktirdtél erbsen fliggd

kereslet ¢és vevdi erdfolény tekinthetdjellemzdnek.



Villamosenergia-ipar

A villamosenergia-ipar piacanak szerkezetét és kereslet-kinalati viszonyait az agazat
immanens sajatossagai mellett egyrészt a gazdasag egészének 4atalakulasa (ezen beliil a
rendszervaltast kovetd kereslet-visszaesés) ¢€és a privatizacio (ezzel Osszefiiggésben a
kormanyzati politika) hatarozza meg.

A végsé felhasznaloi kereslet a rendszervaltast kovetd transzformacids recesszido alatt
erésen visszaesett, majd relative kevésbé nétt a GDP termeléshez képest, foéleg a gazdasag
szerkezetatalakitasabol kovetkezé energiahatékonysagjavulas kovetkeztében. Ezzel egyiitt a
magyar arampiacon tulkeresleti helyzet van, aminek, parosulva a megoldatlan szabalyozasi
problémakkal, értelemszertien arfelhajtdo hatdsa van. A privatizdci6 mindazonaltal olyan
oligopoliumra hajlo piacot teremtett, amelyik konzisztens szabalyozas esetén kedvezd Iehet a
versenyhelyzet szempontjabol. Az aramszolgaltatd multik bejoveteléhez képest aligha volt
mas alternativa a kilencvenes ¢évek kozepére meglehetdsen leromlott allapotban 1évé magyar
energiaszektor szamara - mas kérdés, hogy a privatizacié (sok helyen targyalt) problémai

szamos gond forrasa lettek.

Kiskereskedelem

A nagyméretii kiskereskedelmi halézatok versenyét érthet6 moddon a lakossagi
kereslet korlatozott volta és az aruhazlancok kozotti verseny differencidltsaga alakitja. A
szocializmus iddszakaval Osszevetve ez az egyik olyan gazdasagi ag, ahol a rendszervaltas, s
vele a multinacionalis 4aruhazlancok megjelenése a legnagyobb valtozasokat hozta. Aligha
sziikséges hangsulyozni, hogy mind az ellatds valasztéka, mind pedig szinvonalajelentdsen
javult. A multik a sziken vett lakossagi ellatasnak a keretein messze tulmutatd hatast
gyakoroltak az A4gazat beszallitéoi haldézatdnak mikodésén keresztiil a ,hattériparra" a
gazdasagi-tarsadalmi egylittmikodés formaira, s6t a lakossagi életformara is. Ezen hatasok
egy része vitatott - ezekbe a vitakba ehelyiitt nem tisztiink belemenni, de letesszik a
voksunkat arra, hogy a versenyjelentésen nétt, az Osszhatds egyértelmiien pozitiv, s ebben a
multinacionalis vallalatok megjelenésének alapvetd szerepe van.

A noévekvd versenynek értelemszeri kovetkezménye, hogy a vallalatok maguk

folyamatosan torekszenek versenyképességiik novelésére - egyebek mellett, de nem csupan a



beszallitokkal szembeni kovetelmények fokozasaval. Ezen torekvés mnagyon koézvetleniil
befolyasolja, 0Osszességében jelentésen noveli sok kisebb-nagyobb 1épésen és  sok

tovagyliriz6 hatason keresztiil a gazdasiag egészének versenyképességét.

Szolgaltato kozpontok

A szolgaltatd kdézpontok kozti verseny harom, egymastdél 1ényegesen eltérd szintéren
zajlik.

Valamennyi szolgaltato kiizd a munkaerépiacon a szakképzett munkaeréért. Erds ez a
verseny, kiilonésen Budapesten - a szolgaltatok érdekeltek lennének specialis, a sajat agazati
sajatossaguknak megfeleld képzésben. Ez a verseny a multikat és a hazai kis szolgaltatokat
egyarant érinti.

A verseny masik két terepe a szolgaltatasok piaca, ahol 1ényegesen eltér az egy adott
céget kiszolgaldé (,captive") ¢és a figgetlen (,,non-captive") szolgaltatok versenye. Az
elobbiek a belfoldi piacon lényegében egyaltalan nem versenyeznek, hiszen a tulajdonosi
hovatartozasuk meghatarozza az {igyfélkért, mig a non-captive szolgaltatok globalisan
versenyeznek az iligyfelekért.

Nehéz tehat a kiszervezett szolgaltatasok piacan értékelni, hogy talkeresleti vagy
talkinalati allapot van-e. Maguk a szolgaltatasok gyorsan bdviilnek, ami aztjelenti, hogy
tulkereslet van a meglévd szolgaltatok kapacitdsaval szemben. A belépési korlatok azonban
elég sajatosak: a multikra jellemz6 a captive szolgaltatok alkalmazasa. Ezek I1étrejotte
vallalaton beliili eréforrasallokacio illetve szervezeti atalakitdsok fliggvénye, igy Iényegében
a f6 miikodési teriileteken a kinalat alakulasara a piaci viszonyok nem kozvetleniil, hanem a
vallalaton beliili dontéseken keresztiil hatnak.

A szolgaltatd kozpontok elsésorban a foglalkoztatas teriiletén jarulnak hozzad a
nemzeti  versenyképesség noveléséhez, ami - a mennyiségi tényezdkdn o tul, a

szakképzettségen és a munkaerd szocializalasan keresztiil éri el pozitiv hatasat.



2. A VERSENYELONY FORRASAI

Az egyes agazatok nagyon Iényeges kiillonboznek abban, hogyan szerezhetnek a
szereplok versenyeldnyt, milyen kritériumok alapjan dél el, ki kap és milyen megrendelést.
Ennek kovetkeztében nagyon eltéréek azok a hatasmechanizmusok is, amelyeken keresztil a

multik a verseny befolyasolasara képesek.

Jarmiigyartds

A jarmiigyartas egy igen erésen és viszonylag mereven hierarchizalt ipardg. Ennek
kovetkeztében a versenykritériumok is eltéréen alakulnak a hierarchia egyes szintjein.

A hierarchia cstcsan 4allo osszeszereld vallalatok a globalis piacon versenyeznek,
szamukra a hazai  értékesitési piac  1ényegében alig jelentds. Versenykritériumaik
megegyeznek a mas orszagokban tapasztaltakkal, a magas mindség, a megbizhatésag a
vevonek nyujtott szolgaltatasok ¢és természetesen az ar a legfontosabb tényezdék, ezek
piaconként és piaci szegmensenként eltérd sullyal hatnak.

Kutatasaink vildgosan kimutatjak, hogy a hazai piac szempontjabol a
kulcsszereplék az elsé szintli beszallitok, vagy integratorok. Szamukra is érvényesek a OEM-
ekre vonatkozo fenti kritériumok. Emellett nagyjelentédsége van az OEM-ek igényeihez vald
rugalmas alkalmazkodasnak, hiszen egyrészt az autdipari termékek szigort Osszeépiilése csak
nagyon kevés helyettesithetéségre ad modot, masrészt az OEM-eknek maguknak is relative
gyors termékcseréket kell megvaldsitaniuk, jelentds terhet r6 rajuk a fogyasztoi igényekhez
valdo alkalmazkodéas - ennek terheit pedig eldszeretettel haritjak at a beszallitokra. Ezen a
szinten tehat az innovacids kapacitas a leginkabb megkiilonboztetd jellemzd.

A hierarchia als6 szintjein 1évé Dbeszallitok versenyképessége alapvetden a
tanulmanyunkban termék-kompetencianak nevezett elvaras-egyiittes teljesitésén  mulik.

Ennek f6 Osszetevbi:

specifikacionak megfeleld, magas mindség

- nagy gyartasi volumen

- avallalat stabil mikddése

- avaltozd rendelésekre vald rugalmas reagalas

- szinvonalas logisztika



arelfogado, arcsokkentd magatartas.

Ezen kritériumok 1ényegében technikai jelleglek, amennyiben féként az  operativ
gazdalkodas szintjén jelentkeznek, de megvaldsitasuk szinvonalas menedzsmentet, magas

szintli szervezettséget igényel.

Villamosenergia-ipar

Az iparag terméke szabvanyos tomegtermék, amelynek eldallitasa és forgalmazasa is
meglehetésen kotott feltételek kozott torténik. Ennek megfeleléen versenyeldényt alapvetden
két moédon szerezhetnek a versengd felek. Egyrészt a szabvany technoldgia alkalmazasanak
modjaban, ezen belil a miiszaki-folyamatszervezési hatékonysag javitasdval (a termelék az
erOmivi hatasfok javitasaval, a disztributorok a haldzati veszteségek csokkentésével)
novelhetik eredményességiiket. Masrészt fontos szerepe van az externalidk menedzselésének:
a kornyezetterhelés csdkkentésére alkalmazott modszereknek, az ebbdl adodd koltségeknek a
negativ oldalon, a melléktermékek hasznositasanak a pozitiv oldalon.

Az 4agazatban m{koédd vallalatok versenyképességének masik alapvetdé tényezdje a
szabalyozashoz vald viszony. Mint gazdasagpolitikailag is jelentés halozati iparagnak erds
kormanyzati szabalyozast kell beépitenie miikodési rendszerébe. A szabalyozas valtozasai a
kiilonb6z6 piaci szegmensekben mikddé (sokszor egyedi szabalyozas targyat képezd)
vallalatok versenyképességét idoben is differencialtan valtoztathatjak. Ezzel is 0Osszefiigg,

hogy az iparagban alapvetd szerepe van a politikai és személyes kapcsolatoknak.

Kiskereskedelem

A kiskereskedelmi verseny jellemzdéje eladéi oldalon a termékdiverzikacio széles
volta, illetve az igen sokoldalian szegmentalhaté vevdi piac. Ennek megfeleléen a kdézponti
szerepet a méretgazdasdgossag ¢€s a jorészt ezzel Osszefiiggd koltségérzékenység jatssza.
Ezeknek tagan érvényesiild hatoereje persze a gazdalkodas szamos teriilletét ,,vonja be" a
versenyképesség tényez6i kozé.  Kulesszerepet jatszik a Dbeszallitéoi  kapcsolatrendszer
alakitasa: a nagy aruhazlancokat gyakran vadoljak azzal, hogy kihasznaljak a beszallitoikat.
Ebben van igazsag, de hozza kel tenni, hogy ezt csak addig a szintig terhelik, ameddig ezzel a
szallito  ¢életképességét nem veszélyeztetik - azaz, az aruhazlancokban nagyon erdsen

érvényesiilnie kell a halozatos gondolkodasnak. Annal inkabb igy van ez, mivel ez a
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beszallitéi halozat 1ényegesen kiilonbozik példaul ajarmiipar ellatasi halozatatol a sokkal
nagyobb helyettesithetGség miatt.

A vevék Osszességének igen kemény koltségvetési korlatja van - emiatt igen éles, és
egyre ¢élesedd verseny van az agazatban. Ez el6térbe helyezi az 0 szolgaltatasok gyakori
bevezetésének igényét, a fogyasztoi kereslet valtozasaihoz vald gyors alkalmazkodast. Igen
jelentds faktor, hogy az aruhazlancoknak meglehetésen nagy a kereslet-teremtd ereje - ez
még nagyobb hangsulyt helyez az innovaciora.

Az erds arverseny ¢és a koltségérzékenység eldtérbe helyezi a folyamatszervezés
hatékonysagat, foként az informacidkezelés és a logisztika teriiletén. A kiskereskedelmi
tevékenységek komplexitasa ugyanakkor szamos alkalmat is kindl ezen folyamatszervezési

Osszetevok hatékonysag-novelésére.

Szolgaltato kozpontok

A szolgaltato kozpontok elsd korben a kiszervezett szerepekért versenyeznek - mint
lattuk, ennek modja eltér a belsdé (captive) ¢€s kiils6 (non-captive) szolgaltatok esetén.
Elengedhetetlen a szolgaltatds megvaldsitasara vonatkoz6 képességek megléte - ez a
munkaeré képzettségén, a munkaszervezésen, valamint az infrastruktaran mualik. A
kiszervezett szolgaltatasok 4altalabanjol modellezhetd vallalati folyamatokat igényelnek, igy
a megvaldsitason, végrehajtison van a f0 hangsuly. Ezzel 0sszefliggésben a szolgaltatas
megvaldsitasanak koltségei jelenthetik a f6  kritériumot, az innovacidéra nem igazan
vonatkozik magas elvaras.

A munkaerének a szolgaltatdsi mindségben betoltott kulcsszerepe hozza magaval,
hogy versenyképességi tényez6 a rekrutacio sikeressége, amely az ehhez sziikséges
folyamatok hatékony végrehajtasan tal a vallalati image filiggvénye. A szolgaltatasi
tevékenység személyes jellege okan pedig versenyképességi tényezéként jelennek meg a

személyes kapcsolatok.

3. VALLALATKOZI KAPCSOLATOK (VERSENY ES KOOPERACIO)

Jarmiigyartds



A jarmigyartas lényegi sajatossaga a hierarchikus haldzatszervez6dés. Az OEM-ek
mogott allo integratoroknak egyenként 50-200 beszallitéjuk van. Csaktgy, mint az OEM-ek,
ezek az integratorok 1is 4altaldaban multinacionalis vallalatok, bar ma mar néhany magyar
vallalatnak is van esélye arra, hogy integratorra (els6 kords beszallitova) valjék. Ezen
integratorok eltér6 agazatokban dolgoznak (az 1iiveg- ¢és gumigyartastol a komplex
fékberendezések gyartasaig), igy se verseny, se kozvetlen kooperacid altalaban nincs
kozottik. Természetesen kozvetett kooperacié van, hiszen valamennyien az OEM-nek
szallitanak - igy Oket az egyes OEM-ek kozotti verseny befolyasolja.

Az integratorok mogotti beszallitoi haldozatok mara dontéen hazai KKV-k, akiknek
adott esetben esélyiik van tobb integrator kiszolgalasara is. Kutatasunk szerint ilyenkor
jellemzdéen igen erdés verseny ¢és igen alacsony egyiittmiikodési hajlandosag jellemzi a
cégeket, ahogy egyik interjualanyunk mondotta, az egyiittmtikddésnek ,nincs kultaraja". Az
egyilittmikodés egy sajatos, nem mindig szandékolt formaja a tudastranszfer, a technoldgiai
és menedzsment tudas tovagylirtiz6 hatasa - ez sokat segithet a sokat emlegetett dualitds (a

kilfoldi és hazai cégek kozotti tevékenységi szinvonalkiilonbség) csdkkentésében.

Villamosenergia-ipar

Ebben az iparagban a versenyhelyzet ¢és az egyittmiikodési viszonyok szamos
megrazkodtatasnak voltak kitéve az elmult masfél évtizedben, dontéen a privatizacié és a
liberalizacié egymast kovetd 1épései miatt. Nem csoda, ha a mai viszonyok még
tisztazatlanok, a szakértdk szerint mégjelentds atalakulasi, féleg konszolidalasi folyamatok
varhatoak.

A multik a teljes vertikumban megjelennek, ennek kdvetkeztében nagyon igaz, hogy
nem egyszeriien vallalatok, hanem vallalatcsoportok ko6zotti versenyt latunk az dagazatban.
Ennek okaként a piacfelosztast, a méretgazdasagossagot és a tranzakcidos koltségek
csOkkentésére iranyuld torekvést fogalmazhatjuk meg. A haldzatok hatarait nehéz megvonni,
ami nem javitja az  atlathatosagot. Verseny folyik a kiskereskedelmi piacon a
nagyfogyasztokért, ahogy haladunk lefelé a vertikumban, ugy valik a verseny egyre kevésbé
élessé, illetve a lakossagi piacon lényegében el is tlinik.

A villamosenergia-piaci verseny az egész vilagon formalodoban van, kevés a
tapasztalat, s erds ellenallas is tapasztalhatdo sokhelyiitt nemcsak a gazdasdgi, hanem a

politikai  érintettek kozott is. A  magyar villamosenergia-piac interjualanyaink  szerint
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viszonylag kulturaltnak mondhatdé, az azonban hogy a verseny egyaltalan megjelent az

dontéen az EU hatdsanak kdvetkezménye.

Kiskereskedelem

A kiskereskedelem Iényegében halozatok haldozatokért mikodik, ahol a verseny és
egyilittmikodés is tobb dimenzidbanjelenik meg. Egyrészt latjuk a vertikalis haldzatokat (a
tobbszintli beszallitdsi folyamatoktol a kisker boltig) masrészt a horizontalis haldézatok harom
szintjét: a vallalatok, a helyi tizletek (adott virosban miik6dé TESCO és Auchan iizletei) és a
beszallitok kozott egyarant van verseny.

Klasszikus verseny folyik az 4aruhazlancok kozott a fejlesztésben, a terjeszkedés
mértékében, a telephely-kivalasztasban, az izlettipusok kozotti valasztasban, az aruvalaszték
kialakitasaban, a jelentés Dbeszallitokkal szemben elérhetd  feltételekért. E  korben
egyittmiikodési lehetéséggel nem talalkoztunk. Erds a verseny a masik két szinten is - ami a
sokdimenzids struktarabol még igen figyelemre méltd, az a multinacionalis cégek és a sok
beszallito KKV kozotti viszony azon arucsoportok terén, ahol elaprozott beszallitéi struktara
van. Az erds verseny arra kényszeriti mindkét felet, hogy kemény érdekérvényesitési
mechanizmusokat érvényesitsen. Ez az alkufolyamat a KKV-kal szemben részben a piaci
erdviszonyok, részben pedig a vevdi erdfolényjogi kezelésének viszonylag kevésbé kialakult
mechanizmusa miatt leginkabb az aruhazlancok javara billen. Ennek ellensulyozasarajohet
létre, s egyes teriilleteken (igy a zoldség-gyimodlcs 4gazatban), viszonylag eredményesen
mikodik is a beszallitéi szdvetségek rendszere, a TESZ (Termeldéi Ertékesitési Szdévetkezet)

keretében.

Szolgaltato kozpontok

E vallalatok, mint lattuk, piaci szempontbdl relative izolaltan mikdédnek A captive
szolgaltatok egy-egy multi részeként féként annyiban vannak versenyben, hogy szamukra
mas multik hasonlé kozpontjainak mikdédése benchmark-ként szolgal a teljesitmény
megitéléshez, igy a cégcsoporton beliili helyzetiik értékeléséhez. Ennek akkor lehet példaul
komolyjelentdsége, ha egy 0j tevékenység kiszervezésénél a vallalati kdzpont Osszeveti sajat
egységének hatékonysagat egy potencialis kiilsé (tobbnyire non-captive) szolgaltato
teljesitményével. Ezek a kozpontok szoros egylittmikddésben vannak a cégcsoport mas
funkcionalis részlegeivel, kifelé azonban alig fedezhetd fel piaci egyilittmikodés.
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A non-captive kozpontok globalisan versenyeznek digyfeleikért, egyilittmikodésre

utald jeleket nem talaltunk kozottiik.
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4. A KORMANYZATHOZ, GAZDASAGSZABALYOZASHOZ VALO
VISZONY

Jarmiigyartds

Ajarmigyartas a magyar gazdasag egyik, ha nem a legfébb huzo agazata. Az export
kozel 20%-at, a K+F raforditdsok 11-12%-4at, a hatériparral egyiitt a foglalkoztatasnak is igen
nagy részét adja az 4agazat teljesitménye. A mar emlitett Oridsi hierarchikus haldézatokon
keresztiil atszovi a gazdasag egészét, az ipari kultira és atermelékenységjavulas fé6 hordozoi
kozé tartozik.

Nem véletlen tehat, hogy egyrészt a hierarchia felsé szintjén elhelyezkedé (OEM és
integrator) multik igen nagy alkuerével rendelkeznek, masrészt hogy a mindenkori
kormanyzati elképzelések jelentds része érinti ajarmiipart. A beruhazasoknak politikailag
gyakran vitatott pénziigyi tdmogatiasa a nemzetkdzileg kialakult ,jatékszabalyok" miatt aligha
elkeriilhetd, noha mértékadd vélemények szerint csak marginalis szerepe van a telephely
valasztasi dontésekben. Ugyanakkor a korméanyzatok ajelentés tovagyliriz6 hatasok miatt
nem is vonakodnak a tdamogatds megitélését illetéen. A tovagylriizé hatdsok koziil kiillondsen
jelentds a KKV-kra gyakorolt hatads, amelyeket leginkabb az integratorok megerésddésével
lehet el6segiteni, a kormanyzatnak erre kell hangsulyt helyeznie. Ugyanakkor az OEM-ek
régiés megjelenése ¢és tevékenységiik boviilésejelentdsen segiti az integratorok helyzetét is.

A tapasztalatok szerint ajarmigyartdo multik altalanos lobbizasa - természetesen sajat
,kis" 1ligyeik mellett - elsésorban a gazdasagot legszélesebben befolyasold intézkedésekre
iranyul: az altalanos versenyhelyzet, az oktatas fejlesztése, a komplex gazdasagi stratégia, a

munkaerdpiac fejlesztése, s altalaban a gazdasag liberalizdlasa szerepel a napirendjikon.

Villamosenergia-ipar

A villamosenergia-ipar ¢és az allam (a kormanyzat) viszonyat érintd vélemények
egyetlen panaszaradatot képeznek. Sokféleképp kritizaljak a szakérték ¢és érintettek a
jelenlegi helyzetet, illetve az ide vezetd folyamatokat, és ritkan lehetjo szo6t hallani.

Az allam szempontjai a villamosenergia-piaccal kapcsolatban harom, egymassal

O0sszefliggd, de ellentmondéasos szerepbdl addédnak: mint tulajdonos, mint szabalyozd és mint
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a szocialis szempontok érvényesitéje vesz részt az agazat mikodésében. Ez a komplexitas
persze automatikusan tobb zavar forrasa, ezek koziil a szempontok ellentmondasossagat és a
kiilonb6z6 lobbicsoportok tevékenységét emelhetjiik ki. (Szakértéi vélemények szerint a
kozérdeket torzito lobbizas talan egy agazatban sem olyan erds, mint itt.)

A tulajdonosi szerepet illetben az 4allami tulajdon részaranya és mikodtetésének
moédja egyarant sok vita targya. Nem tisztiink echelyiitt értékelni a privatizacioval ¢és a
liberalizacidoval kapcsolatos vitakat, amelyeknek sok, egyaltalan nem csak hazankat érintd
OsszetevOje van, hanem a globalis gazdasag nyitott elemei kdzé tartozik.

Az azonban 1ugy tinik, hogy O&sszecseng a kiilonb6z6 véleményekben, hogy az
allamnak nem kiterjeszkednie kellene, hanem hatékonyabban és kovetkezetesebben kellene
egy markans allaspontot képviselnie.

A szabalyozast illetéen a vitak kdzéppontjaban az 4agazat hatékonysaga (ezen beliil
kiemelten a multik nyeresége, illetve a liberalizacié konkrét megvaldsitasa) 4all. A piaci
tulkereslet felhajtdo hatasanak megfékezése, illetve kdvetkezményeinek allokalasa a f6 allami
feladat, itt érvényesiil leginkabb a Ilobbitevékenység. Kritikusnak tlinik a szabalyozas
intézményi hattere, ezen belil a GVH ¢és a MEH viszonya.

Végiill a szocialis funkciot illetéen a hatasok Osszetettségét, az aron keresztiili
tamogatasok  hatékonysagot torzitd hatasat  emelhetjik  ki. Osszességében  pedig
elmondhatjuk, hogy a villamosenergia-iparban érvényesiil talan leginkabb ellentmondéasosan

a multik és az allam viszonya a mai magyar gazdasagban.

Kiskereskedelem

A kiskereskedelem mintegy 0Osszekotd kapocs a termeld-szolgaltaté szféra ¢és a
lakossag kozott, mikodése ezért a politikai figyelem koézéppontjaban all, s megitélését a
gazdasagin kivill szamos szocialis szempont is szinesiti. Ugyanakkor épp a kozvetitd szerepe
okan, mintegy sidritve adja 4t a makrogazdasagi intézkedések és események hatasait a
lakossagnak, jelentds visszacsatolasi lehetdséget is teremtve ezen intézkedések és események
hatasairdl. Igy az 4gazatban szereplé multik is az érdekl8dés kozéppontjaba allnak.

Egy olyan gazdasiagban, ahol a rendszervaltast megel6z6 id6szak hallatlanul alacsony
fogyaszto-kiszolgalasi szintjér6l jorészt épp a multinacionalis vallalatok révén elmozduldban
vagyunk a vilagszinvonal felé, mikdzben a lakossagi vasarloerd ciklikusan nem, vagy alig
novekszik, az 4agazat helyzete ¢és szerepe legalabbis ellentmondéasos. Mikodését egy

nemzetkdzileg is szinvonalasnak tartott versenytdrvény, szamos iranyitdé hatdésag ¢és a
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politikai szandékok egyiitt befolyasoljak. A multik ebben a kd6zegben, ha sok panaszt hallatva
is, szemmel lathatéan prosperalnak, ennek igazolasat épp a fejlesztések litemejelenti.

A legtobb problémat a multinacionalis aruhazlancok és a beszallitok kozotti kapcesolat
szabalyozasarol halljuk, itt szélsGséges vélemények hangzanak el. Az allam szerepét itt a
transzparens ¢és stabil szabalyok kialakitasaban, a multikét pedig a felelds és hosszi tavra

sz616 vallalati magatartds megvaldsitasaban latjuk.

Szolgaltato kozpontok

A szolgaltato kozpontok és az allam kozotti kapcsolat els6 kozelitésben ugy tinik,
hogy nagyon vékony szalon valosul meg. Jobban megvizsgalva a helyzetét azonban azt
latjuk, hogy az allami gazdasagpolitika igenis nagy hatassal van a szektorra, két f6 teriileten.
A szektor boviilése jelentds foglalkoztatasi eldnyodkkel jar, amelyek akkor realizalhatdok, ha
(1) foéleg a nagyvallalatok (multik) jelentésen bovitik hazai tevékenységiiket, (2)
rendelkezésre all az igényeknek megfelelé munkaerd-kinalat.

Ez egy olyan sajatos teriilet tehat, ahol az 4llam figyelmét nem a KKV szektorra,
hanem a nagyvallalatok felé kell iranyitani. Ervényesek mindazok a kritériumok, amelyek a
kedvez6 gazdasagi stabilitdas és novekedés feltételei, illetve amelyek a munkaerfpiac szamara
fontosak. A lechetséges allami tamogatasi teriiletek koziil kiemeljiik a szakoktatast, valamint a
nyelvi képzést, mig a munkaerdpiaci teenddket féleg a szolgaltatdé kozpontokban torténd
munkavégzés szabalyozasa teriiletén talaljuk. Jelentds feladatok addédnak a regionalis

foglalkoztatasi politika terén is.
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OSSZEFOGLALAS

A négy agazati esettanulmany és ezek fentiekben Osszefoglalt altalanos tapasztalatai
alapjan az alabb megfogalmazandd megallapitasokat tehetjiik a multinacionalis vallalatoknak
a belfoldi versenyre és a nemzeti versenyképességre gyakorolt hatasarol. Eldrebocsatjuk,
hogy kutatasunk jol koriilhatarolt modon, relative szikre fogott keretek kozott vizsgalta a
multinacionalis vallaltok szerepét. Szamos Iényeges kérdésre (igy példaul a realizalt
jovedelemmel valo gazdalkodasra) nem tértiink ki. Ugy véljilk azonban, hogy az eredmények
érdemi adalékot jelenthetnek a multinacionalis vallalatok mikoédésének, szerepének jobb
megértéséhez, s ezen Kkeresztiil a  gazdasagpolitikai, illetve versenypolitikai célok
hatékonyabb  megvaldsitasahoz. Az  egyes esettanulmanyok  szamos  igen  konkrét

kovetkeztetést tartalmaznak, ezekre épitve a kovetkezd altalanos téziseket mondjuk ki.

1. A vizsgalt, egymastél nagyon kiilonb6zé 4agazatokban a multik megjelenése
alapvetden megvaltoztatta a versenyviszonyokat. A valtozasok mikéntje az agazat
sajatossagaitol filiiggott, amely sajatossagok az egyes 4gazatok technikai jellemzdi
mellett nagy mértékben filiggenek azok tarsadalmi-politikai szerepétél. Ezek a
tulajdonképpen trivialis kovetkeztetések akkor nyernek valodi jelentéséget, ha
tovabbvissziik o6ket, ¢és kimondjuk: "a multik"-ra nézve nem lehet 4altalaban véve
érvényeset mondani. Lényegesen eltérd6 az egyes agazatokban betdltott szerepiik, akar
a keresleti-kinalati viszonyok, akar a versenykritériumok, akar az 4gazat egyéb
szerepldivel fenntartott kapcsolodasaik szempontjabdl, vagy a gazdasagpolitikaval
valo kapcsolatukat illetden - azaz, valamennyi vizsgalt dimenziéban. Ugy véljik,
ennek a tételnek nagyon fontos politikai és gazdasagpolitikai implikacioi vannak - ezt
alahtizza, hogy az egyes tanulmanyok szamos olyan megallapitast tartalmaznak,
amelyek egy kifejezetten differencialt gazdasagpolitikahoz - és versenypolitikahoz -

adalékul szolgalhatnak.

2. Vizsgalataink azt mutatjak, hogy a multik versenybefolyasold szerepe Osszességében
egyértelmilen tamogatd jellegi a magyar gazdasdg versenyképességének ndvekedése
szempontjabol. Elemzéseink ezen tamogatd szerep szamos uj vonasara hivtak fel a
figyelmet. Azt talaltuk, hogy ahol erdsebb ¢és transzparensebb a verseny, ott latszik

erételjesebbnek ez a pozitiv szerep.
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3. Az egyes agazatok eltér6ek abbol a szempontbdl is, hogyan talalkoznak a multik a
magyar kis-és koOzepes vallalatokkal. Ahol ez a taldlkozas jol attekinthetd (mint a
jarmiipari ¢és a kiskereskedelmi beszallitok esetén), ott az egyre magasabb
elvarasoknak egyre koltségtakarékosabb modon torténd megfelelés a kovetelmény. Ez
a vilagon mindeniitt igy van, s lehet, hogy rovid tavon ez sok szereplének kellemetlen,
hosszii tavon azonban egyértelmlien a magyar gazdasdg versenyképességének

novekedését segiti eld.

A KOZVETLEN KULFOLDI BEFEKTETESEK
HATASA
AZ EUROPAI UNIOHOZ CSATLAKOZOTT
KOZEP-KELET EUROPAI ORSZAGOK
TERMELEKENYSEGERE ES
VERSENYKEPESSEGERE

Készitette: Csengodi Sandor
(Agenda Consulting Kft.)
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ELOSZO

A kutatas a verseny és versenyképesség témakérének vizsgalata soran egyre fontosabb
szerepet betdlté, fogadé piacokon megjelend és tevékenykedé kilfoldi tulajdonu
(jellemzden transznacionalis, multinacionalis) vallalatoknak a fogaddé dagazatok és gazdasag
termelékenységére és versenyképességére, valamint az agazati versenyre gyakorolt

hatasainak vizsgalatat tizi ki célul.

Navaretti és Venables (2004) a versenyt, a tényezbarak - tényezbkereslet eltolodasa okan
adodé - valtozasat, valamint a technolégiai tovagyiirizést emeli ki, mint a kozvetlen
kilfoldi befektetések fogadé gazdasagra gyakorolt hatasait koézvetité csatornakat. A
kiilfoldi jelenlét fogado gazdasagokra gyakorolt hatasait csak akkor érthetjik meg és
értékelhetjiik helyesen, ha részletesen megvizsgaljuk e csatornakon at érvényesiilé
hatasokat. Ezeknek a csatornaknak a tényleges hatdsa fiigg a fogaddé gazdasag
adottsagaitél, piacainak jellemzgitdl, illetve a politikai-gazdasagli szabalyozas jellegétdl, és
ezért a kozvetlen  kiilfoldi befektetések eltér6 moédon hathatnak adott gazdasag

jovedelemtermelé képességére, piaci viszonyaira, jolétére

E csatornak kozial a koézvetlen kiilfoldi befektetések fogaddé gazdasagokra gyakorolt
hatasait elemzé empirikus irodalom megbizhaté eredményekkel mutatja be, hogy a
kiilfoldi toke bearamlasa - technolégiai tovagyiliriizéssel - gyakorolhat pozitiv hatast a
fogadé gazdasagok termelékenységére. Egyre tobb, jo adatokat és megbizhato
moédszertant alkalmazé tanulmany vizsgalja a tényezdkereslet és -arak valtozasan
(leginkabb a munkabér novekedésén) keresztil érvényesiild hatasokat is. Ugyanakkor
kevés konkrét eredményt talalunk a kulfoldi tulajdoni vallalatoknak a
versenykoriilmények valtozasara  gyakorolt hatasairél. Ez bizonyitja elemzésiink

relevanciajat.

A kiilfoldi tokének kiillonds jelentésége van a korabban allamszocialista tranziciés
gazdasagokban, amelyek a rendszervaltas utan, a piacgazdasagi atmenet kezdetén csekély
hozzaféréssel rendelkeztek nemzetkdézi piacokhoz, szervesen nem integralédtak a
vilagpiacba, szegények voltak tékében és versenyképes technolégidakban. Ezen
orszagokban a Kkiilfoldi toke nagyban elésegitette a nem hatékony termelési struktirak
atalakitasat, a munkaeré fenntarthaté foglalkoztatasat biztosit6 munkahelyek Ilétrejottét,
korszerli és versenyképes termelési technologidak elterjedését és a nemzetkoézi piacokhoz
valoé integraciot. Ugyanakkor felmeriil, hogy a pozitiv hatasok olyan negativjelenségekkel
is egyiitt jarhatnak, mint munkahelyek megsziinése, valamint az &gazati koncentracié
kialakuldasan miatt fellépé korlatozott verseny és statikus hatékonysagvesztés. E
tekintetben viszonylag homogénnek tekinthetdé, korabban allamszocialista gazdasaggal

rendelkezé 10 kozép-kelet eurdpal, az Eurépai Uniéhoz 2004-ben vagy az utdn csatlakozé
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orszag Idedlis koérnyezetet biztosit a kiilfoldi jelenlét hatasainak vizsgalatara. Ezen
orszagokban a gazdasagi atalakulast és a piaci viszonyok fejlodését nagyban befolyasolta a
bearamlé kilféldi toke, amelynek (termelékenységi) tovagyiiriizé hatasait mar szinte
minden orszagban elemezték. Ugyanakkor kevés IiInformacié a&ll rendelkezésre a
technolégiai fejlettség és termelékenység noévekedését, mint pozitiv hatast arnyalo,
versenykoriillményekre és szabalyozasra gyakorolt hatasokrol. Vizsgdléodasunkat ezért az
Eurépai Unidhoz 2004-ben vagy az utan csatlakozé6 10 kozép-kelet eurépai orszagra
fokuszaljuk. A kulfoldi kozvetlen befektetések hatasait vizsgalé empirikus elemzések
eredményeinek attekintése utan sajat elemzést is végzink, amely a magyarorszagi
verseny és piaci koncentracié, valamint a kilféldi tdke jelenléte ko6zotti kapcsolatot

vizsgalja meg részletesebben.

A tanulmany elsé fejezete attekinti a kiilfoldi téke volumenének és jelentéségének
alakulasat, bemutatja a témakort vizsgalé empirikus kutatds fobb hipotéziseit, iranyait és
legijabb eredményeit. A masodik fejezet bemutatja a kilfoldi koézvetlen befektetések
volumenét és értékeli azok vizsgalt és ismert termelékenységi, versenyképességi hatasait
a 2004-ben vagy az utan az Eurépai Uniohoz csatlakozott kozép-kelet eurépai
orszagokban. A harmadik fejezetben a kiilfoldi jelenlét és a piaci koncentracié kozotti
kapcsolat alakulasara fokuszalé, magyarorszagi dagazati szintli adatokon elvégzett elemzés
eredményeit prezentaljuk. A negyedik fejezet oOsszefoglal és értékeli a kilféldi téke

jelenlétének a fogado orszagok versenyképességére gyakorolt hatasait.
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I. KOZVETLEN KULFOLDI BEFEKTETESEK ES HATASUK A
FOGADO GAZDASAGOKBAN

Az 1990-es években a globalizacio felgyorsulo folyamataval parhuzamosan

megnoévekedett a kualféldi kozvetlen tokebefektetések (foreign direct investment - FDI)

volumene és

intenzitasa.

A kiilfoldi
befektetések Kiilfoldi kozvetlen befektetések a vilaghan
(felhalmozott/stock (millié USD)
értékének) brutté
hozzdadott  értékhez Tosoo oo
(GDP) viszonyitott

1 200 000
aranya 2006-ra
vilagszinten 25%-ra 000 000 vites
névekedett az 1980-
ban jellemzd 5%-rél. e o E:(::,Amem
2006-bant Eszak- ~ X - Feilods orszagok

600 000 i .
Amerikaban 15%, — - —Azsia & Oceania
Eurépadban 38%, a w00 000 ThT et Amere
fejlodo orszagokban o
27% a kiilféldi 200 000
kézvetlen
befektetések GDP- 1971 te7s  tsst  1sss  1es1  1sss 2001 2006
hez
viszonyitott aranya.

1. abra: Kiilfoldi kozvetlen befektetések alakulasa

A befektetett kiilfoldi miikodotoke2 termelé vallalatokat hoz létre a fogado
gazdasagokban zoldmezds beruhazas, hazai vallalatok felvasarlasa, vagy hazai és kiilfoldi

vallalatok o6sszeolvadasa révén. A kilfoldi befektetések hatterében motivaciok széles kore

1 Forras: UNCTAD - World Investment Report, 2007;
(http://www.unctad.org/Templates/Page.asp?intitemID=3277&lang=1)

2 Az irodalom kiilonbséget tesz kozvetlen miikodotéke befektetésekés portfélio-befektetések kozott,
kategoridba soroljuk a 10% alatti (a vallalati dontéshozatalra koézvetlen befolyast nem biztosito
nagysagrendii) tulajdoni részesedést. Az empirikus vizsgalatok leginkdbb a tobbségi

lévé vallalatokat veszik alapul,

utobbi

kalféldi tulajdonban
de az eredmények konzisztensek a 10%-ot meghaladé kiilféldi tulajdoni arany

esetén is.
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allhat, leggyakrabban multinacionalis vallalat tevékenységének orszagok kozotti
megosztasabol szarmazé hatékonysag-névelésére, erdforrasokhoz valé hozzaférésre és
azok feletti kontroll megszerzésére, illetve piaci jelenlét Dbiztositasara iranyuloé
motivaciokat (gyakran tobbjiiket egyszerre) latjuk igazoltnak. E motivaciok és a fogado
gazdasagok jellemzdéinek kiilonb6zsége mentén a kiilfoldi kozvetlen befektetések eltérd

moédon hathatnak a kiilonb6z6 fogadd gazdasagokra, azok agazataira és vallalataira.

A kiulfoldi kozvetlen tékebefektetésekhez kapcsolodé elméleti és empirikus vizsgalodas

fokusza elsdsorban két f6 kérdéscsoport koré rendezheté:

1) ELMELETI: Milyen feltételek (pl.: tényezéellatottsag és tényezdjovedelmek
kilonbozéségei a tdkeexportdor és tékeimportér orszagban, a tokeimportér orszag
piacanak - szerepldk szama és piaci részesedése - és gazdasagi szabalyozasanak -
vamok, kereskedelmi korlatok, szellemi tulajdon védelme, szerzddések betarthatésaga
- jellemzéi) mellett racionalis egy vallalatnak kozvetlen kiilféldi tékebefektetést

eszko6zo6Ini?

2) EMPIRIKUS: Milyen csatornakon - hatasmechanizmusokon - keresztiil érvényesiilnek
a tékeexport altal indukalt valtozdsok hatasai a tdkeexportor, illetve a fogado
gazdasaghan és milyen hatassal vannak ezeknek az orszagoknak a versenyképességére

és jolétére?

1.1. Az elméleti kutatis témakorei

A kilfoldi kozvetlen befektetések volumenének és jelentéségének vilagszinten megfigyelt
novekedésére reagalva, a '90-es évek ota jelentds a toérekvés a jelenség magyarazatara,

modellezésére és a kereskedelmi modellekbe torténé integralasara.

Az elméleti modellalkotds egyik f6 vonulata az n. horizontdlis FDI magyarazatat célozza
(alapmodellek: Brainard [1997], Markusen - Venables [2000], Helpman-Melitz-Yeaple
[2003]). A termelés kiilfoldre helyezését a (kil)piacokon valdé értékesités akadalyainak
(vamok és mas belépési korlatok, szallitasi koéltségek) lekiizdése motivalja. A kilféldi
termelésbdl szarmazé nyereség ugyanakkor nagymértékben fiigg a fogadd gazdasag
jellemzgitél (pl: elérhetd-e az értékesiteni kivant termék eldallitasahoz sziikséges
alapanyag, munkaerd, illetve a jogi-gazdasagi szabalyozasi kérnyezet kelld védelmet
biztosit-e a termelési technolégia és/vagy szellemi tulajdon védelmének, garanciat jelent-
e a szerzddések betartasara).

A vallalatok jelentds része a kilpiacokhoz valé puszta hozzaférés helyett a termelési
tényez6k egyes orszagokban jellemzd arai, illetve a termelés egyéb feltételei (pl:
adokedvezmények, vamszabad teriilet, termeléshez szikséges erdforrasokhoz vald

hozzaférés, transzferarazasi lehetéségek kihasznéalasa) kozotti kiilonbségeinek
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kihasznalasaval kivanja termelésének hatékonysagat (és profitjat) - a termelés
orszagokon ativel6 megszervezésével és koltségoptimalizdlassal - novelni. Vertikalis FDI
esetében a vallalat a termelési lanc killénb6z6 elemeit kiilonb6z6 orszagokba telepiti.
Kilonosképpen jellemzé ez a termelésiiket globalisan szervezd, profitjukat globalisan
optimalizdlé multi- illetve transznacionalis vallalatokra, akik képesek a termelési folyamat
feldarabolasara és az egyes termelési fazisokat a leghatékonyabb eldallitast biztosito
helyszinekre telepiteni. Jelentéségiiket jol szemlélteti, hogy a vilagkereskedelem kb. 1/3-a

vallalatokon belili kereskedelem.

A legujabb és ,legdivatosabb" iranyzat a tudas-téke modell (Markusen [2002]) kéré épiil.
Markusen modellje a tudastékével magyarazza meg azt a vallalatelméleti kérdést, hogy
miért ,méretgazdasagos” egy vallalaton belil megvalésitani a hatarokon - akar
horizontalisan, akar vertikalisan - ativelé tevékenységeket. Alapfeltételezés, hogy a
killfoldi tulajdond vallalatok versenyeldnyt és hatékonyabb termelést biztosité, jobb
mindségii technolégiat és annak hatterében all6 szellemi tulajdont birtokolnak. A
feltételezés Iétjogosultsagat szamos empirikus kutatas - koéztik Arnold és Hussinger
[2005] Németorszaghan és Girma, Gorg és Strobl [2004] irorszagi vallalatok koérében
végzett empirikus kutatasai - is bizonyitja. Dunning [1993] szerint a kilféldi tulajdond,
multi-, vagy transznacionalis vallalatok a fogado orsziaghan miikédo vallalatokkal szemben
fennallé - alapvetéen a piac és a gazdasagi kornyezet Iismeretének hidnyaban
megragadhaté - hatranyait a kiilféldi tulajdoni vallalatok altal birtokolt intangibilis
eszkozallomany, magasabb rendi - fejlettebb - technolégia, szabadalmak és szellemi
tulajdonjogok, kereskedelmi titkok, know-how, markanevek, menedzsment- és marketing
tudas stb. kompenzalja. A kiilféldi tulajdond vallalatok versenyeldnyiiket akkor érizhetik
meg, amennyiben ez a tudas nem ,szivarog" at a fogaddé gazdasagban mikodo
versenytarsakhoz (pl: a kilféldi vallalatok dolgozéinak ataramlasaval, a versenyelényt

biztosité technolégia masolasaval, utanzassal, stb.).

E modellek mindegyike azt feltételezi, hogy a kiilfoldi miikodotoke olyan,
(tulajdon)specifikus jellemzdkkel3 rendelkezik, amelyek indokoljak e tdketipus fogado
gazdasaghban miko6do termeldtokétol torténd megkiilonboztetését. Ebbdl implicit médon
kovetkezik, hogy a Kkilfoldi téke jelenléte eltér6 kimeneteket general a fogado
gazdasagban, annak piacain, mint ami a kiilféldi jelenlét hidanyaban adédna. Ugyanakkor e
modellek csak parcidlis - a modellezett tdoketipus jelenléte esetén adédé - implikacidkkal
szolgalnak a fogadd gazdasagra gyakorolt hatasokrél, holott a fogadé gazdasagokban
jellemzéen - bar orszagonként bizonyosan eltéré6 oOsszetételben - mindharom tipus

parhuzamosan van jelen.

3 Horizontalis FDI esetén ilyen pl. a fogado orszag piacan egyedi versenyképes termék, vertikalis FDI esetén
az orszagokon ativeld termelési megszervezésének és miikodtetésének képessége, mig a tudas-téke
modellben altalaban a versenyeldnyt biztosité tudas, technolégia.
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Az elméleti modellezéssel parhuzamosan zajlik azonban a kiilfoldi kézvetlen befektetések
fogadoé gazdasagra gyakorolt hatasait vizsgalé empirikus kutatas is, amely egyszerre
torekszik az elméleti modellek tesztelésére, valamint a nem nagy miltra visszatekintdé
elméleti modellezés altal nem lefedett, a modellek altal nem kezelt kérdések vizsgalatara
-az elmélet altal magyarazandd és magyarazhaté megfigyelésekkel o0sztondzve a modellek

fejlédését.

1.2 Empirikus kutatasi iranyok:  hatdsmechanizmusok, csatorndk

A kozvetlen  kiilfoldi befektetések hatasali kiilonb6z6 hatdsmechanizmusokon, n.
.csatorndakon" keresztil jutnak érvényre a fogaddé gazdasagokban, e csatorndak kozil
Navaretti és Venables [2004] a versenyt, a tényezdkereslet és tényezéarak valtozasait,
valamint a technolégiai tovagyliriz6 hatasokat emeli ki. A hatasok a fogadoé gazdasag
jellemz6itél, valamint a befektetett t6ke és a befektetések motivacidinak jellegétdl
fuggden lehetnek pozitivak és negativak egyarant, tobbek koézott az alabbiak szerint:

. verseny-hatasok:

o pozitiv: a kulfoldi jelenlét novelheti a hazai iparaghan/régioban versenyzé
szereplok szamat, djabb és/vagy jobb termékekkel fokozhatja a verseny
intenzitasat, szélesebb termékkinalatot, alacsonyabb arakat és nagyobb
fogyasztéi tobbletet eredményezhet;

o negativ: a hatékonyabb technolégiaval termelé kiilfoldi tulajdond vallalatok
kiszorithatjak a helyi piacra termeld hazai vallalatokat és ez munkahelyek
megsziinéséhez vezethet, illetve dominans kiilféldi jelenlét piaci
koncentraciot okozhat, ami csokkenti a versenyt és a fogyasztdi tébbletet,
holtteher veszteséget okozhat;

e  tényezbkereslet és tényezbarak valtozasa:
o pozitiv: addiciondlis kereslet alakulhat ki adott gazdasagban kevésbé

keresett erdforras-tipusok irant (pl: a munkaerdpiacré6l mar korabban

kiszorult dolgoz6k munkaba allhatnak, illetve bizonyos tudasigényes
termékeknek - a kulféldi tulajdond vallalatoknal, illetve beszallitoként
termeld tovabbi hazai tulajdoni vallalatoknal - torténé eldallitasdahoz

sziikséges képzett, magas hozzaadott értéket termelé és jol fizetett
munkaerd iranti tartés kereslet alakul ki), és a magas mindségi inputok
iranti kereslet létrehozhatja az ilyen jellegii termékek piacat, amelyre a
hazai vallalatok is termelhetnek;

o] negativ: a kiilfoldi vallalatok bizonyos termelési tényezdkre (pl. alacsonyan
képzett munkaerdre) vonatkozé kereslete alacsonyabb is lehet, mint a hazai
vallalatoké, és ezzel munkanélkiiliség alakulhat ki, illetve vevdéoldali
monopélium (monopszénia) kialakuldasa esetén a monopszénia adott

(természeti, vagy emberi) eré6forras arat képes befolyasolni és az
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eréforrasokat a versenyzd korilmények kozott elérhetonél alacsonyabb
aron megszerezni;
technologiai tovagyiiriizési  hatasok:

o pozitiv: a példamutatdas, a termelékenyebb kiilfoldi technolégiat ismeré
képzett munkaerd atszivargasa a hazai vallalatokhoz, vagy a hatrafelé
iranyulé kapcsolatokon (backward linkages) keresztiil csdékkenthetik a
kiilfoldi és hazai tulajdoni vallalatok termelékenységében megmutatkozé
kiilonbséget, a kilfoldi jelenlét nélkili fejlédéshez képest jelentdsebben

ndhet a hazai tulajdoni gazdasagi szereplék termelékenysége is.

Az elmiilt két évtizedben Gj lendiiletet vett a kiilfoldi kozvetlen befektetések hatasainak
vizsgalatara és a hatasok hatterében meghizédé mikroszintii hatasmechanizmusok
(csatornak) beazonositasara iranyulé empirikus kutatas, amelyet immaron j6 mindségi,
strukturaltan gyidjtétt vallalati és/vagy foglalkoztatott szintdi adatok tamogatnak. E
kutatasok jelentés részben a kiilfoldi kozvetlen befektetések (illetve az azt megtestesité
kiilfoldi tulajdon) és a vallalati/agazati termelékenység alakuldasa kozotti (tovagyiiriizési
hatasként kezelt) oksagi kapcsolatok beazonositasdra és szamszeriisitésére iranyulnak, de
novekvd figyelem iranyul a kiilfoldi kozvetlen befektetéseknek a fogadé és tdkeexportor
orszag foglalkoztatasi szintjére és struktirajara, valamint kiemelten a fogadé gazdasagban
fizetett bérekre (azaz a tényezdkeresletre és tényezdarakra) gyakorolt hatasanak
vizsgalatara is. A verseny valtozasa altal koézvetitett hatasokra mindezidaig kevesebb
figyelem iranyult, ami egyarant magyarazhaté a megfelel6 mindségli - vallalati
koltségstruktira és arrés megfigyelésére alkalmas, elemi - adatokhoz valé hozzaférés és a

méréshez alkalmas moédszertan hianyaval4.

Szamos kutatids eredménye (tobbek kozott Markusen és Venables [1999], Lin és Saggi
[2007], Blalock és Gertler [2008]) bizonyitja, hogy a kilfoldi jelenlét nodvelheti a fogadé
gazdasagok agazatainak termelékenységét, valamint (pl. Javorcik [2004], Halpern és
Murakoézy [2007]) hogy az FDI pozitiv termelékenységi hatasai atterjednek a fogado
gazdasag mas szektoraira is. A fogadd gazdasag hazai tulajdoniG vallalatainal
termelékenyebb  kiilfoldi tulajdoni vallalatok iranyabél tehat pozitiv technolégial
tovagyiliriizési hatas érvényesiilhet. Bizonyitott a kiilfoldi miikodétoke tényezbéarakra és
tényezdékeresletre gyakorolt pozitiv hatasa is a munkaeré tekintetében, ugyanis - a fogadé
gazdasag fejlettségétdl fiuggetlenill - a kilfoldi tulajdoni vallalatok magasabb béreket

fizetnek ugyanolyan tipusi dolgozéknak5, mint a hazai tulajdond vallalatok, és mindezt

4 Egy, a termelékenységi hatasokat és az arrést elkiiloniteni képes modszertan kifejlesztésére és a hazai-
kalfoldi arrés kiilobnbségeinek becslésére iranyulé torekvést prezental DelLoecker és Warzynski [2010]
jelenleg is munkaanyag statuszii irasa.

5 Ezt bizonyitja Doms és Jensen [1998] az Amerikai Egyesiilt Allamokban, Globerman, Ries és Vertinsky
[1994] Kanadaban, Conyon et al. [2002] és Girma et al. [2001] az Egyesiilt Kiralysagbhan, Lipsey és Sjoholm
[2004] Indonéziaban, Goérg et al. [2007] Ganaban, Te Velde és Morrisey [2001] ot tovabbi afrikai orszagban,
valamint Csengddi et al. [2008] és Earle - Telegdy [2008] Magyarorszagon.
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nem kiséri negativ foglalkoztatasi hatas (ti. a kilféldi vallalatok jelenléte visszavetné az
agazatok foglalkoztatasat és - pl. nem kelléen hatékony hazai tulajdond vallalatok

kiversenyzésével - munkahelyek megsziinését okozna).

Ugyanakkor fontos latni, hogy az egyes hatasmechanizmusok beazonositasara iranyulé
mérések csak a vizsgalt csatornan keresztiill érvényesiilo - lehetséges pozitiv és negativ -
hatdasoknak az eredéjét képesek megragadni. igy példaul nem egyértelmi, hogy a fogadé
agazat, illetve gazdasag altalanos termelékenységét - és ezaltal versenyképességét -
novelé6 FDI mas csatorndkon keresztiil - példaul az agazatban termelé hazai tulajdondu
versenytarsak kiszoritasaval, majd a versenytarsak lecsokkent szama mellett dominans
piaci pozicié és arbefolydsold képesség megszerzésével (verseny-hatas) - kifejt-e negativ

hatasokat is.

1.3. A  verseny-hatisok szerepe

A  pozitiv technolégiai tovagyliriizést - és ebbdl adodo termelékenység- és
versenyképesség novekedést - bemutaté tanulmanyok jellemzéen visszaigazoljak, hogy a
kiilfoldi tulajdoni vallalatok termelékenyebbek a fogadé gazdasagbhan miikédd hazai
tulajdoni vallalatoknadl. E termelékenységi eldny birtokaban redlis feltételezés, hogy a
kiilfoldi vallalatok kiszorithatjdk az inkumbens (hazai tulajdoni) cégeket, illetve dominans

piaci szereplové valva arbefolyasolé szerephez jutnak.

Pozitivan (,teremtd rombolasként") értékelheté, ha a termelékenyebb kiilféldi tulajdonu
vallalatok kiversenyzik a kevésbhé termelékeny hazai tulajdond vallalatokat és csak a
termelékenyek maradnak talpon, mert  ezaltal né az agazat termelékenysége,
versenyképessége. A pozitiv szcenarié azonban csak akkor érvényesiil, ha a versenytarsak
szamanak csdkkenésével parhuzamosan nem c¢sokken jelentdsen a verseny intenzitasa,
illetve nem tesz(nek) szert dominans poziciéra a kilféldi vallalat(ok).

A versenytarsaknak a kilféldi jelenlét hatasara csokkené szama eredményezheti a verseny
intenzitdsanak csokkenését, az agazati koncentracié novekedését és a dominans piaci
szereplé(k) arbefolyasold képességre is szert tehet(nek). A Kkilféldi tulajdonid vallalatok
termelékenységi elényiik ismeretében igy racionadlisan torekedhetnek az agazatban
miikodé hazai tulajdond vallalatok kiszoritasara, a dominans és arbefolyasolé pozicié
kialakitasanak lehetésége ugyanis olyan jovébelli tobbletnyereséget jelent, amelynek
elérése érdekében racionalis ,befektetés" Iehet a belépés utan koézvetlenil a
versenytarsakat kiszorité alacsony, (n. ,ragadozé6" arakat (predatory pricing) alkalmazni.
(Ezt - az egyeldre kevéssé vizsgalt jelenséget - elsdésorban egyes vallalatok
tevékenységének részletes, kvalitativ és kvantitativ elemeket egyarant felhasznalé

elemzésével lenne célszerii és kivanatos vizsgalni.)

Amennyiben a fent emlitett ,teremté rombolas" nem vezet a verseny korlatozasahoz, sét,

kifejezetten a hatékonyabb termelés, fenntarthaté gazdasagi struktirdk kialakulasat segiti
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elé, akkor rovid tavon csupan a nem hatékony vallalatok tulajdonosai és dolgozéi
szenvedik karat a kualfoldi megjelenésnek, a fogyasztok azonban - révid és hosszi tavon
egyarant - nyernek (jobb minéségli és/vagy olcsobb termékeket) az intenzivebb verseny
okan. A kiszoritott vallalatok - elbocsatott, munkanélkiilivé valé - dolgozéi szamara nem
egyértelmli a kimenet: pozitiv szcenari6 esetén hatékonyabb szervezet/technolégia
mellett nagyobb termelékenységld és igy magasabb bért fizet6 munkahelyeken tudnak
elhelyezkedni, ellenben amennyiben a kilfoldi jelenlét és az altala indukalt
struktiravaltas a munkakereslet (strukturalis) eltolédasdhoz vezet, ki is szorulhatnak a
munkaerdpiacroél.

Jo minéségii elemi vallalati paneladatokon, az A&agazati szereplék (és foglalkoztatottaik)
szamanak és piaci részesedésének alakulasara kontrollalva elvileg vizsgalhaté a kilfoldi -
hazai arrés-kiillonbség alakulasa és igy talan iparagak szélesebb korére is eldallhatnak a

verseny-hatasok altal koézvetitett kimeneteket leir6 empirikus eredmények.

E helyen kell megemliteni, hogy a kiilféldi tulajdoni vallalatok termelékenységi elényének
ismeretében a kiilfoldi befektetéseket tamogatasokkal és adokedvezményekkel 06sztonzé
gazdasagpolitika felerdsitheti a felvazolt hatasmechanizmust. A tamogatasok
csokkenthetik a(z eleve termelékenyebbnek feltételezett) kilféldi tulajdond vallalatok
beruhazasainak tékekoltségét, az adokedvezmények pedig a miikédési koéltségiket, ami
(az egyébként is kevéshé termelékenynek, versenyképesnek feltételezett) hazai tulajdonu
vallalatok versenyhatranyanak novekedését okozza. Amennyiben a kiilfoldi befektetdk
nem szembesiilnek olyan - jellemzéen c¢sak kezdeti - hatranyokkal (pl: kulturalis
kiilonbségek, a piaci viszonyok és/vagy a jogi szabalyozas nem kelld mélységii ismerete),
amely képes az inkumbens hazai tulajdonu véllalatokkal szembeni eldnyiiket - legalabbis
idolegesen - (de)kompenzalni, a kilféldi tulajdond vallalatok is kiszorithatjak a piacrél a
hazai vallalatokat (és ez akkor is igaz, ha a kilfoldi vallalatok kevéshé voltak
termelékenyek, mint a hazaiak - ilyen esethen nem érvényesil az agazati
termelékenységet és a fogyasztoi jolétet egyarant javité teremtd rombolas).

A versenyhatasok kevéshé valésziniisithetéek a termelési koltségeket globalisan
optimalizalé vertikalis FDI esetén, hiszen jellemzéen a teljes értéklancnak csupan egy,
vagy néhany eleméhez kapcsolodo termelés jelenik meg az adott agazatban, amely nem is

a fogado gazdasag piacan keril értékesitésre.

A kilfoldi jelenlét hatasainak komplex értelmezéséhez egyelére hianyoznak az FDI és a
verseny alakulasdnak kapcsolatat, valamint a versenyen keresztiil kozvetitett hatasok
jellegét feltar6 empirikus vizsgalatok. E tanulmany 3. fejezetében ezért bemutatjuk az FDI
és a piaci koncentracio kozotti kapcsolatra irdanyulé, Magyarorszagi agazati adatokon

elvégzett empirikus kutatdas eredményeit.

Osszefoglalva azt mondhatjuk, hogy

- a kilféldi tulajdond vallalatok altalaban termelékenyebbek;
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az FDI pozitivan hathat a fogadé agazat és gazdasag versenyképességére, ndvelheti
az agazat (és az agazatban mi{ikodé vallalatok) termelékenységét;
a pozitiv hatasokat leronthatjak negativ versenyhatasok, amelyek feltarasara, érdemi

empirikus vizsgalatara még nem keriilt sor.
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II. A KOZVETLEN KULFOLDI BEFEKTETESEK HATASAI A
KOZEP-KELET EUROPAI GAZDASAGOKBAN

II.1. A piacgazdasagi dtmenet

A kozép-kelet eurdpai posztszocialista orszagokban lezajlott rendszervaltds utdn, a '90-es
években mindeniitt megtértént a piacgazdasag kereteinek kiépitése és megszilarditasa,
fokozatosan elmélyiilt a vilagpiaci integracié.

A gazdasag atalakulasahoz és a hatékony termelés feltételeinek kialakitasahoz jelentés
mennyiségi tékére, modern technolégiakra és a vilag piacaival valé egyiuttmiikodés
feltételeinek megteremtésére volt sziiksége az atalakuléo orszagoknak. E folyamatot
nagyban eldsegitette a gazdasagi nyitds és a jelentds mértékid kulfoldi termelétéke
bearamlasa. A bearamlé kilfoldi tokét a piacgazdasagi mikodés feltételeihez sziikséges
relative megbizhaté jogi, szabalyozasi intézményrendszer fogadta, a munkaerd
képzettsége biztositotta a modern termelési technolégiak mikoédtetéséhez sziikséges

tudast, vagy alapot szolgaltatott az ahhoz sziikséges képzésre, betanitasra.
A kilfoldi tokeimportot - jollehet orszagonként eltérd idészakban és intenzitassal -

tudatos gazdasagpolitikak o6sztonozték, amelyek sikerességérél az orszagok gyors

fejlodése és a fejlett nyugati gazdasagokhoz vald felzarkézasuk tesz tanibizonysagot.
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Vasarlderd-paritason mért GDP per capita
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2. abra: Vasarléerdo-paritason mért egy fore juté GDP (EU-27=100%) (Forras: Eurostat)

11.2. A privatizacio, mint a kiilfoldi toke bedramlasinak egyik elsé mozgatorugoja

Az Aallamszocialista berendezkedésbdl az 1990-es évek elején piacgazdasagira valté 10,
korabban KGST tag koézép-kelet eurépai tranziciés orszagban a kilfoldi mikoédotdke
nagyaranyi bearamlasa és gazdasagi térnyerése figyelheté meg a '90-es években és az
utan is, nagymértékben és elvitathatatlanul elésegitve a gyors piacgazdasagi atalakulast

és a vilagpiacokhoz valé kapcsoldodast.

A kilfoldi tokéért folytatott verseny korai nyertesei Magyarorszag és Lengyelorszag, majd
a kezdetben hazai tulajdont elétérbe helyez6, a gazdasag gyors modernizaciéjat hatraltatoé
sikertelen privatizaciés politikarél kiilfoldi befektetéseket 0szténzd rezsimre valté

Csehorszag is felzarkézott a legnagyobb tokeimportdrok korébe.

A kiilféldi tokebearamlas f6 mozgatorugdoja a '90-es években az allami tulajdoni
termeléegységek privatizaciéja volt. A privatizaci6 Magyarorszagon indult el a
leggyorsabban, amelynek hatterében a rendszervaltas wutdan - mas rendszervalto
orszagokkal oOsszevetve - rekordgyorsasaggal meghozott csodtorvény és a foglalkoztatasi
szabalyozas piacbarat atalakitasa, valamint a gazdasagi modernizacio letéteményeseként
kezelt kiilfoldi miikodotéke bedramlast o0szténzé gazdasagpolitika allt. Lengyelorszag az
1990-es években privatizdlta pénziigyi, energiatermeld és ipari termelé szektorainak
vallalatait. A 2000-es évektdl a privatizacio fontossdaga csokkent, és az orszagon ativeld

cégvasarlasok Iinkabb az atmeneti idében alakult lengyel magancégeket érintették (Zimny
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[2010]). Csehorszag a demokratikus atalakuldas utdn - a szomszédos orszagokkal
ellentétben - a hazai tulajdont helyezte el6térbe a privatizaciok soran, a tdkehiany
azonban nem biztositotta a gazdasagi szerkezet kell6 mértéki és sebességii atalakulasat,
modernizacidojat, igy az 1996-ban megélt recesszié hatasara 1998-ban a kormany kiilféldi
befektetéseket 0sztonzé gazdasagpolitikara valtott. Ennek eredményeként a kovetkezd
években nagymértékben felgyorsult az FDI bearamlas, tobbek ko6zott a nagy bankok
privatizaciéjanak koszonhetéen (ECFIN [2007]). Szlovakiaban is 1998-t61 indult meg
nagyobb volumenben a kiilféldi toke bearamlasa, nagymértékld privatizaciok toérténtek
2000-ben (telekommunikacié), 2001-ben (bankszektor) és 2002-ben (aramszolgaltato
hal6zat), (UNCTAD [2002], Stefanikova et al. [2006]). Bulgaria és Romania 1997 utan
zarkozott fel a legnagyobb tokeimportorok koézé, majd 2004 utan - amikortél bizonyossa
valt ezen orszagok EU csatlakozdasa - djabb Ilendiiletet vett a kilféldi mikodotoke
bearamlas (Javorcik et al. [2004]). Bulgaridban 2004-t6l1 vette at a korabban vezetd
befekteté Gorogorszag helyét Ausztria és Hollandia, amikor jelentds toke aramlott a
villamosenergia, gaz- és vizellatas iparagba, majd jelentés volumenii kilfoldi tokét vonzott
a pénziigyi szolgaltatasok, ingatlan (ligyletek, nagy- és kiskereskedelem szegmense is
(Bozilhova [2001]). Bar az emlitett orszagokkal o6sszevetve volumenében viszonylag kevés,
az orszagok GDP-jéhez viszonyitva szamottevé miikodot6ke aramlott be a balti allamokba
a '90-es évek elejétél kezdSédden, ugyanakkor ardnyaiban Esztorszagban és Lettorszaghan
a legalacsonyabb a feldolgozodipari FDI allomany. Szlovénidba 1994-ben aramlott nagy
mennyiségii és aranya kilfoldi téke a villamosenergia, gaz-, hé- és melegviz szolgaltatas
agazatok privatizaciéja okan. Késdbb a pénzigyi, szolgaltato agazatok és a vegyipar
vonzottak a legtobb tokét (2006-ban ezekben az agazatokban a legmagasabb a kilféldi
toke jelenléte és tulajdoni aranya), né a kilféldi tulajdon a szolgaltaté agazatokban is

(Bank of Slovenia [2008]).

I11.3. A kiilfoldi toke bedramlasa
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FDI bearamlas a GDP %-aban
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3. abra: FDI bearamlas a GDP %-aban (Forras: World Investment Report, 2010)

Az egy fore esé FDI allomanyt tekintve hazank élen jarénak mondhaté a 10 kozép-kelet
eurbépai Gj EU tagallam kozétt. Kiemelkedd még Csehorszag és Esztorszag egy fére esé FDI
allomanyanak alakulasa. A kiilfoldi toke egy lakosra vetitett értéke alapjan Romaniat
tekinthetjiilk sereghajtonak, amely szinte az egész vizsgalt idészakban a legkevesebb egy

fore esé FDI allomannyal rendelkezett.
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Egy fore es6 FDI allomany, USD foly6 aron
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4. abra: Egy fore es6 FDI allomany, USD foly6 aron (Forras: World Investment Report, 2010)

A killfoldi toke kezdetben jorészt a feldolgozdéiparba &aramlott, csak a 2000-es évektdl nétt
meg altalanosan a szolgédltato agazatok (pénziigyl szolgaltatdasok, ingatlan iigyletek, nagy-
és kiskereskedelem, egyéb szolgaltatasok) részardanya a teljes FDI dalloméanyon belil. A
feldolgozéipar viszonylagosan nagy sillya azonban tovabbra is megmaradt (kivéve
Esztorszagot és Lettorszagot, ahol a feldolgozéipari FDI ardnya a 15%-ot sem érte el 2008-

ban ill. 2009-ben). Idében az egyes feldolgozdipari aldgazatok FDI részesedése Is valtozott.

Az FDI alloméany ipardagi megoszlasa fligg az orszagok jellemzgitél. Az erés ipari alapokkal
rendelkezé Csehorszaghan és Szlovdakiaban példaul tovabbra s jelentés a feldolgozéipari
FDI allomany (f6ként a fémalapanyag és a jarmiigyartas érdemel Kkitintetett figyelmet),
szamottevé a kiilfoldi tulajdon ezen feliil a kokszgyartds és koéolajfeldolgozas agazatokban
is. Lengyelorszaghan a feldolgozéipar és a pénziigyi szektor utdn az ingatlan szektor,
valamint a kereskedelem és jarm{javitas silya a meghataroz6, tovdbba jelentés arényt

képvisel a gyogyszergyartas a feldolgozéiparon belill.
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A cseh, a szloviak és a lengyel FDI allomany megoszlasa
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5. 4abra: A cseh, a szlovak és a lengyel FDI 4llomany megoszlasa ipardaganként, 2007 (Forrds: OECD)

Romaniaban mutathaté ki legtisztabban a trend, miszerint kezdetben az olcs6, képzetlen

munkaerdt igénylé agazatokba (pl. a textil- és bériparba) aramlott tobb téke, majd késébb

megnétt a nagyobb hozzaadott-értékkel rendelkezé szegmensek (pl. butoripar,

kozlekedési eszkdz gyartas) silya a tokeimportban (ECFIN [2008]).

A f6 befektet6k szinte minden vizsgalt kozép-kelet eurdpai orszaghan az Eurépai Unié

orszagaibol szarmaznak, a legnagyobb tdkeexportdor orszagok Németorszag, Ausztria,

Hollandia, Olaszorszag, Franciaorszag. Bulgaria esetében szamottevé aranyt képvisel

Gorogorszag, Szlovéniaban Svéajc, a balti allamokban pedig a skandindav orszagok és

Oroszorszag.

I1.4. Az  FDI hatisai afogado kozép-kelet eurdpai gazdasdgok  verseny-képességére

A fejlett ,nyugati" technolégiatél korabban elzart, a vilagpiactol elszigetelten fejlodd,

allamszocialista termelést folytatd kozép-kelet eurdpai gazdasagok esetében a bearamléd

kiilfoldi téke a fejlett technolégia megtestesitéjeként, modern szervezési és menedzsment

moédszerek és a nemzetkézi piacokhoz valé hozzaférés csatorndainak hordozéjaként

jelentds valtozasokat generalt a gazdasag szerkezetében és az agazatok

versenyképességében. A kozvetlen kiilfoldi befektetések hatasait a kozép-kelet eurdpai

orszagban tobben és tobbféle modszerrel vizsgaltak a 2000-es évek folyaman, aldabb e

tanulmanyok eredményeinek attekintésével adunk képet a vizsgalt és feltart hatasokrol.
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A kézvetlen kulféldi befektetések hatasainak vizsgalatara iranyulé empirikus kutatas egyik
alapfeltételezése a fentebb is megfogalmazott allitds, miszerint a kilféldi befektetések
révén létrejové/atalakulé vallalatoknak a kilfoldi tulajdonnal egyiitt jaré fejlettebb
technolégia (ideértve a magasabb termelékenységet Dbiztosité szellemi tulajdont,
korszeriibb szervezési és menedzsment moédszereket, illetve a nagyobb hozzaadott értéket
biztositdé licenszeket, illetve marketing eszkézoket) versenyeldnyt jelent a fogadé
gazdasagokban. Ezért az empirikus kutatdas féarama  elsdsorban e feltételezés
Iétjogosultsaganak igazolasara, majd - pl. technolégiai tovagyiliriiz6 hatasokon at - a
versenyelény erodalédasanak, illetve megtartasanak vizsgalatara fokuszal. E
témakorokben rendelkeziink viszonylag jé6 mindségi, meghizhaté eredményekkel a

vizsgalt orszagokra vonatkozéan is.

Az attekintett tanulmanyok - dsszhangban a nemzetkdzi kutatasi fGarammal - altalaban
harom kérdéskdrre fokuszalnak
(1) jobban teljesitenek-e a kiilféldi tulajdoni vallalatok, mint a hazaiak (azaz létezik-e
a termelés kiilfoldre helyezését indokolé termelékenységi ill. versenyeldny)?
(2) erodalodik-e a versenyeldny (azaz létezik-e, és ha igen, milyen mértéki és eldjelii
tovagyliriizé hatas iparagon belil, vagy iparagakon ativelden)?
(3) a kiilféldi jelenlét noveli-e az iparag termelékenységét?
A kiilfoldi kozvetlen befektetéseknek a vizsgalt gazdasagok versenyképességére gyakorolt

hatasat a termelékenységnévekedéssel kozelitjuk.

(1) Kiilfoldi tulajdon és termelékenységi eldny

A hazai és kilfoldi tulajdoni vallalatok termelékenysége kozotti kiilonbséget gyakorlatilag
minden leiré statisztika visszaigazolja. Az egyszerli atlagok alapjan t6rténd oOsszehasonlitas
ugyanakkor nem szamol a vallalati termelékenységet befolydsolé szdmos tényezé
heterogenitasaval (pl: a kilfoldi vallalatok nagyobbak, igy - eltér6 mérethatékonysag,
vagy mas szempontok miatt - nem hasonlithatéak o0ssze a kisebb hazai vallalatokkal).
Ezért a termelékenység kiillonbségének tényleges megméréséhez és visszaigazolasahoz
részletesebb, a tulajdon és a termelékenységprémium kozotti oksagi kapcsolatot minden

mas relevans tényezd hatasat kisziirve igazolni képes regresszios becslések sziikségesek.

llyen moédszerrel igazolja a kilfoldi tulajdonid vallalatok magasabb termelékenységét (TFP)
Konings [2000] Lengyelorszaghan, Torlak [2004] és Stancik [2007] Csehorszagban (bar
Djankov és Hoekman [2000] arra hivja fel a figyelmet, hogy a kilfoldi befektetdk
.kimazsolazzak" a jobban teljesité vallalatokat, igy a termelékenységi kilonbség valdéjaban
mintaszelekciora vezethetdé vissza). Brown et. al. [2004] a kiilféldi tulajdonba keriilé
privatizalt vallalatok jelentés termelékenységi elényét azonositja Romaniaban.
Magyarorszag esetében Békés [2009], Litvaniaban Javorcik [2004] ad bizonysagot

szignifikans, a kilféldi tulajdonra visszavezethetd termelékenységi elényrdl.
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Torlak [2004] a kulféldi tulajdond vallalatok termelékenységi hatranyarél szamol be
Bulgariaban. (Ennek egy lehetséges magyarazata, hogy a Kkiilfoldiek kevésbhé ismerik a
helyi szabalyozast, kultarat és piaci viszonyokat, igy nem tudnak olyan hatékonyan
termelni, mint az inkumbens vallalatok. Egy masik lehetséges magyarazat pedig a hazai

vallalatokat kedvezményezd versenyszabalyozas.)

A kilfoldi tulajdond vallalatok termelékenységi elonye feltételét képezi annak, hogy
jelenlétik a fogadd gazdasag hazai tulajdond vallalatainak termelékenységét -
technolégiai tovagyiirlizés okan - pozitivan befolyasolhassa. Ezért volt szitkséges a
hatasok vizsgalata el6tt a hatas Ilétezésének eléfeltételét - egyben az altalanos, elméleti

gyokerekbol is taplalkozé feltételezés Iétjogosultsagat - igazolni.

(2) A kilfoldi termelékenységi elény erodalédasa - technolégiai tovagyiliriizés

A fogadé gazdasaghan mikodé hazai tulajdond vallalatoknal termelékenyebb kilfoldi
tulajdoni vallalatok pozitivan és negativan is hathatnak a fogadé Aagazat, gazdasag
versenyképességére. Pozitiv hatdas adodik, amennyiben a fogaddé gazdasag hazai tulajdoni
és kevéshé termelékeny vallalatai képesek tanulni a kilféldiektél (pl: kilféldi vallalatok a
beszallitoikkd valé hazai vallalatoknak fejlettebb termelési know-howt, technolégiat
adnak at, vagy a hazai vallalatok képesek a Ilatott mintakat - pl: menedzsment és
marketing moédszerek - lemasolni, atvenni és alkalmazni, vagy képesek a hatékonyabb
termelést biztosité tudast magukban hordozé alkalmazottakat ,atcsabitani"). llyen
esetben a  kilfoldiek termelékenységi elénye iddvel erodalédhat, jelezve, a hazai
tulajdoni vallalatok felzarkéztak és termelékenységiikkel egyiitt versenyképességik is
n6tt. Ha azonban a kilféldi tulajdoni vallalatok képesek ,megvédeni" termelékenységi
elonyiiket biztosité6 tudasukat, versenyelényik okan piaci részesedésilk né: a hazai
vallalatok egy része kilépésre kényszeriil, mas vallalatok termelésének atlagkoltsége -
méretgazdasagossagot feltételezve - a kisebb értékesités okadn megnd, termelékenységiik
igy romlik, ez pedig a hazai-kilfoldi termelékenységi kilonbségek novekedéséhez (és
gyakran parhuzamosan a hazai tulajdoni vallalatok megsziinéséhez) vezethet - ezeket
negativ (verseny)hatasokként azonositjuk. Nem azonositott kulféldi termelékenységi
elony esetén sem felesleges azonban tanulmanyozni a termelékenységi kiilonbségek
alakulasat, ugyanis - féként, ha a kiilféldi tulajdon domindnsan a megvasarlas eldtt
viszonylag hasonlé vallalatok privatizaciéjaval jelenik meg - a termelékenységi
kiilonbségek idében eldrehaladva is kialakulhatnak, majd - pozitiv tovagylriizési hatasok

esetén - késdbb csokkenhetnek.

A technolégia-atterjedés, illetve versenyhatasokon keresztiil érvényesiilé pozitiv és
negativ hatasok parhuzamosan is jelen Ilehetnek, a mérések azonban c¢sak e hatasok
ereddjeként adodo termelékenységbeli kiilonbség valtozasat mutatjdk. Részben ennek is

koészonheté, hogy az attekintett empirikus vizsgalatok vegyes eredményeket tarnak elénk.
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Javorcik [2004] bizonyitotta el6szér meggy6zéen a technoldégiai tovagyiirizési hatasok
jelenlétét, amelyek Litvanidban agazaton beliil (horizontalis tovagyliriizés) és agazatokon
ativeléen (vertikalis tovagyiirizés) is megragadhatbéak, ezaltal a kiilfoldi jelenlét az egész
litvdn gazdasag termelékenységét és versenyképességét pozitivan befolyasolta. Halpern
és Murakézy [2007], valamint Békés et. al. [2009] Magyarorszagon igazolja vissza a
kilfoldi miakodotéke befektetések agazaton belili és agazatokon ativelé technolégiai
tovaterjedésen keresztiil a hazai tulajdoni vallalatok termelékenységére gyakorolt pozitiv
hatasait. Hagemejer és Kolassa [2008] hasonl6 jelenségrél szamol be Lengyelorszagban.
Djankov és Hoekman [2000], valamint Torlak [2004] a kiilfoldi és hazai tulajdoni
vallalatok termelékenysége kozotti kiilonbség novekedését (negativ hatas) mutatja be
Csehorszagban, Stancik [2007] azt igazolja, hogy bar a kiilfoldi jelenlét mellett csokken a
hazai tulajdoniG vallalatok ndvekedési iiteme, ugyanakkor a korabban hazai tulajdoni
vallalatok killfoldiek altal torténd felvasarlasa estében azonosithaté kisebb mértéki, a
hazai tulajdoni vallalatok termelékenységének novekedésében és a hazai-kilfoldi
termelékenységi rés csokkenésében megragadhatdé pozitiv hatds. Stancik [2008], Javorcik
és Spatareanu [2010], valamint Gradeva [2010] is megerdsiti, hogy a kilféldi akviziciok
esetében jellemz6ébb és nagyobb mértékd tovagylriizési hatas adodik.

Mig Torlak [2004] negativ hatast azonosit Romanidban, Javorcik et al. [2004] arra mutat
rd, hogy a tovagylriizési hatas jellegét befolyasolja a kilfoldi tulajdonos szarmazasi helye,
ugyanis pozitiv hatdasok csak az amerikai és azsiali vallalatok részérdl adédnak agazaton
beliil, beszallitéik iranyaban (hatrafelé iranyulé kapcsolatokon, Un. backward linkage-eken
keresztill), mig az eurépai tulajdonid vallalatok és beszallitoik kozoétti termelékenységi
kiilonbség né (ez a jelenség bizonyosan osszefiigg a versenyhatasok érvényesiilésével is).
Konings [2000] Romaniaban és Bulgariaban a hazai és kilfoldi tulajdondG vallalatok
termelékenysége kozotti kiilonbség novekedését (negativ hatds) azonositja, ugyanakkor
amellett érvel, hogy ez a hatas csak a piacgazdasagi atmenet és strukturavaltas
idoszakaban létezik, majd iddben eldrehaladva eltinik, mivel a hatékony Kkiilfoldi
vallalatok kiversenyzik a nem hatékonyan termelé hazai tulajdoni vallalatokat és a piac
megtisztulasa utdn a gazdasdag egy magasabb termelékenységi szinten, versenyképesebb
egyensilyban allapodik meg. (Ugyanakkor nem zarhaté ki, hogy a negativ hatast felerdsiti
a termelékenyebb vallalatok kilféldi befektetok altal torténé ,kimazsolazasabol”™ adédo

mintaszelekcio Is.)

A kulfoldi jelenlétbdl adédoé technoldgiai atterjedések hatasait vizsgalé empirikus
irodalmat Havranek és Irsova [2010] tekintette At részletesen és metaelemzéssel értékelte
az eddigi eredményeket. A Cseh Koézgazdasagi és Pénziigyi Szemlében megjelent
cikkilkben arra mutatnak ra, hogy az elemzések eredményei, illetve a kimutatott hatasok
nagysaga, erdssége érzékeny az alkalmazott médszertanra és kiilonésképpen az
elemzéshez felhasznalt adatok jellemzdire. Mikozben Aagazati, illetve keresztmetszeti
adatbazisok alapjan pozitiv tovagylrizés adédik, a kiilfoldi vallalatok belépését és mas -

hazai - vallalatokra gyakorolt hatasuk jobb megfigyelését lehetévé tevé panel
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adatbazisokon lefolytatott elemzések kisebb és valtozé eldjelii tovagylirizésrél szamolnak

be.

(3) Az agazat termelékenységének és versenyképességénekjavulasa

Lattuk, hogy a kilféldi tokebearamlas eredményeként adédhat technolégia-atterjedés,
ami a hazai-kllféldi termelékenységi rés csdkkenését, a fogadoé agazat, illetve a fogadod
gazdasag termelékenységének és versenyképességének javulasat eredményezheti. Ez
azonban csak néhany kozép-kelet eurdpai orszaghan tortént meg a fent idézett vizsgalatok
eredményei alapjan. A kilféldi koézvetlen tékebefektetések ndvelték a fogadé agazatok és
a teljes fogaddé gazdasag termelékenységét és ezaltal versenyképességét Magyarorszagon,
Lengyelorszaghban és Litvaniaban. Csehorszagban és Romaniaban csak részleges - kiilféldi
vallalatok feldl hazai tulajdona vallalatok felé iranyulé technolégiai tovagylirizés Aaltal
eredményezett - pozitiv, a hazai tulajdond vallalatok termelékenységét novelé hatasok
azonosithatéak, amelyeket mas negativ hatasok (pl: a kilféldi tulajdond vallalatok
termelékenységi eldnyére visszavezethetd kiversenyzés) kompenzalnak. Bulgaridaban a

kiillfoldi toke bearamlasa rontotta a hazai tulajdoni vallalatok versenyképességét.

Figyelembe kell azonban venniink, hogy amennyiben igaz Konings [2000] érvelése,
miszerint a piactisztuldas és hatékony termelési struktira kialakulasa - amelyet a kilfoldi
tulajdon megjelenése segit eld - idéigényes, azokban az orszagokban, ahol a nagyobb
mértéki kiilfoldi tokebearamlas viszonylag késén, a '90-es évek végén és az utan (ilyen
Csehorszag, Romania és Bulgaria is) kezdédott, az FDI pozitiv hatasai csak a 2000-es évek

végéig terjedé adatokon vizsgalhatok megfeleléen.

Latni kell azt is, hogy 6nmagaban nem eldénthetd, hogy pozitiv, vagy negativ hatassal bir
egy adott agazat versenyképességére és a fogadé orszag jolétére, ha a Kkiilféldi
tokebearamlas okan nének a hazai tulajdoni és a kiilfoldi tulajdoni vallalatok koézotti
termelékenységi kiilonbségek és ez a hazai tulajdonid vallalatok piacrél torténd

kiszorulasat eredményezi (ldasd az 13. fejezetben a teremté rombolasrél irottakat).

Az idézett vizsgalatok eredményeit az alabbi tablazat foglalja O0ssze és segit attekinteni:

39



1. tablazat: A vizsgalt tanulmanyok eredményei

Orszag

Csehorszag

Vertikalis

technologiai tovagyiiriizési hatas
nem szignifikans (Javorcik és Spatareanu,
2005)
negativ (Torlak, 2004; Djankov-Hoekman,
2000)
de tulajdon kialakulasanak formajatol
fuggoéen kulonb6zé' eldjellii hatasok

azonosithatok: iparagon beliil, 1 %-pontos

kiilféldi tulajdonndvekedés -

felvasarlas/zoldmezds beruhazas esetén -

a hazai vallalatok bevételeinek
novekedési Utemében 0,14/0,26 %-
pontos novekedést/csokkenést okoz. Am
a hatasok ereddje O.

(Stancik, 2008)

Horizontalis

technologaiai tovagylrilizési hatas
hatas heterogén, mert a
z6ldmezds beruhazas hatasa
negativ, az akvizicioé pozitiv, de
ereddje 0. (Stancik, 2008)

nem szignifikdns (Javorcik és
Spatareanu, 2005)

Termelékenység ndvekedése az agazatban

és/vagy a gazdasagban
kilfoldi tulajdond vallalatok
termelékenyebbek (Torlak, 2004)
Osszességében nem vilagos a hatas
ereddje

Lengyelorszag

pozitiv (Hagemejer-Kolasa, 2008)

pozitiv horizontalis (Hagemejer-
Kolasa, 2008)

a Kkiilféldi cégek termelékenyebbek, mint
a hazaiak (Konings, 2000)

kiilfoldi jelenlét noveli a
termelékenységet a teljes gazdasagban

pozitiv (Halpern-Murakézy, 2009)

pozitiv (Halpern-Murakoézy, 2007

kiilféldi tulajdon termelékenység-

Magyarorszag és Békés et al. 2009) névekedést eredményez a hazai tulajdoni
vallalatoknal s
van, pozitiv(Javorcik, 2004) van, pozitiv (Javorcik, 2004) kilfoldi tulajdon termelékenység-
Litvania novekedést eredményez a hazai tulajdoni
vallalatoknal s
negativ (Konings, 2000; Torlak, 2004) nincs réovid tdvon nem elddontheté, hosszabb
Romania azsiai és amerikai tulajdoni vallalatok tavon - piactisztulas és a hatékony

hazai tulajdoni beszallitoinal pozitiv,

termelési struktira kialakulasa utan -
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europaiak esetén negativ (Javorcik et al,
2004)

negativ, versenyhatasok dominalnak

A

lehet pozitiv

Bulgaria

(Torlak, 2004)

negativ hatas, versenyhatas

dominéal (Konings,

2000)

A Kkilféldi tulajdoni vallalatok nem

termelékenyebben a hazai tulajdoniaknal
A rovid tavon nem eldontheté, hosszabb
tavon - piactisztulas és a hatékony
termelési struktira kialakulasa utdn -

lehet pozitiv (Torlak, 2004; Konings, 2000)
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IMIl. A KULFOLDI MUKODOTOKE BEFEKTETESEK VOLUMENE
ES AZ AGAZATI KONCENTRACIO KOZOTTI KAPCSOLAT
MAGYARORSZAGON

1Il. 1.  Kilfoldijelenlét, termelékenység,  koncentracio

A kilfoldi kozvetlen befektetések hatasait vizsgdldé nemzetkézi empirikus irodalom
leginkabb az FDI és a fogaddé gazdasaghan megfigyelhetd termelékenység-novekedés
kozotti kapcsolatot vizsgalja részletesen és eredményeket prezentadl a kiilfoldi
tokebearamlas pozitiv hatasainak Ilétezésére. A kiilfoldi tulajdond vallalatok jelenléte -
amelyekre az elméleti feltételezésekkel konzisztensen  altalaban mint valamely
termelékenységi, technolégiai elény hordozéira tekintiink - ndvelheti a fogado agazatok
és a teljes gazdasag termelékenységét agazaton belili és agazatok kozotti technolégiai
tovagyliriizé hatasokon (mint csatornan) keresztil. Ezt Magyarorszagon is bizonyitja
Halpern és Murakézy [2007], illetve Békés et. al. [2009].

Ugyanakkor feltaratlan az FDI jelenléte és a verseny kozotti kapcsolat, holott ez a csatorna
erdsitheti, de le is ronthatja a kiilfoldi jelenlét fogadé gazdasagra gyakorolt pozitiv
termelékenységi hatasait. A hazai tulajdoni vallalatok termelékenységének kiilféldi
jelenléttel asszocidalt ndvekedése és a hazai-kiilféldi tulajdonspecifikus termelékenységi
kiilonbségek csdokkenése ugyanis tobb, a versenyt és ezen keresztil a fogadd gazdasag
jolétét is befolydsolo szcenarié6 mentén is bekdvetkezhet. Egyértelmiien pozitiv szcenario,
amennyiben a kilfoldi és hazai tulajdoni vallalatok kozotti termelékenységi kiilonbség a
technoldgia, tudas kiilféldi vallalatoktél a hazai tulajdonG vallalatokhoz (utanzas,
beszallitéi elvarasoknak valé megfelelés, vagy a jobb technolégiat a kiilféldi tulajdonu
vallalatoknal megismerd és ezt a tudas hazai tulajdond versenytarsaknal kamatoztatni
kivané munkaeré atszivargasan keresztiil) térténd ataramlasa okan all elé és egyben javitja
(vagy legalabbis nem rontja érdemben) az &agazatban miikodé hazai tulajdonid vallalatok
versenyhelyzetét. A kiilféldi-hazai termelékenységi kilonbség csokkenhet azonban oly
moédon is, hogy az eleve termelékenyebb kilfoldi tulajdona vallalatok kiversenyzik a
kevéshé termelékeny hazai tulajdoni vallalatokat és a termelékenység-kilonbség
csokkenését a kevésbé termelékeny hazai vallalatok kiszelektalodasa magyarazza (ennek
okan né a hazal tulajdonu vallalatok atlagos termelékenysége). Ezzel parhuzamosan
munkahelyek sziinhetnek meg, tovabba amennyiben a kiilféldi tulajdoni vallalat(ok) piaci
dominanciara tesz(nek) szert, az arakra gyakorolt befolyas révén holtteher-veszteség Iis

keletkezhet.
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Kivanatos ezért azt is vizsgalni, hogy - miutan bizonyitottnak vélelmezziik a hazai-kiilfdldi
termelékenységi kiilonbségek csokkenését és azt a kilféldi jelenlét pozitiv hatasait
kozvetité csatornaként azonositjuk - a kilfoldi jelenlét befolydssal Ilehet-e a fogado
agazatokban jellemzé versenyre, koncentraciéra és ennek okan vélelmezhetéek-e a (hazai
tulajdonid vallalatokra értelmezett) pozitiv termelékenység-novelé hatast ,bleronté"

negativ versenyhatasok.

E jelenség vizsgalatara tesziink kisérletet a magyarorszagi versenyszféraban miikodod,
kettds konyvvitelt vezetd vallalatok tulajdoni jellemzdi, teljesitménymutatéi, valamint az
agazati koncentracio kozotti kapcsolat elemzésével. Eredményeink ezaltal hozzajarulnak a
kiilfoldi jelenlét és az agazati verseny kozotti kapcsolat feltarasahoz és egy FDI hatasait

kozvetité uGjabb csatorna beazonositasahoz.

A kiilféldi toke agazati jelenléte és az agazat koncentraltsaga koézotti kapcsolatot leiré
statisztikakkal és a valtozasok dinamikajat is megragadni képes regressziés becslésekkel
vizsgaljuk. A regresszios becsléseinkkel egyrészt arra keressilk a valaszt, hogy befolyasolja-
e egy agazat koncentraltsaga a kiilfoldi toke bearamlas intenzitasat (elmondhatjuk-e, hogy
a kiulfoldi befekteték inkabb a versenyzé, vagy inkdbb a koncentraltabb agazatokat
kedvelik?), masrészt azt vizsgaljuk, hogy okoz-e a kilfoldi jelenlét piaci koncentraciot (a
magasabb/intenzivebb kilfoldi tdkebearamlas magasabb koncentraciohoz vezet-e, vagy

ellenkezéleg, inkdbb a verseny intenzitasanak fokozédasat okozza?).

Elemzésiinkhoz a magyarorszagi versenyszféraban miikdodo, kettds koényvvitelt vezetd
vallalatok tulajdoni és teljesitmény-adatait 2 szamjegyli TEAOR A&gazatok szintjére

aggregaltan tartalmazé adatbazist® hasznalunk. Megfigyelési iddszak: 1995-2006.

II1.2.  Leiro statisztikak a kiilfoldijelenlét és az dgazati koncentracio kapcsolatira

A Kkiilféldi téke 1995-ben mar - bar valtoz6 mértékben - jelen volt a magyar gazdasag
legtobb agazataban. 1995-ben mar csak néhany szektor esetében jellemzd a dominans
hazai (jellemzéen &llami, 6nkormanyzati) tulajdon, ezek a légi szallitds (TEAOR: 51) és a vizi
szallitds (TEAOR: 50), a postai, futarpostai tevékenység (TEAOR: 53), a szennyvizgyiijtés és
-kezelés (TEAOR: 37), a szarazfoldl csdvezetékes szallitas (TEAOR: 49), viztermelés és -
ellatas (TEAOR: 36), valamint a villamosenergia-, gaz-, héellatas (TEAOR: 35). 10% alatti a
kilféldi tulajdon ardanya a mezdégazdasag és erdégazdasag agazatokban is (TEAOR: 01 és

02). Az agazati kiilfoldi jelenlétet az agazatban tevékenykedé vallalatok jegyzett tokéjében

6 Az adatbazist a vallalati adoébevallasok kiemelt mutatéi tartalmazé APEH vaéllalati adatbazis alapjan
aggregalta az ECOSTAT és bocsatotta rendelkezésiinkre a vizsgalathoz (az elemzési adatbazis valtozéinak
listajat mellékletben kozdljak)

43



adott évben megfigyelhetd kiilfoldi tulajdoni részesedések atlagos értékével meérjiik,
amely a kilfoldi tulajdon aggregalt értékének és a jegyzett t6kék aggregalt értékének
hanyadosaként all elé.

A 6. abra az 1995-ben az egyes agazatokra jellemzd koncentraciés mutaté, a Herfindahl-
Hirschman Index (amelynek értéke 1-10.000 kozo6tt alakul, 1000 alatti érték esetén
versenyzé, 1800-as érték felett koncentralt agazatrol beszélink - ezeket a

referenciaértékeket jelzi az abran a két vizszintes vonal) és az agazat vallalatainakjegyzett

tékéjében jelen 1évo
kiulfaldl tulajdon arédnya Kilféldi tulajdon és koncentracié az agazatokban,1995
kozotti kapcsolatot
mutatja be. J6l lathaté, '63
hogy a koncentralt
agazatok vagy még nem 12
keriiltek privatizalasra =S
(ilyen a légi és vizi C
szallitas, valamint a postai o
tevékenység), vagy _—
dominans kulfoldi -y 8 ©o21 T

- 27
tulajdon  Jellemzi dket o p "
(tavkézlés, biztositas, LA s Moo e
ja’rmﬁgyértés, Kilféldi tulajdon aranya a jegyzett tékében
dohanytermék gyartasa).
A versenyzd agazatokban
valtozé mértéki a 6. abra: agazati koncentracié és kiilfoldi tulajdon kapcsolata, 1995

kiilféldi tulajdon, jelenlét.

A kalféldi jelenlétrél az el6z6 abran bemutatott pillanatfelvétel mellett adataink

lehetéséget biztositanak az

FDI bearamlas dinamikajat is Kulféldi tulajdon bearamlas és agazati koncentracié
megfigyelni. A 7. abra az ® 51

egyes agazatok 1995 évi (HHI Q.

értékek alapjan mért)

koncentraltsaga és a kiilféldi

toke bearamlasanak 1995-

2006 kozotti intenzitasa
kozotti kapcsolatot
szemlélteti. A vizszintes JPb
referenciavonalak a HHI
20
referenciaértékeket jelzik: az <17 »35
% 3142 64

A « M 6 c462823226

alsé6 szegmens a versenyzd, a , AT25 41031 .
-20 20 60

kozéps6 sav a mérsékelten Kilfoldi tulajdon aranyanak valtozasa a jegyzett tokében 1995 - 2006 kozott
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versenyzf, mig a fels6 szegmens a koncentralt agazatokat foglalja magaban. 7. abra: kezdeti

koncentracié és kiilfoldi tokebearamlas (1995-2006)

A vizsgalt idészakban a legtobb agazatban - igy a jelentés mértéki koncentraciéot mutaté
légi és vizi szallitds, valamint a média (59) agazatokban is - ndtt a kiilfoldi tulajdon aranya,
ugyanakkor nem latszik egyértelmi oOsszefiiggés a fogado agazat koncentraltsaga és a

kiilfoldi tokebeadaramlas kozott.

Azt az Osszefliggést FDI bearamlas és a koncentracié alakuldsa
kivanjuk azonban
tesztelni, hogy a kiilfoldi
toke bearamlasa és

jelentdségének

novekedése vezethet-e a
fogado szektor

P22

(amellyel negativ verseny-

Ii

és joléti hatasokat
asszocialhatunk). A 8.
abran ezért | 1

-40 -20 0 20 40 60
dinamikajaban lattatjuk Kilfoldi tulajdon é&gazati ardnyanak valtozasa, 1995-2006
mind az agazati
koncentraciét méré HHI 8. abra: kezdeti koncentracié (1995) és kiilfoldi tokebearamlas (1995-2006)

mutaté, mind az agazatban

jelenlévé kulfoldi tulajdon ardanyanak 1995-2006 kozotti valtozasat. A két mutaté kozott
nem taldlunk egyértelmii kapcsolatot, a kiilféldi befektetések volumenének valtozasatoél
fuggetleniil tortének jelentés valtozasok egyes agazatok koncentraltsagaban, illetve latunk
példat arra is, hogy a kilféldi tdke aranyanak noévekedése az agazati koncentracio

csOkkenésével jart egyutt (1égi és vizi szallitas agazatok).

Az  agazati koncentracio

. oL Kiilfoldi arbevétel és kiilféldi tulajdon, 1995-2006
egy alternativ mérdoszama

63

a 3 legnagyobb vallalat
részesedése az agazat

* 51 .
telljes arbevételébdl (CR3). O ves

A kiilfoldi tulajdon fogadé IERM -

agazatban betoltott -
19imM3 64
szerepének valtozasa és az sss 0 wer 2529 17

- 3%

agazat koncentraciéjanak » 665

alakulasara gyakorolt

-20 0 20 40 60
Kiilfoldi tulajdon dgazati aranyanak vialtozasa, 1995-2006



hatasa vizsgadlatdahoz ezért e mutatét is felhasznaljuk. A 9. dbra a 3 legnagyobb arbevételi
kialfoldi tulajdond 9. abra: kilfoldi jelenlét és koncentracié kapcsolata CR3 mutaté alapjan

vallalatnak az agazat oOsszes arbevételébol valé részesedését mutaté CR3 index (% pontban
kifejezett) valtozasa és az agazatba bearamlé kilfoldi toke kozotti kapcsolatot mutatja be
a vizsgalt idészakban. A kiilfoldi tulajdonnak az &agazatban miikéodoé vallalatok jegyzett
tékéjében bekovetkezett ndvekedése a  kilfoldi tulajdon és a koncentraciéo kozotti

kapcsolatot sugall.

Jollehet a HHI és az FDI bearamlas koz6tt nem azonositottunk egyértelmii (pozitiv)
kapcsolatot, a kilféldi tulajdon erdsodésével a kiilfoldi tulajdond vallalatok agazati

arbevételbdl valé részesedésének egyértelmii novekedését figyelhetjiik meg.

A két megfigyelés azonban nem feltétleniil mond ellent egymasnak, amennyiben a kiilfoldi

jelenlét novekedése versenyzd helyzetben, valtozatlan koncentraciéos jellemzdok mellett

okozza a piac

atrendezését, illetve Tulajdonatrendezézés és koncentracié, 1995-2006
amennyiben a mar piacon - 63

mikédé hazal  tobbségl B

tulajdondi vallalatok sy

felvasarlasanak e b

eredményeként az egyik /:P o

iddszakban hazai s

tulajdoniként megfigyelt a t e

vallalat arbevételét a [ h

kalfoldi kivasarlasnak . 27
készénhetden a masik at ) .
idészakban kilfoldi 0 Hazai tul. CR3 (arbevetel) véltozdsa 5

tulajdoni vallalat

drbevételeként azonositjuk. 10. abra: tulajdoni atrendezddés és koncentracio

E jelenséget igazolja a 10. &bra, valamint a hazai és kilfoldi tulajdond vallalatok
arbevételére szamitott CR3 mutatok valtozasa kozotti igen erds (r=-0,7) és szignifikans
korrelacié is. (A kilféldi tulajdon ardnyanak novekedése szignifikans pozitiv kapcsolatban
all a kilfoldi tulajdonid vallalatok arbevétel-aranyanak névekedésével (r=0,53), negativ
kapcsolatban a hazai tulajdond vallalatok arbevétel-aranyanak alakulasaval (r=-0,47).
Ugyanakkor a kilféldi tulajdon &agazati aranyanak valtozasa és az 4agazati koncentraciot

leir6 HHI kozott nem talalunk szignifikans korrelaciot?.)

7 Az Osszefiiggés hianya a HHI értékek alapjan adodo kilonb6zé koncentraltsagi kategoriakba sorolt agazatok
mindegyike esetén igaz, sem a koncentralt, sem a mérsékelten versenyz4, sem a versenyz6 agazatok koérében
nem taldlunk szignifikans korrelaciot az d&gazati koncentracio és a kilfoldi toke jelenléte, aranyanak
novekedése kozott.
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Eredményeink tehat konzisztensen azt mutatjak be, hogy

- a kilfoldi toke egyarantjelen van a versenyzé és koncentralt szektorokban,

- a kulfoldi t6ke bearamlasanak hatasara nem né az agazati koncentracié (HHI),

- ahol a kiilfoldi vallalatok arbevétele nd az agazat teljes arbevételén belal, ott
jellemzéen a hazai tulajdond vallalatok arbevétel-aranyanak csokkenése figyelhetd
meg, az agazati koncentracié valtozasa nélkiil (ennek hatterében a korabban hazai
tulajdoni vallalatok felvasarlasa, vagy megsziint hazai tulajdonud vallalatok helyét

atvevé uj, kulfoldi tulajdoni termeldegységek létesitése is allhat).

A megfigyelt idészakban (2 &gazat, a bdr, bdrtermék, labbeli gyartasa, illetve villamos
berendezés gyartasa kivételével) gyakorlatilag minden agazatban ndtt a mi{ko6édé vallalatok
szama, illetve (a miisordosszedllitas, miisorszolgaltatas kivételével) mindeniitt nétt a

realértéken szamitott vallalati hozzaadott érték (GDP).

A leiré statisztikdk alapjan tehat nem latunk arra utalé jeleket, hogy a kiilféldi tulajdon

jelenléte az agazati koncentracié novekedésével jarna egyiitt.

Eredményeinket csupan a  kilfoldi tulajdon térnyerése és az adott dagazatban
tevékenykedé vallalatok szamanak névekedési iiteme koz6tti nem til erés, am szignifikans
negativ korrelacios kapcsolat (r = -0,24) arnyékolja be, egyben ad alapot a kilféldi tulajdon
és a koncentraciéo kozétti kapcsolat mélyrehatébb, oksagi kapcsolatok azonositasara

alkalmas regresszios modszerekkel térténd vizsgalatara.

111.3. Oksagi kapcsolatok,  regresszios becslések

Mélyebben szeretnénk vizsgalni és megérteni, hogy
(1) a kilfoldi téke elényben részesitette-e az ,eleve" koncentralt agazatokat?
(2) a kalféldi toke bearamlasa befolyasolta-e a verseny intenzitasat (piaci
koncentraciot)?
Ezért regresszios becsléssel oksagi kapcsolatot identifikdlunk a megfigyelt fiiggdé valtozé (Y)
és annak alakulasat magyarazé megfigyelt valtozok (X) értékeinek valtozasara, az alabbiak

szerint:

Yi=a + p* Xi + si , ahol

Y]: figgo valtozé (a magyarazni kivantjellemzé 1995-2006 kozotti valtozasa)
a: konstans

P: a magyarazé valtozok regresszios koefficienseinek vektora
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Xi: a kontroll valtozok vektora (i-edik agazatra jellemzd értékek)

si: hibatag
Figgdé valtozonk az az agazati jellemzd, amelynek alakulasara feltételezéseink szerint
hatassal van egy, vagy tobb mas agazati jellemzd alakulasa. Az (I.) kérdés vizsgalata esetén
a fliggé valtozé kilfoldi tokebearamlas intenzitdsa, amelyet az agazatban miikoédo
vallalatok sajat tékéjében megfigyelt kiilfoldi tulajdoni arany 1995-2006 kozotti valtozasa
mutat meg. A (Il.) kérdés esetében egyrészt az agazati koncentraciot jellemzd HHI index
1995-2006 kozo6tti valtozasat, masrészt a 3 legnagyobb kilféldi tulajdoni vallalatnak az
agazat teljes arbevételéb6l torténd részesedését jellemzé CR3 mutaté értékének 1995-
2006 kozotti valtozasat kivanjuk magyarazni a kilfoldi tékebearamlas (és mas relevans

tényez6k) valtozasaval.

.3.1. A ,kezdeti" agazati koncentracié hatasa a kiilfoldi toke bearamlasara

Elészor - az (1) kérdést megvalaszolandé - a  kilfoldi téke egyes agazatokba toérténé
bearamlasanak mértékét, pontosabban a tdkebearamlas alakulasanak egyes agazatok
kozotti eltéréseit kivanjuk magyarazni &agazati jellemzékkel. Fuggé valtozonk a kiilfoldi
tulajdonnak az &agazatokban miikédd vallalatok jegyzett tokéjében megfigyelt aranyaban
bekdvetkezett valtozds, magyarazé valtozéoink kozott agazati jellemzdk és az adott

agazatok teljesitményét befolyasold6 nem megfigyelt hatasok szerepelnek.

Indulé (1) specifikacionkban a  kilféldi  befolyas  aranyanak  1995-2006  kozott  tortént
(%pontban kifejezett) valtozasaban az egyes agazatok kozott megfigyelheté kiilonbségeket
(Y - fliggod valtozé) az alabbi agazati jellemzdékkel (X - magyarazé valtozék) magyarazzuk:
- agazat koncentraltsaga
(HHI érték, 1-10.000)
- kezdeti  kiilfoldi jelenlét az  agazatban
(a kalféldi tulajdon aranya az &agazatban miikodoé vallalatok jegyzett tékéjében
1995- ben, %-ban kifejezve)
- versenytarsak szama
(az agazatban miikédé vallalatok szama 1995-ben, db)
- versenytarsak  szamanak valtozasa
(az agazatban miikodo vallalkozasok szamanak valtozasa 1995-2006 kozott, %-ban
kifejezve)
- az  agazatra jellemzé atlagos vallalatméret

(egy vallalatra juté eszkozallomany 1995-ben, millié Ft)

(2) specifikdcionkban a magyarazé valtozok korét kiegészitjiik az egyes (1 szam egy (i TEAOR

szintjén értelmezett) agazatok nem megfigyelt, am a fuggé valtozo értékét vélelmezhetden
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befolydasolé heterogenitasdbol adodé hatasok kiszilirését biztosité kétértékdi (dummy)

valtozokkal.

(3) specifikacionk a HHI és a kiilfoldi toke bearamlasa ko6z6tt nem linearis kapcsolatot
feltételez, igy az agazatok koncentraltsaganak figgvényében kialakitott kétértéki
(dummy) valtozokkal ragadja meg az agazati koncentracionak a kilfoldi tékebearamlasra
gyakorolt vélelmezett hatasat. (a két valtozé a mérsékelten versenyzé - 1000<=HHI<1800 -
és koncentralt - HHI>=1800 - Aagazatokat foglalja csoportba, koefficienseik a versenyzé

agazatra jellemzé értékektol valé eltérést mutatjak).

(4) specifikacionkban a HHI alternativajaként a kiilféldi tulajdoni 3 legnagyobb vallalatnak
az agazat teljes bevételébdl valéo részesedésének aranyat mutatdé (%-osan értelmezett) CR3

mutatot alkalmazzuk, mint az agazat kezdeti (1995. évi) koncentraltsagat méré mutatot.

(5) specifikdcionkban egyittesen alkalmazzuk a kezdeti koncentraltsagot méré CR3

mutatét és a HHI alapjan kialakitott koncentraltsagi kategoériakat.

A kiilonb6z6 specifikdciokkal lefuttatott becslések eredményeit a 2. tablazat mutatja.

Kiindulé (1) specifikacio nem mutat kapcsolatot a kiilfoldi tokebearamlas intenzitiasa és az
(HHI alapjan értelmezett) agazati koncentracié kezdeti értéke kozott és ez az oOsszefiiggés
(pontosabban annak hianya) a (2) specifikacioban, a magyarazé valtozéok korének agazati
kontrollokkal torténé kiegészitése utan is stabil.

A becslés alapjan elmondhatjuk, hogy a kilfoldi toke alapvetéen a nagyobb atlagos
vallalatmérettel jellemzett agazatokba aramlik, a célagazat kivalasztasat (bar szignifikans,
de igen kis értéki koefficiense okan) nem befolydsolja érdemben sem az 4agazatban
miikédé versenytarsak szama, sem a verseny intenzitasa. A kilféldi tékebearamlas
jellemzdbb volt 1995-2006 ko6zott azokban a szektorokban, ahol 1995-ben még
alacsonyabb volt a kiilfoldi jelenlét. A kiilfoldi tokebearamlas ugyanakkor a versenytarsak
szamanak - mas agazatokhoz viszonyitott - alacsonyabb i{temi ndvekedésével jar egyiitts
(fontos latnunk azonban, hogy e hatdas a specifikacié illeszkedésének javulasaval

parhuzamosan gyengiil).

A HHI helyett a 3 legnagyobb kiilfoldi tulajdond vallalat agazati arbevételbdl valé

részesedésével (CR3) jellemezve az agazat ,kezdeti" koncentraciéjat, a (3) specifikacio

8 Hangsililyoznunk kell, hogy itt inkabb csak egyilittmozgasrol beszélhetiink, ugyanis nem allnak
rendelkezésiinkre a kiilfoldi tokét fogadé agazatban tevékenykedé vallalatok szamanak ,tényellentétes”
allapotban (értsd: kilfoldi t6kebearamlas hianyaban) ad6dé novekedési ltemére vonatkozé adatok, igy nem
tudjuk, hogy a kiulféldi téke az eleve alacsonyabb versenytars-névekedési itemet mutaté agazatokat
valasztotta, vagy az agazatok novekedési i{iteme pont a kilféldi jelenlét ndvekedésének okan csdkkent.
Ugyanakkor meg kell jegyezniink, hogy bar vizsgaltuk ,forditott helyzetben", hogy hat-e a kilféldi tdke
bedaramlasnak intenzitdsa a vallalatok szamanak alakulasara, szignifikans hatast, oksagi kapcsolatot nem
sikeriilt kimutatni, ezért tartjuk indokoltnak e véaltozo szerepeltetését regresszionkban.
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alapjan azt latjuk, hogy a kilféldi tékebearamlas jelentésebb mértéket o6Itott azon
agazatokban, ahol mar eleve nagyobb mértékben részesedtek kulféldi vallalatok a piachdl,
az agazat arbevételébé6l. Ez azt sejteti, hogy a kilféldi toke jelenléte egy agazatban tovabbi

kilfoldi tokebearamlast eredményez.

2. tablazat: a kiilféldi toke bearamlasat magyarazé tényezék

Faggo valtozo:
kilfoldi tulajdon aranyanak valtozasa az 1) 2) 3) 4) (5)
agazatban 1995-2006 ko6zott

INDULO AGAZATI KONCENTRACIO 0.002 0.001
(Herfindahl-Hirschman Index értéke (1.40) (1.08)
1995-ben, 1-10.000)

INDUL6 KULFOLDI TULAJDONI 0.234* 0.467***
KONCENTRACIO (1.76) (3.52)
(a 3 legnagyobb arbevételd kilfoldi

tulajdond vallalat részesedése az agazat

teljes arbevételébdl 1995-ben, %)

MERSEKELTEN VERSENYZ0 AGAZAT R R - -14.099* -8.632

(dummy, =1, ha 1.000 <= HHI < 1.800) (-1.91) (-1.61)
KONCENTRALT AGAZAT - - - 14.092%* 12.827%*
(dummy, =1, ha 1.800 <= HHI) (2.19) (2.12)

KOLFOLDI JELENLET -0.214** -0.383*** -0.529%*** -0.461%** -0.270%**
(kilféldi tulajdon ardnya az agazatban (-2.02) (-3.10) (-3.24) (-3.69) (-2.79)
mi{ikodé vallalatok jegyzett tékéjében

1995-ben, %)

VERSENYTARSAK SZAMA 0.001* 0.002%** 0.002%** 0.002** 0.002%**
(véllalatok szama az agazatban 1995- (1.83) (2.82) (2.86) (2.36) (3.93)

ben, db)

VERSENYTARSAK SZAMANAK -0.108*** -0.063* -0.051* -0.081*%* -0.026

VALTOZASA (-2.86) (-1.79) (-1.83) (-2.52) (-0.63)

(vallalatok szamanak valtozasa 1995 és
2006 kozott, %)

VALLALATMERET 1.398*** 1.542*%** 1 493%** 1.513*** 1.733%%*
(atlagos vallalati eszkézdlloméany 1995 (7.49) (6.04) (6.44) (7.12) (8.17)
ben, milli6 Ft / vallalat)

AGAZATOK NEM IGEN IGEN IGEN IGEN
(dummy-k, 1 szdmjegyd TEAOR

agazatok)

megfigyelések szama (4dgazatok) 53 53 53 53 53
R2 0.28 0.44 0.45 0.51 0.63

robusztus becslések, t értékek zardjelben;
**%% %%+ rendre 99%-0s, 95%-0s és 90%-os szignifikancia szintetjelol
a konstanst és az agazati dummy-k koefficienseit nem kozoljik

Megengedve az Aagazati koncentraciéo és a kiilféldi tulajdoni részesedés ko6zotti nemlinearis

kapcsolatot, a (4) specifikacio eredményei azt igazoljak, hogy igenis van kapcsolat a HHI
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alapjan jellemzett agazati koncentracio és a kiilfoldi tokebearamlas koézott, de a kapcsolat
jellege kiilonbozik az agazatok ,kezdeti" koncentraltsiga mentén: a koncentralt agazatok
inkabb, a mérsékelten versenyzd agazatok kevéshé képezték célpontjat kulfoldi koézvetlen

befektetéseknek, mint a versenyzd agazatok. Mas ismérvek hatdsa hasonlé struktirat

mutat, mint az el6z6 specifikacioknal.

A kilfoldi tulajdoni vallalatok piaci részesedésére szamitott CR3 mutatét és a HHI
koncentraciéos mutatdé alapjan képzett koncentraltsagi kategoridkat egyiittesen alkalmazva
az (5) specifikacio eredményei alapjan azt latjuk, hogy a (3) specifikacioval oOsszevetve
erésodik a kezdeti kiilfoldi piaci részesedés jelentésége a kiilfoldi befektetési célagazatok
kivalasztasaban, ugyanakkor eltinik a mérsékelten versenyz6 és versenyzé agazatok

kozotti kilonbség szignifikanciaja, hasonloképpen elvész a kapcsolat a versenytarsak
szamanak noévekedési (itemével.

Osszegezve a 2. tablazat eredményeit, azt mondhatjuk, hogy
a kiilfoldi kozvetlen befektetések elsGsorban azokba az agazatokba iranyultak, ahol
- relative nagyobb atlagos vallalatméret mellett
- alacsonyabb volt ugyan a kiilfoldi jelenlét, de

- mar mas kilfoldi vallalatok jelentés piaci részesedéssel rendelkeztek.

I11.3.2. A kiilfoldi tokebedramlas hatdsa az agazati koncentracié valtozasara

A kilfoldi téke bearamlasanak intenzitasa, a kiilfoldi tulajdon agazati jelentésége és az

agazati koncentracié - mint a verseny egy lehetséges mutatéja - alakulasa kozotti

kapcsolatot - (Il.) kérdés - két mutaté (@ HHI és a CR3) alapjan jellemezziik.

Elsdként olyan regresszidokat futtatunk, amelyekben az egyes agazatok HHI értékekkel mért
koncentraciéjanak valtozasa és a  kilfoldi tulajdon alakulasa (ndvekedése) kozotti

kapcsolat oksagi jellegét vizsgaljuk.
fliggo valtozé: HHI valtozasa 1995-2006 kozott

magyarazé valtozok: kilfoldi tulajdon agazati aranyanak valtozasa,
kezdeti kulfoldi tulajdoni arany az agazatban (1995-ben),

kezdeti agazati koncentracié (HHI értéke 1995-ben),

versenytarsak szama,

verseny intenzitasanak valtozasa (versenytarsak szamanak
valtozasa),

atlagos vallalatméret 1995-ben.
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A kérdés vizsgalatara 3 specifikaciot futtattunk: agazati kontrollok nélkil, agazati
kontrollvaltozokkal, valamint a kezdeti HHI értéket jelz6 valtozot kategorikus valtozokkal

helyettesitve. Az eredményeket a 3. tablazat mutatja.
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3. tablazat: Koncentraltsagi index (HHI) alakuldsat magyarazé tényezdk
Fliggé valtozo:

A HHI valtozdsa az agazatban 1995 és 2006 kdzott 1) 3)
KOLFOLDI TULAJDON ARANYANAK VALTOZASA -3.118 -8.734 -1.198
(a kalfoldi tulajdon aranyanak aggregalt valtozasa az (-0.41) (-1.08) (-0.17)

agazatban miikéddé vallalatok jegyzett t6kéjében 1995-
2006 kozott, %)

KOLFOLDI JELENLET 1.274 -6.124 6.281
(kilfoldi tulajdon aranya az agazatban miikodo (0.22) (-0.81) (0.69)
vallalatok jegyzett t6kéjében 1995-ben, %)

VERSENYTARSAK SZAMA -0.038* -0.005 -0.009
(vallalatok szama az agazatban 1995-ben, db) (-1.82) (-0.15) (-0.33)
VERSENYTARSAK SZAMANAK VALTOZASA -2.316 -3.692 -3.941
(vallalatok szamanak véltozasa 1995 és 2006 kozott, %) (0.34) (-0.89) (-1.05)
VALLALATMERET -1.496 -11.388 -28.355
(atlagos vallalati eszkdzallomany 1995-ben, milli6 Ft/ (-0.13) (-0.47) (-1.36)
vallalat)

KEZDETI KONCENTRACIO -0.420*** -0.370%*

HHI értéke 1995-ben az agazatban (-3.49) (-2.65)

MERSEKELTEN VERSENYZ0 AGAZAT 272.103
(dummy, =1, ha 1.000 <= HHI < 1.800) (0.67)
KONCENTRALT AGAZAT -2032.002%**
(dummy, =1, ha 1.800 <= HHI) (-2.79)
AGAZATOK IGEN IGEN IGEN

(dummy-k, 1 szamjegyii TEAOR agazatok)

53
megfigyelések szama (agazatok) 53 53

R2 0.54 0.62 0.62
robusztus becslések, t értékek zardjelben;

*%% %% * rendre 99%-0s, 95%-0s és 90%-os szignifikancia szintetjeldl

a konstanst és az agazati dummy-k koefficienseit nem kozoljik

A fenti tablazatban prezentalt eredmények alapjan konzisztens kép rajzolodik ki arrél,
hogy a kulféldi tokebearamlas nem befolyasolja az agazati koncentraciét, amennyiben azt
a teljes agazatra szamitott Herfindahl-Hirschman Index értékeivel jellemezziik. Ugyanakkor
szignifikdns negativ oOsszefiiggést latunk az 4&gazatok kezdeti koncentraltsdga és a
koncentracié alakuldasa kozott, ami arra utal, hogy idében elérehaladva az agazatok
koncentraltsaga - fiaggetlenil mas jellemzdk alakulasatél - c¢sokken. A kezdeti
koncentracié mértékét kategorikus valtozokkal jellemezve azt taldljuk azonban, hogy ez a

negativ O0sszefliggés csupan a koncentralt (HHI > 1800) agazatokra igaz.
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Az (l.) kérdésiinkre valaszt ado regresszi6 alapjan relative erds kapcsolat mutatkozik a
kiilfoldi tulajdon bearamlasanak intenzitdsa és a kilfoldi tulajdond vallalatok piaci (agazati
arbevételbdl torténd) részesedésének alakulasa kozott. Ezért a kovetkez6kben egy olyan

regressziot specifikdlunk, amelyben a

fliggo valtozo: a kilféldi tulajdond 3 legnagyobb arbevételld vallalat részesedése az

agazat teljes arbevételébdl (CR3 valtozasa);

magyarazé valtozok: kilfoldi tulajdon agazati aranyanak valtozasa,
kezdeti kiilféldi tulajdoni arany az agazatban (1995-ben),
a kilféldi vallalatok kezdeti piaci részesedése (CR3 1995-ben),
versenytarsak szama,
verseny intenzitasanak valtozasa (versenytarsak szamanak
valtozasa),

atlagos vallalatméret 1995-ben.

Majd ezen (1) alapspecifikaciot kiegészitjik a (2) specifikiacioban az agazatok nem
megfigyelt heterogenitasabél adodo hatdasok kiszlirését biztositani hivatott agazati dummy
valtozokkal, illetve a (3) specifikacioban ezen felil az agazatok kezdeti (1995 évi)
koncentraltsagat a HHI értékek alapjan jellemzd kétértékl valtozokkal. Az eredményeket

a 4. tablazat mutatja.

Az igy specifikalt regresszi6 magyarazza a kiilféldi tulajdoni vallalatok koézil a legnagyobb
3 piaci részesedése és a kiilfoldi toke agazatba torténé bearamlasa kozotti kapcsolatot (az

azt befolyasolé tovabbi hatasokra kontrollalva, azokat kisziirve).

Az (1) specifikacio eredményei szerint a kiilfoldi tulajdoni 3 legnagyobb vallalat piaci
részesedésének névekedése pozitiv kapcsolatban 4all az agazatba bearamlé kalféldi toke
mennyiségével. Ez a kapcsolat erdsebb azokban az agazatokban, ahol eleve kisebb
aranyban részesedtek a nagy kiilfoldi vallalatok a piacbdl (kisebb volt a CR3 alapjan
jellemzett kilfoldi koncentracié), tovabba részleges bizonyitékot taldlunk arra, hogy a
kiilfoldi koncentracié ott valosul meg intenzivebben, ahol kisebb az atlagos vallalatméret,
illetve kevesebb a versenytars (jollehet bar e valtozoé koefficiense szignifikans, a hatas
nagysaga gyakorlatilag O-ra tehet6). Fontos latni, hogy az agazatban jelenlévd kiilfoldi toke
kezdeti aranya nem befolyasolja az eredményeket, tehat a kiilfoldi tokebearamlas
novekedése a kilféldi piaci részesedés koncentracidojat implikalja, fiiggetleniil attél, hogy

az agazatban milyen mértékben voltjelen korabban a kiilfoldi tulajdon.

A (2) specifikaci6 az agazatok heterogenitasabdl eredé hatasokra térténd kontrolldlas utan
is megerdsiti a fiuggoé valtozé és a killfoldi t6kebearamlas intenzitdsa kozotti kapcsolat

Iétét, nagysagat és iranyat. Eredményeink struktirdja nem valtozik a (3) specifikacioban
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sem, amelynek eredményei azzal egészitik ki a fent vazolt képet, hogy a kapcsolat erésebb
az eleve (HHI 1995 évi értéke alapjan képzett kategoériak szerint) koncentralt agazatokban.

4. tablazat: Kiilfoldi piaci részesedés alakulasat magyarazé tényezdk
Faggo valtozo:

A 3 legnagyobb arbevételld, kalféldi tulajdond vallalat 1) 2 3)
egyittes arbevételének az a&agazat teljes arbevételéhez

viszonyitott aranyaban bekdvetkezett valtozas

(%pontban)

KOLFOLDI TULAJDON ARANYANAK VALTOZASA 0.524%** 0.587*** 0.563***
(a kilfoldi tulajdon aranyanak aggregalt valtozasa az (5.42) (5.61) (4.97)

agazatban miikéddé vallalatok jegyzett t6kéjében 1995-
2006 kozott, %)

INDULO KULFOLDI TULAJDONI KONCENTRACIO -0.398** -0.516*** -0.681%*%*
(a 3 legnagyobb arbevételi kilfoldi tulajdoni vallalat (-2.66) (-3.74) (-3.59)
részesedése az agazat teljes arbevételébél 1995-ben, %)

KOLFOLDI JELENLET 0.082 0.157 0.209
(kilfoldi tulajdon aranya az agazatban miikodé (0.65) (1.24) (1.49)
vallalatok jegyzett t6kéjében 1995-ben, %)

VERSENYTARSAK SZAMA -0.002%** -0.002%** -0.002%**
(vallalatok szama az agazatban 1995-ben, db) (-3.61) (-3.11) (-2.97)
VERSENYTARSAK SZAMANAK VALTOZASA -0.014 -0.077* -0.091**
(véllalatok szaménak valtozasa 1995 és 2006 kozott, %) (-0.69) (-1-73) (-2.21)
VALLALATMERET -0.556*** -1 179%%* -1.106***
(atlagos vallalati eszkoézallomany 1995-ben, milli6 Ft/ (-2.91) (-3.18) (-3.01)
vallalat)

MERSEKELTEN VERSENYZ0 AGAZAT 2.731
(dummy, =1, ha 1.000 <= HHI < 1.800) (0.35)
KONCENTRALT AGAZAT 11.299*
(dummy, =1, ha 1.800 <= HHI) (1.76)
AGAZATOK NEM IGEN IGEN

(dummy-k, 1 szamjegyli TEAOR dagazatok)

megfigyelések szama (agazatok) 53 53 53

R2 0.46 0.60 0.62
robusztus becslések, t értékek zarédjelben;

*%% %% % rendre 99%-0s, 95%-0s és 90%-o0s szignifikancia szintetjeldl

a konstanst és az agazati dummy-k koefficienseit nem ko6z6ljiik

Osszességében azt latjuk tehat, hogy

a kozvetlen kiilféldi befektetések eredményeként adédé agazati kilfoldi tulajdoni
részesedés noévekedése

- nem befolydsolja a HHI-vel jellemzett agazati koncentraciot, de ugyanakkor

- a kilféldi vallalatok piaci (arbevétel) részesedésének koncentracidjat erdsiti, tovabba

- ez a kapcsolat még erbteljesebb az eleve koncentralt agazatokban.
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111.4. Az eredmények Osszegzése

A kiilfoldi befektetéseket és azok célpontjait (agazatok) jellemeztiik, megmutattuk, hogy a
kiilfoldi toke bearamlasat pozitivan befolyasolja, ha adott agazatban mar jelen vannak
kiilfoldi tulajdonii vallalatok, tovabba inkabb az olyan, nagyobb vallalatmérettel jellemzett
agazatokba iranyulnak a kilfoldi befektetések, ahol relative alacsonyabb a kiilféldi
tulajdon agazati aranya.

Megmutattuk tovabba, hogy a kilfoldi tulajdon aranydnak ndvekedése adott agazatban
jellemzden a kilfoldi tulajdonid vallalatok piaci részesedésének ndovekedését, de azon is tul
a néhany nagy kilféldi tulajdonud vallalat piaci részesedésének (CR3) koncentracidjat
eredményezi. Ugyanakkor latni kell, hogy a kilfoldi tulajdon ergsodésével
0sszekapcsolodoé piaci részesedés novekedés hatterében atstrukturalédas (korabban
jelentds részesedéssel rendelkez6é hazai tulajdoni vallalatok felvasarlasa, vagy azok
kiversenyzése és piaci pozicioik elfoglalasa) all, ami az agazat altalanos koncentraltsagi

jellemzdgit (HHI) nem befolyasolja.

Nem taldltunk szignifikans oksagi kapcsolatot a kiilféldi tulajdon agazati jelenléte és/vagy
annak novekedése, valamint az agazati koncentraci6 névekedése kozott sem a
koncentraciot jellemzé  HHI mutaté, sem a versenytarsak szamanak csokkenése

tekintetében.

Eredményeink tehat nem igazoljak a kilfoldi tulajdon térnyerésével gyakorta asszocialt

agazati koncentraciondévekedést.

A magyarorszagi FDI hatasainak osszefoglalo értékelése eredményeink tiikrében

Kutatasunk egyjelentds eredmény a kozvetlen kiilfoldi mikodotoke befektetések hatasait
vizsgald empirikus kozgazdasagi irodalomban, ugyanis azt taldljuk, hogy az FDI pozitiv

termelékenység-noveld hatasait nem rontja le negativ versenyhatas.

Ezen felfedezés fényében immar bizonyos és pozitivan értelmezhetd, hogy a kiilféldi toke
magyarorszagi jelenléte a technolégiai tovagyliriz6 hatasokon at hozzajarult a hazai
tulajdond vallalatok termelékenységének novekedéséhez, ezaltal teljes agazatok

versenyképessége javult.
E felfedezés fényében, tovabba annak ismeretében, hogy a kiilfoldi tulajdonu vallalatok

ugyanolyan karakterisztikaji dolgozoknak magasabb béreket fizetnek Magyarorszagon,

mint a hazai tulajdonu vallalatok, az FDI magyarorszagi szerepét egyértelmiien pozitivan
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értékeljuk, visszacsatolva ezzel a kulfoldi tékebedramlast 0sztonzé gazdasagpolitika

eredményességére.

Eredményeink értelmezésének korlatai és tovabbi kutatasi célok

Vizsgalatunkat egy 2 szamjegyi TEAOR agazatok szintjén aggregalt mutatokbél allé
adatbazison folytattuk le, ami jelentdsen redukalta az elemezhetd kérdések korének és az
elemzési eszkoztar szabadon torténd megvalasztasat, valamint korlatokat allit
eredményeink értelmezésének is, hiszen regresszioink inkdabb egyilittmozgasok, semmint
tényleges oksagi kapcsolatok megragadasara alkalmasak csupan. A kilfoldi t6ke és az
agazati koncentracié kapcsolatat (illetve annak hidnyat) kivanatos visszaigazolni olyan,
elemi vallalati adatokat tartalmazé panel adatbazison, amely tobbek kozétt lehetdséget
biztosit az elemzési adatbazisunk aggregaltsagi szintjén nem értelmezheté és nem
kezelheté - Aagazati, vallalati - heterogenitasok hatasainak kisziirésére, részletesebb
kontrollvaltoz6k alkalmazasara, dezaggregaltabb szinten Ilefolytatott panelbecslésekre.
Kivanatos lenne a kiilfoldi jelenlét és az agazati koncentraciéo alakulasa kozotti kapcsolatot
az egyes vallalatok tébbségi kulfoldi tulajdonba keriilése (pl: kivasarlas) idépontjainak,
valamint a kiilfoldi tulajdonba kerillt  vallalatok és  versenytarsaik érdemi
karakterisztikdainak (pl: méret, termelési hatékonysag, exportkapcsolatok megléte, stb.)

ismeretében és azokra kontrolldlva vizsgalni.

A vallalati adatokon elvégzett elemzésekhez idealis esetben olyan strukturalis piacelméleti
modellekre van sziikkség, amelyek leirjdk a termelékenyebb vallalatok belépésének hatasat
a piaci dinamikara, és figyelembe veszik azt is, hogy egy kis nyitott gazdasagban az export
és az import fontos szerepet jatszik a vallalatok kozotti versenyben. Az ilyen strukturalis
modellekre épiilé, részletes Iiparagi vagy toébb iparagat magukba foglalé paneladatok
segitségével volna remény a kiilfoldi vallalatok belépése és a hazai verseny intenzitasa

kozotti kapcsolat pontos megértésére.

A kilfoldi tulajdon jelenlétének valtozasa és a koncentracié alakulasa kozotti kapcsolat
mellett meg kell vizsgalni a kilféldi tulajdon térnyerése és agazatban miikédé vallalatok
méretdinamikaja (gyorsabban ndnek-e a kiilfoldi tulajdonii vallalatok?) és kiszelektalédasa
(csak a nem hatékonyak szelektalodnak ki?) kozotti kapcsolatot, valamint fel kel tarni az
agazati arbevételre, foglalkoztatasi szintekre, a foglalkoztatottak Osszetételének
alakulasara, tovabba a piaci részesedések mellett az arrés alakulasara gyakorolt hatasokat
is. Csak e témakorok részletes megvizsgalasa utdan lesz teljes és megbizhaté képiink a
kozvetlen kilfoldi befektetések hazai gazdasagra gyakorolt hatasairél, és e vizsgalatok
lefolytatasa utdn - a hatasmechanizmusok és az azokon at kozvetitett hatasok teljeskorii

ismeretében - a jelenleginél is nagyobb bizonyossaggal értekezhetiink az FDI hatasairél.
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IV. OSSZEFOGLALAS, KONKLUZIO

A kilfoldi miikodotoke volumene és jelentdsége vilagszerte megnodtt az elmilt 3
évtizedben, ezért sziikséges e toketipus nemzetkézi aramlasat befolydasolé motivaciok,
illetve az FDI fogaddé gazdasagokra gyakorolt hatasainak vizsgalata. A termelés kiilféldre
torténd athelyezését indokolhatja
- a (fogado gazdasagokban talalhaté) piachoz valé (hatékony) hozzaférés biztositasa,
- a termelés orszaghatarokon ativeld optimalizacidoja (a tényezéarak kiilonbségeinek
kihasznalasaval),

- a termelékenységi (illetve verseny)eldny kihaszndlasa a fogadé gazdasag piacain.

A kozvetlen kiilfoldi befektetések hatasara megvaltozhatnak a versenykoriilmények,
illetve a tényezokereslet és -arak, valamint néhet a fogadé gazdasagban inkumbens
vallalatok termelékenysége a tudas, technolégia atterjedésével. E hatasok- a kiilfoldi toke
motivacidinak, a fogado gazdasag, agazat jogi-szabalyozasi és verseny-jellemzéinek
fuggvényében - egyarant Ilehetnek pozitivak és negativak. Az FDI hatasait vizsgalo
empirikus irodalom bizonyitja, hogy léteznek az FDI-nak a fogadé agazatok és gazdasagok
termelékenységének novekedésére, versenyképességének javulasara gyakorolt pozitiv

hatasai (jéllehet e - pozitiv - hatas érvényesiilése nem minden orszagbhan igazolt).

Részletesen attekintettiik az FDI vizsgalt és ismert hatasait a '90-es évek rendszervaltozasai
utan piacgazdasagokka alakult, majd a 2000-es években az Eurépai Uniéhoz csatlakozott
kozép-kelet eurépai orszagokban, ugyanis a fejlett nyugati technolégiatél és a vilagpiactol
elzart, tokében szegény orszagok piacgazdasaganak kiépitésében és megszilardulasaban
jelentds szerepet vallalat a kiilfoldr6l beérkezé téke. A vizsgalt orszagok tobbségében a
killfoldi miikodotoke pozitiv hatasait azonositjuk, mivel az FDI hatasara nétt a hazai
tulajdoni vallalatok termelékenysége, az agazatok és gazdasagok versenyképessége. A
tobbi vizsgalt orszaggal oOsszevetve Csehorszaghan, Romaniaban és Bulgariaban relative
késébb indult el a jelentds mértékii tokeimport, ezért annak az ismert vizsgalatok
lefolytatasanak iddpontjadban még nem jelentkeztek pozitiv hatasai (vélelmezhetéen azért,
mert a vizsgalatok idopontjaban még nem ért véget a hatékonysag-novekedést megeldézé
piactisztulas és atstrukturalodas), sot, Csehorszagban és Bulgaridban negativ hatasok

azonosithatoéak.

Az FDI fogadé gazdasagok termelékenységének és versenyképességének novekedésre
gyakorolt pozitiv hatasairél alkotott pozitiv képet azonban arnyalhatja a kulféldi tulajdoni
vallalatok megjelenésének az agazati versenyre és versenytarsakra gyakorolt hatasa, am e
hatasmechanizmus feltarasara és empirikus vizsgalatara mindeziddaig nem keriilt sor

érdemben. Jelen tanulmanyban kisérletet tettiink erre.
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Magyarorszagon - 1995-2006 idészakot feldleld agazati adatokon vizsgalédva - nem latjuk

jelét annak, hogy a kiilfoldi tulajdon megjelenése és térnyerése negativ versenyhatasokkal
vélelmezhetéen - nem rontja le

A termelékenységi tovagylirizést tehat -
pozitivan hat

miikodotoke-bearamlas oOsszességében
agazatok termelékenységének novekedésére,
versenyképességére.

jart volna.
negativ verseny-hatas, igy a
Magyarorszagon a kilféldi tokét fogado

ezaltal
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I. MELLEKLET: AZ ELEMZESI ADATBAZIS VALTOZOI

2 szamjegyli TEAOR &gazatok szintjén, a 1995, 1998, 2001, 2004, 2006 évekre

- vallalatok szama;

- kiilfoldi tulajdona vallalatok (50% feletti kilf. tul. a jegyzett tokében) szama;

- agazatban mi{kodd osszes vallalat jegyzett tdkéje;

- kiilfoldi tulajdon aranya az agazatban mikodd Osszes vallalat jegyzett tokéjéhez
viszonyitva;

- agazatban mikodo oOsszes vallalat sajat tokéje;

- kiilfoldi tulajdon ardanya az agazatban milkodé osszes vallalat sajat tokéjéhez
viszonyitva;

- foglalkoztatottak szama az agazatban;

- az agazatban miko6dé kalféldi tulajdond vallalatoknal foglalkoztatottak szama;

- agazat arbevétele;

- az agazatban miikodé kiilfoldi tulajdonid vallalatok arbevétele;

- agazat export arbevétele;

- agazatban mikodd kilfoldi tulajdond vallalatok export arbevétele;

- agazatban miikodo vallalatok eszkézallomanya;

- agazatban miikodd kiilfoldi tulajdoni vallalatok eszkoézalloméanya;

- ROA hazai tulajdoni vallalatok esetében;

- ROA kilféldi tulajdona vallalatok esetében;

- CR3 arbevételre (3 legnagyobb vallalat arbevételének aranya a teljes agazat
arbevételéhez viszonyitva);

- CR3 eszkozallomanyra (a 3 legnagyobb vallalat eszkézallomanyanak ardnya a teljes
agazat eszkozallomanyahoz viszonyitva);

- a 3 legnagyobb kiilfoldi vallalat részesedése (CR3)az agazat arbevételébdl;

- a 3 legnagyobb hazai vallalat részesedése (CR3)az agazat arbevételébdl;

- a 3 legnagyobb hazai tulajdona vallalat részesedése az agazat eszkozallomanyabol;

- a 3 legnagyobb hazai tulajdonu vallalat részesedése az agazat eszkozallomanyabol;

- HHI (Herfindahl-Hirschman Index) &arbevételre;

- HHI az eszkézallomanyra;

- GDP az agazatban miik6édé osszes vallalatra;

- GDP az agazatban miikédé kiilféldi tulajdoni vallalatokra.

Forras: ECOSTAT



. MELEKLET: KIEGESZITO INFORMACIOK

A KULFOLDI JELENLET ES A KONCENTRACIO ALAKULASANAK

DINAMIKAJA:
5. tablazat: kalfoldi tulajdon aranya a kilénbdz6 mértékben koncentralt agazatokban
Koncentracio kiilfoldi t6ke aranya kiilfoldi téke
mértéke 1995 aranya
2006
HHI < 1000 22% 28%
1000 <= HHI < 1800 22% 51%
1800 <= HHI 71% 80%
atlag 26% 51%

* Agazatban miikodé vallalatok jegyzett t6kéjének Osszegével siilyozott atlag
Forrdas: ECOSTAT

6. tablazat: Koncentraltsagi kategoriak kozott valté agazatok
006
HHI < 1000 1000 <= HHI < 1800 1800 <= HHI c
HHI < 1000 35 5 1 1
Y] 1000 <= HHI <1800 1 1 3 5
=H 1800 <= HHI 0 3 4 7
Osszesen 36 9 8

Forrds: ECOSTAT

KATEGORIAT VALTO AGAZATOK:

Akik 1995-b

en versenyz6k voltak, de 2006-ban

mérsékelten versenyzék

14 Ruhazati termék gyartasa (HHI valtozas 1995 2006 kozott: 1058)

15 Bér, bértermék, labbeli gyartasa (HHI valtozas 1995 2006 kozott: 982)

24 Fémalapanyag gyartasa (HHI valtozas 1995 2006 kozott: 841)

26 Szamitogép, elektronikai, optikai termék gyartasa (HHI valtozas 1995 2006 kozott:
983)

60 Miisorosszeallitas, miisorszolgaltatas (HHI valtozas 1995 2006 kozott: 1115)

koncentraltak

Akik 1995-b

63 Informacioés szolgaltatas (HHI valtozas 1995 2006 ko6zott: 3335)

en mérsékelten versenyzdk voltak, de 2006-ban

versenyzék

49 Szarazfoldi csdvezetékes szallitas (HHI valtozas 1995 2006 kozott: -790)

koncentraltak

Akik 1995-b

21 Gyogyszergyartas (HHI valtozas 1995 2006 kozétt: 789)
27 Villamos berendezés gyartasa (HHI valtozas 1995 2006 kozott: 1480)
37 Szennyviz gyiijtése, kezelése (HHI valtozas 1995 2006 kozott: 1549)

en koncentrdltak voltak, de 2006-ban

mérsékelten versenyzék



50 Vizi szallitas (HHI valtozas 1995 2006 ko6zott: -3286)
59 Film, video, televiziomisor gyartisa hangfelvétel kiadas (HHI valtozas 1995 2006

kozott: -933)
65 Biztositas, viszontbiztositas, nyugdijalapok- kivéve koételezé tarsadalombiztositasa -

(HHI valtozas 1995 2006 kozott: -1189)



A kilfoldi tokebeadramlas intenzitasa és a fogado agazat kezdeti (1995) koncentraciéja (HHI)
ko6zotti kapcsolat - ha a fogado agazat versenyzg'

1995-ben HHI<1000

>26 «15
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A kilfoldi tokebeadramlas intenzitasa és a fogado agazat kezdeti (1995) koncentraciéja (HHI)
kozo6tti kapcsolat - ha a fogado agazat mérsékelten versenyzd
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A kulfoldi tokebearamlas intenzitdsa és a fogado agazat kezdetl (1995) koncentracidoja (HHI)
kozotti kapcsolat - ha a fogado agazat koncentralt

1995-ben HHI>1800
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MELLEKLET:

HERFINDAHL-HIRSCHMAN

e ® & ! W N o

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
35
36
37
38
39
41
42
43
45
46
47
49
50
51
52
53
55
56
58
59
60
61
62
63
64
65
66
68

22.863025
446.61779
894.13451

235.70616

80.083188
535.2868
6 625.051

234.63653
10 5.0313

200.65805

259.61157

760.55188

182.99386

1109.7587
1673.1136
174.36753

18 0.9006
921.36605
54.418887
320.95961
1244.4462
78.993195
1874.7916
814.55422
150.60736
270.35997
274.03626
674.14794
673.27005
1653.7997
3 78.6746

63.071689
241.87994
26.511212
139.85087
24.022991
54.342753
1094.6264
4529.8916
9503.3743
280.43648

8960.589
555.95573
89.439534
136.44968
2199.8631
642.75992

3539.067
90.267498
651.24684
439.39846
2652.8611
525.51753
51.421302

FONTOSABB ELEMI ADATOK AZ ADATBAZISBOL

INDEX
46.63987 39.833536
399.109 387.36079
611.85538

229.50895
3696.8237
94.518704
522.13832

194.46431
78.160435
192.28782
283.54356

743.9632
164.36531
9045.4244
889.74132
1537.2076
146.01579
194.55219
988.22731
51.245429
1743.4578
1201.9176
73.206813
2369.5286
652.00005
130.63267
126.21882
293.76051
717.20834

505.9624
2716.9563
440.89667

58.525687
390.62395
32.789965

132.6258
35.394346
75.398307
868.98449
3390.3268
8976.4225
173.43746
8739.9907
428.31977

70.54606

132.3444
3033.1954
1821.1003
2572.3513
115.76877
558.05095
500.83611
1890.9389
102 4.522 7
41.043169

262.75425
3850.4268
83.754393
520.19908

183.47678
571.53627
233.67613
272.04149
833.55655
131.50704
9513.9668
1029.353
1866.1904
108.21663
190.49127
965.95727
42.815
1324.0392
1892.8402
74.872395
2519.1811
694.50663
161.30509
145.76643
246.14241
816.92945
487.36184
3551.1774
427.32088

168.18097
408.9362
47.187702
116.90171
37.677174
109.13664
6 18.72686
2427.1359
7785.7354
96.176823
8244.2194
560.40559
52 . 913074
118.35464
182.30466
2207.3107
1979.6961
100.66028
372.17868
577.71947
1856.7672
1013.6766
46.458027

18.711851
406.23626
468.00366

657.03077
3095.2533

8 9.17585
549.40036

216.36434
1088.6915
317.34779
298.45771
947.39348
79.408369
8889.7833
1060.9512
2216.3973
200.23529
177.17036
1486.4581
35.816801
1460.9749
2828.3057
105.2207
2091.4313
1020.0805
133.29922
168.31302
203.29763
718.31833
413 . 94406
2833.0753
456.15848
1079.3132
54.203033
460.23479
33.381975
120 . 99808
34.247956
145.28655
448.70436
1104.4435
5884.5595
135 . 93152
7785.1159
457.09905
53.439425
166.77048
234.06642
2067.8869
1492.5348
114.86672
315.12861
813.16857
1709.2382
188.24028
26.614149

2006

22.429707
394.7296
551.00745
3304.3741
8723.5194
589.62993
3034.6852
98.640975
575.89494

231.86524
1163.3997
1182.3209

292.2963

570.34218

89.880307

1499.2444
2462.3739
219.49096
200 . 66987
1762.5642
40.288261
1303.6997
2724.5422
138.78626
193 7.8825
857.38771
130.86337
265.25258
211.29115
713.08266
370.43238
3202.6957
357.44364
1791.0834
43.967271
423.63125
27.938837
147.70366
41.762654
163.53331
304.33786
1243.4661
4418.1218
498.28904
6932.2076
402.93315
55.564017
157 . 98423
1266.9452
1757.7942
1935.3917
76.332621
3986.5972
567.32602
1463.8354
253.66899
18.073458

+

11



Forras:

ECOSTAT
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KULFOLDI TOKE ARANYA AZ AGAZATBAN

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
35
36
37
38
39
41
42
43
45
46
47
49
50
51
52
53
55
56
58
59
60
61
62
63
64

66
68

4.5065415 5.3211618
61879795 .63113983
11.137333 3.2070321

71..145616

4 4.37244
57. 014153
99,.999188
40,.090142
46 .934091
29.029349
54. 461911
52. 553562
20.288278

29.366987
45 .949847
46 .438483
70,.520467
21.362282
40,.760746
53.090335
86,.550296
35.026675
72,.737588
17. 842713
33.123809
13. 982606
38.387028
4.6556088
.03672738
1.2699075
41 .532894

8.2540337
34.869621
19.518847
27.405186
43.535743
39.841612
1.1764969

5918423

0876858

19.28094
.96659652
29.76993
6.19 1456
.628256
.267232
.479919
.820789
297794
.733367
.13 8515
.917414
.790453
.961398
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56. 627998
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50. 621794
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48,.113 0 19
53. 542961
53.48788
69,.778868
19. 203554
98,.548263
45 .858751
91 .391648
44 .361049
67 .578541
40,.562486
45. 623438
67,.499926
9 0.14406
55. 296502
80,.312033
25. 330442
45 .092016
33. 318242
24. 366614
41. 683427
.11627548
.92093055
15. 054763

18.552003
42.231134
19.052272
37.69648
52.20008
58.511792
99413431
.73179231
.04985478
25.620064
1.2383675
31.262742
47.419317
47.344511
25.028154
70.6 73992
75.13 0197
22.753785
8.5152489
62.789023
63.934678
25.289549
19.74534
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43.
75.
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4
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8
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137397

2315241
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.268001

7.04415
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.390183

536507

334671
.735102
.231065

520979

243405

22456362

1.9
12.

30.
15.
9.6

37.
58.
66 .
1.4

809065
024078

655076
645787
794503

176997
154122
162732
089258

.67050272

1.
12.
1.2
39.
37.
40.
27.
46.

69.

24.
4.3
59.

78.

331292
144389
024508
475554
943269
965879
417 115
759706
792965
028827
015652
413807
090121

25.81794

21.

043029

8.555987
.14682471
.61860269

60.158249
10.157025
49.796145
56.2 113 18

35.575398
42 . 95747
66.184484
50.614437
62.998886
10.914528
72.624106
4 9.36372
73.57738
66.905061
54.125536
69.709756
4 4.87247
86.803919
61.180526
62.908041
85.242155
28.582725
52.554118
4 8.04126
18.81761
45.688898
.09707224
24439532
13.457339
7.4177038
13.699593
16.36996
8.0496944
26.373508
66.222088
69.889633
1.3669362
45.644348
7.0048324
8.3856557
1.1928881
33.308566
27.688923
51.178673
42.371372
44.746201
76.147002
18.911293
19.204373
63.627946
74.198395
12.650679
20.287151

10.

294107

43408689

.62983774

1.4419611

99.

61

032882

.028254

8.7769857

42
63
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9
7
8
8
1
6
6
2
1
7
8

P

1

.375463
.753701

.499468
.460664
.084848
.537877
942917
.035364

.981082
.948618
.821562
.880665

2.13984

.273411

9.21012

.315995

3.13197

.539533

9.27657

.200314
.178328
.375722
.531306

.06389637
.08825831

0

.231764

.8153764

1.

8

541957

.028187

7964492

1.

8
8

186395

.844211
.353288

.2544462

0
4

1
5
2
1
7
3
6
6
2
5
1
20.
1.1050286
3
2
3
3
4
7
1
1
7
7
1
1

.512847
.778047

959288

2.345965
5.755418
6.027018
4.482836
2.934552
4.149322
9.
3
8
8
0
9

379224

.908201
.735222
.586876
194598
.935386
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VALLALATOK SZAMA AZ AGAZATBAN

Ev
TEAOR 1995 1998 2001 2004 2006
1 4178 5130 5572 5819 5892
2 338 543 62 9 668 736
3 74 95 115 118
5 9
6 4
8 158 201 23 4 243 255
9 14 21 27 28
10 1936 2229 2275 2364 2414
11 5 65 704 827 902 930
12 5
13 5 93 758 720 674 628
14 14 72 1753 19 79 1870 1702
15 368 412 401 321 305
16 1194 163 6 179 6 1855 1806
17 284 348 406 414 417
18 1597 20 84 2459 2401 2358
19 9 8 8
20 411 457 468 450 464
21 60 71 68 69 69
22 1045 12 54 13 73 1497 1512
23 743 949 1129 1240 1248
24 237 2 63 274 254 249
25 2790 3622 4241 4431 4637
26 999 113 5 1169 1115 1085
27 600 638 631 584 571
28 1792 1998 2133 2101 2173
29 253 313 353 365 358
30 105 145 176 170 168
31 760 1095 142 4 164 0 1641
32 717 92 8 113 6 12 79 13 02
33 619 885 1074 1155 1181
35 164 206 219 243 278
36 161 197 227 223 234
37 232 248 240 246 254
38 244 379 446 53 4 573
39 42 53
41 3343 4936 6132 7151 7468
42 173 9 1796 199 4 2398 2628
43 6829 95 08 12654 15518 163 79
45 48 63 63 15 743 5 8630 9387
46 15 711 18974 20523 21637 22582
47 16690 22687 26816 310 74 32592
49 2971 4147 5147 6033 6661
50 25 36 50 52 59
51 26 30 34 38 48
52 985 13 13 165 4 174 1 1886
53 74 133 225 305 325
55 820 1152 13 59 1539 1584
56 42 74 5752 7519 933 0 10068
58 1496 1925 2111 2047 2086
59 833 1233 158 1 13 89 1418
60 186 306 400 327 355
61 269 359 43 4 478 563
62 1924 3495 54 87 4748 5026
63 585 907 1322 103 4 1051
64 266 286 293 352 447
65 22 44 52 61 65
66 617 1195 18 19 2156 2680
68 48 72 7513 9174 10477 11861

Forras:

ECOSTAT




R3 KULFOLDI VALLALATOK ARBEVETELERE
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10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
35
36
37
38
39
41
42
43
45
46
47
49
50
51
52
53
55
56
58
59
60
61
62
63
64

66
68

86492214 1.6158308

.19644316
2929681

15.011645

8.9114144
30.679832
99.796314
12.024922
12.722065
7.1227552
23.329195
37.510944
6.2725233

12.322107
49.825832
7.9566015
11.846798
14.721376
8.1915308
23.354107
54.020065
9.1258236
62.260865
20.872874
11.573333
8.944835
21.733597
9.0010363
.16228794
1.6240606
19.417051

2.5011866
2 1.98321
4.6615554
17.844944
3.594001

9.236342
1.5678769
6.5184011
.31874782
3.9043806
1.9935448
17.544315
10.415323
11.194225
54.249226

5.798275
69.550826
8.6721244
10.044192
25.201947
73.562147
9.6595399
2.4012999

Forras:

.25652984
.58022895

15.355359
34.03191

11.294313

29.981459

11.050381
9.4604486
14.491045
26.659949
3 7.73231
9.4100489
98.629918
26.080974
60.634512
9.1022624
16.742288
25.681939
7.7994273
58.148627
53.048727
7.7138042
69.106316
29.582461
13.389728
9.912245
18.205804
17.485852
.30785237
3.1215004
9.9705037

2.7854629
23.884251
5.6805874
17.326335
6.3730627
10.632908
9969138
16.63901
1.9613817
4.2255853
3.3003908
21.764779
9.66691
13.601725
62.133221
63.723983
6 3.48591
11.431295
17.973269
2 5.01986
6 9.23508
34.583791
3.8486418

ECOSTAT

2.4922288
.50152302

13.617344
16.324854
8.0072549
30.018197

15.129361
28.968427
18.19661
26.733732
35.016598
6.2218252
9 9.45006
27.290956
66.698881
7.932669
17.598542
27.087343
6.7935639
57.815454
60.573737
8.4180072
64.966211
30 . 964728
10.184377
12.261877
17.006283
16.929836
.48164368
2.2554469
11.974045

13.166214
5.8163163
1.7710955
14.865981
6.3427785
13.068681
1.52433

15 . 664876
6.895184
5.1768216
4.1588531
16.845515
8.0551035
10.794403
14.235203
65.241731
54.085106
8.5234984
16.331727
24.796985
68.817685
18.428658
4.8126912

3.2818042
17569101
.62047279

27.230933
19.319054
9.4031791
32.148695

12.485525
37.077034
22.947428
25.882981
35.801559
4.5809803
98.515961
30.991772
62.774254
17 . 93361
16.914797
56.060287
5.2503318
62.217856
17.731345
11.588919
59.897922
44.833021
14.928296
15.177772
18.185762
14.98871
4276024
6.2429869
8.5991896
17.402845
3.9107183
25.734433
1.5837447
15.12 5112
3.4409423
16.815722
2.56605
42.524155
15.745793
6.0894216
5.8365414
7.211759
.4410573
970516
580585
077979
803315
.6217862

5.
9.
3.
9

1
8
1
1
6
4
7
15.486251
39.156853
63.428029
10.5421

1.5121271

2006

1.8745737
.38961187
2.5931763
47.068038
99.725176
25.033286
22.964043
10.232205
33.05946

15.213896
40.032857
50.541073
23.842918
35.468389
6.5838634

42.600668
68.569412
19.275125
17.536952
60.024232
5.2241392
54.885413
21.879914
10.627903
58.153321
33.549816
15.062027
20.560051
17.494359
37.374376
.56790177
2.2402808
9.0591535
36.753697
2 . 954775
21.884099

1.541488
17.143012
6.5531519
17.449443
3.2838371
42.072969
34.285847
9.2753517
10.783492
15.037291
10.090506
15.415657
41.528902
57.329287
65.954836
8.4501473

6 7.07267
31.065824
58.555746
4.7689677
1.5936721
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1. BEVEZETES

Dolgozatunkban els6ként a villamosenergia-termelés, elosztas és kereskedelem struktarajat
mutatjuk be, melynek ismerete elengedhetetlen a tovabbi elemzéshez. Ezt kévetden képet
adunk a magyar villamosenergia-piac kialakulasarél és jelenlegi allapotarol, kitérve a piacra
alapvetd' befolydassal bir jogszabalyi, szabalyozasi kérnyezet valtozasaira. Ertékeljik az 1990-
es években lezajlott privatizaciot és a nemrég - elméletileg - teljessé valt liberalizaciot.
Ezutan ratériink a  szektor szerepldinek versenyképességét meghatarozé tényezdk
ismertetésére, majd a versenyképesség kritériumainak vizsgalatara hazank vonatkozasaban.
Az 5. fejezetben mutatjuk be a szektor nemzetgazdasagi jelentéségét és végiill a szektoralis
szabalyozassal és a gazdasagpolitikdval kapcsolatos lehetdoségeket, javaslatokat vazoljuk fel.
Kutatasunk elkészitéséhez az iparag szakértdivel, vallalatvezetékkel, tanacsadékkal, valamint
a szabdlyozoi oldal képviseldjével készitettiink interjikat. (Az interjikérdések vazlatat lasd a
mellékletben.) Az interjikat Bakéacs Istvannal (az E.On Hungaria Zrt. igazgatdésagi tagja, az
Energiagazdidlkodasi Tudomanyos Tanacs elndke), ifj. Chikan Attilaval (az ALTEO
Energiaszolgaltato Nyrt. vezérigazgatéjaval), Deak Andras Gyoérggyel (Kozép-eurodpai
Egyetem, energiapolitikai szakérté), Dr. Gerse Karollyal (a Magyar Villamos Mivek Zrt.
vezérigazgato-helyettese), Felsmann Balazzsal (a Force Motrice Zrt. partnere), Kaderjak
Péterrel (volt MEH-elndk, a Budapesti Corvinus Egyetemen mi{ikédé Regionalis
Energiagazdasagi Kutatokdézpont vezetdje), Kovacs Csabaval (a Magyar Energia Hivatal
elndokhelyettese), Papai Zoltannal (Infrapont Kft. Ugyvezetdje), Szécs Mihdllyal (a Magyar
Villamosenergia-kereskeddk Egyesiiletének titkara), Turai Jozseffel (a Magyar
Villamosenergia-kereskedék  Egyesiiletének elndkségi tagja, az EFT Budapest Zrt.
vezérigazgatoja) és Varré Laszloval (a MOL Nyrt. stratégiai igazgatdja) készitettiik. Eziton s

készonetet mondunk nekik az interjukért. (Az interjualanyokra valé hivatkozasoknal,
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amennyiben masképp nem jeldljiik, minden esetben az altalunk készitett interjikra

hivatkozunk.)

2. A VILLAMOS ENERGIA ELOALLITASAT ES ELOSZTASAT
MEGHATAROZO FUNDAMENTALIS STRUKTURA

2.1 Az ipardg szerkezete

A magyarorszagi villamosenergia-dgazat versenyképességének vizsgalatahoz meg |kell
ismerniink az iparag szerkezetét. Az eurdpai szabalyozas® a villamosenergia-agazaton belil a
kovetkez6 tevékenységeket kiilonbozteti meg: termelés, atvitel, rendszerirdanyitas, elosztas
és ellatas. Az iparag szerkezetét az 1. abra szemlélteti. A termelék erdmiiveikben allitjak elét
a villamos energiat. Ezt betapldljak a magasfesziiltségli vezetékbe. Az  atviteli
rendszeriranyité (transmission system operator, TSO) feladata az allandé halézati fesziiltség
és frekvencia folyamatos biztositasa, az arampiaci kereslet és kindlat egyensiilyanak
folyamatos Dbiztositdsa. Az daram az elosztéi rendszeriranyitékon (distribution system
operator, DSO) keresztil a kereskeddkhéz, majd a fogyasztokhoz keril. Halézatos iparagrél
van sz6, igy nem meglepd, hogy létezik olyan tevékenység, amely természetes monopédlium
és nincs versenyzé piaca. A termeldi és kereskeddi oldalon beszélhetiink potencialis
versenyrdl, az atviteli és az elosztéi rendszeriranyité tevékenysége viszont jellegébdl

adédéan nem lehet versenyzé.

’ A villamos energia belsé piacara vonatkozd kozds szabalyokrol és a 96/92/EK iranyelv hatalyon kiviil
helyezésérdl szold 2003/54/EK iranyelv (2003. junius 26.) - Hivatalos Lap L 176 , 15/07/2003 o. 0037 - 0056
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Készpénzforgalom
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1. 4abra: A villamoseneria-ipar miikodésének leegyszeriisitett vazlata

Forras: Megyimori [2010]

2.2, Energiahordozok jelen to"ségel 0

Annak, hogy egy adott erdmi{i milyen energiahordozdobol, milyen koltségszerkezet mellett allit
elé villamos energiat, alapvetd versenyképességi implikaciéi vannak. Nagyjelentdsége van
egy orszag természetfoldrajzi adottsagainak, hiszen - mivel a villamos 4aram egy szabvany
minéségli, commodityjellegii termék és ezért a vasarlasi dontéseknél a legmeghatarozobb
tényez6 az ar - ha egy orszag bdséges szén-, kdolaj-, foldgaz- vagy uranleléhelyekkel
rendelkezik, magas ellatasbiztonsag mellett olcsd villamos aramot képes beldle eldallitani,
ami pedig ceteris paribus a villamos energiat felhasznalo termeld vallalatok
versenyképességét noveli.''! Ha egy orszag ilyeneckkel nem rendelkezik - hazank is hasonlo
helyzetben van - akkor az energiahordozokbol behozatalra szorul. Innentdl kezdve - piaci
feltételek mellett - az energiahordozok vilagpiaci ara hatarozza meg a beszerzési koltségeket.
Az ellatasbiztonsag kérdése fokozottan felmeriil ezekben az esetekben. Az energiahordozohoz
valo kozvetlen hozzaférés egy olyan stratégiaijelent6ségli ipardgban, mint az energetika,
rendkiviil meghataroz6. Ebben a részben tekintjiik 4t a villamosenergia-termelésben hasznalt

energiahordozokat és azok egymashoz viszonyitott atlagos sulyat.

' A bekezdésben kiilon nem hivatkozott adatok forrasa: KPMG [2008] 7-8. oldal
""Persze nem szabad elfelejtkezniink a természeti eréforrasok értékesitésének lehetéségkdltségérdl, mely
esetében nem viszont tekinthetiink el a tranzakcios koltségektdl.
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2.2.1.  Fosszilis energiahordozok

Jelenleg a vilag energiafogyasztasanak legjelentdsebb forrasa a fosszilis energiahordozok. A
villamos energia esetében sincs ez masképp, mely ,a vilagon felhasznalt Osszes energia kozel
17%-4t" teszi ki (KPMG [2008] 7. oldal). Kijelenthetjiik, hogy avillamos energia
termelésében a tovabbiakban is alapvetden fosszilis fliggdség leszjellemz6é. Vilagszinten az
aram legnagyobb részét (67%) fosszilis energiahordozokbdl allitjuk eld. Ezen belil a szén
részesedése a legnagyobb, 63%, a foldgaz ardnya 39%, a kdolajszarmazékoké pedig 8%. A
fosszilis tiizeldanyagok nem hogy visszaszoruléban vannak, hanem aranyuk épp hogy nd,
évente kb. fél szazalékpontot. A villamos energia termelésén beliil az energiahordozok koziil

a szén és a foldgaz aranya nd, a kdolajszarmazékoké csokken.

2.2.2. Atomenergia

A vilag villamosenergia-termelésének 15%-a atomenergidbo6l szarmazik. Az atomenergia-
termelés Csernobil utani pangasa mara fellendiilésbe fordul at. Eurdopaban inkabb uj blokkok
épitése, vagy a régiek felujitasa ajellemzd, mivel az EU sem szorgalmazzauj erdmiivek
létesitését. Ezzel szemben Kindban, Oroszorszigban és Eszak-Amerikaban ezzel is szamolni

kell.

2.2.3.  Megujulo energiaforrdsok

A vilag villamosenergia-termelésének 18%-at adjak a megujuld energiaforrdsok. Ennek
legnagyobb része (16 szazalék) viz, atobbi szEél, biomassza, napenergia, geotermikus energia
vagy szemétégetés. A megujuld energiaforrasokra épiilé termeld berendezések gyartasa az
utobbi években koncentraldédott, ez a gyartokapacitasok csdkkenését eredményezte, ami az
adminisztrativ tamogatas hatasara a kozelmultban megugrd kereslet eredményeképpen
magasabb arakat ésjobb megtériiléstjelentett ezeknek a beszallitoknak.

Az egyes orszagok energiamérlege az atlagtoljelentésen eltérhet, példaul szénbdl a legtdobb (a
termelés kb. 50%-a (IEA [2009a])) villamos energiat az USA-ban 4allitanak eld,
Oroszorszagban a foldgaz nagyon meghatdrozé (kb. a villamosenergia-termelés 70%-a
szarmazik ebbdl a forrasbol), Franciaorszagban pedig az atomenergia ardnyajelentés, 80%

kérili (IEA [2009b]).

Az energiahordozok felhasznalasanak hatasfoka az OECD-orszagokban magasabb, mint
azokon kiviil, fosszilis energiahordozok esetében ez 39% és 33%; az atlagos hatasfok egyre

nd, nagyrészt mivel a foldgazalapt termelés egyre nagyobbjelentdségili, s ennek az
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energiahordozonak lehet a legmagasabb, 60%-hoz hatasfoka (KPMG [2008] 9. oldal). A
hatasfok novelésével relative csokkenthetdé az liveghazhatasu gazok kibocsatasa.

A kovetkezokben ratériink a magyar piac sajatossagaira. A vertikum kezdetérdl indulva,
eloszor a termelést, annak forras- és termeldkapacitasok szerinti megoszlasat, majd az

atvitelt és a rendszeriranyitast, végiil az elosztast és kereskedelmet mutatjuk be.

2.3. Termelés

A magyar villamosenergia-fogyasztas évente mintegy 44 TWh-t tesz ki, ebbdl 4 TWh
szarmazik importbol (Podos [2009] 5. dia), a tdébbi sajat termelés. Hazankban a villamos

energia eloallitasahoz felhasznalt tiizeloanyagok aranya az 1. abran lathato.

Megujulo; 6% Olaj; 1%

Szén; 20% Nuklearls; 37%

Gaz; 36%

2. 4bra: A magyarorszagi villamosenergia-termelés felhasznalt tiizeléanyag szerinti bontasban, 2007.

Forras: MAVIR Zrt. idézi REKK[2008] 132. oldal

A nuklearis energianak és a gaznak kozel azonos sllya van. A nukledris energia egy az egyben
a Paksi Atomeromiib6l szarmazik. A magyar importfiggoség 80%-os, tehat a gazturbinakban
elégetett foldgazt 80%-ban importbol, 20%-ban sajat termelésbdl fedezziik. A fogyasztasunk
70%-a Oroszorszaghdol, 10%-a pedig Ausztridn keresztil érkezik hazankba (MOL [2009]).
Szenet ma Magyarorszagon barnaszén formajaban a Vértesi Eromiiben2, lignit formajaban

pedig a Matral Erémiiben hasznalnak villamos energia elGallitasara. A megijuld

12 A Vértesi Erémiivet ellitd szénbanyaban, mely hazank utolsé mélymiivelésii szénbanyaja, az anyavallalat
MVM 2010. december 31-én besziinteti a termelést, az erémii bezarasara pedig 2013-ban fog sor keriilni
(Origo.hu [2010]).
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energiaforrasok kozott a biomasszanaki® és a szélenergianak van hazankban a legnhagyobb
jelentosége. A  magyarorszagi villamosenergia-termelé  kapacitds eromiivek  kozotti
megoszlasa az 1. tablazatban lathato.
Erémi Teljes'tmény (MW) |Tiizeléanyag (Tobbségl) tulajdonos
Paksi Atomerémi Zrt. 2 000 nuklearis MVM  Zrt.
Vértesi Eréml Zrt.,, Oroszlany 240 szén MVM  Zrt.
GTER Kft. 410 MVM  Zrt.
Lérinci gazturbina 170 foldgaz
Litéri gazturbina 120 foldgaz
Sajoszégedi gazturbina 120 foldgaz
Dunamenti Erémé Zrt., Szazhalombatta 1 800 féldgaz, tizelbolaj Electrabel-Suez csoport
Matrai Erém( Zrt., Visonta 950 lignit, foldgaz, biomassza |RWE AG
AES-Tisza Erém( Kft.,, Tiszaujvaros 860 féldgaz, tizel6olaj AES Summit Generation Ltd.
Budapesti Erémi Zrt. 395 EDF csoport
Kispest gazturbina 105 foldgaz
Ujpest gazturbina 105 foldgaz
Kelenfoldi gazturbina 185 foldgaz
Csepeli Aramtermelé Kift. 403 féldgaz Aare-Tessin Ltd. for Electricity (Atel)
Pannon Green Kft.,, Pécs 50 biomassza Pannonpower Holding Zrt.
EMA Power, Dunaujvaros 58 n.a. EMA Power Kft.
Debreceni erémi 93 féldgaz E.On AG
Nyiregyhazi erémi 47 féldgaz E.On AG
Bakonyi Erémi Zrt.,, Ajka 102 tlzifa Euroinvest Kift.
Kotelezd atvétel (atlagos teljesitmény) 687

2. tablazat:

Forras:

Az erémiveknek alapvetéen két tipusat kiilonbdztetjiik meg.

az erémiveket,

ezért folyamatosan, kdzel azonos teljesitménnyel termelnek.

REKK [2008],

sajat  gytijtés

melyek teljesitményének valtoztatdsa komoly miiszaki

Magyarorszagi villamos erémiivek adatai, 2010

aka

Alaperémiiveknek hivjuk azokat

dalyokba iitkdzik,

Ide tartoznak a nuklearis és a

széntilizelésli erdmiivek, melyek magas fix és alacsony valtozé koltségek mellett termelnek.

Az egyenletes termelésben eldallitott dramot zsinoéraramnak hivjuk. Mivel

fogyasztas napon beliil jelentds ingadozasokat mutat,

képesek igazodni a valtozo kereslethez.

a villamosenergia-

kellenek olyan kapacitasok, melyek

Ezek a csucs- vagy terheléskdvetd erdmiivek, melyek

fix koltsége alacsonyabb, viszont valtozdé koltsége (tiizeléanyag) magas, példaul a

gazturbinak. Ezeknek a kapacitasaira alacsony kereslet esetén,
adodoban az éjszakai aram olcsobb, mint a nappali.

nehézségekbe ilitkdzik a hajnali orakban a Paks altal termelt villamos energia értékesitése.

kapacitasok meghatarozé része - ahogy az 1.

Magyar Villamos Mivek Zrt.

pozicidja,

(HTM) miatt a szerz6dott erémiivek kapacitasa felett is rendelkezett,

mivel 2008.

tulajdonaban all.

¢jszaka, ninc

Korabban még erdsebb volt

ellend

s sziikség. Ebbdl

Magyarorszagon a piac kis mérete miatt

A

tablazatban lathato, korilbelil 30%-a - a

az MVM piaci

december 31-ig a privatizaciokor kotott hosszu tavii megallapodasok

rzése alatt tartva a

> Ennek nagy része fa elégetésébél szarmazik, ami erésen megkérddjelezi a technoldgia kornyezetbarat és

fenntarthaté mivoltat.
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kapacitasok mintegy haromnegyedét (REKK [2008] 147. oldal). A HTM-ek az erdmiivek és
az MVM altal 15-25 évre kotott kizarolagos kapacitas- és aramvasarlasi szerzédések voltak.
Ezek az erémiitarsasagok befektetdi szamara biztositottak a megtériilést, garantalva adott (kb.
7-8) szazalékos eszkdzaranyos hozamot. Az MVM rendelkezett az erémiivek kapacitasaval,
melyért kapacitasdijat fizetett azoknak, illetve kiilon fizetett az altala az erdmivektdl,
allamilag szabalyozott aron megvasarolt villamos energidért. Az erdmitarsasagoknak
biztositott megtériilés mar a kapacitasdijban benne volt, az értékesitett aram mar plusz
nyereséghezjuttatta a termeldket. Az MVM-dominancia mellett a kiilf6ldi tulajdonjellemzd a
termeléi oldalon. Ezek a multinacionalis vallalatok (Electricité de France [EdF], Rheinisch-
Westfalische Elektrizitatswerke [RWE], E.On, American Energy Systems [AES]) az 1995-96-
ban lezajlott privatizacidé soran szerezték meg az erémivek tulajdonjogat. Az egyes vallalatok
altal birtokolt kapacitasok az 1. tablazatban lathatok. A privatizaciordl, illetve a HTM-ekrdl és
az azokat felvaltd szerzédésekrdl a 3.2.2. és a 4.1.3. fejezetben lesz szo.

A termelés egyre nagyobb részét adja az Un. kotelezd atvétel keretében termelt villamos
energia. Ebben a programban a 389/2007. (XII. 23.) Korméanyrendelet'* értelmében az allam
megbizasabol a MAVIR Zrt. a megujuld energiaforrasokbol termelt, valamint kapcsoltan
eléallitott (villamos aram ¢és hdenergia egylittes eldallitdsa, kogeneracid) villamos energiat
szabalyozott, a piaci arnal magasabb, inflaciéval indexalt aron veszi at. A kotelezd atvételi

rendszer kérdéseir6l a kés6bbiekben az 5., 6. és 10. fejezetben lesz szo.

2.4. Avvitel

»A villamosenergia-atvitel magaban foglalja a magasfesziiltségli aramszallitast, a
magasfesziiltségli halézatok karbantartasat, sziikséges bovitését, Osszekapcsolasat mas
rendszerekkel ¢és altalaban a halozat mikodésének biztositasat ésszerli energiaszallitasi
igények mellett. Az atviteli rendszer iranyitéja a (...) rendszeriranyitdo, mely lehet a haldzat
tulajdonosa, de egy attol fiiggetlen vallalat is" (REKK [2008] 132. oldal). Az atviteli
tevékenység természetes monopoliumnak szamit. A 2. abran lathatd atviteli haldzat

tulajdonosa az MVM Csoportba tartozo MAVIR Zrt..

" A megujuld energiaforrasbél vagy hulladékbol nyert energiabol termelt villamos energia, valamint a

kapcsoltan termelt villamos energia kotelez6 atvételérdl és atvételi ararol
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3. 4bra: A magyar atviteli halézat

Forras: MA VIR [2010]

2.5. Rendszeriranyitds

A rendszeriranyité feladatai kozé tartozik a villamosenergia-rendszer keresleti ¢és kinalati
egyensulyanak biztositdsa, mely nemcsak gazdasagi, hanem technikai szempontbdl is
Iényeges, mert az egyensuly felboruldsa esetén a standard haldozati fesziiltség és frekvencia
megvaltozasa a vezetékrendszerre és az elektromos arammal mikodé berendezésekre is karos
hatassal van. Ezt a célt a rendszeriranyitdo a termeldi (és kisebb mértékben a fogyasztoi)
dontésekbe vald beavatkozassal éri el, tehat lekapcsolhat a rendszerrél egy erémiivi blokkot
vagy a rendszerszintli tartalékokbol fedezi a tobbletfogyasztast. A rendszeriranyitdo feladata
tovabba az elektromos aram nemzetkodzi kereskedelmének ellenérzése, a hatarkeresztezo
kapacitasok feliigyelete és elosztasa. Magyarorszagon az atviteli és rendszeriranyitéi funkciot
a 100%-os MVM-tulajdonban levé Magyar Villamosenergia-ipari Atviteli Rendszeriranyité
Zartkoriien Mkodé Részvénytarsasag (MAVIR Zrt.) tolti be. A MAVIR Zrt. 2003-ig
kozvetleniil az MVM Zrt. tulajdonaban volt, aztan kikeriilt onnan és az MVM-tdl fliggetleniil

(dm végig allami tulajdonban) mikodott. Ekkor bérelte az MVM-hez tartozé atviteli
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halézatot, de ez a konstrukcié nem mikodott, mert a halozatfejlesztés papiron, engedélyileg a
rendszeriranyitohoz, mig tulajdonilag az MVM-hez tartozott és nehéz volt ugy megoldani a
fejlesztési, beruhazasi feladatokat, ha nem a fejlesztd tulajdonolja a halézatot. Erre volt egy
szakmai kezdeményezés, mely aztjavasolta, hogy a haldzatot is emeljék ki az MVM-bél. Ez a
javaslat azonban a visszajara fordult és a MAVIR-t visszaintegraltak, 2006-ban ujra az MVM
Zrt. részévé valt. A mostani konstrukcid elénye, hogy a MAVIR tulajdonolja a haldzatot.
Hatranya, hogy felmeriilhet a gyanu, hogy a vertikum egészében érdekelt tulajdonosa szamara
elényodket biztosit mas piaci szereplokkel szemben és nem érvényesiill a diszkriminaciomentes
halézati hozzaférés gyakorlata. Ez nem energiapiaci sajatossag, hanem a haldzatos

iparagakkal kapcsolatos altalanos probléma.

2.6. Elosztas

Az elosztoi tevékenység a villamos energia magas-, k6zép- és kisfesziiltségen torténd
szallitasatjelenti, ,,amelynek soran a villamos energia az atviteli haldzatbol (illetve a
termel6tél, ha az kozvetleniil az elosztohaldzatra csatlakozik) a végfogyasztéhoz keriil.
Hasonloképpen ide tartozik a halézat karbantartdsa, bOvitése és esetleges Osszekapcsolasa a
szomszédos rendszerekkel (REKK [2008] 133. oldal)." Magyarorszagon az elosztashoz
kapcsolodo vezetékhalozat az eloszto tarsasag tulajdonat képezi. Az elosztast az Un. elosztoi
engedélyes vagy elosztohaldzati rendszeriranyité vezérli. Az elosztasi (villamos energia
fizikai tovabbitasa) és az ellatasi vagy aramszolgaltatasi (a villamos energia kiskereskedelmi
forgalmazasa) tevékenységetjogilag és szamvitelileg kiilonvalasztott vallalatok végzik (a
2007. évi LXXXVI. torvény (villamosenergia-torvény) értelmében). Az elosztoi tevékenység
egy adott foldrajzi teriileten - az atvitelhez hasonldan - természetes monopoéliumnak szamit

(REKK [2008]). A magyarorszagi elosztoi engedéllyel rendelkezd vallalatok a 2. tablazatban

lathatok.
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Eloszto vallalat megnevezése Tulajdonos
ELMU Halozati Kft. RWE
EMASZ Halézati Kit.

RWE
E.On Dél-dunantili Aramszolgaltaté Zrt. E.On
E.On Eszak-dunantili Aramszolgaltaté Zrt.

E.On
E.On Tiszantill Aramszolgaltaté Zrt.

E.On
DEMASZ Halézatl Eloszté Kft.

S alézati Eloszto Kft EdF

3. tablazat: Magyarorszagi elosztéi engedéllyel rendelkezé vallalatok és tulajdonosaik

Forrds: ~ REKK  [2008]

2.7. Kereskedelem, fogyasztok

A villamos energia nagykereskedelmén a kozvetleniil a termeldktdl illetve importbol
megvasarolt aram kereskedelmét értjik. Ennek a szegmensnek egyik legmeghatarozobb
szerepléje az MVM Partner Energiakereskedelmi Zrt., az MVM Zrt. leanyvallalata. A
szabadpiac bevezetése eldtt un. egy vasarldos (single buyer) modell mikodott, azaz az
erémivek csak az MVM-nek adhattak el a villamos aramot. Ez a helyzet a HTM-ek
felbontasaval megszint.

Magyarorszagon mintegy 80 vallalat rendelkezik kereskeddi engedéllyel, ezek koziil
koriilbelil 20 tevékenykedik aktivan (Kovacs [2009]), beleértve a harom nagyot (E.On, RWE,
EdF). 2008. januar 1-jétél az arampiaci modellvaltas keretében a piac keresleti oldala
szamottevden liberalizaléodott. Azdéta minden fogyasztd szabadon megvalaszthatja, melyik
keresked6t6l vasarol villamos energiat. Ez a lehetdség 2003 o6ta csak az un. feljogositott
fogyasztok (iparvallalatok stb., melyeknek éves fogyasztasa a 6,5 GWh-t meghaladta)
szamara volt adott. Ugyanakkor, mivel a kiskereskedéknek nem éri meg az egyetemes
szolgaltatas igénybe vételérejogosult fogyasztokért versenyezni, a piac gyakorlatilag ebben a
szegmensben mozdulatlan maradt.

A kiskereskedelem a villamos energia végfogyasztoknak torténd értékesitésétjelenti. Az
allam a haztartasok és egyes kisebb vallalkozasok szamara kedvezményes aron biztositja a

villamosenergia-ellatast az un. egyetemes (korabban kdziizemi) szolgaltatas keretén beliil. Ez
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a magyar piac mintegy 1/3-atjelenti (KPMG [2008] 21. oldal). A fogyasztdok tobbi része mara
mar piaci aron szerzi be a villamos aramot. Ennek versenyképességi szempontbol az a

jelentésége, hogy a piac nagy része potencialisan versenyzd piac.

3. A HAZAI VILLAMOSENERGIA-PIAC KIALAKULASA ES
JELENLEGI HELYZETE

Ebben a fejezetben bemutatjuk a magyar villamosenergia-ipar rendszervaltas elGtti
struktirajat, majd az azt koévetd megvaltozott koriilményeket, értékelve az 1990-es évek
kézepén lezajlott privatizaciot, végiil pedig vazoljuk a liberalizacio utani helyzetképet, kiilon

kitérve az aramszolgaltatokra és az eromiivekre.

3.1 A rendszervaltas elott

3.1.1.  Korosodo infrastruktura

Interjualanyaink egyetértettek abban, hogy az 1980-as évek végén alacsony hatasfokkal
termeltek a hazai erdmiivek villamos energiat, és magas volt a halbzati veszteség is. Az
alacsony hatasfok elsdsorban a technoldgiai lemaradas szamlajara irhato, hiszen a legtobb
eromii az 50-es években épiilt, de az 1960-as, 1970-es évek erémiivei sem képviseltek fejlett

technologiat.

3.1.2. Kornyezetterhelés

Egy termelbegység vagy erdomi fejlettségét alapvetéen meghatarozzak a kdérnyezetvédelmi
igények. Viz-, talaj-, levegd- és élovilag-szennyezésen kiviil az igények kitérnek a kiilonféle
terhelések (zaj, széndioxid, latvany stb.) teriiletén betartandd normakra is. A fosszilis
tiizeldanyagokkal mtk6ddé erdmiveknél ezek a hatarértékek a levegdbe kibocsatott karos
anyagok (dontéen: por, SO2, NO2) fajlagos értékére vonatkoznak. Ezek a hatarértékek
jellemzdéen sokszorosai voltak a privatizacidé utaniaknak. A karos anyagok koziil a hazai

villamosenergia eldallitas a savas esdért felelds kén-dioxid (savas esd) kibocsatas volt magas.

3.1.3. Import- és szénfiiggdség
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Magyarorszag kifejezetten szegény primer energiahordozokban, Importra szorul, annak
ellenére, hogy Magyarorszagon banyasztak urant,i5 szenet és olajat Is.

A nehézipari fogyasztas és a relative korlatozott eromiivi kapacitisok miatt nemcsak primer
energiahordozokbdl, hanem villamos arambol is behozatalra szorultunk. A belfoldi igény és a
belfoldi termelés kozotti kiilonbséget, mely a fogyasztas mintegy harmadat tette ki, a
rendszervaltas el6tt tervszerlien a Szovjetuniobdol szereztiik be. A villamos energia
termelésének nagyobb részét ado fosszilis energiahordozok importfiggosége sokkal
érezhetobb volt, a hazai szénbanyaszat ellenére.

A rendszervaltas elott a szénalapli erdomiivek tébb, mint 30%-ot tettek ki a magyar
villamosenergia-termelésbdl. Ugyanakkor Varréo szerint mar a 80-as évek elején Is lehetett
latnl, hogy a magyarorszagi szénbanydszatra nem Iehet hosszii tavon alapozni és a

szerkezetatalakitas elobb-utobb elkeriilhetetlen lesz.

3.2 A rendszerviltis utin

3.2.1. Struktura

A rendszervaltast kovetden a magyar villamos energia kereslet a magyar gazdasag
teljesitményének visszaesésével, valamint az energiaigényes agazatok (dontden a nehézipar)
leépiilésével jelentésen csdkkent.

A rendszervaltas utan Oroszorszag mar csak annyi urdnt volt hajlandé megvasarolni,
amennyit Paks szamara visszavasaroltak. Az uran vilagpiaci 4ra lezuhant és a mecseki
uranlencsék urantartalma alacsony volt, gazdasagtalanna valt a kitermelés és bezart a banya.
Az atomenergia esetében a tobbi aramtermelési megoldashoz viszonyitva az energiahordozd
beszerzése sokkal kevésbé folyamatos (egy fiitdelem élettartama 3-4 év). A hazai
széntermelés is versenyképtelenné valt, nem volt sziikség a gazdasagtalanul kitermelt szénre,

ezért a szénbanyak is bezartak.

'S Magyarorszdgon K8vagosz616son folyt urdnkitermelés. A kibanydszott urdnt - hazai dasité kapacitas
hianyaban - aztin a Szovjetunioba szallitottak és a kész futdelemeket onnan importaltak, ugyanakkor a
Magyarorszagon banyaszott érc hasznosithatd urantartalma nagyon alacsony volt.. A hazai szén- ¢és

olajkészletek mennyisége pedig mérsékelt volt.
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4. abra: Hazai villamosenergia-fogyasztas és -termelés, 1980-2000

Forras: EIA  [2009]

Varrd (2009) szerint szerencsés véletlennek tekinthetd, hogy a kereslet visszaesése koriilbeliil
megegyezett a szovjet import nagysagaval. A 4. abran lathaté, hogy az import a
rendszervaltas utdn néhany év alatt alacsony szintre esik vissza. Az 5. abrdn mégjobban

lathatd az import visszaesésének liteme.
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4. abra: Brutté villamosenergia-forrais GWh-ban

Forras: MA VIR [2009]
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5. 4abra: Magyarorszag villamos-energia exportja és importja 1980-2000

Forras: EIA  (2009)

A rendszervaltas utan, a privatizaciot megel6zGen alapvetden veszteségesen miikodott a hazai
villamosenergia-ipar a kdltségeket nem fedezd, hatdsagilag nyomott araknak koszonhetden. A
gazarakhoz hasonloan ez is politikai célok és szandékok eszkdzeként szolgalt. Ezen kiviil a
rendszervaltas eldtti nehézségek nagy része sem lett megoldva (kdrnyezetszennyezés,
eloregedett infrastruktura, szénfliggéség). A késébbi'90-es évek kdzepén lezajléo privatizaciot

azonban mégsem elsésorban ezen problémak kezelése okan hajtottak végre.

3.2.2. Privatizdacio, hosszu tava megdllapoddsok

A '90-es évek kdzepén lezajlott privatizacios folyamat keretében a hazai

aramszolgaltatd tarsasagok mindegyike és az erdmiivek donté része is kiilfoldi, tobb nyugat-
eurbépai orszagban is érdekeltséggel rendelkezé szakmai befekteték tulajdonaba keriilt.

A privatizaci6 soran formajat tekintve meghagytak az addigi monopol kérnyezetet, és a
nyereséges mikodést az erOmiliveknek a hosszi tava megallapodasokon (HTM), az
aramszolgaltatoknak a villamos energia adasvételi szerzéddéseken (VEASZ) keresztiil
biztositottak. Ezzel parhuzamosan hoztak 1étre a Magyar Energia Hivatalt, mint a szabalyozd
és ellenérz6 hatosagot. Az 0j szabalyozashoz a villamos energia termelésérdl, szallitasarol és
szolgaltatasarol szolo 1994. évi XLVIII. torvény adta a keretet.

Interjtalanyaink nagyrészt egyetértettek abban, hogy a liberalizacio lehetdsége 1995-ben még
elég bizonytalan volt. Két kiillonb6z6 modell 1étezett:

Egyrészt az USA modell, ahol allamilag szabalyozott, magankézben 1évd vertikalisan integralt

monopodliumok mikodtek, de az Osszes lényeges arazasi és beruhazasi dontést a szabalyozok

hoztak meg.
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Illetve a kontinentdlis, ahol Magyarorszaghoz hasonléan szabalyozott allami monopdliumok
1éteztek csak az iparagban.

Varré Laszlo szerint Uj-Zélandon és Chilében miikodott csak tényleges arampiaci verseny,
illetve Anglia és egy-két amerikai allam kisérletezett vele, de 1995-ben a vilag
villamosenergia-termelésének messze tulnyomod tobbsége allamilag szabalyozott
monopodliumok altal valdsult meg.

A liberalizacidversenyzd piac interjualanyaink szerint akkoriban tehat egy 10j, le nem tesztelt
piaci paradigmanak szamitott, amivel nem pont ebben a stratégiaijelentdségli iparagban lett
volna érdemes kisérletezni.

Bejaratott alternativa hidnyaban legitim dontésnek mondhatdé tehat a monopolkdrnyezetben
végrehajtott privatizacio, €és az chhez tartozé hosszl tava megallapodasok (HTM-ek) is,
melyek inherens részei egy monopol modellnek: Az erdmiivek nem tudtak kozvetleniil a
fogyasztoknak értékesiteni, igy az erédmil egy ,single buyer"-nek értékesitett. A vevoi
er6folény miatt egy erédmi hatalmas kockazatot vallalat volna magadra HTM nélkiill, ez pedig
sulyos beruhazas-finanszirozasi problémakat okozhatott volna.

A HTM-ek ugyanakkor kikapcsoltak a versenyt ¢és aszimmetrikussa tették a kockazatvallalast
erdmi és allam kozott, allami tamogatast foglaltak magukba, mely a kés6ébb elfogadott EU-
iranyelvekkel ellenkezett. Interjualanyaink egyetértettek abban, hogy a HTM-ek nem
alapvetden rossz megoldasok, hiszen egy hosszu tava szerzédés egyjo fogyasztoval minden
iparagban kivanatos lehet. Akkor van veliik baj, ha ezek egy rossz struktirat betonoznak be
(mint ahogy ez itthon megvalosult). (A vonatkozd eurdpai unios direktiva azutan 1épett
érvénybe, hogy a privatizacié lezajlott, és persze akkor még viszonylag tavol volt hazank
szamara az EU-csatlakozas. A liberalizacios direktivat 1996-ban fogadtak el és 1998-ban
Iépett érvénybe. Mindekdzben is épiilt olyan erémi (pl. Csepel), mely csak HTM mellett volt
megfinanszirozhatdé. Egészen 1999-ig kottetnek ilyen tipusu megallapodasok.)

Arra a kérdésre, hogy mennyire volt szakmailag megalapozott a privatizaciés folyamat, Papai
Zoltan azt valaszolta, hogy a privatizdciohoz nem volt meg a kellé tudas, illetve kozgazdasagi
tajékozottsag. Tanacsadok hozhattdak volna be kiilfoldrél azt a szakértelmet, ami egy elGszor
liberalizaldo ¢és utana privatizalé koncepcidt vitt volna végig, tehat az itthon megvalosult
sorrend forditottjat. A mérndk-szakmai felfogas az eddig vazolt koncepcioktdl eltéréen az
egész vertikumot egyben tartotta volna és a mérndki optimalizaciot tette elsé helyre. Bar a
,»mi lett volna ha?" - tipusu kérdések torténelmietlenek, de egy iparpolitikai, hatékonysagi

szempontok szerintjobban végiggondolt privatizacié valdszinlilegjobb helyzethez vezetett
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volna. Ifjj. Chikan Attila szerint a villamosenergia-piaci liberalizdcio majdnem mindenhol a
vilagon még most is relative Gj fogalom.
A privatizacidos célok kozé az alabbiak tartoztak:
- koltségvetési bevétel (ASZ Jelentés [1997]). Ezt a koltségvetés rossz helyzete
indokolta, és tulajdonképpen ez volt a gyors privatizacié f6 mozgatorugodja.
- hatékonysagjavitas mind az erémiiveknél, mind a szolgaltatoknal,
- kornyezetvédelmi modernizacié (ami Nyugat-Europaban a 80-as években ment végbe,
a liberalizacio eldtt- tehat ott nem volt beruhazas-finanszirozasi probléma) rendkiviil
fontos cél volt ezek mellett. Ritka, hogy ilyen 1éptékli kornyezetvédelmi

modernizaciot piaci kdrnyezetben finansziroztak volna.

3.2.3. Implementacio

A villamosenergia-ipar reformja 1994-95-ben kezd6dott el, mikor megsziiletett és hatalyba
Iépett ,,a villamos energia termelésérdl, szallitasarol és szolgaltatasarol szoldo 1994. évi
XLVIIIL. térvény", mely rendelkezett a Magyar Energia Hivatal felallitasarol, ¢és eldkészitette
a szektor vallalatainak 1995-ben kezd6éd6é privatizaciojat. A magyar villamosenergia-szektor
privatizaci6jarol 1995 végén hozott dontést az APV Rt. és a kormany. A privatizaciot
meghivasos tenderen szervezte meg az APV Rt., melyeken alapvetéen Nyugat-Eurépa vezetd
villamosenergia-ipari cégei vettek részt és a nyertesek dontden német, olasz és francia allami
tulajdonban 4llo villamos energiacégek voltak.

Felsmann Baldzs véleménye szerint eldnyként foghatd fel a versenypiac szempontjabol, hogy
a privatizacié soran viszonylag szort tulajdonosi struktira alakult ki, hiszen eurdpai
O0sszehasonlitasban kevés piacrol mondhatd el, hogy 6 szereplé vanjelen. Jollehet, ez nem
jelenti azt, hogy a privatizacié idején ezt igy alaposan végiggondoltak, valdszinlibb, hogy
inkabb csak igy sikeriilt.

Kaderjak Péter pozitivumként értékelte, hogy a privatizacié hozzajarult a szocialis
megfontolasok megszlinéséhez a vallalatok mikddésében, ami a koltségek ala arazott,
tarsadalmilag tamogatott ar megsziintetésében nyilvanult meg.

Ugyanakkor az implementacié soran tobb sulyos hiba is el6fordult. A privatizacido elsé fazisat
4 honap alatt végrehajtottak (ami 6 aramszolgaltatd céget, 2 erdmivet és egy tervezd
vallalatotjelentett), és atervezett rovid idétavot elére be isjelentették. Az eladasi kényszer

deklaralasa pedig nagybanjavitotta a vevOk targyalasi pozicioit. Felsmann Balazs szerint az,
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hogy a vasarlok monopdliumokhozjutottak hozza, nagyszabasu technoldgiatranszfer esetén
igazolhatd lett volna, ez azonban nem valdsult meg.

Varrd Laszlo a kovetkezOképpenjellemezte a privatizaciot: ,,nem atgondolt energiapolitikai
stratégia része volt, hanem koltségvetési tizoltas". Az Allami Szdmvevészék is ezzel
egybecsengd véleményt képvisel: ,,Az értékesitések eldkészitése nem volt kellden
megalapozott. (...) Az erdmi privatizaciojakor abszolut prioritast kapott a készpénzes eladas a
mielébbi koltségvetési bevétel érdekében. (...) Az értékesités litemét nem az iparag fejlesztési
érdeke, hanem a koltségvetés bevételi igénye diktalta" (ASZ Jelentés [1997]). ,Az 1995-6s
évre az akkori APV-sek kozil mindenki ugy emlékszik vissza, mint az elképesztd
rohammunkak idejére. Az igazgatdtanacs heti iilésein eldfordult, hogy tobb mint egy tucat
nagy értékil privatizacidos szerz6désr6l dontottek" (Magyari [2006]).

Kaderjak Péter a kovetkez6ket mondja err6l: ,,En nem tudok arr6l, hogy barhol el6fordult-e
ilyen massziv privatizacidé az energiaszektorban, ilyen rovid id6 alatt. A régidoban sokkal
inkabbjellemz6 az, hogy nagyon lassan, elnyujtva kap teret a magantéke. Az a bevett
modszer, ami nalunk is tortént, hogy a régi trosztot feldaraboljuk erdmi, elosztd tarsasagokra
és atviteli rendszeriranyitora, de a tipikus az, ami a romanoknal, bolgaroknal tortént, hogy az
elosztokkal kezdik, ¢és kozben meglatjak, hogy miikddik-e (mert ott altalaban kdénnyen tud
koltséghatékonysagi intézkedéseket meghozni az uj tulajdonos). Nalunk a motivacio azt
hiszem az volt, hogy minél gyorsabban adjanak el mindent. Pakson és a muzealis értéki
erdmiiveken kiviil mindent el is vittek."

Az iparagi verseny szempontjabol a privatizacié - mivel nemjart egyiitt a liberalizacidval,
sOt, bebetonozta a megvasarolt vallalatok korabbi, monopolszerii mikodését - egyértelmiien
karos kovetkezményekkel jart.

Szintén hiba volt Varré Laszlo szerint, hogy 1995-ben mar lehetett érezni az ipari fellendiilés
jegyeit, és az akkori dontéshozok durvan alabecsiilték azt az energiahatékonysag-javulast,
amit az ipari szerkezetvaltas Magyarorszagon generalt (ODEX [2003]). Ehhez ugyanakkor
mar rendelkezésre alltak volna informacidok, miutan nem egy szocialista tipust nehézipart

akartak a dontéshozok sem ujraépiteni.

A 4. abran lathatdé, hogy a privatizacido utan a GDP novekedése nemjart egyiitt a

villamosenergia-felhasznalas hasonld iitemii novekedésével.
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Annak is k&szonhetéden, hogy eladasi kényszerben, tlizoltds-szerlien tdrtént meg a
privatizacio, az akkori HTM-ekbe extrém moédon aszimmetrikus és az allam szadmara
hatranyos feltételek keriiltek, illetve extrém modon alacsony arban allapodtak meg az
eszkozok értékéhez képest (1996-ig 1,3 mrd USD, Tamas [1997], ASZ Jelentés [1997]). A
magyar szerzOdéses struktira kirivoan kedvezdtlen volt (Szabd [2006]). Péapai Zoltan szerint a
piacszerkezetnek nem tettjot az, ahogyan a privatizacié megvaldsult. Az erés maganérdekek
kezelésére nem volt felkésziilve a szabalyozas és az intézményrendszer, komoly piaci pozicidt
adva ezzel ki a keze koziil. Az ujonnan kialakult rendszerben a lakossdgi szegmenset, illetve
tdgabb nevén a koziizemet az ipari fogyasztok keresztfinansziroztdk. Az 4aramar emelkedése
az inflaciohoz és nem a fiitéanyag 4rdnak valtozasdhoz volt kdtve.

A masik alternativa a CEZ vagy MOL példéaja lehetett volna, ami ugy folyhatott volna le,
hogy egyben tartjak az egész vertikalisan integralt céget és tdzsdén privatizaljak. Varrdé Laszlé
szerint ,ez azért mikdodhetett, mert ezeknek a cégeknek volt egy erés cash flow-ja. A
benzinnek piaci 4ra volt mar akkor is, a cseheknek pedig hagyomdnyosan nagy nehéziparuk

volt, és a CEZ a villamos energiat nagy volumenben exportdlta Németorszagba is - ez
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generalt pozitiv cash flow-t. Arra tamaszkodva szervezhették volna ujra magukat. Ezt Ggy
lehetett volna véghezvinni, ha a privatizacidé el6étt arat emelnek (ez persze politikai
nehézségekkel jar)".

A privatizacido idejében mégjogszabaly sem volt az arazds modjara, rdadasul a magyar
kormany nem volt hiteles igazan akkoriban a kiilfoldi befekteték szemében - ezeknek
koszonhetden a befektetok magas diszkontratat hasznalhattak.

Felsmann szerint részleges tézsdekényszert kellett volna bevezetni, azaz a termeléknek
termelésiik meghatarozott szazalékat kotelez6en tézsdére kellett volna vinniiik. Az
aramtdzsde gondolata - Gerse Karoly elmondéasa szerint - eldszor a '90-es elején meriilt fel,
amikor orosz olcsdé importot Ausztriaba, vagy a déli régiokba el lehetett volna adni. A
tézsdére viszont nem nagyon volt vevd a politika és a szakmai iranyitas, de egyetértettek vele.
Gerse Karoly szerint a magyar villamosenergia-piac likvid. Az éves fizikai mennyiség (35
TWh a fogyasztoknal) kb. duplaja fordult meg a kereskedéknél 2008-ban. Ebben benne van
az export, reexport és amit a kereskeddk egyméas kozott eladtak. A Power Forumon (korabbi
nevén MVM piactér) barki ingyenesen tud kereskedni, online is. Ennek a forgalma is
jelentésen nétt az utobbi idében. A Power Forum egy hirdetétablaként mikodik, ismert az
elado és a vevd személye, ezért - Gerse Karoly szerint - becsiiletbeli ligy az lizlet megkotése
és ezért sem volt 1993 ota sikertelen iigylet. 2010. julius 1-t61 Magyarorszagon szervezett
villamos energia piac (aramtdézsde) is mikodik (Hungarian Power Exchange - HUPX),
melyen masnapi szallitasu villamos energiaval lehet kereskedni. A tézsde elénye, hogy
atlathatdé kereskedelmi lehetdséget biztosit, versenyképes tézsdei kereskedési és elszamolasi
szolgaltatasokat biztosit, megbizhaté arinformaciot nyujt és kikiiszobdli a partnerkockazatot,

hiszen a kereskedelmi partner a tézsde (HUPX [2010]).

Bakacs Istvan dolgozatunk egyik alapkérdésére valaszolva a kovetkezoket allitotta: ,tipikusan
nem mondanam, hogy az orszag vagy a szektor versenyképességetjavitotta volna a
privatizacid, hiszen a privatizacidé idészakaban nem volt verseny, egy vezetékes monopolista
szektor volt." A vezetékes energiahordozok arahoz politikai okokbo6l nem nyutlnak hozza. Itt
lepusztult allapotban voltak a cégek, nagy beruhdzasok nem torténtek meg, veszteséges
gazdalkodast folytattak a vallalatok '90-t61 '95-ig. Az arak rendbetétele utan el tudtak kezdeni
beruhazni a cégek, de ha nem privatizal az allam - Bakacs Istvan szerint - ugyanez a hatas
bekdvetkezett volna.

Osszességében megéallapithatd, hogy a privatizacié formadjat tekintve a monopolkdrnyezeten

kiviil nem volt biztonsagos alternativa a 90-es évek kozepén. Ugyanakkor a megvaldsitas
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soran tobb olyan sulyos hiba tortént, melyek komolyan rontottdk a szektor- és ezen keresztiil
az orszag versenyképességét.
A kovetkezOkben azt vessziik sorra, hogy a kiilfoldi multinacionalis vallalatok bejovetele

milyen eredménnyeljart, kiilon az eloszto vallalatokat és az er6émiveket vizsgalva.

3.24. Aramszolgiltaték

Az elosztdo halozati tulajdonosok esetében interjualanyaink (Gerse Karoly kivételével)
egyetértettek abban, hogy szignifikdns ¢és folyamatos termelékenységjavulas tortént
(szamlazasi rendszerek, informatika, iligyfélkapcsolatok, beruhazasi hatékonysag,
koltséghatékonysagjavult, halozati veszteség csokkent).

»Az elosztokat megszerz6 szakmai befektet6k meglehetésen nagy tapasztalattal birnak ezen a
terlileten, és én azt latom, hogy ott olyan munkaszervezési modszereket, 0j vallalatvezetési
modszereket hoztak magukkal, ami fejlesztette ezeknek a vallalatoknak a mikodését. Az
ujsagokbodl azt halljuk csak, hogy mennyi pénzt visznek haza a kiilf6ldi tulajdonosok, de azt
latni kell, hogy nagyon sok pénzt fektetnek a halézatba. En ugy gondolom, hogy a nyereségiik
chhez a befektetett tékéhez képest nem magas. Erdekes még, hogy sokszor gyorsabban és
eléremutatobban alkalmazkodnak a szabalyozasi valtozasokhoz, mint a szabalyozas maga"-
mondja Kovacs Csaba.

Bakacs Istvan szerint: ,,Uj technologiat 1ényegében nem hoztak be az Gj tulajdonosok. Ami
fokozta a versenyképességet, az egyrészt az, hogy a privatizacido kapcsan rendbe kellett tenni a
villamosenergia-arakat, és ezek utan elkezdhettek a tulajdonosok beruhazni. De hozza kell
tennem, hogy privatizaciéo nélkiil is majdnem ugyanezt a hatast okozta volna az arak
felszabaditasa. Azzal a kis kiilonbséggel, amit az MVM példaja szemléltet, amely a valasztasi
években tobb tiz milliard forintos minuszt hoz &ssze. A masik tényez6 a vallalati hatékonysag
novekedése, jo példa erre egy aramszolgaltatdo, ahol a létszam altaldban a korabbinak fele-
harmada. "

Gerse Karoly viszont igy érvel: "Hamar eltiintek példaul a régenjol mikodé
izletigazgatdosagok, kozpontositanak, esetleg orszagosan oldanak meg feladatokat. A
hatékonysagndvelés vajon ugyanazt a szolgaltatasi szinvonalat eredményezi, mint amikor a
villanyszereld ott lakott a faluban? Megkérddjelezhetetlen, hogy a privatizalt tarsasagok
jelentds létszamcsdkkentést hajtottak végre. Ugyanakkor ezt nemzetgazdasagi szinten kellene
vizsgalni. Egy masik példa, hogy a Dunamenti Erdmiiben par éve felrobbant egy kazan, és a

tulajdonos nemjavittatta meg, mert nem érte meg neki, és nem torédik azzal, hogy hogyan
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befolyasolja ezzel Magyarorszag energiaellatasat. Nem szabad elfelejteni, hogy mit

hasonlitunk 06ssze mivel."

3.2.5. Erémii vek

Az erémivek nem természetes monopdliumok, ezért a klasszikus szabalyozasi modszertant
nehézkesebben lehet rajuk alkalmazni.

A privatizacio beteljesiilt célja itt, hogy dramaian gyorsan csdkkent a kdrnyezetrombolas. A
korabban megszokott savas esé gyakorlatilag megsziint Magyarorszagon a kén dioxid
kibocsatas mérséklésével,'® de szinténjelentés mértékben csékkent az egyéb szennyezd
anyagok koncentracidja (Strébl [2005] alapjan). Ennek okai:

1. Technolodgiavaltas: Szamos erdmi allt at kornyezetbarat tliizeléanyagra vagy valositott
meg retrofit programokat.

2. A megmaradd szénerOmivekre fiistgaz-kénteleniték épiltek

3. A nehéz fit6olaj felhasznalasa megszlint (Ez nem a privatizacié eredménye, hanem a
MOL hatékonysagjavulasaé).

Mint korabban, az erémiiveknél is kérdéses a know-how transzfer 1éte - a legtobb privatizalt
eromiiben lényeges hatékonysagjavulas kdvetkezett be. Kétféle hatékonysag értelmezhetd egy
eréminél:

1. Termodinamikai hatékonysag - megmutatja, hogy mennyi primer energiat kell
elégetni ahhoz, hogy 1 KWh aramot kapjunk.

2. Rendelkezésre allas - azt mutatja meg, hogy az év hany oOrajaban iizemképes az
erémli. Minél kevesebbet kdltenek karbantartasra, annal valdsziniibb, hogy
kényszersziinet miatt is fog allni az erémii. A hatékony iizemeltetés kedvezdbb
iranyba tolja el a ketté kozotti Osszefiiggést.

A privatizacios szerz6désekbe belefoglaltak a kapacitasok boévitését, azonban 2000-re
vilagosan kideriilt, hogy szisztematikus ttlkapacitas-probléma alakulhat ki emiatt (1d. 3.2.3.
implementacido). A hibas implementacido miatt a privatizacios szerzddések nagyon merevek
voltak a befektetdk oldalar6él. Az allamnak ezek utan tobb 10 milli6 USD kartéritést kellett
fizetnie 2000-ben azért, hogy ne ¢épitsék meg a Matrai Héerdmu uj blokkjait, amire

Magyarorszagnak egyébként nem is volt sziiksége (Magyari [2008])'7 , Az energetikai

' Varro ezzel tamasztja ala: ,Szlovakidbanjovére [2009-ben - a szerz6k] szigorodnak a kén-dioxid kibocsatasi
normak 1000 mg/m3-re, Magyarorszagon 2001-ben vezették be 400mg/m3-t."
'"Az egyik ilyen ligniterémiivet most mégis megépitik, 1,93 milli6 eurdért megawattonként (mig az RWE

Neurathban épiléd ligniterdmiive 1,03 eurdba keriil megawattonként) (Magyari [2008]).
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szerz6désekhez bizonyos esetekben titkos zaradékokat is csatoltak. Ez tortént az RWE-nek
eladott Matrai Héerémi esetében is. Itt a vételarként adott 74 millié dollar felett tovabbi 26
millié dollart adott a német cég, mert egy titkos kiegészitésben az APV Rt. igéretet tett arra,
hogy a biikkabranyi lignitbanyara alapulva kétszer 500 MW-tal bdvitheti kapacitasat. Az
Orban-kormany azonban foloslegesnek tartotta a kapacitasbévitést, és a be nem valtott igéret
miatt kartéritést kellett fizetnie a lignitbanyat addigra megvasarl6 RWE-nek." (Magyari
[2006]).

Szintén implementacidés hiba, hogy a szerzddésben lefektetett hatékonysag-javitasi
vallalasokat, kotelezettségeket a helyijegyz6vel ellendriztették, nem a MEH-hel.

A legnagyobb allami kézben maradt erémiivet, a Paksi Atomerdmiivet interjlialanyaink
szerint lehetett volna és még ma is lehetne tézsdére vezetni.

A privatizaciohoz fizott szakmai remények ugyanakkor Varrd szerint beigazolodtak
(technolégiatranszfer, haldozati veszteségek beszerzésecsdkkentése, iligyfélkapcsolati
informatika kiépitése és olyan szabalyozas, mint amilyen a vilagon mindenhol mikddik).
,Osszességében a privatizacié inkabb pozitiv hatassal volt, de azért vegyes a kép. Maga a
privatizacios folyamat hozzéajarult ahhoz, hogy ebben a szektorban is megsziinjon a régi
tipust, szocialis megfontolasok alapjan a koltségek ala arazott mikodés. Az intézményi
reform és az artamogatasok felszamolasa tehat o6rvendetes, egyébként tarsadalompolitikailag
persze kellemetlen az energiaarak novekedése, ¢és a befekteték és az MVM kozti
kockazatmegosztas sem lett megfeleld"- mondta Varré Laszlo.

Tari Gabor, a MAVIR vezérigazgatojanak elmondasa alapjan erédmiivek atlagéletkora 2008-
ban 21,3 év volt, a nagyerémiveké 23,1 (KPMG [2008]). Szerinte hosszabb tavon sziikséges
uj atomerdmiivi blokk(ok) lizembe 4allitasa. A tiszta energiaforrasokra alapozott termelés
béviilése tobblet szabalyozasi tartalék lekotését teszi sziikségessé, mely tobbletkdltséget okoz.
Versenyképességi szempontbdl fontos, hogy az atomenergia hosszu tavon alacsony valtozd
koltségii arammal lathatja el a fogyasztokat. Itt azonban a flitéelemek elhelyezésével
kapcsolatos kdrnyezeti és egyéb koltségeket is figyelembe kell venni, ezért vita folyik arrdl,
hogy hosszt tavon valdoban kifizet6dobb-e a nuklearis energia. Nagy az esély arra, hogy a
Paksi Atomerdmivet bovitik egy uj blokk beépitésével. A politika tdmogatja az oOtletet, de a
fejlesztés még nem aktualis, ez egy tizéves idétavu projekt, 2025, 2030 koril valdésulhat meg.
Kérdéses azonban, hogy mit fogunk kezdeni az arammal, hiszen a szomszédos orszagokban is
kinalatb6viilés varhat6. Kérdés, hogy a rendszeriranyitd tudja-e fogadni a tobbletaramot, van-
e biztos keresletnovekedés? Figyelembe véve, hogy a hajnali orakban a Paksrol érkezé aram

felhasznalasa is problémas, egy blokk tal nagy a hazai piachoz képest. Felsmann Baldzs
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szerint nem indokolt a bovités (Felsmann [2009]). Az export lehetésége természetesen
megmarad.

Osszefoglalva, a privatizdcio idején Nyugat-Eurépaban sem volt elterjedt a versenymodell a
villamosenergia-piacon, igy Magyarorszagon az egy vasarlos (single buyer) modell
alkalmazasa magatol értet6dé volt. A multinacionalis vallalatok bejovetele a 90-es évek
kozepén sziikségszerli volt, mert az allamnak nem volt pénze az elavult erdmipark
korszeriisitésére (mas tiizeléanyagra vald atallas, retrofit programok megvalositasa, mas
tipust 0j beruhazasok), erre csak kiilfoldi szakmai befekteték voltak képesek. Az, hogy a
befekteték milyen aronjutottak hozza a privatizalt vallalatokhoz, az egy masik kérdés. Az
altalunk megkérdezett szakértdk kozott nem volt egyetértés abban a kérdésbentilnyomd
tobbségben ugy vélték, hogy a magyar allam nem kapottjo arat kapott-e a privatizalt
vagyonért. Mivel a multinacionalis vallalatok belépésével nem fokozddott a verseny,
altalanossagban azt a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy a privatizacio, vagy a multinacionalis
vallalatok tulajdonszerzése Onmagaban vajmi kevéssel jarult hozza Magyarorszag
versenyképességének novekedéséhez. A liberalizacio megvaldsulasaig (ez is csak az
egyetemes szolgaltatdson kiviil es6 piacra vonatkozik, azaz a piac mintegy 60%-ara) nem volt
a magyar villamosenergia-piacon transzparens arszignal, mely tiikrozte volna a kereslet és a
kinalat alakulasanak hatasait. Mivel a termeldi oldalon az egyvasarlos modell definicido szerint
kizarta a versenyt, az elosztdo vallalatok pedig kvazi természetes monopdliumokként
mikodtek, nem alakult ki versenyzd piac. A multinacionalis vallalatok altal végrehajtott
hatékonysagjavitdo intézkedések emlithetdk meg egyediil versenyképességi szempontbdl, de
ezt a hatékonysagjavulast a fogyasztok felé nem kellett érvényesiteniiik a vallalatoknak a
szabalyozas miatt, a fogyaszto6ijolét ezzel nem ndvekedett.

Papai Zoltan szerint a privatizacié a nagykereskedelmi piacok miik6dési struktarajan
alapvetden nem valtoztatott. A nemzetkdzi verseny korlatozott, mely a kiskereskedelmi
piacon a verseny ellen hat. A kiskereskedelmi piacon is csak a nagyfogyasztokért folyik a
szolgaltatok kozott a verseny, Papai Zoltan szerint a verseny lefelé haladva egyre kisebb,

kevesebb az ajanlat, lakossagi szinten gyakorlatilag nincs is alternativa.

3.2.6. Liberalizdacio

Magyarorszagon a villamosenergia-szektor liberalizacidja a privatizacié utan valosult meg. A
liberalizacié feltételeit a 2001-ben, illetve 2007-ben elfogadott villamos energia téorvények

(VET, 2001. ¢évi CX. torvény ¢és a 2007. évi LXXXVI. torvény) és a kapcsolodojogszabalyi
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rendelkezések (kormanyrendeletek, miniszteri rendeletek) teremtették meg. Az Eurdpai Unid

iranyelvei a liberalizaciot a csatlakozas eldfeltételeként irtak eld.

1994-ben sziiletett meg a rendszervaltast kovetd elsé VET (1994. évi XLVIIL. tv.), mely a
trosztb6l ©6nalld részvénytarsasagokra bomlé MVM egyes részeinek lehetové tette a
privatizalasat, valamint 1étrehozta az un. egy vasarldos (single buyer) modellt, melyben az
MVM a termeldk kizarolagos vasarloja maradt. Nemcsak a villamos &aramot vasarolta meg a
termeldktél, hanem a teljes kapacitasuk felett is rendelkezett. Ez aligha mondhatd piaci
feltételrendszernek. Emellett az MVM végezte a villamos energia kiilkereskedelmét is. A
szolgaltatok nagyrészt az MVM-t6l, kisebb részben sajat erémiiveiktél vasaroltak a villamos
aramot (Gal [2002]). A nagy és kis fogyasztok (...) altal fizetenddé arat az 1994-ben alakult
MEHjavaslata alapjan a gazdasagi minisztérium fogadta el, tehat adminisztrativ
arszabalyozas mikodott. Ezek az arak 1996-t61 rohamosan (az altalanos arszinvonal
emelkedésnél joval nagyobb iitemben) novekedtek és hamar elérték, illetve némely fogyasztdi
csoportnal meg is haladtdk a nyugat-eurdpai arszintet. Figyelembe véve pl. a németorszaginal
lényegesen alacsonyabb hazai bérkoltségeket, ez onmagdban kb. 80%-kal olcsébb hazai
villamos energia arat indokolt volna (MEH [2001]). Emellett ebben a villamosenergia arba
volt beépitve a befektetdk eurdban elvart, a (privatizacié implementacidjanal targyalt okokbol
fakaddan sokszor tilzoan magas) tokekoltsége is. Elmondhato tehat, hogy a privatizalt
vallalatok befektetdi kiugréan magas hozammal szamolhattak.

A 2001-ben elfogadott masodik VET (2001. évi CX. tv.) célja volt az eurdpai unios direktiva
(96/92/EC villamosenergia-ipari direktiva'®) alapjan a villamosenergia-ipar ,atalakitdsa a
monopolhelyzetbdl egy versenypiaci elven mikddd iparrd, nagy- és kiskereskedelmi
versenyképes piacok létrehozasaval" (Thomas [2005] 8. oldal). Ez a VET a korabbi
egyvasarlos helyett egy hibrid modellt vezetett be, melyben egymassal parhozamosan
mikodott a koziizem és a szabadpiac. 2003. januar 1-t6l az Gn. feljogositott fogyasztok
(nagyfogyasztok, 6,5 GWh éves fogyasztas felett) szabadon megvalaszthattak, hogy mely
kereskeddtdl vesznek villamos aramot. A kdziizemi szegmensbe tartozd fogyasztok szamara a
szolgaltatok tovabbra is az MVM mint kdéziizemi nagykereskedd altal beszerzett villamos

energiat értékesitették. 2004 juliusatél mar minden nem haztartasi fogyasztot megilletett a

'8 A piaci gondolkodas az 1990-es években még Nyugat-Eurdpaban sem volt fejlett. Ezt mutatja az is, hogy az
1996-0s direktiva alapjan az er6mu épitésére ¢és lizemeltetésére jelentkezd nyertes palyazoval hosszua tava
energia beruhazasi megallapodast kotnek, mely elére meghatarozott aron garantalja az adott er6miiben termelt

aram megvasarlasat. Ennek fényében még inkabb értheté a hazankban kialakult szerzédéses struktura.
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Végfelhasznaloéi atlagar euréban a privatizacié dota, 1995=1,00

5. dbra Forrds: MEH [2001]

szabad szolgaltatovalasztasjoga (REKK [2008]). Mivel a hazai forrasok nagy része felett az
MVM rendelkezett, ,,a szabadpiaci ajanlatok versenyképessége valdjaban az
importlehetéségektol figgott" (REKK [2008] 136. oldal). Ez azt eredményezte, hogy az arak
valtozasanak fliggvényében valtogattak a koziizemi és a szabad piaci beszerzési forrasok
kozott.

Ajelenleg is hatalyban levé harmadik VET (2007. évi LXXXVI. tv.) mar a haztartasok
szamara is lehetdvé tette a szabad szolgaltatovalasztast. A kisfogyasztdokra vald tekintettel a
torvény biztositja a haztartasok és a 3x25 ampernél nem nagyobb csatlakozasi teljesitményi
izleti fogyasztdok ,,szamara a ,méltanyos" villamosenergia-cllatast, bevezették az ugynevezett
egyetemes szolgaltatas intézményét. (...) A gyakorlatban ez Magyarorszagon egyeldre gy
valosult meg, hogy a korabbi kdziizemi szolgaltatok sajat teriiletiikre palyazva egyetemes
szolgaltatéi engedélyt kaptak" (REKK [2008] 136. oldal). A kisfogyasztok altal fizetendd arat
rendelet szabalyozza. Az eurdpai uniés iranyelvek altal megszabott 2007. julius elseji
nyitashoz képest fél év csuszassal, 2008. januar elsejétél valosult meg a teljes liberalizacio. A
haztartasok és a kisebb vallalkozasok kivételével az Osszes fogyasztd a piacrdl vasarolja a
villamos energiat.

Az Eurdpai Unidé megallapitasa értelmében az MVM-nek fel kellett bontania a HTM-eket,
mely 2008 végéig megtortént. Néhany szerzédést (az EFET '’szabalyai szerint) ujrakétdttek.
Az MVM a Paksi Atomerémiivel, a Matrai Erémiivel és a Csepeli Aramtermel8vel targyalta
ujra a HTM-eket, ,,a Dunamenti, a Tiszai és a Pécsi Er6mivel, valamint az aramimportér
ATEL-lel felmondta a korabbi szerz6dést" (KPMG [2008] 14. oldal). A termeldi oldal nem
volt megelégedve a magyar allam és az Eurdopai Unio kozotti targyalasokban a magyar fél

" European Federation ofEnergy Traders, az energiakereskedelmi szerz8dések eurépai szabvanyait kialakité

szervezet.
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aktivitasaval, mondvan, hogy eldnyosebb feltételeket, hosszabb tiirelmi id6t allapithattak
volna meg a termeldk szamara.

Honig Péter, a Budapesti Erémi Zrt. korabbi vezérigazgatoja’® és volt kozlekedési, hirkozlési
és energialigyi miniszter szerint ,a HTM-ek kérdése mar a piacnyitas kezdete Ota ismert a
dontéshozok és a piaci szereplok kozott, de érdemi megoldasukkal eddig nem foglalkoztak.
Még a hatastanulmanyok elkészitésére sem keriilt sor, nemhogy a megoldas napirendre keriilt
volna. A vizsgalat ideje alatt az unié és a magyar allam képviseldi kozotti targyalasokon a
magyar felet a passzivitasjellemezte. Dontéshozoink gy gondoljak, hogy az EU-hatdrozat
alapjan megszinik a felelésségiik e nehéz kérdéskdrben, holott a hatdrozat szévegében
vilagosan megjelenik, hogy a magyar kormany akaratatoél fiiggdtt a szerzédésekkel
kapcsolatos tiirelmi id6szak lehetdsége. A folyamatok lassusaga, a feleldsségek
tisztazatlansaga a sokszor nem atgondolt nyilatkozatok a befektetdoket csaldodotta tették.
Tekintve, hogy az energetikai cégeknek az anyaorszagban igen erés befolyasuk van az iizleti
életben, féld, hogy a karosjelenségek hosszabb tavon is negativan befolyasolhatjak, az errdl
sz616 EU-s targyalasokon a magyar kormany passziv volt, a felkésziiletlenség rontja hazank
megitélését a befektetdk korében" (KPMG [2008] 25. oldal).

A korabbi rendszerben az MVM kifizette a kapacitasdijat (azt ajogot vasarolta meg, hogy
kvazi tulajdonosként teljesen meghatarozza az erdmi termelését), ebben benne volt az erédmi
nyeresége is, melyhez még hozzaaddodott a termelt aramért kapott bevétel. A mostani
szerz6dések feltételei szerint nagyobb kockazatot visel a befektetd, mint korabban. Az
ujratargyalt szerz6dések rovidebb futamidejiiek (4-5 év), és nem az erémi teljes kapacitasat
kotik le, hanem csak egy részét, tehat az MVM nem fizet kapacitasdijat. Két nagy erdmiinél
(Dunamenti Erémi, Tiszai Erdmi) nem is kotottek Gj szerz6dést, az erdmiivek az MVM-et
kikeriilve kdzvetleniil a piacra értékesitenek. A szabad kapacitasokat az erdmiivek barmely
kereskeddnek eladhatjak, vagy a MAVIR-nak rendszerszintli tartalékként értékesithetik, de
akar kozvetleniil a fogyasztoval is szerzédhetnek, ha a fogyasztdo képes menetrendtartasra.

A MEH arra kotelezte az MVM-et, hogy a portfolidojanak azt a részét, mely az egyetemes
szolgaltatas ellatasdhoz nem sziikséges, nyilvanos arverésen értékesitse. (A mintegy 40 TWh-
s magyarorszagi fogyasztasbol 13 TWh-t az egyetemes szolgaltatas keretében ellatott
fogyasztok hasznalnak el. 4 TWh a halézati veszteség, maradt kb. 23 TWh. Ezzel szemben a
2008-as MVM-aukcion 5,6 TWh villamos energiat lehetett csak vasarolni. Ha a 23 TWh-bol

levonjuk a legnagyobb fogyasztok igényét (MOL, MAV, Borsodchem - &sszesen kb. 10

20 Az idézett szoveg keletkezése idején Honig Péter még a Budapesti Erémii Zrt. vezérigazgatdja volt, tehat a

termeldi oldal képviseldjének tekinthetd.
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TWh), igy is csak fele- vagy harmadannyi szabadpiacra vihetd kapacitdsa van az MVM-nek,
mint amennyire szilikség lenne. A maradékot a keresked6knek a szabad piacon kell
beszereznilik, de erre megvan a lehetdségiik.) (KPMG [2008]). A piac méretéhez képest tehat
az aukcidkon (és most mar a tdzsdén is) megforduld villamosenergia-mennyiség alacsony.
Abban a kérdésben, hogy mennyire gondoljak likvidnek a magyar arampiacot,
interjualanyaink kozott nem volt egyetértés. A fenti hozzavetdleges szamitas alapjan a piac
nem tekinthetd likvidnek.

A régi HTM-ek lebontasa Kovacs Csaba szerint nagyon nagy 1épés. Az elosztdkjogi és
funkcionalis szétvalasztasat is pozitivnak értékeli. A halozati tarifak is transzparensek.
Kovacs Csaba szamara kérdéses, hogy az egyetemes szolgaltatas mértéke, arszabalyozasa
helyénvalo-e?

Bakacs Istvant arra a kérdésre, hogy mennyire talalja erdsnek a versenyt a liberalizacidé utan,
azt valaszolta, hogy a multinacionalis vallalatok kozotti verseny egyre fokozodik. A szabad
piacon van, az egyetemes szolgaltatas keretében nincs verseny, helyette disztriblicio van,
hiszen meg kell felelni az ellatasi kotelezettségnek, a rosszul fizetd fogyasztonak is kell
szolgaltatni. A feljogositott fogyasztoknak 60-70%-a a maradt az E.On-nal, tehat fogyasztoik
jelentds része elment a verseny 5 éve alatt, a piaci részesedésiik 10%-kal, 35%-ra csdkkent, és
ebben benne van a szerzett piac is. Ugyanakkor azt is megjegyezte, hogy ,az, hogy verseny
van az energiaszolgaltatasban - mar amennyire verseny van - azért kovetkezett be, mert az
Europai Unié ezt diktalta."

Martha Imre, az MVM Zrt. vezérigazgatdja szerint nem vart kovetkezményekkel jar a
piacnyitas és a kereskeddék egy része - a transzparencia hianyat kihasznalva - az energiaar
novekedésénéljobban emelték az aram arat (KPMG [2008]). Erre a REKK 2009-es
tanulmanya is raerdsit azaltal, hogy a 2007 és 2008 kozotti aremelkedés egyik okaként a
fogyasztoi viselkedést hozza fel: ,,A szabadpiacra onszantukon kiviil kikeriild felhasznaldok
valdszintlileg kevés informacidval és elhatarozottsaggal rendelkeztek ahhoz, hogy
megversenyeztessék a szolgaltatokat, igy automatikusan elfogadtak, hogy a korabbi koziizemi
szolgaltatojuk lassa el Oket tovabbra is - immar szabadpiaci ar mellett. Az aremelés ilyen
koriilmények kozott racionalis vallalati viselkedést tiikroz" (REKK (2009) 23-24. oldal).
Varrd Laszlo erdsebben fogalmaz ,,Viszonylag kulturalt energiapiac alakult ki, dacara, hogy a
politika rendre a monopolbarat strukturakat tamogatta. Lényegesen hatékonyabb és gyorsabb
piaci liberalizacido lehetséges lett volna, ezjelenthette volna regionalis energiakereskedelmi
kozpontta valasunkat 2000 kornyékén. Hasonldoképpen, mint ahogy koérnyezetvédelemben

1épéselényben voltunk."
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Ifj. Chikan Attila szerint ,,A kiskereskedelemben elég korrekt verseny alakult ki Ggy, hogy az
allam egy vasat nem koltott ra és a szabalyozas is mindig affelé ment, hogy a nagyoknak
legyenjo. Nem azért, mert a szereplok annyira kivaléak, hanem mert Ggy néz ki, hogy ez a
normalis rendje az arampiacnak. Semmi nem indokolja monopolstruktirakat a
kiskereskedelemben, de itt mégis az tudott lenni. Ez egy abnormalis dolog volt, ami részben
az akkori technologiai kdrnyezetbdl isjott."

Interjualanyaink nagy része egyetértett abban, hogy az energiadrak emelése politikai dontések
targya. Varrd Laszlo szerint a magyar energiapolitika a termeldi lobbinak engedelmeskedik,

piacellenes, mindennek ellenére elfogadhatd a likviditas.

4. A MAGYARORSZAGI VILLAMOSENERGIA-ELOALLITAS ES
KERESKEDELEM VERSENYKEPESSEGET MEGHATAROZO
TENYEZOK

Mivel a villamosenergia-vertikumban versenyszempontb6l csak az eldallitds és a
kereskedelem relevans, mi is ennek a két szegmensnek vizsgaljuk a versenyképességiiket
befolyasold tényezdket.

Egy adott iparag lizleti kdrnyezetét és versenyhelyzetét Porter (1998) gyémantmodelljében,
mig egy adott vallalatét a porteri (1980) 6t er6 modellben vizsgalhatjuk. Elébbiben a
tényezdbellatottsag, a keresleti tényezOk, a vallalati stratégia és verseny, atdmogatd és
kapcsolodo iparagak, valamint a kormanyzat és a véletlen a kulcselemek. Az 6t er6 modellben
a vevOk alkupozicidja, a beszallitok alkuereje, a helyettesitd termékekjelenléte, az uj belépdk
fenyegetése, valamint az iparagi verseny erdssége és a koncentracidé a legfontosabb tényezdk.
A tovabbiakban bemutatjuk az altalunk azonositott versenyképességi kritériumokat, kitérve a

porteri modellek szempontjabdl vett relevanciajukra.

4.1 Foldrajzi  elhelyezkedés, tiizeloanyag, tényezoellatottsdg

A termelés kapcsan meg lehet kiilonboztetni foldrajzi elénydket (pl. Ausztridban az

domborzat vagy Lengyelorszagban a szénkészletek) és koltségelénydket (pl. a megengeddbb
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kornyezetvédelmi eldirasok Ukrajnaban). Ugyanakkor lényegében Osszes interjualanyunk
egyetértett abban, hogy Magyarorszagnak semmiféle komparativ elénye nincs
villamosenergia-eldallitas szempontjabdol. A porteri gyémant modellben értelmezve a
tényezdellatottsagunk nem kedvez a villamosenergia-szektornak. A termelési tényezdk
jelentds része import, tehat energiafiiggéségben vagyunk. Mind a termelés, mind a
kereskedelem versenyképessége fligg az alapanyag aratdl és az ellatasbiztonsagtdl, hiszen az
alacsonyabb koltségekkel termelt, zokkenOmentes ellatdsu aram rovid tavon legalabbis
versenyképes, mely kiilkereskedelmi szempontbol sem elhanyagolhato. A tiizel6anyag ara
alapvetden befolyasolja egy erdmi nyereségességét. Dr. Gerse Karoly a kdvetkezd példaval
illusztralta ezt: ,,Egy most felépitendd ligniterdmi 4 Ft-ért tud egy KWh energiat termelni
CO2 kvota nélkiil. A mai gazarakkal egy gazerOmii 14-15 Ft-ért. Tehat a magas allandd
koltségek ellenére, még CO2 kvotaval is profitabilisabb lehet egy nagy kihasznaltsagu
ligniterémi." Mivel szinte lehetetlen eldre latni egy erémi életciklusa soran a tiizeléanyag
aranak alakulasat, egy ilyen beruhdzas rendkiviil kockéazatos, ha az erémiinek nincsenek stabil
értékesitési lehetéségei. Dedk Andras elmondta, hogy nehéz olyan idétavon
versenyképességben gondolkodni, amilyen id6tavra nézve a beruhazasok megvaldsulnak,
mert nem eldrelathatdo a flitéanyag ara, s koltségtényezOként a kvotakibocsatas is felmeriilt.
Termel6ként abba a tartomanyba kell beleesni, bent maradni 20-30 éves tavlatban, amelyben
még a fogyasztd vasarol. (Egy hatékonyan miko6dd piacon, (ami nincs), az utols6é potlolagos
fogyasztd Onkoltsége hatarozza meg a villamos energia arat, (hatarkoltség = hatarhaszon) és

igy ez az utolso fogyaszto fog az erémii szamara O profitot termelni.)
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7. 4abra: A Dow Jones U.S. Coal Index alakulasa, 2005-2010, $/t
Forras: Yahoo Finance [2010]

A 6. és a 7. abran lathatd a fosszilis energiahordozok aranak alakuldsa az elmult fél
évtizedben. Elég szembetiind hasonlosag figyelhetd meg az egyes grafikonok kozo6tt. Ez a
foldgaz esetében azért is van igy, mert ennek az arat a kéolaj vilagpiaci arahoz kotik.
Ugyanakkor a szénpiacon is nagyjabol azonos trend figyelheté meg, mint a szénhidrogének
esetében. 2005-t61 kezdve 2008 §széig, a valsag kirobbandsaig O6sszességébenjelentds
emelkedés volt tapasztalhatd az energiahordozdok araban, majd meredek csdkkenés
kovetkezett, melyet a valsag el6ttihez képest hasonld litemt novekedés kovetett. Ez kdnnyen
magyarazhato, hiszen gazdasagi novekedés idején a termelés és a szolgaltatasok volumene,
ezaltal az energiaigény is né, mely az energiaarakat felfelé hajtja. A pénziigyi valsag hatasara
- lehet, hogy nem fundamentalis okokb6l, hanem inkabb a félelmek és a bizalomhidny miatt -
a finanszirozasi koltségek megemelkedése szamos beruhazasi tervet meghiusitott, a gazdasag
visszaesett, csdkkent a fogyasztas, mely az energiahordozok arat is csdkkentette. Ha alacsony
az aram ara, a feldolgozoipar és a lakossag fellélegezhetne, de pont az & keresletiik
visszaesése miatt keletkezett be a csdkkenés, igy ez inkabb egy kdvetkezmény, mintsem egy
lehet6ség. Réadasul ilyenkor termeld vallalkozasoknak nem éri meg beruhdzni, mi tobb a
projektek nettojelenértékét a megemelkedett hozamelvarasok is csdkkentették. Ez egy orszag
villamos 4&gazatanak szempontjabol hosszu tdvon az infrastruktira fiatalitdsanak elodazasat
jelenti, mely kornyezetvédelmi és hatékonysagbeli koltségeket okoz a nemzetgazdasagnak.

Ha olcsobb az aram, a fogyasztok kevésbé igyekeznek villamosenergia-koltségeiket
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leszoritani,

alacsonyabb az elérhetd arréstomeg,

ezaltal pedig a nyereség.

ami pedig a kereskedelem szamadara rossz hir, hiszen kevésbé élénk a piac,
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A 8. és 9. abrak a kiilonb6z6 energiahordozokbol valod villamosenergia-eldallitasi koltségeket
mutatjak Nagy-Britanniaban. Ennek alapjan - a CO2 kvotat is beleszamitva - a
legalacsonyabb egységkoltséggel atomerémiiben allithatdo eld villamos energia. Ez utan
kovetkeznek a gaz-, majd a szénerOmivek, s végiil, a megujuld energiaforrasok bizonyultak a
legdragabbnak adott CO2 kvotaarak mellett. Az abra annak ellenére, hogy 2004-es, nagyjabol
tikrozi a mai allapotokat, azonban nem egy statikus, hanem a piaci viszonyoktol fiiggd,
pillanatnyi allapotot mutat, melyben az adott (mérethatékonysagi vagy kdrnyezetvédelmi
koltségekkel kapcsolatos) becslések torzithatnak és hossza tdvon mar mashogy nézhet ki egy
hasonlo grafikon. A nuklearis erdmiivek kiégett fiitéelemeinek elhelyezési koltségei, a
novekvé CO2-arak, a megujuld energiahordozok piacan megjelend nagyobb kapacitasok
moédositanak a villamos aram termeléséhez sziikséges energiaforrasok egymashoz viszonyitott

aran.
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10. 4bra: Ipari villamosenergia-drak Eurépaban, 2000-2009, €/ kWh
Forrds: Eurostat  [2010]

A 10. abran lathatdé az ipari (tehat tobbé-kevésbé versenypiacon beszerzett) villamosenergia-
arak alakulasa hazankban és néhany benchmark orszagban. Itt egy dragulasi trend
azonosithato, féleg 2005-t61 kezdve. Ami meglepdnek tiinhet, az az, hogy nem csdkkentek az
drak a valsag. Es ezaltal a kereslet visszaesésének hatasara. Ez azért lehetséges, mert egyrészt
az aramtermeldk az alacsonyabb forgalom mellett is szeretnék fix koltségeik (példaul
amortizacid, hiteltorlesztés) fedezetét biztositani, masrészt a rendszerhasznalati dijak

felosztasi alapja is alacsonyabb forgalomra vetiil, bar utobbi hatdsa kevésbéjelentds.
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4.2. Hatékonysag, technologia

A tiizeléanyag ara mellett szintén kiemelt fontossagl a termeldknél az erémiivi hatékonysag,
a hatasfok, az elosztoknal pedig a halozati veszteség kérdése, mint versenyképességi tényezd.
A hatékonysag egy kényszer, melyet nem csak a piac tud kikényszeriteni, hanem a szabalyozo
is. A rendszeriranyitdo és az elosztd (nem kereskedd) vallalatoknal a halézati hatékonysag, a
vezetékek ellenallasabol fakado halozati veszteség minimalizalasa a koltségesdkkentés egy
fontos teriilete, ez viszont nem a versenypiac hatokdrébe tartozik, hanem allami szabalyozas
vonatkozik ra, 1évén, hogy regionalis monopoliumokrol van szo.

A hazai erémiirendszerben tiizeléanyagtol és életkortdl is fliggden meglehetdsen
heterogénnak mondhatdé az egyes erOmivek hatdsfoka és miiszaki allapota. Ez a helyzet
azonban fokrol fokrajavul, mivel 0j erémiivek nem elsésorban az igények novekedése miatt
épililnek, hanem a régebbiek kivaltasara (Strobl[2005]).

A haldzati veszteség a privatizaciot kovetéen fokozatosan csdkkent, Strobl (2009) alapjan ez
évi kb. 1,8%-kal tovabbra is csdokkenni fog. Itt meg kell mégjegyezni, hogy a haldzati
veszteség nem elhanyagolhaté része hazankban valoszintlileg nem technoldgiai probléma,

hanem a szabalytalan aramvételezésekbdl (aramlopasokbol) fakad.

4.3. Miiszaki kovetelmények

Emellett a régionk nemzetkdzi villamos energia aramlasat koordinalé szervezete (UCTE-
Union for the Co-ordination ofTransmission ofElectricity) ¢és a MAVIR altal elvart miiszaki
kovetelményeknek vald megfelelés is alapfeltétele a mikodésnek. (Egy szélerdmiinek példaul
alkalmasnak kell lennie ahhoz, hogy a MAVIR leallitsa.) Ezek vonatkozhatnak az egész
egységre de akar egy-egy specialis berendezésére is. Ezek a kovetelmények altalanosabb
iranyelveket illetve az atviteli- és az elosztd halozatra valdo kapcsolodas feltételeit adjak meg,

igy garantalva a villamos energia eldallitasanak és szallitasanak biztonsagat.

4.4. Szabdlyozds

Papai Zoltan, a szabalyozas szerepét emelte ki a versenyképesség egyik kulcstényezdjeként,

hiszen a szabalyozas, ajogszabalyi hattér hatarozza meg elsGsorban, hogy az egyes piaci
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szegmensekben mennyire kell versenyezniiik a vallalatoknak. A versenykdrnyezet
természetszeriileg visszahat a vallalatra, s ha rossz a szabalyozas, akkor a vallalat mentesiil a
piaci verseny nyomasa ¢és 0Osztonzéi alol (ekkor esziinkbejuthat a ,szénfillér" példaja, mely a
fogyasztok altal az aramdijjal befizetett (0,23 Ft/kWh) szénipari szerkezetatalakitasi dijat
jeloli, s mely mesterségesen tartotta életben a Vértesi Erdmivet ellato hazai szénbanyaszatot).
Ez a versenyképességi kritérium Osszefiigg kutatasunk harmadik alapkérdésével, mely az
allam fel6l vizsgalja a versenyképesség novelésének a lehetéségét. Elmondhatjuk, hogy a
szabalyozasnak kiszamithatd keretet kell adnia a beruhazasok koré, hiszen a megtériilés
alapvetden fiigg ajogszabalyi kdornyezettél és a befektetéknek sziikségiik van a stabil,
szakmailag atgondolt szabalyozasban megtestesiilé garanciakra. Az is fontos szabalyozasi
kérdés, hogy a kornyezd orszagokhoz képest Magyarorszagon a kiillonb6z6 engedélyezési
eljarasok mennyire gordilékenyek. A befektetdk bizonytalansagatjelzi, hogy a legtobb
engedélykérelem gazerémirdl érkezik, amelynek a leggyorsabb (kb. 6-8 év) a megtériilési
ideje.

Felsmann Balazs szerint is alapvetd fontossagu a stabil, kiszamithatd szabalyozasi kdrnyezet
és a konzisztens energiapolitika. O is a szabalyozas egyes elemeinek atalakitasaban latja a
versenyz6bb piac megteremtésének szamos lehetdéségét. A szervezett piac, azaz az aramtdzsde
megteremtése, illetve a kapacitasok egy meghatarozott részének tézsdekényszere lehetové
tenné a transzparens armeghatdarozodast. Egy mikddd aramtdézsde létrehozasa Varrd Laszlo
szerint is alapvetden allami akarat kérdése. Felsmann elmondasa szerint a kotelezd atvételi
rendszer és a tamogatasi mechanizmusok Gjragondolasra szorulnak. A tisztanlatads végett az is
fontos lenne, hogy minden hatarmetszéken nyilvanossa valjanak a kapacitasvasarlasi
tranzakcidok. Felsmann hozzatette, hogy az egyetemes szolgaltatas forrasbeszerzését is
atlathatova kell tenni, hiszen az egyetemes szolgaltatds nem aztjelenti, hogy az MVM
szamara rendelkezésre allo olcsd forrdsokat elkiiloniti a lakossadg szamara, hanem ez egy
szolgaltatasbiztonsagi kategoria, tehat a lényege abban rejlik, hogy nem zarhatok ki a
fogyasztok a szolgaltatasbol. A versenyen kiviil esé piaci szegmens méretét az egyetemes
szolgaltatasra vonatkozo felsd korlat lejjebb, az eredeti szintre (3x25 amper csatlakozasi
teljesitmény) vald szallitasaval csokkenteni kellene. Varro Laszlo szerint az adorendszer és az
allamigazgatas szakmai nivoja sokkal alacsonyabb nalunk, mint a kérnyezd orszagokban, ami
szintén egy versenyképességet rontd tényezd.

Egy példa arra, hogy a szabdlyozas mennyire befolyasolja az aramarat: az ELMU teriiletén
2010. I. negyedévében "Al1" arszabas és 2400 kWh/év fogyasztas mellett a szabalyozas

példaul az egyetemes szolgaltatasban értékesitett villamos energia aranak tobb mint 65%-at
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hatarozza meg, illetve hatassal van az alakulasara. A nagykereskedelmi beszerzési ar a teljes
ar 34,6%-at teszi ki, a kotelezd atvétel koltsége és az egyetemes szolgaltatd arrése a
villanyszamla 11,8%-at adjak, az atviteli és (f6leg) elosztéi rendszerhasznélati dijak 31,4%-ot
tesznek ki, az elosztéi alapdij 1,6%, mig az AFA 19,9%, a szénfillér és a kedvezményes tarifa
0,7% (MEH 2010.

A porteri modellekben is vizsgalhaté a kormanyzat, illetve a szabalyozas hatdsa az iparag
versenyképességére. Fontos, hogy idealis esetben a piaci szerepldkt6l fiiggetlen,
érdeksemleges, kizarolag kozgazdasagi és fogyasztoijoléti megfontolasok altal vezérelt
szabalyozd hatosagok miltkédnek, melyek munkajaba a kormanyzat, illetve a politika csak az
iparag szempontjabol relevansjogszabalyokon keresztiil hat, altalanosan, nem konkrét

értelemben.

4.5. Optimalizacio, externdlidk kihasznalasa

A versenyképesség szempontjabol fontos az is, hogy atermelé6k milyen externalidkat tudnak
kihasznalni. A visontai erémiinél példaul sok problémat és magas koltségeket okozott a
melléktermékek kezelése. Mikor az erédmil kdzelében létesiilt egy gipszgyar, az az erdmi
melléktermékeit hasznalta fel a termeléshez és ezaltal a melléktermék-kezelési koltségek

nullara csokkentek. Input oldalon is sikeriilt szinergidkat kialakitani.

4.6. Nagykereskedelmi kapcsolatok

Deak Andras hozzatette, hogy egy nem hatékony verseny esetén fontos versenyképességi
tényez6, hogy a szerepld az adott piacon hogy tud érvényesiilni, kiknek tud eladni, mennyire
tud beleépiilni a vertikumba. Papai Zoltan is kiemelte a nagykereskedelmi kapcsolatok
fontossagat. Itt Porter 6t er6 modelljében a vevdk, illetve a beszallitok alkuereje, valamint az
uj belépdk fenyegetésejol értelmezheté. Egy erdmi példaul, ha koncentralt a
nagykereskedelmi piac és a nagykereskeddnek egyébként is sok iigyfele van termeldi részrél,
és ha az adott eré6mi termelése a nagykereskedd portfolidjanak kis részét adja, atermeld
alkuereje alacsony, tehat az alkupozicio a termeldk piacanak és a felvevdpiacnak a
koncentraciojatol, illetve az értékesitett aram kereskeddi portfolion beliili aranyatol
(méretgazdasagossag) fligg. Fontos tényezOk lehetnek még a személyes és politikai

kapcsolatok. Az uj belépdk fenyegetésének a kérdése Osszefonodik a szabalyozas
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problematikajaval. A szabalyozas 0Osztdndzheti bizonyos tipust erémiivek (pl. szélerémiivek)
1étesitését azaltal, hogy az allam kedvezd feltételekkel atveszi a termelt villamos energiat,
ahogy az hazankban is torténik a KAT-rendszeren belil. A kotelezd atvétel (KAT) korébe
tartoznak a szabalyozo 4altal oda sorolt termelék, melyek kdérnyezetbarat médon, vagy
megujuld energiaforrasokbol, vagy kapcsolt termeléssel (aram és hdétermelés egyiitt) allitjak
elé a villamos energiat. Ezektdl atermeldktél az allam (illetve a MAVIR) kotelezden atveszi a
megtermelt energiat, inflacioval indexalt, a piacindl magasabb aron. A termeldk kihasznaltak
ennek a szabalyozasnak a kiskapuit és az erre szant pénzeszkdzok gazmotoros erémiivek
elterjedését, valamint biomassza cimén az erddék irtasat ,segitették". Annak a kockazata, hogy
uj nagyobb (100 MW feletti) teljesitményii erdmivek épiiljenek, viszonylag alacsony, mert a
belsé kereslet korlatos, az exportlehetdségek a sziikk hatarkeresztezd kapacitasok miatt szintén
behataroltak. De ami még fontosabb, hogy atermelésben nincs komparativ eldnyilink és
magas a szabalyozasi kockazat, mely a befektetok altal elvart hozamot megemelve
gazdasagtalanna teszi az erémi-beruhdzasok tervét. A nagy- ¢és kiskereskedelem piacara valo
belépés mar sokkal valdszinlibb, viszont itt nagyon sokat szamitanak az eladoi-vevoi

kapcsolatok.

4.7. Megbizhatosag, partnerkockadzat, rugalmassdg

Kovacs Csaba szerint egy eloszté6 vagy rendszeriranyitdé vallalat, mely nem versenyzd
kornyezetben tevékenykedik, akkor lehet hatékony és tarsadalmilag elfogadott, ha az ellatast
folyamatosan, magas szinvonalon biztositani tudja. Ez kiilondsen fontos, mert egy aramsziinet
hatasai nemzetgazdasagi szinten mérhetdk. A kereskeddk versenyképességétjelentdsen
befolyasolja a partnerkockazat. Mivel tézsdén kiviil (over the counter) torténik az értékesités,
fennall a nem-teljesités kockazata, ahogy az a Vértesi Erdmi esetében meg is tortént
(Origo.hu [2009]). Varro Laszlé elmondéasa alapjan a MOL is figyelembe veszi az
aramvasarlasi dontéseinél a partnerkockazatot, a rugalmassagot (mennyire rugalmas a
menetrendkezelés), de az aram alapvetden szabvanyos tomegtermék (commodity), tehat
arverseny van. Itt meg kell emliteni, hogy a MOL a cseh CEZ-zel k6zdsen Szazhalombattan
villamos erémiivet épit, igy sajat forrasbdl tudja majd fedezni villamosenergia-igényét, soét,

kilép az arampiacra is.

4.8. Diplomaciai  tamogatas a  hazai vallalatok szamadra
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Varr6 Laszlo, a MOL stratégiai igazgatoja kiemelte a diplomaciai tamogatasjelentdségét a
hatarokon atnyuld energetikai iigyekben. Sokat szamit, hogy egy orszag mennyire all a sajat

nemzeti vallalata mdgé, mennyire biztositja a tdamogatasarol.

4.9. Kornyezetvédelem

A kornyezetvédelem kérdése megkeriilhetetlen az energiaszektorban. A villamos energia
eloallitasa legtobb esetben kdrnyezetszennyezd technoldogiaval térténik. Az, hogy milyen
szennyezOanyag-kibocsatds megengedett példaul egy erdmi szadmara, azt a kornyezetvédelmi
szabalyok hatarozzak meg. Egy orszag szabalyozasa a kornyezet védelme és fenntarthatosaga
érdekében szigortibb hatarértékeket allapithat meg, mely azonban magasabb koltségszintet
eredményez a termeldi oldalon, csdkkentve ezaltal a szik (anyagi) értelemben vett
versenyképességet. Ezért példaul Ukrajna, de még Szlovakia is olcsobban tud villamos
energiat eléallitani (Varrdo [2009]). A hosszt tava szemlélet és a kdrnyezet védelme
szempontjabol azonban ezen szabalyok lazitasa er6sen megkérddjelezhetd lenne. Emellett
azonban Varré Laszlo arra figyelmeztet, hogy ,jelenleg ma Magyarorszagon barmiféle
kornyezetpolitikai cél vagy eszkdz hatékonysagat kritizalni politikailag inkorrekt", ami
biztosan nem segiti a kornyezet valédi védelmét. A lobbik hazankban olyan erdsek, hogy az
eredeti tervek teljesen szétfolynak, példaul a kotelezd atvételbe tartozok kore is tulndtte a
célszerli kereteket, zsugorodik a piac nem KAT-ba tartozé része. Emiatt varhatdo a KAT-
szabalyozas felillvizsgalata. A KAT aversenyképesség egy komoly gatja, hiszen Varrd
Laszl6 szerintjoval dragabb, mint az ugyanilyen hatast, mas dekarbonizacios intézkedések.
Ugyanazt a kornyezeti javulast sokkal olcsobban végre lehet hajtani.

Meg kell mégjegyezni, hogy a villamosenergia-szektor versenyképessége Onmagaban is
értelmezhetd, de mégjobban megfoghatdo az olyan vallalatok versenyképességében, melyek

koltségstrukturdajanakjelentds részét a villamos energia adja.

5. AZ AGAZAT NEMZETGAZDASAGI JELENTOSEGENEK
BEMUTATASA
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Az energetikai vallalatok ugyan fontos részét adjak a hazai iparnak, az elektromos aramot
felhasznald iparagak (pl. feldolgozodipar, lasd a 3. tablazatot) viszont sokkal tobbeljarulnak
hozza a GDP-hez, ezért a villamosenergia-szektor versenyképessége Onmagaban is
értelmezhetd, de mégjobban megfoghatd az olyan vallalatok versenyképességében, melyek
koltségstrukturajanakjelentds részét a villamos energia adja. Ezért érthetd, Bakacs Istvan
miért mondta, hogy ,az energiaszektor Ggy tud hozzajarulni egy orszag versenyképességéhez,
ha olcs6 az aram." (Természetesen stabil ellatasbiztonsag mellett.) Bar az egyes orszagok
iparszerkezete - és ezaltal a villamosenergiatdl valo fiiggése - kiilonb6z6, az eurdpai
orszagokra vonatkoz6 empirikus tanulméanyok azt tudjak aldtdamasztani, hogy a
villamosenergia aranak novekedése érzékelheté negativ hatassal van a GDP ndvekedésére
(Bohm [2008], Ciarreta-Zarraga [2010]). Az allam a villamosenergia-szektorral kapcsolatos
intézkedéseivel hatast gyakorol tobb ipardagra, melynek tovagyirizé, viszont nem feltétleniil
rogtonjelentkezé hatasai vannak. Ezért fontos fenntartani a hosszu tava szemléletet. Az
energiaipar a feldolgozdipar versenyképességének a komponense kell, hogy legyen.
Ugyanakkor Varrdé Laszlo és Kovacs Csaba alapjan pl. a feldolgozodipari vallalatok egyaltalan
nem lobbiznak a hatékonyabb energiaszektor megvaldsulasaért, ami aztjelenti, hogy eddig
még a villamosenergia-koltségeik nem érték el az ilyenjellegl ingerkiiszobiiket. Ifj. Chikan
Attila szerint a kis-kdzepes fogyasztokjelentds része (a feldolgozdiparban is) teljesen
tajékozatlan a villamosenergiai lehetdségekkel kapcsolatban és a megszokashoz tartjak
magukat, mig a legnagyobbakjelenleg is olcson kapjak az aramot (megfelelé fogyasztasi

jellemzék esetén akar a piaci ar alatt is.??)

Idészak
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