Europa Forum Alapitvany

A verseny és versenyképesség kapcsolata a magyar élelmiszergazdasagban

Budapest, 2007. oktéber



BEVEZELES .o et e e ——————aaeeeeear———————— 4

VezetO1 0SSZETOZIALO ......oouiiiiieiii et 6
1. A magyar €lelmiszergazdasag egyes Iépcsdinek atalakulasa az elmult 15 évben...... 22
1.1 MEZOZAZAASAL ... ettt ettt ettt ettt et et eteesabeebeesnbeesaesnneens 22
1.1.1. A mezdgazdasag lizemszerkezetének atalakulasa ............cccoeeeveevinivennnnnnne. 22
1.1.2. A mezdgazdasag valtozo szerepe a nemzetgazdasagban............ccceeeeennenee. 29
1.1.2.1 Nemzetgazdasagi SULY......cceevcuiieeiieeiiie et 29
1.1.2.2 Hatékonysagi €s jovedelmi POZICIO ......ccceeeuieruieeiieniieeiieiie e 33
1.1.2.3 Az uniods csatlakozas hatdsa...........coeveeriiiiiiiiiiieieeeeee e 37
1.2 BIRIMUSZETIPAL ... 42
1.2.1 Az ¢élelmiszeripar atalakuldsa ...........ccoecvieeeiiieiiieeieeceeeeeee e 42
1.2.1.1 A kilencvenes évek végére kialakult f6bb vallalatcsoportok...................... 44
1.2.1.2 Koncentracio a kilencvenes évek VEgetOl.........coovvvveviiiniiiiniiiiiieeeeeee, 45
1.2.2 Az atformalddott élelmiszeripar miikodésének fobb vondsai...........cc.cc........ 48
1.2.3 Az ¢élelmiszeripar, az élelmiszer-kereskedelem és a mezdgazdasag atalakulo
KapCSOlatreNdSZEIE .....c.eveiiieiiieiieeie ettt ettt 50
1.2.3.1 Altalanos fOlYamatok ............o.oveveeeveeueeeeeeeeeeeeeseeeeee e e ees e, 50
1.2.3.2 Az élelmiszeripar és a kereskedelem formaldédo kapcsolatrendszere.......... 53
1.2.3.3 Az élelmiszeripari €s a beszallito1 kapcsolatok alakulasa........................... 57
1.3 Elelmiszer-KereSkedelem ..............co.coovveurueuieereeeeeeeeeeeeee e 61
1.3.1 A kereskedelem atalakulésa €s tulajdonosvaltasa...........cccccceeveieercieennneennne. 61
1.3.1.1 Az atalakulas és tulajdonosvaltas folyamata ...........ccceeeeveeniencnnienicnennne. 61
1.3.1.2 Az atalakulas KOVEtKeZMENYE........ccovviieriieeiiieeieeeeeeee e 62
1.3.1.2.1 Koncentracios folyamat a kilencvenes évek végétol ...........ocovvnnenenne. 65
1.3.2 A kereskedelem szerkezete, a kereskedelem atalakulasa altal elinditott
FOlYAMALOK ... et 68

1.3.2.1 A magyarorszagi ¢lelmiszer-kereskedelem szerkezetének formalodasa.... 68
1.3.2.2 A vasarloi, fogyasztoi szokasok valtozasa — a fogyasztas szerkezetvaltasa és

annak hatasa a kereskedelmi rendSZerre ...........cooueiveiniiiiiiniciiiiniceceeee 73
1.3.2.2.1 A vasarloi fogyasztoi szokasok atalakuldsa..........oceeeeveinienciicnienennne. 73
1.3.2.2.2 A fogyasztas szerkezetvaltasa ¢és annak hatdsa a kereskedelmi rendszerre
................................................................................................................................ 74
1.3.3 Uj kereskedelmi modszerek, valtozo vallalati magatartas.................o........... 76
1.3.3.1 Az arrések atrendezddése a kereskedelem és a disztribucid javara............ 76
1.3.3.2 A nagy- és a kisméretli forgalmazok kozti munkamegosztas atalakulasa.. 77
1.3.3.2.1 A nagy forgalmazok.........ccccoceereriiniiiiniiiniineeecee e 77
1.3.3.2.2 A kis forgalmazoik.........cc.coeouiieeiiieiiiieiie et 80
2. A magyar mezdgazdasag és az élelmiszeripar versenyképessége az EU piacan........ 82
2.1. EIméleti megfontolaSOK ........ccieiviiiiieiiiiiieiiecie e 83
2.2. Modszertan €s adatok...........oecuieiuiiiiiiiieiieee e 84
2.3, EredmMENYEK ...ccvviiiieiiieiiieiie et s enaeens 89
2.3.1. A magyar agrarkereskedelem alakuldsa az EU 15 piacan ........c.cccceeveneeee. 89
2.3.2. A magyar agrarkereskedelem megnyilvanulé komparativ elényei az EU 15
PLACAI ...ttt ettt et e st e et e e a e et e e bt e eab e e aeeenbe e beeenbe e bt e e nbeeteeenneans 93
2.3.3. A magyar agrartermékek ar- és mindségi versenyképessége az EU 15 piacan
................................................................................................................................ 95



2.3.4. A megnyilvanulé komparativ elénydk ¢€s a kereskedelem

versenyképesseZenek tartOSSAZA .......coueerueeeuierieeiieriie ettt et ettt 96
2.3.5. Konzisztencia a komparativ elényok €s az arversenyképesség kozott......... 97
2.4, KOVEKEZLELESEK ..o 99
3. Artranszmisszio a magyar mez6gazdasagi piaCoKON. ...........coveveveveeeeeeeeeeeeeerenne 101
3.1. Az artranszmissziO €IMELEte ........cceovuiriiiiiiiiiniiiiee e 101
3.1.1. Az artranszmiSsZiO fOTMAL .......cooviiiiiiiiiiiiiiciieee e 101
3.1.2 Az aszimmetrikus artranszmisszi® OKai..........cccereevueriienieneniienienieeeeneenne 105
3.2. A kereskedelmi arrés elmelete..........oooooiiiiiiiiiiiiiiiiiien 112
3.2.1. A Gardner féle kereskedelmi arrés modell ...........coceeveniininiiniininiinnne 114
3.2.2. Egyéb kereskedelmi arrés modellek .........c.ooccvveeiiiieniiieniiiiiiecieeeeeee 119
3.3. Artranszmisszio kutatas empirikus modszertana...............cocooeveveveveeervrennnn. 123
3.4. Az 1d6sor elemzés MOASZErtana...........c.oeveeruiiiiienieiiienieeeee e 128
3.5. Empirikus artranszmisszio kutatasok az allati eredetii termékek piacain.......... 134
3.5.1. Pre — kointegracios modszerrel végzett kutatasok..........cceeevveeveieennnennee. 135
3.5.2. Kointegraciés modszerrel végzett kutatdsok ...........ccceevveviiieiiiniiiininniens 136
3.6. EMPITIKUS CIEMZES .....oeeiiviiieiiieeiie ettt see et e e re e st eeevaeesnne e e 140
3.6.1. SErteShUS PIAC ...eoeiieeiiieiiecie ettt ettt s 140
3.6.2. A Marhahtlls PIAC .....eeevuiiiiiieeciie e e e 145
3.6.3. TejtermeEKeK Placa.......cccueeeiieiiieiiieiieeie ettt 149
3.6.4. ZOIASEZ PIAC ...uuiiiiiiieeiie et eeiee et et e et e e st e e et eereaeeesebeeesaeeeaaeeenneeennnes 155
3.7. KOVEKEZIETESEK ...t 157
4. Vertikalis koordinécio €s szerzddéses kapcsolatok az élelmiszergazdasagban........ 160
4.1. A vertikalis integracio és tranzakcios koltségek elmélete az élelmiszer-
GAZAASAGDAN .....eeiiiiiieiec e et e e e bae e enbaeeenree s 160
4.2. A tranzakcios koltségek elméletének alkalmazasai a magyar agrarszektorra ... 163
4.3, OSSZEIOGIALAS ...ttt 167
5. A versenyképesség €s a piaci szerkezet kapcsolata az €lelmiszergazdasagban........ 169
5.1. Empirikus modell €s adatok...........ccceeouieiiiniiiiiieniieiece e 172
5.2, BI@AMENYEK ....ooouviiiiiiiieiie ettt e e st e e e e snee e e 174
5.2.1. Korreladcios €lemzZeEs ..........coviriiiiiniiniiiiinieieiiesiteeeee et 174
5.2.2. Regresszios ClemMZES........cccuuveriieeiiieeieeeiieeeiee et e e e iaeeseae e aee e 178
5.3 KOVEKEZIEIESEK ... 181
[rodalomMIEEYZEK .....oooeeieeiie e e e 183



Bevezetés

A mezdgazdasagot a bevezetd kozgazdasagi tankonyvek sokszor, mint a tokéletes
verseny archetipusat szoktak példaként emliteni. Furcsa modon az agrarszektorral
kapcsolatos kozbeszéd nem a tokéletes verseny pozitiv hatasair6l, hanem inkabb
az allami tdmogatasokrol, azok nagysagardl illetve hasznar6l hangos. A hazai
mezdgazdasag elmult masfél évtizedbeli atalakuldsat altaldban egyértelmiien
kudarcként kezeli a hazai szakmai kozvélemény, sokan az egykor volt magyar
mezdgazdasagi csoda tudatos tonkretételérdl beszélnek. Ugyanakkor viszonylag
keveset tudunk arrdl, hogy a mar a nyolcvanas években megkezdett és a
kilencvenes évek elején végbement ar- ¢€s piacliberalizdlas hatdsa hogyan
alakitotta at a magyar mezdgazdasag szerkezetét és milyen hatdssal volt az dgazat

versenyképességére.

A hazai mezdgazdasag atalakuldsardl viszonylag gazdag irodalom all
rendelkezésre, azonban ezek tobbsége az agrarpolitika szempontjabol targyalja a
torténteket. Szintén sok tanulmany foglalkozik a magyar mezdgazdasag, és annak
kiilonbozd szakagazatainak a versenyképességével, illetve az azokat meghatarozo
tényezOkkel. Mindez 1daig azonban senki nem foglalkozott azzal, hogy
megvizsgalja a piaci verseny intenzitdsa €s mezOgazdasag versenyképessége

kozotti kapcesolatot.

A kutatds nemcsak a mezOgazdasagra kivant koncentrdlni, hanem a tagabb
kinalati lanc, az ¢lemiszergazdasagban tapasztalhatd verseny ¢€s versenyképesség
kapcsolatara. Ennek oka, hogy az élelmiszertermelés tobb fazisbol all, amelyet
gyakran a termel6tél a fogyasztoig terjedd lancként szoktak értelmezni. Az
¢lelmiszertermelés egyes lépcsOinek azonban eltérd a piaci szerkezete €és a
szereplok tarsadalmi természete. Az egész kinalati lanc hatékonysagat,
versenyképességét nemcsak az egyes fazisok piac szerkezete, versenyképessége

hatarozza meg, hanem a koztiik 1év6 kapcsolatok mindsége.

A versenyképességet a kutatds soran gy értelmeztiikk, hogy mennyire sikertilt

megtartani, vagy ndvelni piaci poziciéit a magyar élelmiszergazdasignak a



nemzetkozi piacokon. A kutatas egyes részeinél a témanak megfelel6 modszertant

valasztottuk.

A kutatas elsO fejezetében egyrészt leird statisztikai elemzést, masrészt a meglévo
szakirodalom 0Osszegzését kombinaljuk. A versenyképesség kiilkereskedelmi
adatokkal valé elemzésénél a nemzetkozi irodalomban alkalmazott médszereket —
igy példaul a Balassa indexeket - alkalmaztuk. A kiilonb6z6 mérészamok tovabbi
elemzésénél kiilonféle Okonometriai modelleket hasznaltunk. A piaci
kapcsolatokat vizsgald harmadik rész az arak és az artranszmisszid elemzésénél
az iddsorelemzés kiillonboz6 moddszereit (kointegracidé és hibakorrekcios
modellek) hasznaljuk. A szerzddéses kapcsolatok elemzésénél pedig az eddigi
empirikus tanulmanyok eredményeinek Osszefoglaldsat végeztik el. A
versenyképesség ¢€s versenykapcsolatandl a kutatds korabbi fazisaiban

felhalmozott adatok 6konometriai elemzését végeztiik el.

A kutatds eredményeként bemutatasra keriilt, hogy miként alakul a verseny
intenzitdsa €s a versenyképesség kozti kapcsolat a magyar nemzetgazdasag egyik
fo teriilete az ¢élelmiszergazdasdg esetében. Az élelmiszertermelés egyes
elemeinek (mezdgazdasagi termelés, feldolgozas, kereskedelem) eltéré a
piacszerkezetére €s a szereplok kiilonbozo tdrsadalmi szerkezetére tekintettel,
képet adtunk arrdl, hogy az agrar kinalati lanc hatékonysagat, versenyképességét
nem csupan az egyes fazisok piac szerkezete, versenyképessége hatdrozza meg,
hanem a koztik levd egyiittmiikodés mindsége. Reményeink szerint, a kutatés
eredményei mind a gyakorlati, mind az elméleti természetli piaci ¢és
versenypolitikai ismeretek béviiléséhez, rendszerezéséhez is hozzajarulnak. igy a
kutatds eredményei, illetve a kutatds altal feltart ismeretek széles korben
hasznosithatok lesznek: az elméleti és gyakorlati szakemberek korében; az
oktatdsban; az 4allamigazgatasban; az agrarpolitika, az d&llami szabélyozés

formalasaban; az unids tdmogatasi rendszer mukodtetésében.



Vezetoi osszefoglalo

1. A magyar élelmiszergazdasag egyes lépcsdinek atalakulasa az elmult 15 évben
1.1 Mezdogazdasag

Az elmult masfél évtizedben szamos valtozas kovetkezett be a magyar agrargazdasagban,
amelyek részben a mar korabban megindult folyamatok kiteljesedésének kovetkezményei, de
részben Osszefliggnek az orszag unids csatlakozasaval. A magyar agrarpolitika céljainak
tobbsége kormanyzati ciklusokon keresztiil alland6 maradt, kivéve a csaladi gazdasagok
szerepének ¢és tamogatasdnak megitélését. Az agrarpolitika intézményrendszere jelentGsen
atalakult. A korabbi egy mezdgazdasagi termeldi érdekképviselet mellett megalakult és
megerdsodott a csaladi gazdasagok érdekképviselete. A mezOgazdasagban is 1étrejottek a
piacgazdasag intézményei (foldmagantulajdon, arutézsde stb.). A  mezOgazdasagi
piacszabalyozas létrehozta a termékpalyak mentén szervezddd agrarpolitikai szereploket. A
mezOgazdasag lizemszerkezete is jelentOs valtozason ment keresztiil. A magyar mez6gazdasag
korabbi dualis szerkezete oldodott, ugyanakkor a foldtulajdon és a foldhasznalat elvalasa nem
érintette alapjaiban a korabbi agrarstrukturat. A konzervativ kormédnyok sokszor felemas
igyekezete ellenére a kozepes méretli csaladi gazdasagok nem valtak a hazai agrarszerkezet
meghatarozé elemeivé. Az unios csatlakozas utdn pedig a magyar agrargazdasagnak a kozos
agrarpolitika szabalyi adta keretek kozott kell miikddnie.

A magyar mezdgazdasidg aranya a nemzetgazdasagban a legfontosabb mérdszamok alapjan
erételjesen csokkent az 1990-2005 kozotti idoszakban. A mezdgazdasag részesedése a GDP-bol
¢és a foglalkoztatottsagbol a vizsgalt idoszak végére 5 szazalék ala siillyedt. Ez egyfeldl a
mezOgazdasag teljesitményének alakulasaval, masfeldl a gazdasag szerkezetének gyokeres
valtozasaival magyarazhato. A mezOgazdasag bruttd termelési értéke a vizsgalt idészakban
jorészt az 1990-es szint 80 szazalékan maradt, az id6szak végére érte el a 90 szazalékot.

Az élelmiszerexport aranya az Osszes exportbdl radikalisan csokkent, mig a kilencvenes évek
els6 felében még 20 szazalék folott volt, addig 1999 utan 10 szazalék ald esett vissza,
napjainkban pedig 5-6 szazalék kornyékén mozog. A magyar agrargazdasdgot érintd
nemzetkdzi piacnyitds, piaci atrendezddés a kilencvenes években mar lezajlott. Az Unidba
keriiléssel a magyar agraragazat vilagpiaci kitettsége érdemben nem valtozott, a belpiaci
importverseny viszont valamelyest ndvekedett. Az unids csatlakozast kovetd behozatal
novekmény nagyobb része nem a fogyasztas, hanem az ¢lelmiszeripar miikddésének fenntartésa
érdekében tortént. Az agrar kiilkereskedelmi forgalom aktiv egyenlege a ndvényi olajok aktiv
forgalmatol eltekintve évi egy milliard eur6 koriil alakult.

A kiilonféle mérészamok megerdsitik, hogy a mezdgazdasagbol élok jovedelme alacsonyabb a
nemzetgazdasagi atlagnal, illetve a nem mezbégazdasagbol €16k jovedelméhez viszonyitva. A
mezdgazdasagbol €16k jovedelemhatranya a diszparitas index esetében a legnagyobb és az egy
haztartasra jutd jovedelemnél a legkisebb. Roviden, az agrarpolitikanak nem sikeriilt teljesitenie
a legfontosabb céljat: a mezOgazdasagbdl él6k jovedelme a vizsgalt idészakban végig
alacsonyabb volt, mint a nem mezogazdasagbol ¢l6ke.

A mezbégazdasagi munkaerd termelékenysége az dtmenet elsé éveiben romlott, majd 1993 utan
emelkedni kezdett, és ezt kdvetden a periodusban végig az 1990-es szint f6lott volt. Masképpen
fogalmazva, a mezdgazdasag dnmagahoz viszonyitott termelékenysége, jelentds ingadozasok
mellett, meghaladta a kiindul6 allapotot. A teriilethatékonysag romlott az elmult tizendt évben,
csak 2004-ben sikeriilt elérni a 1990-es szintet. Mig a mezOgazdasag sajat munkaerd



hatékonysaga erdteljesen javult a vizsgalt idoszakban, addig a relativ munkaerd termelékenység
és a teriilethatékonysag inkabb romlott.

A magyar mezOgazdasdg kozéptava fejlodését alapvetden meghatarozza, hogy
agrargazdasagunk az Europai Unid kozOs agrarpolitikaja, illetve agrarszabalyozasi rendszere
altal kijelolt keretekben miikddhet. Az EU agrar- és vidékfejlesztési politikdja fokozatosan
atveszi a nemzeti tamogatasi rendszerek helyét, szerepét.

Noha a mez6gazdasagbdl él16k jovedelme tovabbra is a nemzetgazdasagi atlag alatt maradt, a
korabbi évek stagnalasat kovetden az unios csatlakozas 6ta nottek mezdgazdasagi jovedelmek.
Az egyes vallalkozasok jovedelemhelyzetében azonban nagy kiilonbségek alakultak ki. A
termelés koncentraldodasa az elmult években folyamatos volt. Az atmeneti likviditasi problémak
ellenére a szanto6foldi gazdalkodok és a legeltetok jovedelme és jovedelembiztonsaga javult a
kozos agrarpolitikdba integralodassal. Az allattartok helyzete azonban relative nehezedett az
unids piacba integralodassal. Részben azért, mert az unid legjobb termelGivel Kkeriiltek
kozvetlen versenybe, részben pedig azért, mert a termel6k arbevételének kiegészitésére vagy
koltségeik atvallalasara az eddigi — az unios csatlakozas eldtti - timogatasi formakkal szemben
alig van lehetOség.

Az unids csatlakozas elott kialakult tamogatdsi rendszert 2004-ben mar nem lehetett
fenntartani. Annak eszkozei nem illeszkedtek ugyanis a kdzos agrarpolitika szabalyaihoz, és
azért sem maradhatott fent, mert egy ilyen szubvencids rendszer évrél évre ndvekvod
koltségvetési terhet jelentett volna. Az unids tamogatasi rendszer az alabbi jellegzetességekben
tér el a korabbi szubvencids rendszertdl. a) Legfontosabb eszkdze a gabonanal, az olajos
novényeknél és a tejnél kialakitott arvédelmi rendszer, amelynek leglatvanyosabb eszkdze az
intervencios felvasarlas. b) A foldmiiveloknek jard kozvetlen tamogatas. Ennek egyszertisitett
formajat (ami alig tesz kiilonbséget a szerint, hogy mire hasznaljdk a foldet) vezették be
Magyarorszagon, ami érdekeltté tette a gazdalkodokat, hogy szantofoldjeiket és legeldiket mind
bejelentsék az unids rendszerbe. ¢) Az EU a t6bbi miivelési és beruhazasi tamogatast palyazatos
rendszerbe illesztve az Agrar- és Vidékfejlesztési Operativ Program (2007-t81 az Uj
Magyarorszag Vidékfejlesztési Program) palyazatai keretében adta.

1.2 Elelmiszeripar

A nyolcvanas ¢és a kilencvenes évek forduljatol a gazdalkodas hazai és nemzetkozi kornyezeti
elemeinek valtozasa nyoman a magyar élelmiszeripar is 0j helyzetbe keriilt. A gazdalkodas
belsd ¢és kiilsd feltételeinek megvaltozasa, a piacszerkezet modosuldsa, a versenyképesség
fenntartasa (vagy megorzése, megteremtése) az ¢élelmiszer-gazdasag egésze atalakitdsanak
keretében maga utdn vonta az élelmiszeripar atformalasat is: a tulajdonosvaltast, a
vallalatszerkezet, a termékszerkezet, a vallalati magatartasmintak atalakitasat.

Az élelmiszeripari vallalati struktirat 1989 elétt dontden allami vallalatok és kisebb részben
szovetkezetek alkottak. A rendszervaltds utdn megindulo, a vallalatszerkezetet alapvetoen
atformalo élelmiszeripari privatizacio a kilencvenes évek végére lényegében befejez6dott (Am a
szervezeti és a tulajdonosi valtozasok természetesen ezutan is folytatodtak). A kiilfoldi
befektetok aktiv részt vallaltak az élelmiszeripar tulajdonosvaltasaban. A kilencvenes években
az ¢lelmiszer-feldolgozo cégek szama novekedett, a vallalatszerkezet koncentraltsaga oldodott.

A magyar élelmiszeripar egyik része (akarcsak a nyugati orszagokban) néhany multinacionalis
vallalkozasok (példaul Unilever, Nestlé stb.) birtokdban volt, amely cégeknek a nemzetkozi
piaci folyamatokrél pontos ismereteik vannak és onallo, kiforrott marketing stratégiaval és
modszerekkel rendelkeznek. Az élelmiszeripar masik része nemzetkdzi mércével kis- és
kozepes méretli szervezetekbdl allt, amelyek a hazai piacon nagynak vagy kdzepes méretiinek



mindsiiltek. Ezek a korabbi feldolgozé vallalatokbol (azok részekre bomlasa, karcsusitisa
nyoman) jottek 1étre, de néhany mezOgazdasagi lizem altal létesitett (példaul ivolégyarto,
gyumolcsfeldolgozo) lizem is megkozelitette ezt a méretet. Az élelmiszeripar harmadik része
kisebb, helyi jelentdségli (mezdgazdasagi cégek szervezte, dnkorményzati, magan) feldolgozo
egységekbdl tevodott dssze.

A piaci struktira nagymértékben javult a teriileti monopodliumok felbontésaval, a piac - részben
a technikai és disztribucios fejlesztések nyoman - orszagossa valasaval. Csaknem valamennyi
termékpiacon sok szerepld miikodott és ezek éles versenyben alltak egymassal. A kiilfoldi
tokével a fejlett orszagokban szokasos korszerl termelésszervezési, logisztikai, marketing stb.
modszerek jelentek meg ¢s terjedtek el. A mintat kovetve, a magyar tulajdont vallalkozasok is
egyre gyakrabban alkalmaztak ezeket.

Az ¢lelmiszeriparban a kilencvenes évek végétdl évben Gjabb strukturalis valtozasok indultak
meg, amelyek a mai napig folytatodtak. Tobb szakagazatban a hazai és a nemzetkdzi
versenyképesség javitasdhoz, az unids piacon vald helytallashoz, a méretgazdasagossagi
kovetelmények figyelembe vételével a vallalatszerkezet dekoncentracidja utdn bizonyos, az
iizleti logika alapjan allo vallalati koncentracio kezdddott meg. Ugyanakkor a fentiekben
emlitett harom vallalatcsoport tovabbra is jellemz6 maradt a hazai élelmiszeriparra. A magyar
¢lelmiszeripar ma az unids atlagnal valamelyest koncentraltabb képet mutat. Akadnak
szakagazatok (példaul siitdipar, tésztaipar, boripar stb.), ahol a termékek és a fogyasztas jellege
miatt a kisebb méretii vallalkozasok dominalnak, de vannak olyan szakagazatok is (példaul a
cukoripar, a dohanyipar, a novényolajipar stb.), ahol néhany nagyvallalat uralja a termelést. Az
¢élelmiszeripar eltérd specialitdsu teriiletei, szertedgazd termékkinalata miatt az élelmiszer
feldolgozasban a nagyméretii vallalkozasok mellett a kisebb cégeknek is van 1étjogosultsaguk.

A kiilfoldi toke jelentds szerepet jatszott a magyar élelmiszeripar privatizacidjaban, illetve az
elmult masfél évtizedben végrehajtott fejlesztésekben. Az ezredfordul6tol kezddddéen azonban,
a legtobb szakagazatban a kiilfoldi tulajdoni hanyad fokozatos mérséklodése figyelhetdé meg..
Ez azzal magyarazhato, hogy tobb szakagazatban (példaul a dohanyiparban, az édesiparban
stb.) a multinacionalis vallalkozdsok — a kiilonféle orszagokban levd érdekeltségeinek
szakositasa, profiltisztitasa jegyében - megsziintették vagy mérsékelték magyarorszagi
termelésiiket, a tevékenységet mas orszagokban levo régiokdzpontjukba helyezték at. A jelek
szerint a magyar ¢lelmiszeripar termékcsoportjai k6zott nincs olyan, amelynél a nemzetkdzi
cégek Magyarorszagot a kozép-kelet-eurdpai térség régiokozpontjanak jelolték ki.

A hazai ¢lelmiszeripar meghatarozo szakédgazatai 1ényegében megegyeznek az Eurdpai Unid
atlaga alapjdn is legjelentdsebb szakagazatokkal (példaul husipar, tejipar, italgyartas).
Magyarorszag esetében még a zoldség- és gyliimolcs-feldolgozasnak is kiemelt szerepe van. Az
¢élelmiszeripar arbevételének tobb mint hatvan szazaléka a szoban forgod a szakagazatokra jut.

Mikdzben az elmult 15 évben sokat javult, a magyar élelmiszeripar termelékenységi mutatoja,
az tovabbra sem kedvezé nemzetk6zi Osszehasonlitisban. E tekintetben az EU orszagok
¢élelmiszeriparanak als6 harmadaba tartozik a magyar. Az élelmiszer tokeellatottsaga alacsony,
sOt az utobbi években még mérséklodott is. Az élelmiszer-feldolgozas 0Osszességében
jovedelmezo, de az romld tendencidji.

A nemzetkdzi élelmiszer piac globalizalodasanak folyamatdban az 1980-as évekre egy olyan
kinalat meghatarozé rendszer formalodott ki, amelynek meghatarozd szereplivé a
nemzetkdzivé valo élelmiszer-feldolgozo és termékgyartd vallalatok lettek. Abban a
rendszerben Ugy tint, hogy ez a termékfejlesztéssel, kinalatteremtéssel, disztribucidval,
fogyasztok meggy6zésével foglalkozo vallalathalmaz a fogyasztoéi tarsadalom meghatarozo
szerepldjeként mind a fogyasztas valtozasat, mind pedig a kindlat alakulasat egyre inkabb a



kezében tartja. A nemzetkozivé vald élelmiszeripari vallalatok versenyeldnyei és gyors piaci
pozicio javulasa tobb folyamat egyiitthatsa révén alakultak ki. fgy a mez6gazdasagi termelés
termelékenységének gyors novekedése és a szallitdas, manipuldlds rendszerének fejlédése
lehetové tette azt a fajlagos koltségcsokkentést, amely versenyképessé tette a tavoli
mezOgazdasagi termOhelyek termékeinek felhasznalasat is. Az élelmiszeripari gyartmany- és a
gyartasfejlesztés kutatasigénye, a biokémiai ipari felhasznalasa, élelmiszer adalékok széleskorii
alkalmazasa stb. sziikségessé és lehetévé tette, hogy nagy tokeerejii cégek vegyék keziikbe a
kinalat formalasat, és az egy-egy termékre vonatkozo fejlesztési tevékenységik eredményeit
felhasznaljak egyéb termékeik gyartasaban is. Ugyanakkor a kinalat formalasaban fGszerepet
jatszo élelmiszeripari cégek olyan disztribucios rendszereket tudtak kialakitani, amelyek
hattérbe szoritottadk a hagyomanyos nagykereskedelem ¢és a nagybani piacok jelentségét. Ezért
ezek a cégek magatol értetddéen valtak az élelmiszer-gazdasag egészének legfébb
integratoraiva.

Az 1990-es években azonban a kereskedelem és a vendéglatas szervezetének gyors atalakulasa
a nagy élelmiszeripari cégekkel versenyzO szereplOket hozott 1étre az élelmiszer piacon. A
kereskedelemben a hipermarketek elterjedése ¢és szintén nagy nemzetkézi halozatokba
szervezOdése, a vendéglatasban a tomegétkeztetést kiszolgalo cégek és e cégek nagy
konyhainak kialakuldsa, egyes vendéglatd tipusok lancainak kiépiilése (a gyorsétkeztetés
mintajat kovetve) olyan helyzetet teremtett, amelyben az 0ij kereskedelmi €s vendéglato ipari
szereplok maguk is eséllyel versenyezhettek integralo szerepben a nemzetkdzi élelmiszergyarto
vallalkozasokkal. Az egymassal versenyzd ¢és eltérd logikaju élelmiszeripari, illetve
kereskedelmi haldzatok léte megvaltoztatta a nyolcvanas évekig egyértelmiinek 1atszo, az
¢lelmiszeripar kozponti szerepével leirhato integracios és globalizacios folyamatokat.

Arrél van sz6, hogy nem csak az ¢lelmiszeripari nagy vallalatok disztribucios rendszere szoritja
hattérbe a nagykereskedelmet, hanem arrol is, hogy a kiskereskedelmi halozatok, a kereskeddk
beszerzési tarsulasai atveszik a nagykereskedelem még megmaradt funkcioit, és képessé valnak
az élelmiszer termelés és termékfejlesztés programozasara is. Igy megrendiilt az ésszeriisége
azoknak az élelmiszeripari konglomeratumoknak, amelyek minél tobb gyartdsi agazatban,
minél tobb marka megszerzésére torekedtek, megnyilt a lehetdsége annak, hogy nyersanyag-
feldolgozdk és koztes termék eldallitok kiviil maradjanak az élelmiszeripari csoportokon. Mind
az élelmiszeripari tomegtermékek el6allitoi, mind a nemzeti vagy mas okbdl karakteres
termékek kisebb gyartoi uj kapcsolathalok kialakitdsara nyertek lehetdséget.

Ma az ¢€lelmiszeripari cégei érzik ugy, hogy a kereskedelem ,,diktatumanak” engedelmeskedve
kénytelenek alakitani tevékenységiiket. Még a  konglomerdtumokba rendezddott
¢élelmiszergyartok (ez elmult évtizedek kinalat meghatdrozoi) is azt kell tapasztaljak, hogy a
keresked6k versenyeztetni tudjak Sket. Es nem csak mas konglomeratumok termel8ivel, hanem
helyi jelentdségli gyartokkal, a piacon Ujonnan megjelend szereplokkel is. Hiszen a
kereskedelmi cég képes megadni azt a kiszolgalast egy-egy egyedi gyartonak is, amelyre annak
piacra jutashoz sziiksége van.

A magyar kereskedoknek és élelmiszeripari termeloknek az elmult masfél évtizedben stiritve
kellett szembe néznilik az elmult harminc év eurdpai folyamatainak kovetkezményeivel. A
kilencvenes évek elején a magyar élelmiszeripari vallalatok inkabb kényszerbdl, mint stratégiai
megfontolasbol kezdték ujra jarni azt az utat, amelyen nyugat-eurdpai partnereik mar a
hetvenes-nyolcvanas években végig mentek: a feldolgozok kozvetlen értékesitésének
megszervezése, boltkiszolgaldé nagykereskedelmi funkciok kialakitasa és bovitése, stratégiai
szovetségek kialakitasa a teljes kindlati vertikum létrehozésa és a kozos aruterités érdekében,
szakositasi egyezségek, szakosodott nagykereskedelmi cégek kdzos megszerzése stb.



A hazai élelmiszeripar és a kereskedelem magyar szerepléi 1997 6ta kénytelenek komolyan
szembesiilni az lizlethalozatok és beszerzési tarsulasaik gazdasagi térformalo szerepével. Mind
sajat készletezési és disztribicios rendszerilk, mind az egymas kozt kotott stratégiai
szovetségek gyengék azokhoz a térformald erdkhoéz képest, amelyek az iizlethaldzatok
megjelenésével megerdsddnek.

A kereskedelmi lancoknak és beszerzési tarsuldsaiknak az a kettds funkcidja, hogy egyszerre
jelenitik meg az élelmiszeripari vallalatok szamara a vevOk hatalmat és ugyanakkor az
értékesitési tér feliigyeldjét és szervezojét is nagyfoki fliggdséget okoz a beszallitok szamara.
Az egyes ¢lelmiszeripari szakdgazatok Magyarorszagon hazai értékesitésiik 50-80 szazalékat a
kereskedelmi lancok logikédjanak megfelelden miikddo beszerzési tarulasok, illetve a mogottiik
levé lancok részére adjak el. (Megjegyezzik, hogy exportjuk jelentés része is olyan
exportiigynokségeken keresztiil bonyolodik, amelyek kereskedelmi lancokat szolgalnak ki.
Csak mutatoban fordul el6 az, hogy magyarorszagi lanc beszerzései kozvetleniil keriilnek a lanc
kiilfoldi tagjainak kereskedelmi egységeibe.) Még a Magyarorszagon poziciot szerzett
nemzetkdzi élelmiszeripari vallalatoknak is at kellett értékelniiik eredetileg kialakitott
stratégiaikat.

A 2000. év utan megfigyelhet6 az élelmiszeripari vallalatok és a kereskedelmi halozatok kozti
kapcsolatok konszolidalasa. A forgalmazo halozatok érzékelték, hogy a beszerzési arverseny —
egyeb szempontokat mell6z6 — fokozasa kockaztatja az ¢ érdekeiket is, azzal, hogy megnd a
veszélye annak, hogy megbizhatatlan mindségii aru keriil a polcokra. A kereskeddk és az
¢élelmiszer feldolgozok kozotti targyalasok rendszeressé valtak. Az élelmiszer feldolgozok és
termékgyartok tudomasul vették, hogy termelési programjukat a kereskedelem igényeihez
igazitva, racionalisabb készletgazdalkodast tudnak megvalositani. Azzal, hogy lemondanak a
sajat értékesitési €s aruteritési tevékenységiikrol, biztonsagukat ndvelni és fajlagos koltségeiket
csokkenteni tudjak.

Tor o

mindségbiztositas igényességét, a termelés ltemezését dontd mértékben hatarozzak meg a
bolthalozatok igényei, arra készteti az élelmiszeripari vallalatokat, hogy a teljes termelési lanc
logisztikai rendjét ezekhez az igényekhez igazodva alakitsak ki. Innen szarmaztathatok azok a
szokasok és szabvanyok is, amelyek az ¢lelmiszeripari belsé piacon kialakulnak és, amelyeket a
mezOgazdasagi termékek beszallitoival szemben alkalmaznak. A kereskedelmi lancok
igényeihez az élelmiszeriparnal nehezebben tud alkalmazkodni a magyar mezdgazdasag. A
hazai mez6gazdasagbol hidnyoznak azok a szervezetek és szabalyozd mechanizmusok,
amelyeket feltételezve alakultak ki Nyugat-Europaban a bolthalézatok mezdgazdasagi
termékeket forgalmazd szokasai. A mezdgazdasag nem megfeleld alkalmazkodd képessége
lassitja és neheziti a feldolgozok alkalmazkodasat is az iizletlancok sziikségleteihez, hiszen
termeltetési rendszereik nem tudnak olyan rugalmasak lenni, mint nyugat-eurépai tarsaiké.

Az élelmiszeripar legfontosabb beszallitéi a mezdgazdasagi termeldk, illetve a mezbgazdasagi
termények Osszegyijtésével és eldkészitésével foglalkozd terménykereskedd €s értékesitési
tarsulasok. Mig az Unidban a mezOgazdasag kooperacids rendjét szabdlyozd intézmények a
legtobb orszagban gazdag torténelmi érési folyamat termékei, €s maga a kooperacios rend az
EU szabalyozasi rendszerét kiséré szigoru intézmények altal szdmon tartott, ellenérzott és
szervezett, nalunk a mezégazdasag egyiittmilkodési rendje kényszer sziilte, atmeneti és
tobbnyire informalis intézményekben szervezddik. Ezért az élelmiszeripar egyes vallalatai sajat
torténetiik esetlegessége szerint voltak kénytelenek kialakitani a felvasarlas és beszallitas
rendjét. Az éppen kialakult rend szinte sorsszerii korlatozottsagot is jelent azt illetden, hogy
milyen termelésszervezésben és termékfejlesztésben gondolkodhatnak.
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Az adott helyzetben a magyar élelmiszeripari vallalatok zome arra kényszeriil, hogy
mezOgazdasagi beszallitoi kozott kiilonbségeket tegyen. A feldolgozd cégek altalaban
kialakitanak egy bels6 bizalmi szallitoi kort, amelyek tagjai termelésiitemezésben és mindségi
igényekben ¢és termék-elokészitésben igazodnak a legigényesebb élelmiszeripari termékek
gyartasi programjahoz. A masodik beszallitoi korrel kialakitott kapcsolataikat gyakran
terménykereskedokre bizzak, illetve alkalmi felvasarlasi kampanyokkal oldjak meg. Ebbe a
korbe tartoznak azok a mezdgazdasagi termelOk, amelyek egyenként vagy méretiik, vagy
megbizhatatlansaguk miatt a gyarak altal nem tekintheto stabil partnernek, illetve, amelyekkel a
folyamatos kapcsolattartds nem lenne gazdasagos. A termeldk értékesitési szervezeteinek (a
TESZ-eknek) még kisebb mértékii, de novekvé jelentdségii a szerepe az élelmiszeripar
kiszolgalasaban. A TESZ-be tomoriilt termel6k gyakran egyiittesen oldjak meg az aru
valogatasat, csomagolasat és szerzik be az ehhez sziikséges gépeket, 1étesitenek tarold helyeket.
hatasos legyen. A mezOgazdasagi termel0k tarsulasin nyugvd - kereskedelmi 1éptéki
arukezelésre alkalmas - aru eldkészit6 tarsulasok szama fokozatosan ndvekszik, amely segiti,
hogy a keresletnek megfeleld mértékben boviiljon a mezdégazdasagi termeldk koordinalasa és
piacra Iépése.

1.3 Elelmiszer-kereskedelem

A tervgazdasagi rendszerben a kereskedelmet ellatd, elosztd tevékenységként kezelték. A
vallalati struktirat nagymértékben befolyésolta, hogy a kis- ¢és a nagykereskedelem, a
tevékenységi korok szervezetileg is jo részt elhatarolodtak.

A spontan privatizacio, az elOprivatizacio, az allami boltok ¢és bolthaldzatok, nagy- ¢és
kiskereskedelmi vallalkozésok eladésa, 0j vallalkozdsok megjelenése, a kiilfoldi befektetések
nyoman néhany év alatt alapvetd valtozasok torténtek a kereskedelem tulajdonosi és szervezeti
rendszerében. A tulajdonosvaltds keretében szdmos hazai maganvallalkozas szerzett
eszkozoket, sok egyéni vallalkozas vagott bele kereskedésbe. Az is tény, hogy nagyszamu
kényszervallalkozé is megjelent, akik egy-egy atalakitott garazsban, pincehelyiségben kezdték
meg tevékenységiiket, s akik kdzott magas volt a bukasok aranya. A kereskedelemben zajlo
tulajdonosvaltas egyik markans elemeként j6 néhany tokeerds kiilfoldi vallalkozas (egyebek
mellett élelmiszerforgalmazasi lanc) is megjelent a hazai piacon.

A kilencvenes években — a kereskedelem atalakulasa, a piacgazdasag kiépiilése nyoman -
jelentds mértékben nétt a magyarorszagi kereskedelmi vallalkozasok szdma. Az 1990 és 1997
kozotti idészakban csaknem megnégyszerezodott a cégek szama. A napi cikk (s benne az
¢lelmiszer-) kereskedelemben is hasonld folyamatok zajlottak le. Az élelmiszeriizletek
(aruhazak, szakiizletek, ¢lelmiszer jellegli vegyestizletek) szama 1990 és 1997 kozott tobb mint
a duplajara nétt. Az élelmiszeriizletek 64%-at egyéni vallalkozasok lizemeltették.

A hazai piacon megjelent kiilfoldi érdekeltségli kereskedelmi vallalkozasok (lancok) komoly
hajtoerét jelentettek a nyugati orszagokban megszokott, a magyar beszallitdé és konkurens
kereskedelmi szervezetek szamara 1j disztribuciés modszerek és forgalmazasi szisztéma
elterjesztésében, amelyeket ma mar kiterjedten alkalmaznak a hazai kereskedelmi
vallalkozasok.

A kilencvenes évek végétdl megkezdddott, illetve az ezredfordulotol felgyorsult a
kereskedelemben, s mindenekeldtt a napi cikk kereskedelemben koncentracios folyamata. A
kiilfoldi érdekeltségii haldzatok erbteljes terjeszkedést folytattak, a hipermarketek és
bevasarlokozpontok szdma nétt, a hazai boltok szamottevd része halozatokba szervezddott,
beszerzési tarsulasok jottek létre, de a kisboltok szerepe is jelentds maradt, ugyanakkor a
fogyasztoi kereslet egyre nagyobb hanyada a nagyobb méretli piaci szereplok irdnyaba
rendez6dott at. Magyarorszagon az els6 6t vallalkozas a napi cikk kereskedelem mintegy 2/3-at
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tartja kezében (az elsd tiz pedig kozel 90 szdzalékat, ez utobbi 1997-ben még csak 48% volt),
csatlakozott eurdpai unids tagorszagok kozott. Az EU korabbi 15 tagjanak kiskereskedelmi
szerkezetéhez viszonyitva a kozépsé kategoridba tartozik a magyar kiskereskedelem
koncentracidja. Napjainkban a hipermarketekre jut a napi cikk kiskereskedelemi forgalom
mintegy 21-22%-a, a szupermarketekre a 14-15%-a, a diszkontokra 15-16%-a, a lanchoz
tartozo6 kis boltokra a 14%-a, az 6nallo kisboltokra a 20-22%-a.

A forgalmazas szerepl6inek harom csoportja latszik elkiiloniilni: a nagy (majdnem teljesen
kiilfoldi tulajdonban levd) szuper- €s hipermarketek halozataé; a kooperald volt ABC aruhazak,
maganboltok és afész boltok lancaié és a kisboltok csoportja

Nyugat-Eurdpaban a kilencvenes évek elején még ugy tiint, hogy az élelmiszeripar nemzetkozi
cégei ¢s a kisebb régio piacéra szallitd vagy kiilonleges termékeket felmutatd kozépvallalatok
halozatai szervezik meg a teljes élelmiszer-gazdasagot. A nagy bolthaldézatok és a
hipermarketek elterjedése azonban atalakitotta a szereplok kozti erdviszonyokat, amely
Magyarorszagon sincs masként. A nagy élelmiszeripari vallalatok iizletpolitikajuk alapvetd
megvaltoztatasara kényszeriiltek. Mig a nyolcvanas évek végéig arra torekedtek, hogy minél
tobb piacképes markat vasaroljanak fel és minél szélesebb szortimentben tartsak keziikben a
termelést €s a termeltetését, 1994/1995-t61 arra kényszeriiltek, hogy megszabaduljanak markaik
jelentOs részétdl és azokra koncentraljanak, amelyeket a vildgpiac vagy legalabbis tobb orszag
piacan tudnak forgalmazni.

A beszerzési lancok ¢és a hipermarketek altal teremtett 1 piac megjelenési csatornat tudott adni
a nemzetkdzi vallalatok konkurencidjanak és alternativ disztribucios haldzataikkal lehetdvé
tették egyrészt azt, hogy 0j termeltetd szereplok jelenjenek meg, masrészt azt, hogy a
nemzetkdzi halézatokbol kimaradt élelmiszeripari cégek kozvetlen csatornakat talaljanak a
tavoli fogyasztokhoz is. Az iizlethaldzatok sajat markainak kialakitasa, valamint a nemzeti ¢és
ta) markak tzlethalozatok altali felkarolasa ugyanakkor hatékonnya tudta tenni a kisebb
jelentéségli élelmiszeripari cégek szamara a nemzetkozi termékgyartokkal szembeni versenyt.
A kereskedelmi lancok mnemcsak azzal formaljdk az ¢élelmiszer-gazdasag vertikalis
koordinacidjaban részt vevo szereplok lehetségeit, hogy maguk is aktivan 1épnek fel integrator
szerepben, hanem azaltal is, hogy kulturalis mintakat terjesztenek el és olyan, részben t6zsdét
potlo  versenytechnikakat alkalmaznak, amelyek egységesitik a vertikum szerepldinek
magatartasat.

A vasarloi fogyasztoi szokasok atalakulasa. Az elmualt masfél évtizedben a vasarloi
magatartdsban is fokozatos valtozas kovetkezett be. Ez egyrészt a fogyasztdi kereslet
jovedelem-kiilonbségek miatti differencialodasaval fiiggott 0ssze, ami a megvasarolt termékek
szerkezetének (mindség, beltartalom, eltarthatosag, egészségiigyi szempontok stb. szerinti)
modosuldsaval jart. Masrészt, a lancok, a hipermarketek, a bevasarlokozpontok, a
diszkontiizletek stb. terjedése jelentds életmod alakitd hatassal jart. Harmadrészt, ndvekvo
rétegek esetében felértékel6dott a szabadidé-megtakaritas, a vasarlasok gyakorisaga
csokkentésének igénye. Negyedrészt, az alacsonyabb jovedelmii, de megtakaritasra torekvo
egyéb rétegek szintén keresik az olcsobb beszerzési formékat. Otddrészt, egyidejiileg a kordbbi
vasarloi szokasok is széles rétegek korében fennmaradtak, illetve bizonyos (féleg napi)
cikkeket ezutan is hagyomanyos mddon szereznek be. Mindezek alapjan a vasarloi szokasok
szamottevo atalakulason mentek at:

- Az Osszetett kinalatot biztositd, a kulturalt vasarlasi koriilményekre hangsulyt helyezo, a
folyamatos arengedményes akciokat szervezo, s lehet6ség szerint alacsonyabb arakat alkalmazd
(foként tokeerds kiilfoldi vallalkozasok és a hazai) ldncok forgalma, mar csak terebélyesedésiik
miatt is ndvekvo volt. Azok rendszeres latogatasa beépiil a vasarlok napi rutinjaba.
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- A motorizacio fejlddésére tamaszkodva nodtt a nagyobb tételii, de ritkabb, akar nagyobb
tavolsagh beszerzést is vallalo vasarlasok szerepe és stlya.

- Az eldbbiek ellenére a napi vasarlasban, a kistételi friss aruk beszerzésében nagy szerepe
maradt a helyi boltoknak.

- A bevasarlokozpontok, hipermarketek komplex aru- és szolgaltatas-kinalatukkal és orszagos
terjeszkedésiikkel, féleg a nagyvarosokban és vonzaskorzetiikben jelentds forgalomboviilést
konyvelhettek el. A bevasarlokozpontok és hipermarketek komplex szolgéltatdsai, nyitvatartési
rendszere, a nagybevasarlasi lehetdségek arelénye a nagyobb bevasarlasokat (akar a hétvégén)
csaladi programma teszik. Ez a kisebb boltok forgalma er6sen megsinylette.

- A magasabb jovedelmiiek és foleg a varoslakok korében nétt az érdeklodés a specialis
(példaul bor, sajt, hus) szakboltok irant.

A fejlett orszagok fogyasztasaban észlelheté folyamatok, illetve az itthoni élelmiszer-
fogyasztasban alakuldsa alapjdn a magyarorszagi kereskedelmi rendszer szamara az alabbi
altalanos tényezok érdemelnek megfontolast:

- a piaci szegmentacid er0sodik, eltéré igényszintli fogyasztdi csoportok kiszolgalasat kell
megoldani

-a funkcionalis ¢lelmiszerek keresletének élénkiilése sajatos igényeket tamaszt a
mezOgazdasagi alapanyagokkal szemben, a vertikalis koordinacio valtozo formaira van sziikség
- a mezOgazdasadg nyersanyagok ndvekvd része alkotd elemei szerint hasznosul, igy azok
aranyanak ¢és mindségének fokozddo jelentdsége lesz

- a nyersanyagokkal szembeni min6ségi, mindségbiztonsagi kovetelmények erdsebbek

- az ¢lelmiszerek feldolgozottsagi foka, a hozzaadott érték tartalom ndvekszik

az ¢élelmiszerek novekvdé héanyad jut el a fogyasztokhoz a vendéglatason, a munkahelyi,
gyorséttermi, hazhozszallitasi készétel szolgaltatason keresztiil.

A kilencvenes években megvaltozott a hazai mezdgazdasadg s a hozza kapcsolodd gazdasagi
agak (az élelmiszeripar, az ¢élelmiszerkereskedelem) nemzetgazdasagba ¢épiilése ¢és
kapcsolatrendszere. A fogyasztoi és az input tdmogatasok megsziinése, az ¢lelmiszeripar és a
kereskedelem gyokeres atrendezOdése lathatova tette, hogy a mezdgazdasagi anyagtermelés
érteke az élelmiszer értékének, fogyasztoi aranak kisebb részét - egyes élelmiszerek esetében
toredékét - jelenti. Azaz mikozben - a nemzetkézi tendencidkhoz igazodva - az élelmiszer-
gazdasag GDP-n beliili részesedése mérséklddott, a szektoron belill az élelmiszeripar és a
kereskedelem javara atrendezddtek a hozzéadott érték-aranyok.

Az élelmiszer-gazdasag szerepldi kozti jovedelem atrendezodések egyik szintje az alapanyag-
termeldk és a feldolgozok kozti osztozkodasi arany megvaltozasaban mutatkozik meg. Annak
masik szintje az élelmiszeripar és a kereskedelem kozti arrés elosztas valtozasaban érhetd
tetten. A kereskedelem egészében novekvd arrés tomeg a f0 magyardzata annak, hogy a
kereskedelmi foglalkoztatas, az 0j kereskedelem szervezési modok termelékenység noveld
hatasa ellenére sem csokken és a kereskedelem t6kevonzd képessége tovabbra is jelentds. A
folyamat mogott a kereskedelmi szervezetek funkcioinak boviilése is meghuzodik.

A nagy forgalmat bonyolitd és a kisméretli kereskedd vallalkozasok egymdas mellett 1étébol
természetesen kovetkezik, hogy fel kell osztaniuk egymas kozott azt, hogy milyen tipust
fogyasztoi kereslet kielégitésére torekszik az egyik és a masik. A nagyobb méretli forgalmazok
érthetéen a fobb tarsadalmi csoportok életformajabol kikovetkeztethetd rendszeres fogyasztasi
kereslet minél szélesebb spektrumanak kielégitését veszik célba. A kisebb méretli forgalmazok
pedig vagy a legegyszeriibb fogyasztasuak mindennapi sziikségleteit igyekeznek kielégiteni,
vagy specialis szolgaltatasokat kapcsolnak az aruk értékesitéséhez.
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2. A magyar mezégazdasag és az élelmiszeripar versenyképessége az EU piacan

Kiilonb6z6 koncepciok és elemzési technikdk allnak rendelkezésre a globalizacio, a
kiilkereskedelem-liberalizalds és a gazdasagi integracid hatdsainak mérésére. Devadoss ¢és
Aguiar (2006) a globalizacido és kiilkereskedelem liberalizalasanak hatasat vizsgalta a
kiilkereskedelem novekedésére, a vilag termeldinek és fogyasztoinak jolétére gyakorolt hatasat.
globalizacids index segitségével, amelyet gazdasagi integracio kiilonbozé mérdszdmaibol
allitott Ossze, tObbvaltozos statisztikai modszereket alkalmazva. Braddorn és Hartley (2007)
statisztikai ¢és vallalati hatékonysagi indikatorok egész sordval mérte a versenyképességet
agazati ¢s vallalati szinten. Minondo (2007) jelentds kiilonbségeket talalt, hogy az
orszaghatarok hogyan korlatozzak az Eurdpai Unio tagallamai k6zotti bilateralis kereskedelmet.

A kiilkereskedelmi tevékenység kiilonb6zé mérdszamai hagyomanyosan a komparativ eldnydk,
a nemzetek és iparagak versenyképességét és a termékspecializalodast allitjak a vizsgalat
kozpontjaba. Az elmult fél évszazadban az empirikus irodalom harom fontosabb koncepciot
fejlesztett ki a komparativ elonydk, a kereskedelem specializdcija és a kereskedelem
versenyképességének mérésére. Ezek a relativ komparativ kereskedelmi elényok, az agazaton
beliili kereskedelem indexei, valamint az ar és mindségi verseny kategoriai az agazaton beliili
kereskedelemben és a nem-ar jellegli verseny az egyiranyu kereskedelemben. Eddig azonban
kevés figyelmet szenteltek annak, hogy a kiilonb6z6 megkdzelitések kozotti kapcsolatokat
megvizsgaljak. Ez a hianyossdg a kiindulopontja a kutatdsunknak, nevezetesen egyrészt
csoportositjuk a kiilkereskedelem kiilonb6z6 tipusait, masrészt megvizsgaljuk a komparativ
elényok, a kereskedelem specializacidja €s a kereskedelem versenyképességének mérészamai
kozotti konzisztenciat és azok egymast kiegészitd jellegét. A moddszertani megfontolasok
mellett, elemzésiink kozéppontjdban a magyar mezOgazdasag és  élelmiszeripar
versenyképessége all az Eurdpai Unio piacain.

A kutatds mogott a kovetkezd elméleti megfontolasok allnak. Jol ismert a nemzetkozi
irodalombol, hogy a relative komparativ kereskedelmi elényok és az agazaton beliili
kereskedelem mérdszamait sokkal viladgosabban definialjak, mint a versenyképesség kiilonbozo
indexeit mind elméletileg mind. A komparativ eldnydk elmélete szerint akkor Ilétezik
kereskedelem két orszag kozott, ha a relativ koltségek kiillonbozok a két partner kozott. Ez azt
sugallja, hogy az orszdgok arra a termékekre specializalédnak, amelybdl relative
koltségeldnyiikk van. A komparativ elényok az adott szektor vagy orszadg strukturalis
jellemzéihez kapcsolddnak, amelyek hossza tavon stabilak. A komparativ eldnydk és a
versenyképesség mérdszamai kozotti egyik kiilonbség, hogy az utdbbi tartalmazza piaci
torzitadsokat is. Barkema et al. (1991) hangsulyozzdk a torzitdsok szerepét a mezOgazdasagi
piacokon, és ugy vélik, hogy versenyképesség sokkal realisabb képet ad a vilagrol. A
versenyképesség azonban rovidtavon valtozhat a kiillonbozé szektor specifikus hatasoktol, a
makrodkondmiai €s mas tényezok valtozasatol, amelyek kapcsolodhatnak a piaci és politikai
torzitasokhoz, mint a kiilonb6z6 transzferek és mez6gazdasagi tamogatasok.

Lafay (1992) két jelent6s kiilonbséget hangstlyoz a komparativ elonydk €s a kiilkereskedelmi
versenyképesség kozott. Egyrészt, a versenyképesség 4altaldban orszagok kozotti
Osszehasonlitashoz kapcsolodik egy adott termék vagy 4gazat esetében. A komparativ
elényoket ezzel szemben a termékek kozott szoktdk mémi egy adott orszagon belil.
Masodszor, a versenyképességet befolyasoljak a makrodkondomiai valtozasok, mig a
komparativ elényok természetiiknél fogva strukturalis adottsagok. Ezért az empirikus
elemzések, amelyek a komparativ eldnydkre és a kiilkereskedelmi versenyképességre
koncentralnak kiilonb6zé eredményekre vezethetnek. A komparativ elonyok ¢és a
versenyképesség mérészamai azonban egyarant osztoznak a gazdasag interdependencidiban és
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dinamikus aspektusaiban. A komparativ elonydk és a kiilkereskedelem versenyképességének
mérdszamai kiegészithetik egymast és jelentds konzisztenciat is mutathatnak.

A kutatds soran a megnyilvanuld komparativ elényok és a kiilkereskedelmi versenyképesség
kiilonb6z6 mérészamait alkalmaztuk. A hazai és a nemzetkozi piacokon folyd versenyre valod
képesség figg az ar versenyképességtol és/vagy a termék mindségétdl a kétirany( vagy
agazaton beliili kereskedelemben, és a nem Aarjellegli tényezOoktdl, amelyek az egyiranyu
kereskedelemben lehetnek fontosak. Az export és import-egységértékek, valamint a
kiilkereskedelmi mérleg szimultan hasznalata lehetové teszi, hogy az ar és a mindségi versenyt
elemezziik az agazaton beliilli kereskedelemben. Ugyanakkor megvizsgaltuk az egyiranyu
kereskedelmet is. Célunk volt, hogy feltarjuk a komparativ elényok és a kiilkereskedelmi
versenyképesség mérdszamai kozotti komplementaritasokat és oksagi viszonyokat.

A magyar mezdgazdasdg ¢és az élelmiszeripar komparativ eldnyeit és versenyképességét
vizsgaltuk az EU 15 piacan. Az elemzés soran a megnyilvanuldo komparativ elényok kétféle
indexét és az ar- és nem ar jellegli versenyképesség kiilonb6z6 mérdszamait alkalmaztuk.
Eredményeink megerdsitették a korabbi vizsgalatok eredményeit, nevezetesen a magyar
mezOgazdasag elveszitette komparativ eldnyeit szamos termékbdl és versenyképessége romlott
az EU 15 piacain. A magyar mezdgazdasagi export kevéssé alkalmazkodott az EU keresletének
valtozasaira, az export nagyobb hanyada a lassabban ndvekvo piaci szegmensekre korlatozodik.
Ugyanakkor, a magyar agrarexport értékének dontd részét olyan termékek alkotjak, amelyekbol
komparativ elényeink vannak, illetve ar- vagy mindségi szempontbol versenyképesek.
Eredményeink szerint a magyar mezdgazdasag komparativ elényei stabilabbak, mint ar vagy
mindségi versenyképessége. Ez megerositi, hogy a komparativ elényok a gazdasag hosszl
tavon stabilabb strukturalis jellemzoire reflektalnak. Int6 jel tovabba, hogy mind a komparativ
elényeink, mind a kereskedelmi versenyképességiink élettartama termékszinten igen alacsony.
Kiilondsen igaz ez a nagyobb hozzaadott értéket képviseld aruk esetében

Kutatasi eredményeink megerdsitik, hogy a komparativ elényok és a kereskedelmi
versenyképesség kategoriai eltér6 eredményekre vezethetnek. Ugyanakkor nagyobb
konzisztenciat lehet elérni a kétféle megkozelités kozott mélyebb aggregaltsagh adatok
hasznalataval. A hazard modelleken alapuld eredmények alatamasztjak, hogy a relativ
kereskedelmi elonyok és a sikeres ar- és mindségi verseny, valamint az egyiranyu export
konzisztensek egymassal. Masrészt hasonld konzisztenciat figyelhetiink meg a relativ
kereskedelmi hatranyok, a sikertelen ar- és mindségi verseny €s az egyiranyu import kdzott.

3. Artranszmisszié a magyar mezdégazdasagi piacokon

Az arak elemzése az élelmiszerlanc egyes szintjei (mez6gazdasag, feldolgozas, kereskedelem)
kozott egyrészt lehetdvé teszi a kereskedelmi arrés, masrészt az artranszmisszid elemzését.
Gyakori panasz, hogy a n6 az arrés, €s a termelok részesedése csokken a végtermék értékében.
Noha ezt a laikus megfigyelést alatamasztjak a nemzetkozi tapasztalatok, ez nem feltétleniil
jelenti a termeldk ,.kizsakmanyolasat”. Hasonldan, gyakori ,,elvaras”, hogy az artranszmisszio
az ¢lelmiszerlanc egyes szerepléi kozott szimmetrikus legyen, azaz a fogyasztéi arak
csokkenését (ndvekedését) a termeldi arak azonos mértékii csdokkenése (ndvekedése) kdvesse és
forditva. Az aszimmetrikus artranszformacié egyik lehetséges magyarazata a piaci erd, ezért az
artranszmisszié elemzése adalékul szolgalhat az egyes 1épcs6k kozotti piaci erdviszonyok
értékeléséhez. Ezért megvizsgaltuk az artranszmisszio jelenségét a fontosabb mezdgazdasagi
piacokon.
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3.1. Az artranszmisszio elmélete

Artranszmissziénak nevezzilk a folyamatot, amikor az arinformacié valamely iranyban
veégigdramlik a marketing lancon, és a kiilonb6z6 gazdasagi szereplok hatasara atalakul.
Aszimmetrikus artranszmissziorol akkor beszéliink, amikor az arinformacio terjedési sebessége
és/vagy nagysaga attol fligg, hogy a piac melyik ara mozdult el az addigi egyenstlyi pontbol.

3.2. A kereskedelmi darrés elmélete

Az elemi kozgazdasagtani arelmélet azt feltételezi, hogy az atomizélt eladok és vasarlok
kozvetleniil taldlkoznak és cserélik egymas kozott javaikat. Mindezek a kereskeddk és
fogyasztok Osszesitett keresletébOl és kinalatabol szarmazik az aggregalt kinalat, illetve
kereslet, amelyek meghatarozzak az egyensulyi arat. Bar a mezOgazdasagi termeldk és
fogyasztok valoban talalkoznak kozvetleniil egymassal (lasd vasarok, piacok, utszélen aruld
termel6k, mintafarmok stb.) a legtobb asztalunkra keriild élelmiszer jellemzGen hosszas és
bonyolult feldolgozasi és disztribucios folyamaton megy keresztiil. A fogyasztok altal kifizetett
¢és a mezdgazdasagi termeldk altal a termékekért kapott arak kiilonbsége adja a kereskedelmi
arrést vagy arnyilast.

3.3 Eredmények

Figyelembe véve a nagyszamu, fbleg fejlett orszagok agrarpiacain elvégzett empirikus
artranszmisszié kutatdsok eredményeit, azt vartuk volna, hogy egy atmeneti gazdasag,
esetlinkben Magyarorszag, termeldi és fogyasztoi arai kozotti kapcsolatot 1ényegesen nagyobb
mértékben jellemzi aszimmetrikus artranszmisszid. Ezt a vérakozasunkat két jol ismert
vélekedésre alapoztuk. Egyrészt, Magyarorszagon a mezbgazdasagi arfelfedezés intézményei
még mindig nem elég fejlettek. Masrészt, az élelmiszeriparban és élelmiszerkereskedelemben
végbement koncentracios folyamatok vélhetden lehetové teszik az élelmiszerlanc végén
tevékenykeddknek, hogy piaci erejiiket kihasznaljak a termeldk iranyaban.

Meglepd mddon eredményeink azt mutattak, hogy a tejszektort leszamitva, az Osszes vizsgalt
termék esetében a hossza tavl transzmisszié szimmetrikus. A rovid tava transzmisszio is
csupan a tej és sertés szektor esetében bizonyult aszimmetrikusnak, ami arra utal, hogy a piaci
struktarak jol mikodnek, és a feldolgozo szektor (amelyben a fokozod6 koncentracid ellenére
még mindig nagyszdmu vallalkozas tevékenykedik) néhany kivételtdl eltekintve nem képes
piaci erejét érvényesiteni a termelok felé. Fontos hangsilyozni, hogy a szimmetrikus
artranszmisszié csak abban az értelemben jelenti a piac hatékony miikddését, hogy az
arinformaciot torzulasok nélkiil aramolnak az élelmiszer kinalati lanc kiilonb6z6 szintjei kozott.

A zoldpaprika szektoron kiviil, az 0sszes egyéb vizsgalt piacot exogén sokkok érték a vizsgalt
periodusban, amelyek hatasa a hosszii tavli arkapcsolatokat jellemzd strukturalis torésben
nyilvanul meg. Varakozasainkkal ellentétben az oksag iranya jellemzbéen a termeldktdl a
fogyasztok felé mutat (a zoldpaprika szektor kivételével). Ez az eredmény Gnmagaban nem
meglepd, a kiilfoldi tanulményok tekintélyes része erre az eredményre jutott. Ugyanakkor
szamitasaink ellentmondanak a kozkeleti hiedelmeknek, miszerint a mezdgazdasagi arak a
fogyasztdi szint iranyabol hatarozédnak meg.

A kereskedelmi arrés elemzése kimutatta, hogy a marhahus szektor kivételével, az 6sszes tobbi
vizsgalt terméket nem-kompetitiv piaci struktura jellemzi, ahol a fogyasztdi arat mark-up
arképzéssel hatarozzak meg. A strukturalis torések utan azonban a kereskedelmi arrés
novekedett a tej €s a marhahis piacon, mig csokkent a sertéspiacon. Az atmeneti
gazdasdgokban végzett tanulmanyok koziil, Bojnec és Giinther (2005) mutattak ki mark-up
arképzést a szlovén sertés, illetve marhahus piacokon. Osszességében megallapithatjuk, hogy
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kiindulé varakozasainkkal ellentétben a vertikalis artranszmisszio elemzése tobbségében nem
utalt a piaci er6folény jelenlétére a vizsgalt ¢lelmiszer kinalati lancok mentén. Eredményeink
arra utalnak, hogy a magyar élelmiszergazdasag egyes piaci szegmensei is mikddhetnek
kompetitiven.

4. Vertikalis koordinacio és szerzodéses kapcsolatok az élelmiszergazdasagban

A vertikalis koordinaci6é hatékony miikodése kiemelkedd fontossagi az élelmiszergazdasag
versenyképessége szempontjabol. Az élelmiszer kinalati lanc egyes 1épcs6i  kozotti
kapcsolatoknak szamos forméja lehet, amelyek elemzése fontos informaciokkal szolgalhatnak
az egyes kinalati lancok szerepldi kozotti alkuerdre vonatkozodan. A tranzakcids koltségek
elméletének alkalmazasa az élelmiszergazdasag szereploi kozotti kapcsolatok elemzésében
egyre népszerlibbé valt az elmult évtizedben.

4.1. A vertikalis integrdcio és tranzakcios koltségek elmélete az élelmiszer-gazdasdagban

A tranzakcios koltségek elmélete (TCE) hasznos betekintést nyujt a vertikalis kapcsolatok
alakuldsaba az agrarszektor esetében (is). A TCE-n alapuld megkozelités értelmében a
tranzakciok nem surléodasmentes kornyezetben zajlanak, mind az eladé, mind a vevd
tranzakcios koltségekkel szembesiil, amelyek a tranzakcio elott, alatt és utan meriilhetnek fel. A
tranzakcios koltségek elméletének legfobb magyardzata az agrargazdasagban kialakulod
vertikalis  koordindciéra az eszkOzspecifikussag és az ehhez szorosan kot6do
kapcsolatfenntartasi probléma.

Mi az oka a TCE alkalmazhatosdganak az agrargazdasagban? Williamson (1985) szerint a
tranzakciokkal egyiitt jaro koltségek nagysagat harom szerzodéses jellemz6 befolyasolja: (1)
tranzakcio-specifikus beruhazasok (2) a tranzakcioval egyiitt jard bizonytalansag (3) a
tranzakciok gyakorisaga. A tranzakcios koltségek elmélete harom magatartasi feltevésen alapul:
korlatozott racionalitas, opportunizmus, kockazatsemlegesség. Az agrartermékek esetében a
leginkabb megkiilonbozteto termékjellemz6 a romlandosag, és ez a tényezd szamos szerzédéses
kockazatot hordoz magéban, példaul a szerz6d6 fél opportunista magatartasat, illetve az un.
hold-up (kapcsolat-fenntartasi) problémat, ami akkor meriil fel, ha az egyik szerz6dd fél
megkisérli kiaknazni a masik fél eszkozspecifikus befektetései miatt fennalld sebezhetdségét.

4.2. A tranzakcios koltségek elméletének alkalmazdsai a magyar agrdrszektorra

Noha a nemzetkdzi irodalomban egyre népszeribb a tranzakcids koltségek alkalmazasa az
¢élelmiszergazdasag szereploi kozotti kapcsolatok elemzésében, az atmeneti orszagokra, €s ezen
beliil is a magyar mezdgazdasagra vonatkozo kutatasok még elég ritkak.

Fertd és Szabo (2004) a termeldk valasztasat vizsgaltak a kiilonbozo értékesitési csatornak
kozott a magyar zoldség-gylimdles szektorban, a tranzakcids koltségek elméletét alkalmazva. A
multinomidlis regresszios becsléseken alapuld eredményeik szerint a tranzakcids koltségek
kiilonb6z6 moédon befolyasoljak a termeldk valasztasat az értékesitési csatornak kozott. A
nagybani piacra értékesitd termeldk erdteljesen és negativan érintettek a gazdalkodé kora és az
informacios koltség, illetve pozitivan az alkuerd révén. A modell hasonlo eredményt hozott a
nagykereskeddk esetében, de az ellendrzési koltségek magyarazoereje még mindig szignifikans
volt. A termelOk valasztdsa, hogy marketingszovetkezetnek, illetve termeldi szervezetnek
értékesitenek, valamennyire kiillonbozik. Annak a valoszinliségét, hogy a termeldk
marketingszovetkezetnek adjak el termékeiket, a kor pozitivan, az eszkdzspecifikussag és az
alkuerd negativan befolyasolja. Az eredmények kissé kiillonbozé képet mutatnak a termel6i
szervezetek esetében, kisebb jelentdséggel. Az informacids koltségek és az eszkozspecifikussag
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ellentétes eldjeliiek, és az utobbi hatdsa szignifikans. Osszefoglalva, az értékesitési csatornak
valasztasa ellentmond a tranzakcios koltségek elmélete néhany alaptételének.

Az el6bbi kutatds folytatasaként Fertd (20060) a szerzddéses kapcsolatokat elemezte a
kiilonb6z6 értékesitési csatornak kozott a magyar zoldség-gyliimdles szektorban, a tranzakcios
koltségek elméletét alkalmazva. Eredményei harom ponton tamasztottak ala a TCE szerzodéses
kapcsolatokra vonatkozo eldrejelzéseit. Egyrészt, a formalis (irasos) szerzodések alkalmazasa
pozitiv kapcsolatban 4all az eszkodz-specifikus beruhdzasokkal. Masodszor, a jO reputédciod
csokkenti a formalis szerzodés megkotésének a valdsziniiségét. Harmadszor, a tranzakciok
gyakorisdga csokkenti a szerzodések megkotésének a valosziniiségét. A szerzdés tartalmi
részeire vonatkozoan gy talalta, hogy a relacid-specifikus eszk9zok pozitiven befolyasoljak az
ardsztonzOk és tanacsadasi szolgaltatasok alkalmazasat. Tovabba, negativ kapcsolat van
reputacid és a kiillonboz6 szerzédéses klauzulak kozott, mint az ar0sztonzok, az
inputfinanszirozéds és a tanicsadasi szolgaltatasok. Az eredmények azt sugalljak, hogy ha a
bizalom mar egyszer kialakult a szerz6d6 felek kozott, akkor a termeldknek nyujtott specialis
0sztonzok alkalmazasanak sziikségessége, csokken.

Bardos (2004) a piaci kapcsolatok jellegét vizsgalta meg a kereskedok és a termeldk kozott a
tranzakcios koltségek elméletének segitségével a magyar marhahts szektorban a kozép-
magyarorszagi régioban. A piaci viselkedést elsdsorban a szerzédéses kapcsolatok harom
dimenzidja mentén vizsgalta: a (1) beszerzési csatorndk szamdanak megvdlasztisa, (2) a
beszerzési csatorndk tipusa és (3) a szerzddés iddtartama. A binomialis és multinomialis logit
¢és probit modellek eredményei szerint a nyomon-kdvethetség, az ar elzetes ismerete pozitiv
¢és szignifikans hatassal, mig az aralakitas képessége negativ és szignifikans hatassal volt arra,
hogy a kereskeddk egy vagy tobb beszerzési csatorna koziil valasztanak. Tovabba a stabil piaci
pozicié negativ €s szignifikans hatassal volt a leggyakoribb beszerzési csatorna valasztasaban.
Erdekes modon a szerzGdés idétartamanak megvalasztasat az alkupozicié nem befolyésolta.

Az ¢lébbi tanulmany folytatasaként Fertdé és Bardos (2006) a szerzddéses kapcsolatokat
meghatarozd tényezoket vizsgaltdk meg a kereskeddk és a termeldk kozott a tranzakcids
koltségek elméletének segitségével a magyar marhahusszektorban. Az eredmények néhany
érdekes felismerésre vezettek a szerzodéses kapcsolatok természetérdl az atmeneti gazdasagok
¢élelmiszerlancaiban. A szerzOok ugy talaltak, hogy a kereskedék a hosszabb tavu szerzédések
megkotésére torekednek a marhahustermelokkel. Ugyanakkor, a tranzakciok gyakorisdga
negative befolyasolta a szerzodések id6tartamat. Tovabba a nagyobb méretii kereskeddceégek
nem torekedtek hosszabb tavii szerzddések megkotésére. Meglepd modon az
eszkozspecifikussagnak nem volt szignifikans hatasa a hossza tava szerzodések megkotésének
valoszintiségére. A reputacio szintén csokkentette a hossza tavll szerzddések megkotésének
valoszinliségét. A szerzOdések tartalmi Osszetevdit illetben az ar0sztonzés kiilonbozo formait
inkabb a kisebb méretli kereskedd cégek alkalmaztak. Ugyanakkor a fizikai eszkoz-specifikus
beruhazasok csokkentették az ardsztonz6 eszkdzok alkalmazasanak valdszinliségét.

Szabd és Bardos (2007) a tejtermékpalyan a feldolgozok—termeldk kozotti szerzddéses
rendszert vizsgaltadk meg tobbvaltozos statisztikai modszerekkel. Szamitasaik szerint az eszkoz-
specifikus beruhdzas, az alkupozicid és a szerzodés meghatarozottsiga a konkrét ar
szempontjabdl szignifikans, homogén alcsoportképzd valtozok. Az egyes klaszterekben az
értékesitést befolyasold tényezoket vizsgalva ngy talaltak, hogy az érvényes szerzOdés és a
megbizhatosag mindharom klaszternél fontosabb szerepet jatszik az adott értékesitési csatorna
megvalasztasaban, mint a kedvezd ar. Az egyes klaszterekben a partnervaltas gyakorisaga
megegyezett a teljes mintaban tapasztalt partnervaltas siiriségével. Ugyanakkor érdekes modon
ugy talaltdk, hogy a — miszerint a szerzddéses jellemzok alakuldsa nem magyarazza az
alkupozicié valtozasat meg. Végezetiil pozitiv, szignifikans kapcsolatot taldltak a novekvo,
értékesitett mennyiség €s az alkupozicid alakulasa kozott. Ennek alapjan hangsulyozzak a
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szovetkezetek, termeldi csoportok szerepét az egyénileg egyébként kicsi, gyenge gazdasagi
alanyok gazdasagi erejének integralasaban. A szOvetkezet altal Osszegyilijtétt nagyobb
tejmennyiség folotti diszponalas, az ugynevezett piaci ellenstlyozo erd kialakitasa, a piac
szabad verseny felé valo elmozditdsat eredményezheti.

A marketing szovetkezetek megoldast jelenthetnének a vertikalis koordinacido szamos
problémajara, azonban szamuk Magyarorszagon és a tobb atmeneti orszagban még mindig
elenyész0. Két kutatasi kérdés nyilvanvaldan adodik ezzel kapcsolatban. Egyrészt, mi a
magyarazata, hogy kevés marketing szovetkezet van Magyarorszagon, noha altalaban mindenki
egyetért ezek fontossagaval? Mdsrészt, mi a titka azoknak a szovetkezetnek, amelyek mégis
sikeresen miikodnek? Magyarorszagon az egyik legsikeresebb szovetkezet a zoldség és
gyumolcs beszerzéssel és értékesitéssel foglalkozo Morakert szovetkezet, amelynek vizsgalata
részben valaszt adhat az elébbi kérdésekre.

Bakucs és szerzotarsai (2007a) a marketing szovetkezeti tagsag hasznait és koltségeit vizsgaltak
a Morakert szovetkezet példajan a tranzakcios koltségek elméletét alkalmazva. Ugy talaltak,
hogy az atvett termék mennyisége, a szerz0dés megléte, a termék atvételekor tapasztalt
rugalmassag és a bizalom voltak a legfontosabb tényezok, amelyek miatt a termelék a
szovetkezetnek értékesitették arujukat. A klaszteranalizis eredményei azt mutattak, hogy a
szovetkezeti tagsagbol szdrmazoé kozvetlen hasznok, mint a magasabb ar, az inputok
finanszirozasa, a tanacsadasi szolgaltatasok ¢és a fizetési gyorsasag szintén fontos tényezdknek
bizonyultak a gazdak szamara. Tovabba, a termel6k diverzifikacidja és a reputacionak pozitiv
hatasa volt a szovetkezeti tagsagra. Ugyanakkor a nagyobb termeldk kevésbé értékesitenck a
szovetkezeten keresztiil. Meglep6 modon az eszkozspecifikussdgnak inkabb negativ hatasa volt
a szovetkezeten keresztiil értékesités ardnyara.

Az elobbi kutatashoz kapcsolodd masik tanulmany a bizalom szerepét vizsgalta meg a
Morakert szovetkezet példajan Bakucs és szerzdtarsai (2007b). Pontosabban, hogyan hat a
tagok egymas kozotti bizalma, valamint a tagok és a szovetkezeti vezetdk kozotti bizalom a
tagok teljesitményére és elégedettségére. A bizalmat két dimenzié mentén elemezték affektiv és
kognitiv. Eredményeik szerint a szovetkezeti tagok kozotti bizalom és a tagok valamint a
bizalom nagyobb befolyasa van a csoport kohézidra, mint a kognitiv bizalomnak. Tovabba, a
tagok kozotti bizalom nagyobb hatdssal van a csoport kohéziora és a tagok teljesitményére,
mint a tagok €s a vezetok kozotti bizalom.

Az attekintett kevés szami empirikus tanulmény eredményei arra utalnak, hogy a
Magyarorszagon az ¢élelmiszer kinalati lanc egyes lépcséi kozott még mindig nem elég
hatékony az egyiittmiikodés, ami rontja az élelmiszergazdasag egészének versenyképességét.
Az elmult masfél évtizedben lezajlott valtozasok, kiilondsen az élelmiszeriparban ¢és
¢élelmiszerkereskedelemben végbement koncentracios folyamatok 1 kihivasok elé allitottak a
mezbgazdasagi termeldket. Az egyre inkabb globalizalodott élelmiszerpiacokhoz vald
kapcsolodas kiilondsen a kisebb termelék szamara valt nehézzé. Ez kiilonosen azokban a
szakagazatokban jelent problémat, ahol a kisebb méretli gazdasdgok stlya még mindig
meghatarozd. Az eredmények azt mutatjak, hogy a szerzodések meglétének kiemelt fontossaga
van a kisebb méretii mezdgazdasagi termeldk partner valasztasaban. Ugyanakkor a nagyobb
méretll termelok igyekeznek diverzifikalni eladasi csatorndikat, hogy csokkentsék iizleti
kockazataikat. A tartos piaci kapcsolatok kialakitdsdban kiemelkedd szerepet jatszik a partnerek
egymas iranti bizalma és a személyes kapcsolatok. Noha az élelmiszergazdasag szerepldi régota
felismerték, hogy a kisebb termel6k valamilyen tipust Osszefogas nélkiil egyre kevésbé
képesek a piacba integralddni, mégis ezen a téren kevés elérehaladas tortént. A kiilonbozo
esettanulmanyok eredményei arra utalnak, hogy a termelék még mindig inkdbb az egyéni
stratégiakat részesitik elonybe. A Morakert szovetkezet példaja azt mutatja, hogy a sikeres
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termeldi Osszefogas alapja a gazdalkodok egymas iranti és a szovetkezet vezetdi irdnyaba
kialakult bizalom. Fontos hangstlyozni, hogy az itt ismertetett kutatasok elsésorban
esettanulmany jellegliek, ezért az eredményeiket csak Ovatosan szabad altalanositani. Mivel
nagy atfogd elméletileg és modszertanilag is megalapozott kutatdsok nem allnak rendelkezésre
ezért ezekre az informacidkra vagyunk kénytelenek hagyatkozni. Meg kell jegyezni, hogy a
kapott eredmények nem allnak ellentétben mas, inkabb leir6 jellegli kutatasok allitasaival.

5. A versenyképesség és a piaci szerkezet kapcsolata az élelmiszergazdasagban

Az elmult évtizedben atfogd valtozasok indultak meg vilagszerte az élelmiszerlancok minden
szintjén. Szerkezeti atalakulasok mentek végbe az ¢élelmiszerkereskedelemben és az
¢élelmiszeriparban épplgy, mint a mezdgazdasagi termelésben. Az élelmiszerekkel kapcsolatos
gyakoroltak nemcsak az élelmiszerlancok szervezeti rendjére és piacszerkezetére, hanem a
jovedelmek elosztasara az élelmiszerlancon beliil is. A piac névekvd telitddése és az er6s6do
koncentracids folyamatok az élelmiszerkereskedelemben varhatéan a verseny élezédéséhez
vezetnek az ¢lelmiszerlanc kiilonb6zé 1épcséin. Az élelmiszer-feldolgozdsban  ¢és
kereskedelemben meglévo piaci er6folénnyel egyiitt ez a két tényezd varhatéan tovabbi nyomas
ald helyezi a mezdgazdasagi arakat és jovedelmeket. Vajon a mezdgazdasagi termelés képes
lesz-e fenntartani vagy esetleg javitani a relativ helyzetét az élelmiszerlancon beliil els6sorban
attol fiigg, hogy a piaci lanc kovetkezd 1épcsdjén 1évo vallalatok mennyire képesek kihasznalni
piaci erejiiket. Noha a piaci er6folény vizsgalatanak fontossagat az élelmiszerlanc mentén mar
régota felismerte a nemzetkdzi irodalom, a téma relevancidja messze nem tikrozédik a
publikaciok szdmaban. Valdjaban az élelmiszergazdasdgban el6forduld piaci er6folény
vizsgalata elsésorban az Egyesiilt Allamokra koncentralodik.

A piaci er6lénnyel kapcsolatos kutatasoknak az élelmiszergazdasagban harom fontosabb iranya
van. Az els6 fontos kutatdsi irany az arak vertikalis transzmisszidjat vizsgalja az élelmiszerlanc
egyes 1épcsOi kozott. A kutatasok koézéppontjaban az araknak az élelmiszerlanc kiilonbozo
Iépcséin  valdo  szimmetrikus egyilittmozgasanak tesztelése all. Mig a szimmetrikus
artranszmisszio a jol miikodo piac jele lehet, addig az aszimmetrikus artranszmisszié csak
szamos megszoritd feltétel esetében jarulhat hozza a piac tokéletlen mikodéséhez. Az
empirikus tanulmanyok tobbsége aszimmetrikus artranszmissziot talal, azonban ezt az
eredményt nehéz egyértelmiien a tokéletlen versenyhez vagy a piaci er6folénnyel vald
vissza¢léshez kotni. A legjabb kutatdsok probalnak elméleti kapcsolatot taldlni az
artranszmisszio és a piaci erd kozott.

A masik kutatasi irdny az ) empirikus piac elmélet, amely a piaci erére vonatkozo vizsgalatok
a vallalatok viselkedésére koncentralnak egy adott dgazatban €s megprobaljak azonositani a
piaci er6t strukturalis piaci modellek becslésének segitségével. Az elmélet a vallalatok
viselkedését altalaban az ugynevezett feltételes eltéréssel (conjectural variation) irjak el, amely
figyelembe veszi a versenytarsak reakcidjat az output és a keresleti dontések meghozatalakor.
Annak ellenére, hogy a tokéletlen piaci versenynek fontos hatdsai lehetnek a tényezd
allokaciora, a mezdgazdasagi termeldk jolétére és jovedelmére csak néhany elemzés sziiletett,
amely a piaci er6 jelenlétét ¢és kovetkezményeit vizsgalta volna az eurodpai
¢élelmiszergazdasagban. Ezen beliil is a piaci erd jelenlétét sokkal inkabb az élelmiszeriparban
vizsgaltak, mint az élelmiszerkereskedelemben.

A kutatasok harmadik iranya a nemzetkozi piacokon eléforduld tokéletlenségeket elemzi. A
stratégiai kereskedelem elmélet egy olyan konceptualis keretet kinal, amely segitségével
tesztelni lehet a stratégiai kormanyzati intervencidkat a tokéletleniil versenyz6 nemzetkozi
piacok feltevése mellett.
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A tanulmanyban a fentiektdl eltérden vetjiik fel a piac er6folény lehetséges kovetkezményeit. A
korabbi kutatasok a piaci er6f6lény hatasat az élelmiszerlancon beliil, vagy annak egy adott
1épcsdjén, illetve a nemzetkozi piacon vizsgaltak. Ez a vizsgalat pedig arra keresi a valaszt,
hogyan befolyasolja egy adott agazat piacszerkezete annak nemzetkdzi versenyképességét? Egy
kis nyitott orszag szamara a piaci szerkezetnek és a nemzetkdzi versenyképességnek két fontos
politikai kdvetkezménye van. Az els6 a piaci er6folénnyel valo visszaélésekhez kapcsolodik,
amely relevans lehet a hazai ¢lelmiszeripar piaci jelenlegi szerkezete mellett. A nemzetkdzi
versenyképesség fontos az élelmiszeripar troszt ellenes szabalyozasa szempontjabol, mivel az
élelmiszerkereskedelem egyre koncentraltabba valik Magyarorszagon csakigy, mint Eurdpa
mas orszagaiban. A vertikdlis korlatozasok megjelenésének leggyakoribb oka az
¢lelmiszergazdasagban az ¢élelmiszerkereskedelem novekvé koncentracidja. A  piaci
koncentracionak viszont fontos kdvetkezményei vannak a magyar piacon. Gyakran eléfordul,
hogy az élelmiszerkereskedelem koncentraltabb, mint az élelmiszeripar. Noha a hazai
¢lelmiszeripar koncentracidja eldrehaladott, de a magyar vallalatok nemzetkdzi mércével kicsik
ahhoz, hogy az egységes Europai piacon, vagy a globalis exportpiacokon versenyezzenek.
Fontos kérdés tehat, hogy a hatékony versenypolitika, amely az élelmiszeripart is szabalyozza,
elfogadja, vagy 0Osztonzi azokat az eszkdzoket, amelyek ezen agazatok versenyképességét
novelheti. A kutatas szempontjabol dontd kérdés, amely az élelmiszeripar szerkezeti atalakulasa
hogyan befolyasolta annak versenyképességét a nemzetkdzi piacon.

A kutatasunk célja tehat, hogy a versenyképességet €s a verseny intenzitasa kozotti kapcsolatot
vizsgalja a magyar é¢lelmiszergazdasagban. A rendelkezésre allo adatok az élelmiszeripar
fontosabb szakagazataira engedik meg az ilyen tipust vizsgalatot.

A versenyképesség €s az iparagi piaci szerkezet kozotti kapcsolatok vizsgalatdnak nincs
egyértelmli elmélete. A kovetkezdkben ezért a nemzetkdzi kereskedelem és ezen beliil is a
kiilfoldi mikodd tokére vonatkozd elméleti és empirikus munkakbol kolesondzziik
hipotéziseinket.

Az elemzés soran a megnyilvanuld komparativ elényok és a kiilkereskedelmi versenyképesség
kiilonb6z6 mutatoit alkalmaztuk. Eredményeink meglehetdsen vegyes képet mutatnak.
Szamitasaink szerint a piaci koncentracidé negativan hat a sikeres arversenyképességre, mig
pozitiven hat a sikeres minéségi versenyképességre. Ez arra utalhat, hogy a mindségi termékek
piacan a nagyobb méretii vallalatok képesek kihasznilni a méretgazdasdgossagbol fakadod
elonyoket. A hazai piacon elkényelmesedd nagyvallalatok viszont nem versenyképesek az
areldnyokre épiil piacokon. Ugyanakkor a piaci koncentracioé negativan befolyasolja a Balassa
indexek atlagat, mig pozitiv hatdsa van az ugynevezett relativ kereskedelmi eldny (relative
trade advantage:RTA) indexekre. Ezt részben magyarazhatja a sikertelen import penetracio a
magyar piacokra. Roviden, a piaci koncentracié hatasa ellentmondasos a versenyképességre és
a komparativ elénydkre. Hasonl6 eredményre jutottunk a kdzvetlen mitkodo téke befektetések
hatasat illetden is. Mig a kiilkereskedelmi versenyképesség mutatoi azt sejtetik, hogy az export
és az FDI kozott egymast helyettesito kapcsolat van, addig a Balassa indexekkel ezzel ellentétes
eredményre jutottunk. Egy adott agazat kiilkereskedelmi nyitottsdga ugyanakkor jotékony
hatassal van annak versenyképességére. Ez adott esetben részben ellenstlyozhatja, vagy
megerdsitheti a piaci koncentricié negativ vagy pozitiv hatasait. Osszefoglalva,
eredményeinket csak ovatosan szabad értelmezni, mivel azok érzékenyek a versenyképesség és
a komparativ eldnydk kiilonb6z6 mutatoira. Tovabbi kutatasok sziikségesek a piaci szerkezet €s
a nemzetkozi versenyképesség kozotti kapcsolat felderitésére.
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1. A magyar élelmiszergazdasag egyes lépcsdinek atalakulasa az elmult 15 évben

1.1 Mezogazdasag

Az elmult masfél évtizedben szadmos valtozads kovetkezett be a magyar
mezOgazdasagban, amelyek részben a mar kordbban megindult folyamatok
kiteljesedésének kovetkezményei, de részben Osszefliggnek az orszadg unids
csatlakozasaval. A mezdgazdasag lizemszerkezete is jelentds valtozason ment
keresztiil. A magyar mezdgazdasag korabbi dudlis szerkezete oldodott,
ugyanakkor a foldtulajdon és a foldhasznalat elvalasa nem érintette alapjaiban a
korabbi agrarstrukturat. A konzervativ kormanyok sokszor felemas igyekezete
ellenére a kozepes méretli csalddi gazdasagok nem valtak a hazai agrarszerkezet
meghataroz6 elemeivé. Az agraragazat atalakuldsa, a gazdasag egészének
atstrukturalédasa kovetkeztében a mezdgazdasag nemzetgazdasdgi szerepe
csokkent. Az unids csatlakozas utan pedig a magyar agrargazdasagnak a kozos

agrarpolitika szabalyai adta keretek kozott kell miikodnie.

1.1.1. A mezdgazdasag iizemszerkezetének atalakulasa

Az agrarpolitika, és kiilondsen az 1990-es évek elsé felében megtortént
tulajdonosvaltas jelentdsen atalakitotta a magyar mezdgazdasag lizemrendszerét.
A mezdgazdasag nemzetgazdasagi sulydnak csokkenésével a mezdgazdasagi
lizemek szdma is radikalisan, mintegy a felére csokkent (I/1. tablazat). A
statisztikailag elkiilonithetd két {lizemtipus azonban teljesen mas irdnya
valtozasokat mutat. Az egyéni gazdasdgok szama 1,4 milliorél a felére, 707
ezerre csOkkent, mig a gazdasadgi szervezetek Iétszama héaromszorosara

novekedett, és szamuk 2005-re mintegy 8 ezret tett ki.
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I/1. tablazat

A mezdgazdasagi lizemek szamanak alakukésa (ezer)

egyéni gazdasagok | Gazdasagi szervezetek | Osszes
1991 1395,8 2,6 1398,4
2000 958,5 8,4 966,9
2003 765,6 7,8 773,4
2005 706,9 7,9 714,8
2005/1991 | 50,6% 303,8% 51,1%

Forras: Magyarorszag Mezdgazdasaga 1991, 2000, 2003, 2005, KSH

I/2. tablazat

A miikodo gazdasagi szervezetek szama a mezdgazdasagban

Osszes | ebbdl | Gazda- | ebbél | Rt. | Szdvet- | jogi szem | Egyéni
vallalat | sagi kft. kezet nélkiili vallalkozok
tarsasag vallalat
1990 | 2112 171 535 451 39 1405 - 11428
1991 | 2994 150 1309 1212 | 40 1485 - 12589
1992 | 3308 122 1581 1511 | 41 1605 - 12678
1993 | 4639 91 2575 2434 | 109 | 1971 - 11579
1994 | 5547 36 3342 3140 | 171 | 2048 - 22493
1995 | 9409 33 4263 3636 | 186 | 2117 2996 18288
1996 | 9639 - 4008 3805 [ 191 | 1930 3009 22682
1997 | 10722 - 4729 4516 {204 | 1915 3154 27427
1998 | 11210 - 4931 4724 | 197 | 1715 3508 27832
1999 | 11769 - 5159 4909 | 242 | 1832 3669 26434
2000 | 1256 - 5518 5255 259 | 1886 4004 26595
2001 | 13078 - 5933 5614 | 316 | 1808 4152 24583
2002 | 12945 - 6003 5689 | 312 | 1654 4163 25167
2003 | 12895 - 6118 5799 | 318 | 1556 4109 27592
2004 | 13264 - 6485 6163 | 321 | 1478 4228 23472
2005 | 13459 - 6894 6565 | 329 | 1549 4273 20329
2006 - 6956 6625 | 331 | 1387 4173 18900

Forras: Statisztikai Havi Kozlemények 1990-1996, A gazdasagi szervezetek szama

1997-1998, Mezdgazdasagi termelés 1999-2005, KSH.
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A mikodd gazdasdgi szervezetek szdma a mezOgazdasdgban radikélisan
megvaltozott a vizsgalt iddszakban. A magyar mezdgazdasagi vallalati
rendszerére 1989-ig a termeldszovetkezetek ¢és az allami  gazdasagok
dominancidja volt jellemzd. A miikodd gazdasagi szervezetek szama 1990 és
2005 kozott tobb mint hatszorosara novekedett. A gazdasagi szervezetek szama

azonban meglehetdsen eltéré modon alakult a kiilonbozd kategoriakban.

A vallalat kategoridja példaul a privatizacié miatt megsziint 1996-t61 kezdve. A
legdinamikusabb novekedést a kiillonbozd gazdasagi tarsasdgi formak mutattak,
amelyek korabban nem léteztek a mezégazdasagban. Ma mar 6k adjak az Osszes
gazdasagi szervezet 40 szazalékat a mezOgazdasagban. A szovetkezetek szama is
folyamatosan novekedett 1995-ig, majd ezt kovetden folyamatosan csokkent. A
statisztikai rendszer valtozdsai miatt a nem jogi személyiségii szervezetekrdl csak
1995 utan vannak adataink. Az elmult tiz esztendd alatt szamuk tobb mint 40
szazalékkal emelkedett. A vizsgalt periodus végére a kft-k €s a nem jogi
személyiségli szervezetek aranya elérte 80 szazalékot az Osszes milkodo
gazdasagi szervezeten beliil. Ezek a tipust vallalatok nagy valosziniiséggel kis- és
kozepes méreti véllalatok. A miikodé egyéni vallalkozasok szdma mintegy 2,5
szeresére emelkedett 1990 és 1998 kozott, majd ezt kovetden szdmuk 25 és 28

ezer kozott ingadozott.

A gazdasagi szervezetek gyors ndvekedése a mezdgazdasagban egylitt jart az
agazatban foglalkoztattok létszamanak jelentds csokkenésével, amely alapvetd
valtozasokat eredményezett a mezdgazdasagi szervezetek Iétszdm szerinti

méretstruktirajaban (I/3. tablazat)

A nyolcvanas évek végén a mezdgazdasagi szervezeteknek durvan a fele tobb
mint 300 f6t foglalkoztatott. Ennek magyardzata jorészt abban rejlik, hogy a
termeldszovetkezetek a mezdgazdasagi termelésen kiviil ipari tevékenységekkel
is foglalkoztak. A mezdgazdasagi szervezeteknek tobb mint 90 szézaléka 50 fonél

nagyobb létszammal dolgozott.
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I/3. tablazat

A mezbdgazdasagi szervezetek eloszlasa a foglalkoztatottak szdma szerint

-10 | 11-20 | 21-50 | 51-300 | 301- | Osszes

1990 | - 413 106 860 722 | 2101
1991 - 1031 | 297 1060 | 666 | 3054
1992 | - 1471 | 437 1200 | 378 | 3486

1993 | 1669 | 991 730 1188 | 129 | 4707

1994 | 2420 | 1012 | 761 1209 | 126 | 5528

1995 | 3834 | 624 799 1061 95 6413

1996 | 7256 | 605 743 963 72 | 9639

1997 | 8435 | 576 738 906 67 | 10722

1998 | 8958 | 607 747 | 817* | 81** | 11210

1999 | 5864 | 618 743 791% | 84** | 8100

2000 | 6327 | 633 768 | 757* | 76*%* | 8561

2001 | 6576 | 63 816 | 657* | 67** | 8926

2002 | 6695 | 646 820 | 565% | 56** | 8782

2003 | 6769 692 | 766 | 513*|46** | 8786

2004 | 7088 691 734 | 481%* [ 42** | 9036

2005*** | 7574 728 | 762 | 427* | 38** | 9529

Megjegyzés: *51-250, **251-, *** regisztralt gazdasagi szervezetek
Forras: Statisztikai Havi Kozlemények 1990-1996, A gazdasagi szervezetek szama

1997-1998, Mezdgazdasagi Termelés 1999-2005, KSH

A fenti ardnyok 2005-re alapvetden atalakultak. A 20 {6 alatti szervezeteknek van
a legnagyobb sulya a mezdgazdasagi szervezeteken beliil, aranyuk meghaladja a
87 szazalékot. A 21 és 50 f6 kozotti szervezetek szdma szintén nodvekedett
részesedéslik mintegy 8 szazalékot tesz ki. A nagyméreti szervezetek (250/300
foglalkoztatott ~ folott)  létszama  drasztikusan ~ csokkent,  amelynek
eredményeképpen ardnyuk minimadlisra esett vissza. Az 50 6 {folotti szervezetek

hanyada nem érte el az 5 szdzalékot 2005-ben.

Az elmult tizendt év folyamatainak hatdsara a magyar mezdgazdasag korabbi
sz¢lsOségesen dudlis lizemi strukturdja jelentdsen oldddott. Az adatok ugyanakkor
arra utalnak, hogy a mezdgazdasigban tevékenykedd regisztralt gazdasagi

szervezetek strukturalis atalakuldsa még nem zarult le. Az egyes szervezeti
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formak létszamanak alakuldsa ugyanis folyamatos, eltérd iitemii és irdnya
fejlodést mutat. Az atalakulés elsd éveihez hasonld atrendezddésre mar nem lehet

szamitani, hanem egy lassabb, evolutiv fejlodést valdszintsithetd.

A Kkarpétlasi torvény, a szovetkezeti torvények valamint a privatizacid
kovetkeztében alapvetden atalakult a foldtulajdonlds és a foldhasznalat
szerkezete. A legfontosabb valtozas, hogy megsziint a szovetkezeti foldtulajdon,
¢s a fold magantulajdona meghatarozova valt a tulajdoni szerkezetben. Mivel a
foldtulajdonviszonyokrdol még mindig nem 4allnak rendelkezésre megbizhato

adatok ezért a foldhasznalat alakulasat vizsgaljuk meg.

/4. téblazat
A mezdgazdasagi foldhasznalat eloszlasa szervezeti formak szerint 1990-2005 kozott (a

tertlilet szazalékaban)

Vallalatok és gazdasagi tarsasagok | Szovetkezetek | Egyéni gazdalkodok
1990 12,6 67,7 19,7
1991 14,9 62,8 22,3
1992 16,0 58,3 25,7
1993 20,2 53,3 26,5
1994 19,0 37,7 43,3
1995 16,5 33,0 50,5
1996 17,6 28,3 54,1
1997 15,6 26,0 58,4
1998 16,0 23,9 60,1
1999 18,0 21,5 60,5
2000 22,4 18 53,3
2002 26,1 9,9 59,4
2003 37,6 57,6
2004 37,8 57,5
2005 37,7 57,5

Forras: Mezégazdasagi Statisztikai Evkonyv 1997, Mezégazdasagi Termelés 1998-
2005, Mezbdgazdasagi Termelés 1999, KSH
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A foldhasznalat megoszlasanak szerkezete alapvetéen atalakult 1990 és 2005
kozott. Az egyik leglényegesebb valtozds a szovetkezetek foldhasznalatanak
folyamatos ¢és eroteljes csokkenése, aranyuk 10 szazalék alé esett vissza 2002-re.
A szdvetkezetek mezdgazdasagi foldhasznalata 2003-t6l mar csak a gazdasagi
szervezetekkel Osszevonva szerepel, ezért az utolsé évekre mar nem rendelkeziink
adatokkal. Az atalakulds masik dontd eleme az egyéni gazdasagok
foldhasznalatdnak eldretorése, illetve meghatirozova valasa. Részesedésiik a
mezdgazdasagi foldteriiletbdl 1995 utan 50 és 60 szazalék kozott ingadozott. A
valtozasok harmadik Osszetevdje, hogy sok szovetkezet a vizsgalt idészakban
atalakult kft-vé vagy részvénytarsasagga. Ez magyardzza részben a gazdasagi

tarsasagok foldhasznalatanak novekedését.

Az atlagos foldteriilet nagysaga 1989-ben az allami gazdasagokban 7138 hektar, a
termeldszovetkezetekben 4179 hektar, az egyéni gazdasagokban pedig 0,6 hektar
volt. Az elmult masfél évtizedben jelentésen megvaltozott a kiilonbozo
gazdasagtipusok 4tlagos teriiletnagysadga. Az adatok tanlisaga szerint az egyéni
gazdalkodd atlagos termd- illetve mezdgazdasagi teriilete folyamatosan
novekedett, 2005-ben 3,2 és 3,4 hektar volt (I/5. tdblazat). A mezdgazdasagban
miik6dé gazdalkodo szervezetek atlagos termd- ¢s mezdgazdasagi teriilete ezzel

szemben fokozatosan csokkent és 2005-ben 374, illetve 487 hektar volt.

1/5. tablazat

Az étlagos terliletnagysag a kiilonb6z6 gazdasagi tipusoknal

2000 | 2003 | 2005

egyéni gazdasagok

Termoéterilet 2,51 3,1 3,21

mezOgazdasagi teriilet | 2,74 | 3,33 | 3,44

gazdasagi szervezetek

Termoterilet 533 | 384 | 374

mezdgazdasagi teriilet 663 503 | 487

Forras: Magyarorszag mezOgazdasaga 2005. Gazdasaszerkezeti dsszeirds. KSH.
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Az atlagszdmok azonban eltakarjdk az eloszlasban meglévo kiilonbségeket. 2005-
ben az egyéni gazdasagok 73 szazaléka 1 hektarnal kisebb f6ldon gazdalkodott,
de az altaluk hasznalt teriilet mindossze 5 szazalékat miivelte. Az 50 hektarnal
nagyobb termdteriiletet haszndld egyéni gazdasagok ardnya alig tobb mint 1
szdzalék volt, viszont az éaltaluk mivelt teriilet az egyéni gazdasagok

termoOteruletének 44 szazalékat tette ki.

1/6. tablazat
A mezdgazdasagi szervezetek szamanak megoszldsa a termdteriilet nagysadga szerint

(%) 1989-2005 kozott

Hektar 1989 1993 1994 1998 1999 2000 2005
-500 3,1 26,5 37,8 58,4 65,2 76,2 783*
501-3000 284 48,1 48,8 35,6 29,8 23,2 21,7
3001-10000 62,3 23,7 12,2 5,2 4,2 2,4

10001- 6,2 1,7 1,1 0,8 0,8 0,6
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Megjegyzés: * 300 hektar alatt

Forras: A f6ld tulajdoni és hasznalati viszonyai Magyarorszagon (1949-1989),
Statisztikai Havi Kozlemények, MezOdgazdasagi termelés 1998, Mezdgazdasagi termelés
1999-2000, KSH

Az atlagos foOldteriilet nagysadg csokkenésének hatterében a gazdalkodo
szervezetek foldteriiletnagysag szerinti megoszlasanak nagymértékii atalakulasa
all. A gazdalkodd szervezetek szadmanak erdteljes emelkedése mellett, egyrészt
megnovekedett a 3 ezer hektar alatti gazdasdgok szdma, masrészt visszaesett a 3
ezer hektar folotti {izemek szama. Erdemes megjegyezni, hogy a 10 ezer hektar
folotti szervezetek kivétel nélkiil 2000-ben még is allami tulajdonban 1évo
gazdasagok voltak. 2005-ben a gazdasagi szervezetek mintegy 22 szazaléka 300
hektarnal nagyobb f6ldon gazdalkodott, ugyanakkor ¢k miivelték a gazdasagi

szervezetek altal hasznalt termdteriiletbdl tobb mint 88 szazalékat

Az adatok egyrészt arra utalnak, hogy az egyéni gazdalkodoknal egy

koncentracios folyamat indult be, ugyanakkor a gazdalkodo szervezetek korében
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a korabbindl kiegyensulyozottabb foldhasznalati struktira van kialakuldban, az
egykori mamut nagysagi ilizemek kisebb, ésszerlibb méretii gazdasdgokka

alakultak at.

1.1.2. A mezogazdasag valtozo szerepe a nemzetgazdasagban

1.1.2.1 Nemzetgazdasagi suly

A magyar mezégazdasag aranya a nemzetgazdasidgban a legfontosabb
mérészamok alapjan erdteljesen csokkent az 1990-2005 kozotti idoszakban (I/1.
abra). A mezOgazdasag részesedése a GDP-bdl és a foglalkoztatottsagbol a
vizsgalt iddszak végére 5 szazalék ala siillyedt. Az élelmiszerexport ardnya az
Osszes exportbol radikalisan csokkent, mig a kilencvenes évek elsé felében még
20 szazalék f616tt volt, addig 1999 utan 10 szdzalék ala esett vissza, napjainkban
pedig 5-6 szédzalék kornyékén mozog. Ez egyfel6l a mezdgazdasag
teljesitményének alakuldsaval, masfel6l a gazdasag szerkezetének gyodkeres

valtozasaival magyarazhato.

I/1. abra

A mezOgazdasag aranya a nemzetgazdasagban 1990-2005
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A mezbégazdasag aranyanak visszaszoruldas a nemzetgazdasdgban szadmos
tényezore vezethetd vissza. Egyrészt, mig a teljes GDP a kilencvenes éve
masodik felétdl kezdve folyamatosan ¢és dinamikusan novekedett, addig a
mezOgazdasag bruttd termelés értéke az 1993-as évi mélypont utan sokaig
stagnalt, majd csak lassan emelkedett. A mezdgazdasag részesedése a GDP-bdl

napjainkra 5 szdzalék al4 siillyedt.

A mez0gazdasag bruttd termelési érteke a vizsgalt idoszakban jorészt az 1990-es
szint 80 szazalékdn maradt, az idészak végére érte el a 90 szazalékot. A
mezdgazdasag két {0 agazatanak termelése eltéréen alakult. Az allattenyésztés
bruttd termelési értéke egy lefelé mutatd trendet mutat, 1993 utan az 1990. évi
szint 60 és 70 szazaléka kozott mozgott. A novénytermesztés bruttd termelési
érteke ezzel szemben az elsd évek visszaesése utan nagy ingadozasok mellett
inkabb emelkedd tendenciat mutatott, egy kiugréan jo termésnek koszonhetden

2004-ben meghaladta az 1990. évi szintet. Az ezt kovetd két évben, a

mezdgazdasagi termelésben ismét csokkenés kovetkezett be (1/7. tablazat).

1/7. tablazat

Mezogazdasagi termelés (el6z6 év=100%)

Ev Brutté termelés Novénytermesztés és | K16 allatok és allati
kertészet termék
1991 93,8 102,5 84,4
1992 80,0 74,3 87,4
1993 90,3 90,8 89,6
1994 103,2 109,7 95,8
1995 102,6 101,9 103.4
1996 106,3 109,8 101,7
1997 96,7 98.9 94,0
1998 100,6 96,3 106,3
1999 100,4 102,4 98,3
2000 93,6 85,6 103,7
2001 115,8 132,1 98,5
2002 95.9 92.4 99,1
2003 95,4 93,6 97.4
2004 122,7 148,5 89,9
2005 90,6 88,4 94,6
2006 97,1 95,6 98.6

Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal
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A nemzetgazdasagban Osszesen 20 szazalékkal csokkent a foglalkoztatottak
szama 1990 és 2005 kozott, addig a mezdgazdasagban mintegy 70 szazalékkal.
Mas szavakkal a foglalkoztatottsdg csokkenése joval nagyobb mértékli volt a
mezdgazdasagban, mint a gazdasag egészében, ezért a mezdgazdasag aranya is
jelentdsen visszaesett a foglalkoztatdsban. A magyar agrargazdasdg masfél
évtizede zajlo atalakuldsa azzal jart, hogy lecsokkent az allanddé mezdgazdasagi
keresok szama, az alkalmi foglalkoztatds szerepe pedig nott, féleg a kis
falvakban. A fOhivatds-szerlien mezdgazdasagbol ¢élok szamat meghaladd
mértékben csokkent a mellékfoglalkozdsban mezdgazdasagi arutermelést vagy
szolgaltatast végzok szama. A mezdgazdasagi termelés munkaerd hatékonysaga
jelentdsen javult, de ez nem volt elegendé arra, hogy az agrarszektor elérje a
gazdasadg  4ltalanos  hatékonysdganak  szintjét. A mezb6gazdasagban
foglalkoztatottak szama napjainkban a teljes nemzetgazdasdgi létszam 5

szazaléka korul alakul.

A mezOgazdasagi export folyd aron négyszeresére nétt 1990 és 2005 kozott, mig
a teljes export tobb mint 13 szorosara emelkedett. Az agrarexport aranyanak
visszaszorulasa tehat annak a nemzetgazdasagi export novekedéséhez viszonyitott
alacsonyabb iitemére vezethetd vissza. A mezdgazdasagi export ndvelése a 1990
¢és 2002 kozott kiemelt célja volt minden kormanynak. A mez6gazdasagi termelés
visszaesése €s stagnalasa ellenére a magyar agrarexport viszonylag jol teljesitett
(lasd I/1. é&bra). Ez kiilondsen azért fontos tény, mert a vizsgalt idészakban
jelentdsen liberalizaltak a mezdgazdasagi kiilkereskedelmet (Tarsulasi Szerzodés,
CEFTA szerzddés, WTO megallapodas), ezért a korabbi idészakhoz képest
nagyobb versenyben kellett helytallnia a magyar mezOgazdasdgnak. A
kiilkereskedelem liberalizalasa egyben a mezdgazdasagi import felfutdsdhoz is
vezetett. A mezdgazdasagi kiilkereskedelem mérlege azonban jelentds, bar

csokkend tobbletet mutatott a vizsgalt idészakban.

A magyar agrargazdasagot érintd nemzetkozi piacnyitas, piaci atrendezddés a

kilencvenes években mar lezajlott. Az Unidba keriiléssel a magyar agraragazat
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vilagpiaci kitettsége érdemben nem valtozott, a belpiaci importverseny viszont
valamelyest novekedett. Az unids csatlakozdst kovetd behozatal ndvekmény
nagyobb része nem a fogyasztds, hanem az ¢lelmiszeripar mukodésének
fenntartasa érdekében tortént. Az elmult négy-6t évben a teljes magyar kivitelben
az élelmiszer export hanyada enyhén mérséklddve 6 szazalék koriili szinten
stabilizalodott. Az agrar kiilkereskedelmi forgalom aktiv egyenlege a ndvényi

olajok aktiv forgalmatol eltekintve évi egy milliard eur6 kortiil alakult.

1/8. tablazat

Az élelmiszer-kivitel részesedése a teljes exportban

Ev Szazalék
1991 25,2
1992 26,0
1993 23,4
1994 22,7
1995 20,4
1996 15,0
1997 12,9
1998 11,2
1999 8,2
2000 6,9
2001 7,5
2002 6,8
2003 6,5
2004 6,0
2005 6,1
2006 5,5

Forras: NGKM, GM, KSH
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1/9. tablazat

Agrar-kiilkereskedelem

(millio dollar, millié euro)

Ev Agrarexport Agrarimport Agrar-
kereskedelem
egyenlege

1991 2.678 627 2.051

1992 2.653 660 1.993

1993 1.974 800 1.174

1994 2.307 1.078 1.229

1995 2.900 957 1.943

1996 2.385 816 1.569

1997 2.461 896 1.565

1998 2.424 960 1.464

1999 1.995 849 1.146

2000 1.951 880 1.071

2001 2.290 981 1.309

2002* 2.474 1.204 1.270

2003* 2.484 1.294 1.190

2004* 2.637 1.747 890

2005* 3.037 2.086 951

2006* 3.216 2.409 807

*Millio euro
Forras: NGKM, IKIM és GKM

1.1.2.2 Hatékonysagi és jovedelmi pozicio

Az agrarpolitikai egyik kozponti

célkituzése

a mezOgazdasagbol ¢€lok

jovedelmének tdmogatdsa, nemzetgazdasagi atlagra valéo emelése. A jovedelmek

Osszehasonlitasa azonban nehéz feladat. A statisztikai adatok altalaban két

forrasbol szarmaznak, egyrészt a makro statisztikdbol, masrészt a mikro

felvételekbol. Az alabbiakban tobb mérdszamot is alkalmazunk a mezdgazdasagi

jovedelmeknek a nem mezdgazdasdgi jovedelmekhez vald Osszehasonlitdsa

érdekében.
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I/2. dbra
A mezdgazdasagi jovedelmek ardnya a nem mezdgazdasagi jovedelmekhez 1990-

2005
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Az elsO gyakran alkalmazott mérészam az ugynevezett diszparitds index, amely
azt mutatja, hogy mekkora az egy mezdégazdasagi foglalkoztatottra jutd bruttd
termelési  érték a nem mezdgazdasdgban foglalkoztatottra jutdé nem
mezdgazdasagi bruttd termelési értékhez viszonyitva. A masik nyilvanvalo
jovedelem mérce a mezdgazdasagi bruttd atlagkereset ardnya a nemzetgazdasagi
bruttd atlagkeresethez viszonyitva. A harmadik mérészam az egy haztartasra juto
jovedelem Osszehasonlitdisa a mezdgazdasagi és a nem mezdgazdasagi
haztartdsokhoz képest. A szamitdsokban csak azok a haztartdsok vannak benne,
amelyekben van aktiv keres6. A mezdgazdasagi haztartdsok tagjai azoknak a
haztartasoknak a tagjai, ahol minden aktiv keresd dgazataként a mezd- erdd-, és
halgazdasdg van megadva. Az alkalmazott jovedelemkategoria, az ugynevezett
egy fogyasztasi egységre esé jovedelem, amelyben a haztartds 6sszjovedelme a

korrigalt 1étszammal van elosztva'.

! A haztartasstatisztikai adatok kiszamitasaért és rendelkezésre bocsatasaért koszonetet mondok Molnar
Gyorgynek.
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Mindegyik mérdszam megerdsiti, hogy a mezdgazdasagbol ¢élok jovedelme
alacsonyabb a nemzetgazdasagi atlagnal, illetve a nem mezdégazdasagbdl élok
jovedelméhez  viszonyitva  (I/2.  é&bra). A  mezdgazdasagbol  ¢€lok
jovedelemhatranya a diszparitds index esetében a legnagyobb ¢és az egy
haztartasra jutd jovedelemnél a legkisebb. Roviden, az agrarpolitikanak nem
sikertilt teljesitenie a legfontosabb céljat: a mezdgazdasagbdl ¢€lok jovedelme a

vizsgalt iddszakban végig alacsonyabb volt, mint a nem mezdgazdasagbal €loké.

A termelékenység és a hatékonysdg novelése kormanyzati ciklusokon ativeld
agrarpolitikai cél volt. A munkatermelékenységet tobbféle modon kozelitjiik meg.
Egyrészt a mezdgazdasag relativ munkaerd hatékonysagat az agrarszektor GDP-
ben elfoglalt ardnyanak ¢és a foglalkoztatdshoz valdo hozzdjaruldsanak a
hanyadosaval mérhetjiik (relativ munkatermelékenység). Masrészt, az egy fOre
juté bruttd termelési értéket hasonlitjuk 0Ossze 1990-es 4aron (dgazati
munkatermelékenység). Végezetiil, az egy hektarra jutd bruttd termelési értéket

hasonlitjuk 6ssze 1990-es aron (tertilethatékonysag)

A I/3. abra azt mutatja, hogy a mez0gazdasag részesedése a foglalkoztatottsagban
magasabb volt, mint a GDP-hez val6 hozzijaruldsa. A relativ munkaerd
hatékonysadg mutatdja jelentdsen ingadozott, 1990-hez viszonyitva pedig, veégig
rosszabb értéket mutatott, kivéve a 2004. évet. Ha a mezdgazdasag
termelékenységét az 1990-es kiinduld allapothoz viszonyitjuk eltérd képet
kapunk. A mezdgazdasagi munkaerd termelékenysége az atmenet els éveiben
romlott, majd 1993 utan emelkedni kezdett, és ezt kdvetden a periddusban végig
az 1990-es szint fol6tt volt. Masképpen fogalmazva, a mezdgazdasag 6nmagahoz
viszonyitott termelékenysége, jelentds ingadozasok mellett, meghaladta a
kiindul6 éllapotot. A teriilethatékonysdg romlott az elmult tizendt évben, csak
2004-ben sikeriilt elérni a 1990-es szintet. Osszegezve, mig a mezdgazdasag sajat
munkaerd hatékonysaga erételjesen javult a vizsgalt idoszakban, addig a relativ

munkaerd termelékenység €s a teriilethatékonysag inkédbb romlott.

35



1/3. abra

A mezdgazdasag termelékenységi mutatodinak az alakuldsa 1990-2005
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Noha a mezdgazdasagbol €16k jovedelme tovabbra is a nemzetgazdasagi atlag
alatt maradt, a korabbi évek stagnaldsat kovetden az unios csatlakozas 6ta nottek
a mezdgazdasagi jovedelmek. Az egyes vallalkozasok jovedelemhelyzetében
azonban nagy kiilonbségek alakultak ki. A termelés koncentradlodasa az elmult
években folyamatos volt. Az atmeneti likviditasi problémak ellenére a szant6foldi
gazdalkodok ¢és a legelteték jovedelme ¢€s jovedelembiztonsdga javult a k6zos
agrarpolitikaba integralodassal. Az allattartok helyzete azonban relative
nehezedett az unids piacba integralodassal. Részben azért, mert az unié legjobb
termeldivel kertiltek kozvetlen versenybe, részben pedig azért, mert a termeldk
arbevételének kiegészitésére vagy koltségeik atvallalasara az eddigi — az unids

csatlakozas el6tti - tamogatasi formakkal szemben alig van lehetdség.
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1.1.2.3 Az unios csatlakozas hatasa

- A magyar mezdgazdasag kozéptava fejlédését alapvetden meghatarozza, hogy
agrargazdasdgunk az  Europai Uni6 kozds  agrarpolitikaja, illetve
agrarszabalyozasi rendszere altal kijelolt keretekben mukodhet. Az EU agrar- és
vidékfejlesztési politikdja fokozatosan atveszi a nemzeti tamogatdsi rendszerek

helyét, szerepét.

- Az unids csatlakozas eldtt kialakult tamogatasi rendszert 2004 utan mar nem
lehetett fenntartani. Annak eszkézei nem illeszkedtek ugyanis a kozds
agrarpolitika szabélyaihoz, és azért sem maradhatott fent, mert egy ilyen

szubvencios rendszer évrdl évre novekvo koltségvetési terhet jelentett volna.

Az unids tdmogatdsi rendszer az aldbbi jellegzetességekben tér el a korabbi
szubvencios rendszert6l. a) Legfontosabb eszkdze a gabonéanal, az olajos
novényeknél és a tejnél kialakitott arvédelmi rendszer, amelynek leglatvanyosabb
eszkOze az intervencids felvasarlds. b) A foldmiiveloknek jardé kozvetlen
tamogatas. Ennek egyszerlsitett formajat (ami alig tesz kiilonbséget a szerint,
hogy mire hasznaljak a foldet) vezették be Magyarorszagon, ami érdekeltté tette a
gazdalkoddkat, hogy szantofoldjeiket és legeldiket mind bejelentsék az unios
rendszerbe. ¢c) Az EU a tobbi miivelési és beruhdzasi timogatast a 2004-2006-0s
1d6szakban palyazatos rendszerbe illesztve az Agrar- és Vidékfejlesztési Operativ
Program palyazatai keretében adta. Ezért csak egy biirokratikus eljaras végén és a

felmeriilt (elfogadott) koltségek elszdmoléasa utan lehetett hozzaférni.

- Az uni6s csatlakozds egyik fontos kovetkezménye, hogy emelkedett a
mezogazdasagi vallalkozasok jovedelme, dm ez tevékenységi koronként eltéréen
alakult. A szant6foldi gazdalkodok jobban jartak, mig az allattartok helyzete
hozzéajuk képest kedvezdtlenebbiil alakult. A mezdgazdasagi tdmogatasok zome
legfeljebb csak kozvetve jut el hozzajuk: a takarménygabondk aranak és
kinalatdnak remélt stabilizaléddsa révén. Azok a technoldgiai és tenyésztési

normak, amelyek ahhoz sziikségesek, hogy a magyar hizlalok versenyképesek
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legyenek Europa sikeres hizlaloival szemben, ismertek, &m a halozati biztonsag
¢s a kornyezetvédelmi norméknak megfelelést biztositd forrdsok — amelyek a
telepek tavlatos berendezkedéséhez sziikségesek — egyelére nem allnak
rendelkezésre. Ekképp az abraktermeld kapacitds jelentds része idehaza

jovedelmezden nem hasznélhat6 fel.

A korabbi évekkel ellentétben az 1) korilmények kozott a foldhasznalod
vallalkozasok €s azon beliil is elsdsorban a gabonatermeldk jovedelembiztonsaga
nétt meg, mikdzben a hizlald agazatok jovedelmezdsége fokozatosan romlott. A
gabonatermeldk jelentdsen megnétt jovedelme két forrasbol szdrmazik. Egyrészt
az évrol évre novekvo foldalapt tdmogatasbol, masrészt az intervencids rendszer
altal — jo termés esetén is — magasan tartott értékesitési arakbol. Ugyanez a
rendszer - a 2001-re mar altalaban 6nallo iizletigakba rendezddott - hizlald
vallalkozdsok szamdra input oldalon a takarmanyok korabbiaknal magasabb
arszintjét, output oldalon pedig az unids piac kinalati jellegébdl fakadd nyomott

értékesitési arakat jelent.

Mind a ndvénytermesztést, mind az dallattartdst tekintve a versenyképes
arutermeld mezdgazdasagi lizemek az Osszes agrarvallalkozas kisebbik hanyadat

teszik ki.

- Az Eurdpai Unié Tanacsa 2005. junius 21-én elfogadta a K6zds Agrarpolitika
(KAP) finanszirozasardl szolo 1290/2005/EK rendeletet, mely a 2007-es
pénziigyi évtdl jelentds valtozdsokat Iéptetett életbe. Az 1) KAP-finanszirozési
rendszer lényege, hogy az eddig pénziigyi forrdst biztositd Europai
Mezdgazdasagi Orientacids €s Garancia Alap (EMOGA) helyébe két 01 alap 1ép:
az Eurdpai Mezdgazdasagi Garancia Alap és az Eurdpai Mezdgazdasagi
Vidékfejlesztési Alap. Az agrar- és vidékfejlesztés tamogatasanak az alabbi
célkitlizések elérésé¢hez kell hozzajarulnia: a) a mezdgazdasdg és az erdészet
versenyképességének javitdsa a szerkezetatalakitas, a fejlesztés és az innovacio
tdmogatdsa révén; b) a kornyezet és a vidék mindségének javitasa a termdfold-

hasznositas tdmogatasa révén; c) az ¢életmindség javitasa a vidéki teriileteken és a
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gazdasagi tevékenység diverzifikdlasdnak 0sztonzése. A tagallamok a kozdsségi
stratégiai iranymutatasok elfogadasat kovetden elkészitették nemzeti stratégiai
tervikket a 2007-2013-as iddszakra vonatkozoan. Ez hazank esetében az Uj
Magyarorszag Vidékfejlesztési Stratégiai Terv, amelyet az uni6 elfogadott. A
vidékfejlesztési tervekre tamaszkodva a tagadllamoknak vidékfejlesztési
programokat kellett alkotni. Ez nalunk az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési
Program (UMVP). Az unids palyazati tamogatasok az UMVP palyazati kiirasain
keresztiil jutnak el a hazai palyazokhoz. A hét év alatt mintegy 1200-1300
milliard forintos tdmogatassal szamolo UMVP-ben négy fo fejlesztési irany,
tengely keriilt meghatdrozasra: 1) a mezOgazdasagi ¢€s erdészeti agazat
versenyképességének javitdsa, 2) a kornyezet €s vidék fejlesztése, 3) a vidéki élet

mindsége €s a vidéki gazdasag diverzifikalasa, 4) a LEADER program.

- Kiilon ki kell emelni, hogy az el6ttiink all6 években az unids arvédelmi rendszer
atalakul, az innen kivont forradsok a vidékfejlesztési politika forrasaithoz keriilnek
at. A kozvetlen agrarkifizetések logikdja megvaltozik: a kiillonb6z6 célokhoz,
feltételekhez kotott tamogatasok atalakulnak egydsszegll timogatasokka, amelyek
megkapasanak nem feltétele semmilyen termelési cél, csak az, hogy a
kedvezményezett helyes mezOgazdasadgi gyakorlatot folytasson (példaul
erozidvédelem, talajerd utanpoétlas, kornyezettudatos novényvédelem biztositasa
stb.) vagy tajgazdalkodast végezzen (példaul tajmegdrzes, tdjkarbantartds stb.).
Az elképzelt 1) viszonyok kozt csak az tud intenziv mezdgazdasagi arutermelést
folytatni, aki ezt versenyképesen teszi. Ennek megfeleléen Magyarorszagon
2009-t6l bevezetésre kerlil az ugynevezett Osszevont gazdasagtamogatasi
rendszer (SPS). A rendszer 1ényege, hogy a korabban a mezdgazdaséagi dgazathoz
kotott tamogatasok a termeléstdl fliggetlen jovedelemtamogatassa alakulnak. A
tdmogatasi jogosultsag torténelmi alapon megszerzett alanyi joggd valtozik, ami
megilleti a termeldt fliggetleniil attol, hogy mit termel a foldjén. A
jovedelemtamogatassa alakuld tdmogatas az SPS-rendszer bevezetését kovetden,

mint vagyonértékii jog, adhato és vehetd lesz.
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- A magyar mezdgazdasag kiilonféle teriiletei eltéerd fejlodeési lehetoségre
szamithatnak. A magyar agrarpolitika ¢€s termelék szdmara mar 2007-t6l
kozvetleniil érzékelhetd, hogy az EU a cukorrépa, illetve a sz616- és bortermelés
tervszerli csokkentését vette célba, amelyért karpotolja a gazdalkodokat. Az
UMVP palyazatai altal is segitve nagy hangsily helyezddik a biomassza és
bioetanol programra. A biomassza program Uj teriilethasznositasi lehetdségek
kialakitasat tamogatja. A bioetanol eldallitas szubvenciondlasa pedig az
intervencios rendszer kovetkezd években bekdvetkezd szigoritdsa ellenére
fokozza a hazai kukoricatermelés piacanak biztonsdgat. Komoly szerepe lesz az
allattartas fejlesztését segitd tamogatasoknak, amelyek azt igyekeznek elérni,
hogy a kornyezetvédelmi kdvetelményeknek konnyebben meg tudjanak a telepek
felelni és az akutta valo tragyakezelési problémakat 6ssze lehessen kapcsolni egy
biogazprogrammal. Az Aallattartds versenyképessége igy novelhetd lesz. A
mezdgazdasagi  kornyezetvédelmi  programhoz  kapcsolodd — tdmogatasi
szerzOdéseket Uj, a kedvezdtlen adottsagu térségeket preferalo feltételekkel fogjak

megkotni.”

- A mezbgazdasagi foglalkoztatottak szama kismértékben sziikiil, a vidéki
térségben a mezdgazdasagon kiviili tevékenységek szerepe novekszik. A
racionalizalasi kényszer €s a technologiai fejlesztés folyamatossaga miatt és
szdmos allattartd telep felszamoldsa kovetkeztében a mezdgazdasagban
alkalmazasban allok szama a korabbi évekhez hasonldan, az unids csatlakozas

utdn is folytatodott. A mezOgazdasagi vallalkozok szdma azonban alig valtozott.

*Néhany tjkeltii bizonytalansagot okozd szempontot azonban nem szabad figyelmen kiviil hagyni. 2006 nyarin az
agrarkormanyzat és a terméktanacsok kommunikaciés férumain nagy vonalakban kialakult az a stratégia, amelyet a
magyar agraragazat - értékelve az unids belépést kovetd folyamatokat és késziilve a kozos agrarpolitika rendszerének
valtozasaira - kovetni tud. Ennek a stratégianak fontos eleme volt Magyarorszdg gabonatermel6 kapacitasanak - annak
ellenére valo - megorzése, hogy az EU intervencids készleteinek fele hazankban keletkezett. E célbdl, a biolizemanyag
termelés fellenditése és az allattenyésztd telepek stabilizalasa az agrarpolitikai célok kozé keriilt. A 2007-es év folyamatai
azonban ugy felértékelték a magyar gabonatermelést, hogy feleslegessé valtak, st pillanatnyilag gazdasagtalannak tinnek
a gabona-felhasznalas hazai novelésére iranyulo torekvések. Az itthoni kukoricabol eléallithatd bioetanol a beruhazasi
tamogatasok és a jovedéki adokedvezmény ellenére nem rentabilis. A takarmanyozasi célra hasznalt gabona feletetve,
,.borbe kotve” kevesebb jovedelmet hoz, mintha a dél-eurdpai orszagok tapkeverdinek adnak el.

A gabonapiac jovendd alakulasara vonatkozo feltételezések dontik el, hogy érdemes-e a tervezett és mar elkezdett
bioetanol tizemeket felépiteni és, hogy kifizet6dd-e az allattartd telepek rekonstrukcidjat folytatni. Ezeket a dontéseket, a
meghirdetett és timogatott programok figyelembe vételével, az egyes vallalkozasok fogjak meghozni. Mivel nyilvanvalo,
hogy a gabonapiaci fesziiltségek (az azsiai kereslet novekedése, a takarmanygabona kinalat mérséklédése a bioetanol
termelés felfutasa miatt) a vilag potencialis gabonatermeldit mindeniitt mozgositjak, feltételezhetd, hogy a kinalati tobblet
a vilagpiacon néhany év alatt vissza fog allni. Az azonban bizonyosnak latszik, hogy az 0j egyensulyi vilagpiaci arak
magasabbak lesznek az elmult tiz év arainal.
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A mezOgazdasdg ma mar szinte egyetlen faluban sem alapja a tOobbség
megélhetésének. Az agrar-értelmiség nagyobbik része kivonult a falusi gazdasagi
korbdl, ¢€lelmiszeriparba, bankokba, kereskedelembe, korai nyugdijazasba vagy
kozszolgalatba keriilt, de mintegy harmaduk szerepet talalt az atalakult
mezdgazdasagi vallalkozdsok vezetésében, vagy maga valt mezdgazdasagi
szolgaltatova vagy vallalkozova. A paraszti 1éptéklt mezdgazdasagi termelés a
politikai €s a jogi tamogatas ellenére csak egyes vidékeken nyert tért. Ugyanakkor
a legfalusiasabb vidékeken a legkisebb a mezdgazdasag jelenléte, a

mezdgazdalkodas ott a legkevésbé életképes, ahol sokan lennének rautalva

- Az agrargazdasdg megolrizte kiilpiacait és exportja Eurdpa centrikussagat.
Mikozben az agazatot érintd importverseny tovabb erdsodott a mezdgazdasag
kiilkereskedelmi szald6 javitd szerepe kozéptavon is megmaradt. Az agrar
kiilkereskedelmi forgalom viszonylati szerkezetének alakuldasat 2004-ben és
2005-ben az Europai Unids orszagok részaranyanak novekedése jellemezte.
2004-ben a teljes ¢élelmiszerexport tobb mint 68 szdzaléka iranyult az Eurodpai
Unidba és innen szarmazott az import 83 szazaléka is. Ez az arany 2005-ben 69,
illetve 89 szazalékra emelkedett. Elsdsorban az (ijonnan csatlakozott orszagokkal
nétt a forgalom, a részarany novekedésben is ezek az orszagok jatszottdk a

foszerepet.

Az uniés csatlakozast kovetd behozatal novekmény nagyobb része nem a
fogyasztas, hanem az élelmiszeripar miikodésének fenntartasa érdekében tortént.
Az eldre halado termék szakosodasi folyamatok import noveldé hatasan tul, a
lecsokkent hazai vagdsertés kinalat is befolyasolta a hazai feldolgozdk import
felhasznalasat. A fogyasztasban az édességek, az italok és a dohanytermékek
piacéan volt a legnagyobb az import verseny fokozddasa. Ezen tal szamottevd még

a tartdsitott tejek és tejtermékek piacan megjelend tobblet behozatal is.
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1.2 Elelmiszeripar

1.2.1 Az élelmiszeripar atalakulasa

A nyolcvanas ¢és a kilencvenes évek fordulojatol a gazdalkodas hazai és
nemzetkozi kornyezeti elemeinek valtozasa nyomdn a magyar €lelmiszeripar is 0;j
helyzetbe keriilt. A gazdalkodéas belsd és kiils6 feltételeinek megvaltozasa, a
piacszerkezet moddosuldsa, a versenyképesség fenntartdsa (vagy megorzése,
megteremtése) az ¢lelmiszer-gazdasag egésze atalakitasanak keretében maga utan
vonta az €lelmiszeripar atformaldsat is: a tulajdonosvaltast, a vallalatszerkezet, a

termékszerkezet, a véllalati magatartasmintak atalakitasat.

Az élelmiszeripar gazdalkodasanak megvaltozott legfontosabb belsd és kiilsd
feltételei a kovetkezok voltak. Belso feltételek: 1) Az agrarszektor mitkodésében
szamottevéen mérséklodott az allami szerepvallalas. Ezzel a kilencvenes évek
elején  felgyorsult az élelmiszertermelés piaci  kapcsolatrendszerének
liberalizalasa. 2) Jelentds mértékben sziikiilt a termelési és az export tamogatas,
1épésrdl 1épésre megsziintették a fogyasztoi drak kozponti tadmogatasat. 3) A
mezdgazdasagi és élelmiszeripari termeldi és fogyasztdi arakat teljes korben
szabadda tették. A kiilonféle részpiacokon tevékenykedd szervezetek szama nétt,
versenye erdsodott. 4) A nagykereskedelmet barmely gazdalkodo egység szamara
lehetove tették. A kiilkereskedelmi forgalmazasba vald bekapcsolodas is sokkal
egyszeriibb lett. Az importot részlegesen, majd mind szélesebb korben
liberalizaltdk. Az importverseny egyre intenzivebb lett. 5) A hazai fizetdképes
kereslet sziikiilése az élelmiszerfogyasztast is érintette. A kereslet altalanos
évtized elejei visszaesésével egyidejiileg megindult annak atstrukturalodéasa. Az
olcsobb (de gyengébb mindségii) és a dragabb (de jobb mindségii) élelmiszerek is
novekvo eladasra szamithattak az 6sszfogyasztas egészének mérséklddése dacara.
Kiilso feltételek: 1) A kiilpiaci értékesités egyik alapeleme, a kelet-europai
egylittmiikddési rendszer dsszeomlott. A volt szocialista orszagok (és elsGsorban
a volt Szovjetunio) fizetOképességének megcsappanasa nehezitette az

arucsereforgalmat. 2) A nemzetgazdasiag egésze szintjén megfogalmazddott az
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orientaciovaltas, a fejlett ipari orszagokhoz valé kozeledés igénye. Ez az
¢lelmiszeripart is kozelrdl érintette, mikozben a kelet-eurdpai kapcsolatoknak is
komoly szerepe maradt. 3) Magyarorszdg az Eurdpai Kozosséggel (az Europai
Unioval), az EFTA-val és a CEFTA-val a kereskedelempolitikai korlatozasokat
lebonté megallapodasokat kotott. Ez 1 feltételeket teremtett és alkalmazkoddasi
kényszert jelentett az ¢élelmiszeripar szdmara. 4) A magyar élelmiszerek
nemzetkodzi versenyképességét tovabbra is érzékenyen befolyasolta a fejlett ipari
orszagok jokora szubvencioval tamogatott élelmiszerkindlata. A kelet-eurdpai
orszdgok nyugati nyitdsaval ez az élelmiszerkindlat most mar a volt KGST-

orszagok piacadn is ndvekvd versenyt tdmasztott a magyar agrarcikkeknek.

Az élelmiszeripari vallalati struktirat 1989 eldtt dontéen allami véllalatok és
kisebb részben szovetkezetek alkottdk. A rendszervaltds utan meginduld, a
vallalatszerkezetet —alapvetéen atformald élelmiszeripari privatizacid a
kilencvenes évek végére lényegében befejez0dott (am a szervezeti €és a
tulajdonosi valtozadsok természetesen ezutan is folytatodtak). A kilfoldi
befektetok aktiv részt vallaltak az élelmiszeripar tulajdonosvaltdsdban: a
vallalatvasarlasok, tokeemelések és  zOldmezds  beruhazasok — révén
szakagazatonként eltérd mértékben a teljes jegyzett téke tobb mint 50%-a kertilt a
birtokukba. A kiilfoldi tulajdonosok jelentds része tékeerds multinacionalis cég -
példaul Unilever, Nestlé, Jacobs Suchard, Coca Cola, Pepsi Cola, Beghin Say,
Tate and Lyle, Heineken, Danone, Parmalat stb. -, kisebb résziik pedig eurdpai
mércével nem nagy méreti osztrak és német vallalat, amelyeknek
Magyarorszagon kiviil legfeljebb csak néhany mas kozép-kelet eurdpai orszagban

vannak befektetéseik.

A kilencvenes években az élelmiszer-feldolgozé cégek szama ndvekedett (az
¢lelmiszeriparban miikddo gazdasagi szervezetek szama 1990 és 1998 kozott tobb
mint 17-szeresére emelkedett), a vallalatszerkezet koncentraltsaga oldédott. Ez
egyeéb (a tulajdonosvaltastol persze nem fiiggetlen) tényezokkel is magyarazhato
volt. Egyrészt a korabbi koncentralt élelmiszeripari nagyvallalatok (példaul a tej-

¢s a gabonaiparban) fokozatosan decentralizaldédtak (s részben privatizalasra
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kertiltek). Masrészt a mezdgazdasagi nagylizemek és az 1992-es Szovetkezeti
Torvény szerinti szovetkezetté atalakult altaldnos fogyasztasi és értékesitési
szovetkezetek feldolgozd ilizemei nagyszamban Onallosultak. Harmadrészt a
magyar ¢és/vagy kiilfoldi tokével 0j vallalkozasok jottek létre. Ugyanakkor a

takarmanyipar 1992-t61 élelmiszeriparnak mindsiilt.

1.2.1.1 A kilencvenes évek végére kialakult fo6bb vallalatcsoportok

A magyar élelmiszeripar egyik része (akarcsak a nyugati orszagokban) néhany
multinaciondlis véllalkozasok (példaul Unilever, Nestl¢ stb.) birtokédban volt,
amely cégeknek a nemzetkozi piaci folyamatokrdl pontos ismereteik vannak és
onallo, kiforrott marketing stratégiaval ¢és modszerekkel rendelkeznek. Az
élelmiszeripar masik része nemzetk6zi mércével kis- és kozepes méretii
szervezetekbdl allt, amelyek a hazai piacon nagynak vagy kozepes méretiinek
mindsiiltek. Ezek a korabbi feldolgozd vallalatokbol (azok részekre bomlésa,
karcsusitasa nyoman) jottek létre, de néhany mezdgazdasagi iizem altal 1étesitett
(példaul 1volégyartd, gyiimolesfeldolgozd) lizem is megkozelitette ezt a méretet.
Az élelmiszeripar harmadik része kisebb, helyi jelentdségli (mezdgazdasagi

cégek szervezte, onkormanyzati, magan) feldolgozé egységekbdl tevodott dssze.

A hazai élelmiszeriparban akkor tevékenykedd kozel 10.000 vallalkozas 95%-a
50 fonél kevesebbet foglalkoztatd kis- és mikrovallalkozas volt (kozilik kb.
5.000 egyéni vallalkozas volt, a nagyobb méretli vallalatok szdma tehat
ugyancsak 5000 koriil alakult). Az 50-300 f0s kozepes vallalkozasok a cégek 3, a
300 f6nél nagyobb létszaml nagyméretli vallalkozasok a cégek 2%-at tették ki.
Ugyanakkor ez utdbbi vallalkozasokra jutott az €élelmiszeripari termelés 80%-a.
Az évi 10 milliard forint feletti termelési értékii cégek szdma 30 koriil volt, s azok
a magyar ¢élelmiszeripari termelési érték 35-40%-at allitottdk eld. Az
¢lelmiszeripari export 80-90%-a néhany tucat nagyméretii vallalkozashoz
kapcsolodott. Ugyanakkor tobb ezer olyan vallalkozas akadt, amelynek termelési

értéke nem érte el az évi 100 millio forintot.
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Az élelmiszeripari gazdasagi szervezetek szdméanak novekedése jorészt az
ujonnan alapitott gazdasagi tarsasagokbdl és kisebb mértékben a privatizaciobol
szarmazott. A gazdasagi szervezetek szadménak dinamikus ndvekedése azonban

1998-ban megallt.

A piaci struktira nagymértékben javult a teriileti monopo6liumok felbontaséaval,
a piac - részben a technikai és disztribucios fejlesztések nyoman - orszagossa
valasaval. Csaknem valamennyi termékpiacon sok szerepld miikodott és ezek é€les
versenyben alltak egymassal. A kiilfoldi t6kével a fejlett orszagokban szokasos
korszerli termelésszervezési, logisztikai, marketing stb. moédszerek jelentek meg
¢és terjedtek el. A mintat kdvetve, a magyar tulajdonu vallalkozdsok is egyre

gyakrabban alkalmaztak ezeket.

1.2.1.2 Koncentracio a kilencvenes évek végétol

Az ¢élelmiszeriparban a kilencvenes évek végétdl évben ujabb strukturalis
valtozasok indultak meg, amelyek a mai napig folytatodtak. Tobb szakdgazatban
a hazai és a nemzetkdzi versenyképesség javitdsahoz, az unids piacon valod
helytallashoz, a méretgazdasagossagi kovetelmények figyelembe vételével a
vallalatszerkezet dekoncentracidja utdn bizonyos, az lizleti logika alapjan allo
vallalati koncentracié kezdddott meg. Ugyanakkor a fentiekben emlitett hdrom

vallalatcsoport tovabbra is jellemzd maradt a hazai élelmiszeriparra.

A magyar ¢élelmiszeripar ma az unids atlagnal valamelyest koncentraltabb képet
mutat: a 250 f6nél tobbet foglalkozatd vallalkozasok az élelmiszeriparban
eloallitott GDP 2/3-at allitjak eld, mig az EU-ban kb. az 52-53%-4t). Akad a
magyarhoz hasonld népességli orszdg (példaul Hollandia), amelynek
¢lelmiszeripari koncentracidja megegyezik a hazaival, illetve olyan is (Portugalia,
Belgium), amelynek kisebb az élelmiszeripari koncentracidja. A nemzetkozi
szinten is érvényes élelmiszeripari sajatossagok miatt, amely miatt az agazat
szerkezete nem vethetd Ossze mas iparagak szerkezetével, a hazai élelmiszeripar

is szines (vegyes) vallalati szerkezettel irhatdo le. A kis-, a kozepes és a
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nagyvallalatok egyarant megtalalhatok a kiilonféle élelmiszeripari teriileteken.
Akadnak szakagazatok (példaul siitdipar, tésztaipar, boripar stb.), ahol a termékek
és a fogyasztds jellege miatt a kisebb méretli vallalkozdsok domindlnak, de
vannak olyan szakdgazatok is (példaul a cukoripar, a dohdnyipar, a
ndvényolajipar stb.), ahol néhdny nagyvallalat uralja a termelést. Az
¢lelmiszeripar eltérd specialitasu teriiletei, szertedgaz6 termékkinalata miatt az
¢lelmiszer feldolgozasban a nagyméretli vallalkozasok mellett a kisebb cégeknek

is van l1étjogosultsaguk.

Az ¢élelmiszeriparban jelenleg mintegy 4200 vallalat miikodik, vagyis a
kilencvenes évek végéhez képest csaknem 16 szdzalékos csokkenés kovetkezett
be a vallalatok szdmaban. Az élelmiszeripar szakigazati koncentracidja is
valtozason ment keresztiil a mintegy tiz évvel ezeldtti helyzethez képest.
tevékenykedd Ot legnagyobb vallalat nettdé arbevételbdl valod részesedésével
mérjik, eléfordul olyan szakagazat, ahol nétt a koncentracio, de olyan is, ahol
mérséklodott, illetve szinten maradt. Példaul a dohdnytermékek gyartasa, a
cukorgyartds, a sorgyartds, a ndvényi olaj eldallitds, a tejfeldolgozas, a
malomipar, a takarmanygyartasban er6sodott a koncentracio. Akad, ahol, példaul
a bortermelésben, a pékaru készitésben, az édességgyartdsban kisebb lett a
koncentracids szint. Osszességében a magyar élelmiszeripar koncentracios szintje
(ha szakagazatonként az elsd 6t legnagyobb szerepldt tekintjiik) az utdbbi egy-két
évben 63-65 szazalék kozott mozgott. Vannak olyan szakagazatok, ahol csaknem
100%-o0s a koncentracios szint (dohanyipar, cukoripar, séripar, ndvényi olaj ipar).
Magas, 75-80 szazalék kozotti ez a mérték a baromfiiparban, a husiparban, az
édesiparban. Az élelmiszeripari szakdgazatok eldbbi két csoportjdban csaknem
mindeniitt meghataroz6 a kiilfoldi téke részesedése. Alacsony viszont a
koncentracios szint a nehezebben uniformizalhat6 kinalata, és a helyi piacokon
nagyobb szerepet jatszo kenyérgyartdsban és boriparban, illetve a kertészeti
cikkek feldolgozasaban. Az Agrargazdasagi Kutatdo Intézet egyik felmérése
szerint (Juhasz (2005)), a 2002-es adatok alapjan, ha a hazai élelmiszeripart még

tagoltabban, 32 szakteriiletre bontva vizsgaljuk, akkor sok esetben mutathatok ki
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az adott teriileten dominans vallalkozésok. 14 ilyen szakigazat van, fOleg a
kisebb termelési értéki teriiletek (példaul jégkrém-gyartas, burgonya-feldolgozas,

novényolaj-eldallitas, margaringyartas, tea- €s kavéfeldolgozas stb.)

A kiilfoldi téke jelentds szerepet jatszott a magyar ¢élelmiszeripar
privatizaciojaban, illetve az elmult masfél ¢évtizedben  végrehajtott
fejlesztésekben. A kilencvenes ¢évtized végéig a kiilhoni befektetok
szakagazatonként eltérd mértekll részesedést szeretek az élelmiszeriparban. Ekkor
a husfeldolgozasban 30, a malomiparban 34, a zO0ldség- ¢és gyiimdlcs-
feldolgozasban 51, a takarmanygyartasban 58, az italgyartasban 71, a
dohanyiparban 82, a tejfeldolgozasban 80, a ndvényolajiparban 95 szazalé¢kos
tulajdonosi részesedésiik volt. A magyar élelmiszeripar egészében pedig 63
szazalékos tulajdoni ardnyt értek el. Az ezredfordul6tdl kezdddden azonban, a
legtobb szakdgazatban a kiilfoldi tulajdoni hanyad fokozatos mérséklddése
figyelhetd meg. A 2000-es év utan Ot-hat év alatt a husfeldolgozasban 30
szazalékrol 20-ra, a malomiparban 34-rél 29-re, a zOldség- €s gyiimolcs-
feldolgozasban 51-r6l 35, a takarmanygyartasban 58-rol 53, az italgyartasban 71-
rél 51, a dohanyiparban 82-rél 66 szézalékra eset vissza a kiilfoldiek tulajdonosi
aranya. A tejfeldolgozésban (80-r6l 82) és a ndvényolajiparban (95-r61 98
szazalékra) tapasztalhaté csupan némi emelkedés. gy maéra, a teljes
¢lelmiszeriparban a kilencvenes évek végi 63 szdzalékrol 50 szazalék kortilire
stillyedt a kiilfoldiek tulajdoni részesedése. Ez azzal magyarazhato, hogy tobb
szakdgazatban (példaul a dohanyiparban, az édesiparban stb.) a multinacionalis
vallalkozasok — a kiilonféle orszagokban levd érdekeltségeinek szakositasa,
profiltisztitdsa jegyében - megsziintettek vagy mérsékelték magyarorszagi
termelésiiket, a tevékenységet mas orszdgokban levé régiokdzpontjukba
helyezték at. A jelek szerint a magyar élelmiszeripar termékcsoportjai kozott
nincs olyan, amelynél a nemzetkozi cégek Magyarorszagot a kozép-kelet-eurdpai

térség régidkozpontjanak jelolték ki.
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1.2.2 Az atformalodott élelmiszeripar miikodésének fobb vonasai

A magyar élelmiszeripar termelési értéke folyd aron napjainkban meghaladja a
2300 milliard forintot. Mas iparagak lendiiletes fejlodése, illetve az
¢lelmiszeripari termelés alakuldsanak kovetkeztében az iparag veszitett az iparban
betdltott korabbi jelentdségébdl. Méretét tekintve ma mar a villamos gép,
miszergyartds és a jarmiigyartds utan szerepel csak az élelmiszeripar az ipar
alagai kozott. A teljes nemzetgazdasagi GDP-ben is kisebb lett az élelmiszeripar
részesedése: 1997-ben még kozel 4, ma mar kevesebb, mint 3 szazalékkal veszi ki
abbdl a részét. Az Agrargazdasagi Kutaté Intézet adatai szerint a magyar
¢lelmiszeripar az unids allamok élelmiszeripardhoz képest kozepes méretiinek
mondhat6 (Az élelmiszeripar...(2006), 8-9. oldal). A termelési értéket nézve a 25
tagh EU-ban a 16., a foglalkoztatottak szdmat tekintve a 9. helyet foglalja el.
Figyelemre méltd6 ugyanakkor, hogy a 25 tagi EU teljes élelmiszeripari

termelésének mindossze a 0,9 szazalékat allitja eld a magyar.

Az ¢élelmiszeripar termelése az ezredforduld utan kezdetben stagnalast, 2004-ben
¢s 2005-ben fokozatos csokkenést, majd 2006-t6] ismét enyhe ndvekedést
mutatott. Az értékesitésben a hazai piac szerepe egyre kisebb lett, az
exportértékesités szerény mértékben, de majdnem minden évben ndvekedett. Ez
tobb tényezonek tudhato be. A talzott méretli kapacitasok fokozatos leépitésének
(véllalat  Osszevonasok, megszlinések), az alacsony termelékenység,
tokeellatottsag és versenyképesség miatti pozicidvesztésnek, az importverseny
erdsodésének, a kiskereskedelemi lancok egyre erdsodd alkuerejének. Ezzel
egyitt a masfél évtizedes atalakulds eredményeként nagymértékli javulas
kovetkezett be a magyar élelmiszeriparban a kereslethez torténd mennyiségi €s
mindségi igazodasban. Nagymértékben korszertisddott a termékek csomagolasa,
javult a mindsége, a termékskala lényegesen szélesebbé valt - egyebek mellett - a
huskészitmények, a feldolgozott baromfikészitmények, a gyiimolcsjoghurtok, az
édességek és a sor esetében. A fogyasztok valasztasi lehetOségei ugrasszeriien

novekedtek.
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I/10. tablazat

Az élelmiszeripari termelés és értékesités alakulasa (el6z6 év 100%)

Termelés Belfoldi Exportértékesités
értekesités

1998 101,0 104,4 94,0

2000 106,2 106,3 105,4
2001 99,4 97,1 100,3
2002 101,6 102,8 102,5
2003 98,8 96,9 105,0
2004 96,5 93,7 104,0
2005 95,6 96,6 102,9
2006 101,3 99,1 98,3

Forras: KSH

A hazai ¢élelmiszeripar meghatdroz6 szakagazatai lényegében megegyeznek az
Eurdpai Unid atlaga alapjan is legjelentésebb szakagazatokkal (példaul husipar,
tejipar, italgyartas). Magyarorszag esetében még a zdldség- és gylimdlcs-
feldolgozasnak is kiemelt szerepe van. Az élelmiszeripar arbevételének tobb mint

hatvan szazaléka a szoban forgd a szakagazatokra jut.

Mikozben az elmult 15 évben sokat javult, a magyar élelmiszeripar
termelékenységi  mutatdja, az tovabbra sem kedvezd nemzetkozi
Osszehasonlitasban. E tekintetben az EU orszagok ¢lelmiszeriparanak alsé
harmadaba tartozik a magyar. Példaul a szomszédos Ausztridban masfélszeres
termelési értéket kétharmadnyi munkaerdvel allitanak eld. Hollandidba pedig
OtszOr nagyobb a termelékenység. Az ujonnan csatlakozott unids orszagok
¢lelmiszeripara a magyaréhoz hasonld termelékenységi szinvonalat mutat. Az
¢lelmiszer tokeellatottsaga alacsony, st az utdbbi években még mérséklodott is.

Az élelmiszer-feldolgozés 0sszességében jovedelmezd, de az romld tendencidju.
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1.2.3 Az élelmiszeripar, az élelmiszer-kereskedelem és a mezégazdasag
atalakulo kapcsolatrendszere

1.2.3.1 Altalanos folyamatok

1) Az élelmiszer piac globalizalédasanak folyamataban az 1980-as évekre egy
olyan kindlat meghatdrozd rendszer formalodott ki, amelynek meghatarozo
szerepldivé a nemzetkdzive valo élelmiszer-feldolgozo és termékgyartd vallalatok
lettek. Abban a rendszerben ugy tiint, hogy ez a termékfejlesztéssel,
kinalatteremtéssel, disztribucioval, fogyasztok meggydzésével foglalkozo
vallalathalmaz a fogyaszt6i tarsadalom meghatarozé szerepléjeként mind a
fogyasztas valtozéasat, mind pedig a kinalat alakuldsat egyre inkabb a kezében
tartja. A nemzetkdziveé valo é€lelmiszeripari vallalatok versenyelonyei €s gyors
piaci pozicié javulasa tobb folyamat egyiitthatisa révén alakultak ki. gy a
mezdgazdasagi termelés termelékenységének gyors novekedése és a szallitas,
manipuldlas  rendszerének  fejlodése lehetové tette azt a  fajlagos
koltségesokkentést, amely versenyképessé tette a tavoli mezdgazdasagi
termOhelyek termékeinek felhasznéldsat is. Az élelmiszeripari gyartmany- és a
gyartasfejlesztés kutatdsigénye, a biokémiai ipari felhasznalasa, élelmiszer
adalékok széleskorti alkalmazasa stb. sziikségessé és lehetdvé tette, hogy nagy
tokeerejlii cégek vegyék keziikbe a kinalat formalasat, és az egy-egy termékre
vonatkoz6 fejlesztési tevékenységiik eredményeit felhasznaljdk egyéb termékeik
gyartasaban is. Ugyanakkor a kindlat formalasdban fOszerepet jatszo
¢lelmiszeripari cégek olyan disztribiicids rendszereket tudtak kialakitani, amelyek
hattérbe szoritottdk a hagyomanyos nagykereskedelem ¢€s a nagybani piacok
jelentdségét. Ezért ezek a cégek magatol értetddden valtak az €lelmiszer-gazdasag

egészének legfobb integratoraiva.

2) Az 1990-es években azonban a Kkereskedelem és a vendéglatas
szervezetének gyors atalakulasa a nagy élelmiszeripari cégekkel versenyzo
szereploket hozott létre az élelmiszer piacon. A kereskedelemben a

hipermarketek elterjedése €s szintén nagy nemzetkdzi haldzatokba szervezddése,
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a vendéglatasban a tomegétkeztetést kiszolgdldo cégek és e cégek nagy
konyhéinak kialakulasa, egyes vendéglatdé tipusok lancainak kiépiilése (a
gyorsétkeztetés mintdjat kovetve) olyan helyzetet teremtett, amelyben az uj
kereskedelmi és vendéglatd ipari szereplok maguk is eséllyel versenyezhettek
integrald szerepben a nemzetkozi élelmiszergyartd vallalkozasokkal. Az
egymassal versenyzo ¢és eltéro logikaju élelmiszeripari, illetve kereskedelmi
halozatok léte megvaltoztatta a nyolcvanas évekig egyértelmiinek latszo, az
élelmiszeripar kozponti szerepével leirhaté integracios és globalizacios

folyamatokat.

Arr6l van szd, hogy nem csak az élelmiszeripari nagy vallalatok disztriblcids
rendszere szoritja hattérbe a nagykereskedelmet, hanem arr6l is, hogy a
kiskereskedelmi haldzatok, a kereskedOk beszerzési tarsulasai atveszik a
nagykereskedelem még megmaradt funkciodit, és képessé valnak az élelmiszer
termelés és termékfejlesztés programozasara is. fgy megrendiilt az ésszeriisége
azoknak az élelmiszeripari konglomeratumoknak, amelyek minél tobb gyartasi
agazatban, minél tobb marka megszerzésére torekedtek, megnyilt a lehetdsége
annak, hogy nyersanyag-feldolgozok ¢és koztes termék eldallitok kiviil
maradjanak az élelmiszeripari csoportokon. Mind az élelmiszeripari
tomegtermékek eldallitdéi, mind a nemzeti vagy mas okbol karakteres termékek

kisebb gyartoi uj kapcsolathalok kialakitasara nyertek lehetdséget.

Az élelmiszer eldallitok viszonya a kereskedelmi lancokkal szemben hasonloan
alakul ahogy 30-40 évvel ezel6tt a mezdgazdasagi termeldk ¢€s ¢élelmiszer
feldolgozok kapcsolata megvaltozott. Akkor az élelmiszeripari kereslet jelentett
egy olyan diktatumot, amelyhez hatékonysagban, mindségben, tevékenység
szerkezetben, Tlitemezésben és termékmanipuldlasban a mezdgazdasagnak
alkalmazkodnia kellett. Ma az élelmiszeripari cégei érzik ugy, hogy a
kereskedelem ,diktitumanak” engedelmeskedve kénytelenek alakitani
tevékenységiiket. Még a konglomeratumokba rendez6dott élelmiszergyartok (ez
elmualt évtizedek kindlat meghataroz6i) is azt kell tapasztaljak, hogy a

keresked6k versenyeztetni tudjak 6ket. Es nem csak mas konglomeratumok
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termeléivel, hanem helyi jelentoségii gyartokkal, a piacon ujonnan
megjelené szereplokkel is. Hiszen a kereskedelmi cég képes megadni azt a
kiszolgalast egy-egy egyedi gyartonak is, amelyre annak piacra jutashoz sziiksége
van. Természetesen csak akkor, ha az a termék mindségében ¢€s kiszerelésében a
bolthaldzat igényéhez igazodik, azaz ha a piacon megjelenés érdekében vallalja a
kereskedelmi cégtél fliggést. Mindez azt is eredményezte, hogy a nagy
¢lelmiszeripari konglomeratumok sok helyi jelentéségli markatdol megvalnak,
termék skaldjukat igyekeznek azokra a termékekre koncentralni, amelyek mar
kiéptilt disztriblicios rendszeriikkel forgalmazhatok. A termékfejlesztést igy a

legesélyesebbnek itélt termékekre tudjak koncentralni.

3) Magyarorszagon a rendszervaltas utan a tervgazdasag élelmiszeripari

nagyvallalati rendszerének felbomlédsa, az 0j élelmiszeripari konglomeratumok

képzddése, illetve a kereskedelmi héalozatok altal vezérelt integracid elinduldsa
olyan gyorsan kovette egymast, hogy az elébbi okokbol fakad6 folyamatok
parhuzamosan folytak. Mig hét-nyolc évvel ezeldtt ugy tlint, hogy az egyes

¢lelmiszeripari szakagazatokban 2-5 vallalatcsoportba koncentralodik majd a

gyartas, és ezen vallalatcsoportok tulajdonosai gyakran tobb szakigazatban is

rendelkeznek gyarakkal, és a nagy élelmiszeripari gyartok fogjak meghatarozni a

szakagazat piacanak kinalatat, ma mar latszik, hogy ezt keresztezd folyamatok is

vannak. Ez azt jelenti, hogy akarcsak a fejlett orszagokban Magyarorszagon is
ujfajta egyiittmiikodési formak alakulnak ki:

- bar az egyes ¢élelmiszeripari szakdgazatok gyartéinak csoportokba
szervezodése folytatodik (példaul a Danone, a Bhegin-Say csoport stb.), a
hozzajuk tartozo vallalatok a csoporton keresztiil keriilnek kapcsolatba a
kereskedelemmel,

- tobb élelmiszeripari gyartd ugy is meg tudja Orizni fejlodd képességét, hogy a
tobbi gyartotol fiiggetlen marad, amennyiben stratégiai szovetségeket alakit

ki a kereskedelmi halozatokkal.
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1.2.3.2 Az élelmiszeripar és a kereskedelem formalodo kapcsolatrendszere

1) A hetvenes és a nyolcvanas években az élelmiszerpiac globalizalodasanak
hullima idején az élelmiszeripari vallalatok koncentralédasanak és a
nemzetkozi vallalathalozatok kialakulasanak meghatarozo szerepe volt. Az
ekkor meghatdrozd szerephez jutd nagy és oOrids (részben multinaciondlis)
vallalatok lettek a termék- és a gyartasfejlesztést szolgald kutatdsok gazdai,
magukhoz ragadtak a termelési lanc szervezoi szerepeit (a fajta-eldallitastol a
fogyasztoi izlés tereléséig) €és mozgatdi voltak az élelmiszeriparon beliil
lejatsz6dd szakosodasi folyamatoknak. Példaul a mez6gazdasagi termék
feldolgozas és a céltermék-gyartas tudatos kiillonvalasztasanak. Mivel ebben a
torekvésben egyértelmiien megnyilvanult az, hogy a nagykereskedelmi funkciok
min¢l nagyobb részét az €élelmiszeripari vallalatok magukhoz vonjak, logisztikai
rendszeriiket is ugy fejlesztették, hogy a teljes termékmenedzselés, igy a boltok

kiszolgalasa is minél nagyobb mértékben hozzajuk kertiljon.

Mind a technikai 0jitasok minél szélesebb korili felhaszndldsara valo torekvés,
mind pedig a bolt ellatd szerep gazdagodasa arra késztette ezeket az Orids
¢lelmiszeripari vallalatokat, hogy ne csak sajat fejlesztésti markakkal jelenjenek
meg, hanem minél tobb markat és gyartdé céget olvasszanak magukba, s igy
fejlesztési kapacitasaikat €és logisztikai rendszeriiket is minél hatdsosabban ki
tudjak hasznalni. A magyar piacon a kilencvenes években nagy szerephez jutott
Nestlé is és az Unilever is a nyolcvanas években ezt az utat jarta, és olyan
konglomeratumokat alakitottak ki, amelyekben a terméklanc-kapcsolatoknal
erdsebben fiizte 6ssze a vallalati csoportot az j biokémiai és élelmiszer-gépészeti
talalmanyok felhasznalasi lehetdsége, illetve a késztermék értékesitési rendszer.
Mas cégek, példaul a Magyarorszagon a cukoriparban és a ndvényolaj-gyartasban
is érdekelt Béghin-Say, valamint a desszert tejtermékek fejlesztésében, majd a
kekszgyartasba befekteté Danone eredetileg egy-egy vertikumban megszervezett

lizletrendszerébe azért kapcsolt Uj iizletdgakban miikodo gyartéesoportokat, hogy
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készletezd ¢és export értékesitd rendszereit jobban ki tudja hasznalni. A

cukoriparban miik6dé Bégin-Say kiterjesztette a miikodési teriiletét a szintén

szezonalisan tevékenykedd ndvényolajiparra. A tejipar miatt nagy napi cikk

forgalmazasi rendszert kiépitd Danone pedig tizletkdrébe kapcsolta tobbek kozott

a kekszgyartast.

2) A szuper- és a hipermarket halozatok, valamint a kereskedelmi cégek

beszerzési tarsulasainak elterjedése, tovabba sajat készletezési és bolthalozati

kiszolgalé rendszereinek kiépitése uj helyzetet teremtett. Ennek teljes hatasa a

kilencvenes évek kdzepétdl napjainkra bontakozott ki Eurdpa szerte. Ez a hatas

tobb sikon kovetheto:

A szabvanytermékek gyartdoi (nem markazott) és a kisebb elterjedtségii
markék tulajdonosai megszabadultak att6l a kényszertél, hogy csak az
¢lelmiszeripari orias vallalatokhoz kapcsoloddan tudjak biztonsagossa tenni
értékesitési €s készletezési tevékenységiiket.

Az ¢élelmiszer lanc integratoranak szerepe ma mar kevésbé monopolizalhato:
kereskedelmi partner esetén fejlesztd intézet, nemesitd cég stb. is képes
kezdeményezni olyan kooperacids halozatot, amelyben egy ,.csticsvallalat”
bekapcsolddasa nélkiil is 6sszehangolhatdk a szereplok.

Csaknem valamennyi élelmiszeripari szakagazat szdmara elérhetdk egymassal
verseng0 készletezd és disztribucids rendszerek. Még egy nagy kibocsatod gyar
szamara is redlis alternativa, hogy a nagyobb beszerzési tarsuldsok
valamelyikéhez kapcsolodik-e, vagy olyan nemzetkdzi céghez kapcsolddik,
amelynek van sajat eloszto rendszere.

A kis ¢és kozepes méretli élelmiszeripari vallalkozdsok szamara a
bolthaldzatok altal kozosen vallott stratégiai elvek miatt az 0j helyzet
megnoveli a forgdeszkoz sziikségletet és stabil tokehatteret tesz sziikségessé.
Az élelmiszeripar belsd kooperacios rendszerében a nagyvallalatok belso
kapcsolatai helyett és mellett egyre jobban kifejlddik egy olyan szakagazati

belsd piac, amelyben koztes termékek, miiszaki Ujdonsagok,
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mindségbiztositasi  laboratériumok, partner kozvetitd — ligynokségek
miikddnek, és igy viszonylag gyorsan atalakithatok a kooperacios haldzatok.

- A termékgyartd cégek szamara kiilondsen fontosséd valik, hogy pontosan
hatdrozzak meg piaci pozicidjukat ¢és stratégidjukat (az uwgynevezett
pozicionalas), mert a kapcsolataik egyre kevésbé a  kordbbi
meghatarozottsagok fliggvényei. Igy aktudlis sajat dontéseik markansan
meghatarozhatjak jovojiiket.

- A végtermék értékesitésére figyeld logisztikai rendszer igényei egyre jobban

athatjdk a termelés-programozast és a beszallitoi termeltetési rendszereket is.

3) A magyar kereskeddoknek és élelmiszeripari termeléknek az elmult masfél
évtizedben siiritve kellett szembe néznilik az elmult harminc év eurodpai
folyamatainak kovetkezményeivel. A kilencvenes évek elején a magyar
¢lelmiszeripari vallalatok inkabb kényszerbdl, mint stratégiai megfontolasbol
kezdték jra jarni azt az utat, amelyen nyugat-eurdpai partnereik mar a hetvenes-
nyolcvanas években végig mentek: a feldolgozok kozvetlen értékesitésének
megszervezése, boltkiszolgald nagykereskedelmi funkciok kialakitdsa és
bdvitése, stratégiai szovetségek kialakitasa a teljes kinalati vertikum létrehozasa
¢s a kozos aruterités érdekében, szakositdsi egyezségek, szakosodott

nagykereskedelmi cégek k6zos megszerzése stb.

A hazai élelmiszeripar és a kereskedelem magyar szereploi 1997 ota
kénytelenek komolyan szembesiilni az iizlethalozatok és beszerzési
tarsulasaik gazdasagi térformalé szerepével. Mind sajat készletezési és
disztribucios rendszeriik, mind az egymas kozt kotott stratégiai szovetségek
gyengék azokhoz a térforméld erdkhoéz képest, amelyek az iizlethal6zatok

megjelenésével megerdsddnek.

A kereskedelmi lancoknak és beszerzési tarsulasaiknak az a kettés funkcioja,
hogy egyszerre jelenitik meg az élelmiszeripari vallalatok szimara a vevok

hatalmat és ugyanakkor az értékesitési tér feliigyeldjét és szervezdjét is
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nagyfokt fliggdséget okoz a beszallitok szdmara. Az egyes ¢lelmiszeripari
szakdgazatok Magyarorszagon hazai értékesitésik 50-80 szazalékat a
kereskedelmi lancok logikdjanak megfeleléen mikodd beszerzési taruldsok,
illetve a mogottiik levo lancok részére adjak el. (Megjegyezziik, hogy exportjuk
jelentés része is olyan exportiigynokségeken keresztiil bonyolddik, amelyek
kereskedelmi lancokat szolgdlnak ki. Csak mutatéban fordul elé az, hogy
magyarorszagi lanc beszerzései kozvetleniil keriilnek a lanc kiilfoldi tagjainak

kereskedelmi egységeibe.)

Még a Magyarorszagon pozicidt szerzett nemzetkozi élelmiszeripari
vallalatoknak is at kellett értékelniiik eredetileg kialakitott stratégiaikat. fgy
kovetve a magyar piacon is rakényszeriiltek arra, hogy szabaduljanak a kis
markéaktol és azokat vagy fiiggetlen termelSknek adjdk at (ez motivalta azt is,
hogy a Heinz egy gydr-sopron megyei vallalkozasnak adta el a kecskeméti
bébiétel gyartast), vagy olyan cégnek, amelynek megvan a disztribucios rendszere
(ehhez hasonld, hogy a United Biscuits a Danone-nak adta el a gydri keksz
eldallitast). A belfoldi értékesitési feltételek gyors valtozasai hozziadddtak az
¢lelmiszeripari vallalatok 1998/1999-es orosz piaci valsag miatti zavaraihoz.
Ekkortol felgyorsult egy tisztuldsi folyamat, amelyben forgoeszkoziiket vesztett
feldolgozok ki kellett, hogy lépjenek a piacrdl és ugyanakkor felgyorsult az
¢letképes cégek koncentracidja és szakosodédsa is. (A nagyobb vallalkozdsok
koziil megsziint tobb husfeldolgozé: a Pini kiskunfélegyhazi frissen épitett
feldolgozdjat be kellett zarni, csédbe ment a Solami, a szekszardi, a szombathelyi

¢és a ceglédi cég. A konzerviparban tobb mint husz céget fel kellett szamolni.)

Az adott helyzetben az élelmiszeripari vallalatok kénytelenek voltak gyorsan
alkalmazkodni az értékesitési lancok igényeihez. Tudomadsul kellett venniiik
azt, hogy bar a meghataroz6 jelentdséglivé valdé szoban forgd kereskedelmi
partnerek biztosan fizetnek, de A4ltaldban csak 60 nap multdn; beszallitoi
partnereiket arcsokkentd licitre kényszeritik; kdzvetve meghatarozzak a gyarto

szinte teljes termelési programjat, és ha a termeldk teljes biztonsdgban akarnak
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lenni a halozaton beliil, idénként le kell mondaniuk arrdl is, hogy sajat néven
forgalmazzak termékeiket. Mindez 1998-ban és 1999-ben olyan bizalmatlansagi
hullamot inditott el a kereskedelem ¢és az ¢lelmiszeripar szerepléi kozott,
amelynek kovetkezményei megjelentek részben arumindség rontdsban, részben
jogi és politikai vitdkban. A termékgyartok nem csak a méltanytalansdg miatt
biraltak a kereskedelmi cégeket, hanem kétségbe vontdk azt is, hogy ésszerliek-e
¢és hosszii tavi érdekeket szolgdlnak-e a bolthalozatok diktatumai,

megszaporodtak a versenyjogi vitak is.

A 2000. év utdn megfigyelhetd az élelmiszeripari vallalatok és a kereskedelmi
halézatok kozti kapcsolatok konszolidalasa. A forgalmazd halozatok
érzékelték, hogy a beszerzési arverseny — egyéb szempontokat mell6zd —
fokozasa kockéztatja az 6 érdekeiket is, azzal, hogy megnd a veszélye annak,
hogy megbizhatatlan mindségli aru keriil a polcokra. A kereskeddk és az
¢lelmiszer feldolgozok kozotti targyalasok rendszeressé valtak. Az ¢€lelmiszer
feldolgozdk és termékgyartok tudomasul vették, hogy termelési programjukat a
kereskedelem igényeihez igazitva, raciondlisabb készletgazdalkodast tudnak
megvalositani. Azzal, hogy lemondanak a sajat értékesitési és Aaruteritési
tevékenységiikrol, biztonsagukat novelni és fajlagos koltségeiket csokkenteni

tudjak.

1.2.3.3 Az élelmiszeripari és a beszallitoi kapcsolatok alakulasa

Az, hogy az élelmiszerek mindségazonossagat, kiszerelését, szallitasi és elosztasi
egységeit, a mindségbiztositas igényességét, a termelés iitemezését dontd
mértékben hatdrozzak meg a Dbolthdlozatok igényei, arra készteti az
¢lelmiszeripari vallalatokat, hogy a teljes termelési lanc logisztikai rendjét
ezekhez az igényekhez igazodva alakitsdk ki. Innen szarmaztathatok azok a
szokasok és szabvanyok is, amelyek az ¢élelmiszeripari belsé piacon kialakulnak
¢és, amelyeket a mezdgazdasagi termékek beszallitdéival szemben alkalmaznak. A
kereskedelmi lancok igényeihez az ¢élelmiszeriparnal nehezebben tud

alkalmazkodni a magyar mezdgazdasag. A hazai mezdgazdasagbol hidnyoznak
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azok a szervezetek ¢és szabdlyozd mechanizmusok, amelyeket feltételezve
alakultak ki Nyugat-Eurépaban a bolthalozatok mezdgazdasagi termékeket
forgalmazé szokasai. A mezdgazdasag nem megfeleld alkalmazkodo képessége
lassitjia €és neheziti a feldolgozok alkalmazkodasat is az {izletlancok
szlikségleteihez, hiszen termeltetési rendszereik nem tudnak olyan rugalmasak

lenni, mint nyugat-europai tarsaiké.

A kilencvenes évek elején, a nyugat-eurdpai piacokon valo helytallas kényszere
mar a magyar ¢lelmiszer vertikum sok szerepldje szamara kézzelfoghatova tette
azokat az igényeket, amelyeket a bolthalozatok kiszolgaldsa tamaszt. EI6bb a
husipari  és a terménykereskedelemmel foglalkoz6é  kiilkereskedelmi
iigynokségek, majd a néhany szakagazatban (példaul tejfeldolgozas, margarin-
eldallitas stb.) kibontakoz6 gyartadsszakositasi egyiittmiikodések kozvetitették
azokat a kovetelményeket, amelyek szerint a terméket kialakitani, csomagolni,
mindség tanusitani, szallitmanyokba szervezni kell. Ez is segitette, hogy gyorsan
tudjanak fejlddni a hazai bolthalozatok. A kiilkereskedelmi {igyndkségek
tevékenysége altal megismert magatartds mintdk a magyarorszagi szallitoi
kapcsolatrendszerben is hasznalhatok voltak. A magyar ¢élelmiszeripari
szakagazatok cégeinek kozvetlenebb nemzetkozi egylittmitkddésével az export
mintdinak fenntartasaban gyengiilt, viszont egyre inkabb megndtt jelentdségiik a

mezdgazdasag termelési és egylittmiikdodési formainak terelésében.

Az élelmiszeripari vallalatok gazdasagi tere

- A magyar ¢lelmiszeripari vallalat beszallitoéi részben a szakagazaton beliilrol
keriilnek ki, hiszen az els6dleges feldolgozas és a késztermékgyartds gyakran
kiilonvalik. Ebben a kapcsolatrendszerben a szovetség jellegi stratégiai viszony
¢s az anyagjellegli termékek nyilt piaci forgalma egyardnt megtaldlhat6. Az
export- €s importszabalyozasra ez a kapcsolatrendszer kiilondsen érzékeny, mert

minden szabalyozasvaltozas modositja azt a piaci teret, ahol a féltermékek,
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anyagjellegii termékek forgalma mozog. A hazai élelmiszeripari vallalatok
kozti szolidaritast ezek a valtozasok folyamatosan probara teszik. (Példaul a
szabalyozas ¢és a kiilpiaci helyzet jelentdsen befolyasolja azt, hogy a hazai
tékehus a magyar termékgyartokhoz keriil-e, avagy a roman vagy az orosz
piacokon értékestil, illetve azt, hogy a paradicsomsiiritmény be- vagy kidramlik

az orszagbol.)

- A Kkellékgyartok és adalékanyag-beszallitok piaca az Unioban sokkal
nyitottabb, mint Magyarorszagon kordbban szokasban volt. A kilencvenes
években a régi vallalatok privatizaciokori darabolddésa és az uj, zommel kiilfoldi
tulajdont gyarto- ¢és importdlo vallalkozdsok megjelenése hazankban is
kiszabaditotta az élelmiszeripari termékgyartokat a kényszerkapcsolatok
nyligéb6l. Mar a nyolcvanas évek végétdl fejlédésnek indult a hazai
dobozgyartas, megujult a konzervdoboz és konzerviiveg gyartés is, bar ez utdbbi
teriileten a differencialédo termékkindlathoz igazodva ujabb megujulas vérhato.
Az adalékok piaca nemcsak azért sz€lesedett ki, mert az eurdpai kindlat a magyar
piacra is benyomult, hanem azért is, mert a szakagazati kutatohelyek az 0j piaci

viszonyok kozt helyliket keresvén bekapcsolddtak ebbe a piacba.

- Az élelmiszeripar legfontosabb beszallitoi a mezogazdasagi termeldk, illetve
a mezOgazdasagi termények Osszegyujtésével és elOkészitésével foglalkozo
terménykereskedd és értékesitési tarsulasok. Mig az Unidban a mezdgazdasag
kooperacios rendjét szabalyoz6 intézmények a legtobb orszagban gazdag
torténelmi érési folyamat termékei, €s maga a kooperdcidos rend az EU
szabalyozasi rendszerét kisérd szigori intézmények 4altal szamon tartott,
ellendrzott és szervezett, ndlunk a mezdgazdasag egylittmiikodési rendje kényszer
sziilte, atmeneti és tobbnyire informalis intézményekben szervezddik. Ezért az
¢lelmiszeripar egyes vallalatai sajat torténetiik esetlegessége szerint voltak
kénytelenek kialakitani a felvasarlas és beszallitas rendjét. Az éppen kialakult
rend szinte sorsszerli korlatozottsdgot is jelent azt illetden, hogy milyen

termelésszervezésben és termékfejlesztésben gondolkodhatnak.
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Az adott helyzetben a magyar élelmiszeripari vallalatok zOme arra kényszeriil,
hogy mezdgazdasagi beszallitdi kozott kiilonbségeket tegyen. A feldolgozo cégek
altalaban kialakitanak egy belsé bizalmi szallitoi kort, amelyek tagjai
termelésiitemezésben ¢és mindségi  igényekben és termék-elokészitésben
igazodnak a legigényesebb élelmiszeripari termékek gyértasi programjghoz.’ A
masodik beszallitoi korrel kialakitott kapcsolataikat gyakran
terménykereskeddkre bizzak, illetve alkalmi felvasarlasi kampanyokkal oldjak
meg. Ebbe a korbe tartoznak azok a mezdgazdasagi termeldk, amelyek egyenként
vagy méretiik, vagy megbizhatatlansaguk miatt a gyarak altal nem tekinthetd
stabil partnernek, illetve, amelyekkel a folyamatos kapcsolattartds nem lenne
gazdasagos. A termelSk értékesitési szervezeteinek (a TESZ-eknek) még kisebb
mértéki, de novekvo jelentdségli a szerepe az élelmiszeripar kiszolgalasaban. A
TESZ-be tomoriilt termeldk gyakran egyiittesen oldjak meg az aru valogatasat,
csomagolasat és szerzik be az ehhez sziikséges gépeket, létesitenek tarolod
helyeket. hatdsos legyen. A mezdgazdasagi termeldk tarsulasdn nyugvo -
kereskedelmi 1éptékli arukezelésre alkalmas - aru eldkészitd tarsuldsok szama
fokozatosan novekszik, amely segiti, hogy a keresletnek megfeleld mértékben

boviiljon a mezégazdasagi termeldk koordinalasa és piacra 1épése.

> A hiisiparban és a baromfiiparban ez a bizalmi kor maga is kettévalik, a szerz6dott mas
tulajdonban levé partnerek mellett az élelmiszeripari vallalatok, vagy legfobb tulajdonosaik sajat
tulajdonu llattarto telepek kialakitasara is torekednek. Ugy itélik meg, hogy csak ekképp tudjak
biztositani gazdasdgosan a megfeleld mindségli nyersanyagot €és a termelési programok
Osszehangolasat.
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1.3 Elelmiszer-kereskedelem

1.3.1 A kereskedelem atalakuldsa és tulajdonosvaltasa

1.3.1.1 Az atalakulas és tulajdonosvaltas folyamata

A tervgazdasagi rendszerben a kereskedelmet ellato, eloszto tevékenységként
kezelték. A vallalati struktiradt nagymértékben befolyasolta, hogy a kis- és a
nagykereskedelem, a tevékenységi korok szervezetileg is jo részt elhatarolodtak.
A nyolcvanas évek masodik felétdl, gyorsulo iitemben, tobb 1épés tortént a hazai
kereskedelem liberalizalasara. A termeldi, a nagykereskedelmi és a fogyasztoi
arakat lépésrdl 1épésre felszabaditottdk, azok tdmogatdsa megsziint, akarcsak a
forgalmazo6 és feldolgozo vallalatok felvasarlasi, készletezési és ellatasi kotelmei.

A nagykereskedelem 1990-t61 alanyi jogga valt.

A nyolcvanas évek derekatol fokozatosan konnyitettek a kiilkereskedésbe valo
bekapcsolddas feltételein. A korabban mesterségesen elvalasztott bel- és kiilpiac
fokozatosan 0Osszekapcsolodott. A gazdasag piaci kapcsolatrendszerének
liberalizaléasa, s az ezzel parhuzamosan foly6 szervezeti és tulajdonosi valtozasok
nyoman minden eddiginél kiterjedtebbé valt a piaci szereplok onszervezddése,

konnyebb lett és igy megélénkiilt a piacra valo be- és kilépés.

A spontdn privatizdcio idoszaka

A nyolcvanas évek végén a tarsasagi és datalakulasi, valamint a kiilfoldi
befektetésekrdl rendelkezd torvény életbe 1épése révén az allami vallalatok
szamara is lehetdvé valt, hogy jelentdsebb szervezeti valtozasokat
kezdeményezzenek. Ekkor a kereskedelemben is sok tarsasagalapitasra keriilt sor.
Szamos vallalat hozott létre kisebb méretli, részben magéan- vagy kiilfoldi tokét is
bevono kft-ket, amelyek mellett az alapitod cég tovabb folytatta tevékenységét. Az
1990-es év kozepéig jo néhany olyan tarsasagalapitasra keriilt sor, amely révén a
vallalati vagyon, illetve a tevékenység oroszlanrésze kikeriilt az alapito

vallalatbol. Az igy "kiliresedett" vallalatok vagyonkezelésre alltak at. E
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tarsasagalapitasi hullam a napicikk-kereskedelemben viszonylag kisebb mértéki
volt. Néhany kis- és nagykereskedelmi cég (példaul a Duna Fiiszért, a Csemege,
az Edességbolt Villalat stb.) alapitott vagyonanak apportalasaval tarsasagokat.
Am egy nagyjelentdségii tulajdonosvaltasra is sor keriilt: a Julius Meinl cég
kivasarlasos-tOkeemeléses privatizacio keretében szerezte meg a Csemegét. Az
ugynevezett spontan privatizacié idészaka 1990 kozepén lezarult, az atalakulés
és a tulajdonosvaltis az Ipari és Kereskedelmi Minisztérium s az AVU altal

ellen6rzott keretek kozé kerilt.

Eloprivatizacio, a kis- és a nagykereskedelemben ezt kovetoen bekivetkezett

valtozasok

A Dbelkereskedelemben miikodé &llami vagyon privatizacigja az 1990
szeptemberében kozzétett, a kiskereskedelmet érinté Eléprivatizaciés Torvény
(1990. évi LXXXIV. térvény) végrehajtasaval vett lendiiletet. Az eldprivatizacid
orszagos szinten mintegy 400 kereskedelmi véllalat hozzavetdlegesen 10.000
boltjat érintette. Ebbdl kb. 4.000 volt az élelmiszeriizletek szama. E tizezer bolt
dontd hanyada néhdny év alatt gazdara talalt. Az elOprivatizacid végrehajtasa
nyoman a févarosi ¢és vidéki kiskereskedelmi vallalatok elvesztették
tizlethalozatuk 65-75 szazalékat. A nagyobb boltok, rendszerint kisebb-nagyobb
méretli ABC-aruhazak maradtak a birtokukban: vallalatonként kb. 15-35 egység.
Az el6privatizacid végrehajtasaval joval kisebbé valt allami kiskereskedelmi
cégek atalakulasa és tulajdonosvaltasa (példaul a fOvarosi Kozért-privatizacio
tobb szakasza, a vidéki vallalatok értékesitése), illetve a csaknem teljesen boltjait
vesztett egységek végelszamolasa 1992-t6l gyorsult fel és a kilencvenes évek
végére lényegében lezarult. A  nagykereskedelem  atalakuldsa  ¢és

tulajdonosvaltasa ugyancsak befejezddott.

1.3.1.2 Az atalakulas kovetkezménye

A spontdn privatizacio, az elprivatizacio, az allami boltok és bolthdlozatok,

nagy- ¢és kiskereskedelmi vallalkozasok eladésa, 0j vallalkozdsok megjelenése, a



kiilfoldi befektetések nyoman néhany év alatt alapvetd valtozasok torténtek a
kereskedelem tulajdonosi ¢és szervezeti rendszerében. A tulajdonosvaltas
keretében szamos hazai magéanvallalkozas szerzett eszkozoket, sok egyéni
vallalkozas vagott bele kereskedésbe. Az is tény, hogy nagyszamu
kényszervallalkoz6 is megjelent, akik egy-egy atalakitott garazsban,
pincehelyiségben kezdték meg tevékenységiiket, s akik kozott magas volt a
bukasok aranya. A kereskedelemben zajlo tulajdonosvaltds egyik markans
elemeként jO néhany tokeerds kiilfoldi vallalkozas (egyebek mellett
¢lelmiszerforgalmazasi lanc) is megjelent a hazai piacon:

- egyrészt a Kozért-privatizacio révén (példaul Spar, Plus stb.),

- masrészt az allami nagy- és kiskereskedelmi cégek megvétele révén
(példaul Spar, Louis Delhaize, Julius Meinl, Tesco stb.),

- harmadrészt a szovetkezetbdl tarsasagga alakult Skéla-szervezet, majd a
Centrum megvasarlasaval (Tengelmann),

- negyedrészt magyarorszagi tarsasag létrehozasaval és sajat bolt-, C+C és

hipermarket-héaldzat kiépitésével (példaul Metro, Cora, Auchan, Tesco stb.).

A nemzetkozi vallalkozasok a kereskedelem egészét tekintve a legnagyobb
tulajdoni résszel rendelkeznek a hazai piacon. E vallalkozésok, illetve évrdl évre
ujabbak (példaul 2007/2008-ban az ALDI), nemegyszer nemzetkozi oriasok foleg
z0ldmezds beruhdzasok, esetenként cégek, boltok, raktarak megvétele révén
egészen napjainkig terjeszkednek a magyar piacon. A kereskedelemben megjelent
kiilfoldi mitkodotoke a kilencvenes évek végéig elsdsorban az orszag nyugati
megyéiben, a nagyvarosokban és a fovarosban fejtette ki tevékenységét, am
azutan orszagos lefedettségre torekedtek. A nagyobb kereskedelmi egységek
mellett kisebbeket is épitettek, és a kisvarosok, esetenként nagykozségek szintjéig

felbukkantak a piacon.

A kiskereskedelem tovabbi atalakulasat hoztdk az 1994 koriil megjelent, és azota
is gomba modra szaporod6 bevasarlokézpontok (példaul Duna Plaza, Polus,
Europark, Westend, MOM Park, Mamut stb.), amelyek szertedgazo kereskedelmi

kinalatot €s kiegészitd szolgaltatasokat nyujtanak.
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A kilencvenes években — a kereskedelem atalakuldsa, a piacgazdasag kiépiilése
nyoman - jelentds mértékben ndtt a magyarorszagi kereskedelmi vallalkozasok
szama. Az 1990 ¢és 1997 kozotti idoszakban csaknem megnégyszerezodott a
cégek szdma. A napi cikk (s benne az élelmiszer-) kereskedelemben is hasonld
folyamatok zajlottak le. Az élelmiszeriizletek (4ruhazak, szakiizletek, élelmiszer
jellegli vegyesiizletek) szama 1990 és 1997 kozott tobb mint a dupléjara nétt. Az

¢lelmiszeriizletek 64%-at egyéni vallalkozéasok tizemeltették.

I/11. tablazat
Az élelmiszeriizletek szamanak alakulasa

1990. XII. 31. 1995. 1. 1. 1996. 1. 1. 1997. 1. 1.
Aruhaz 2306 5141 4911
Szakiizlet 11 050 20519 20 639
Elelmiszer 11709 29 241 33 040
jellegti
vegyesiizlet
Osszesen 25 065 54901 58 590 59 743
Ebbé] egyéni 12011 35956 38 265 38 382
vallalkoz6

Forras: KSH Statisztikai évkonyv

Mikozben a vallalkozdsok szama nétt, azok (forgalom, boltok szama szerinti)

atlagmérete mérséklédott. Ez a privatizdcid miatti  szervezet-osztddasi

folyamattal, 0j vallalkozasok megjelenésével, és sok kis (nemegyszer kényszer)
vallalkozas létrejottével magyarazhat6. A kereskedelmi vallalkozasok jelentds
hanyada egy-egy boltbol (kisméretli, néhany négyzetméteres iizlethelyiségbdl)
all, illetve egy vagy néhany foének (csalddnak) nyljt megélhetést vagy kiegészitd
jovedelmet. Egyuttal, mindenekeldtt a kiilfoldi érdekeltségli halozatok
magyarorszagi megjelenése €s terjeszkedésére timaszkodva, a diszkontok, a C+C
aruhdzak, a hipermarketek és bevasarlokozpontok szaméanak gyors iitemil

gyarapodasa miatt a nagyméretli egységek mennyisége is emelkeddben volt.

A hazai piacon megjelent kiilfoldi érdekeltségli kereskedelmi véallalkozasok
(lancok) komoly hajtoerdt jelentettek a nyugati orszagokban megszokott, a

magyar beszallit6 és konkurens kereskedelmi szervezetek szamara 1j
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disztribiicidos modszerek és forgalmazasi szisztéma elterjesztésében, amelyeket
ma mar kiterjedten alkalmaznak a hazai kereskedelmi vallalkozasok. 1) A
koltségek csokkentésére a nagybani, nagyvolumenii beszerzés kialakitdsara
torekednek és a cégek gyakran sajat nagykereskedelmi tevékenységet folytatnak.
A Dbeszéllitokkal és mas forgalmazokkal szembeni alkuerdnek ez az egyik
legfontosabb eleme. 2) Az el6bbi beszerzési rendszerre tamaszkodva nemcsak
jelentds arengedményt tudnak elérni (és igy alacsonyabb fogyasztoi Aarat
kalkulalni), hanem a kereskedelmi cég kiterjedt iizlethdlozatdban valo
megjelenésért listazasi dijat, polcpénzt is kikényszeritenek a szallitoktol, a fizetési
hataridéket pedig 90-120 napra toltak ki. 3) A forgalmazok réforditasaik
mérséklésére esetenként szerényebb, egyszerlibb vasarldsi koriilményeket
alakitanak ki. Ezzel fiigg Ossze, hogy elterjedt a diszkont értékesités. 4) Széles
korben megjelentek a kényelmi (non stop) iizletek, a szuper- és hipermarketek.
Az egységes arculatu lizlethalozatok szerepe felértékelddott. 5) A kisebb boltok
beszerzésének Osszefogasara 1étrejottek a hazai beszerzési egyesiilések ¢és
halozatok (példaul CBA, Coop). 6) Elterjedt a Cash and Carry tipust értékesités.

7) A franchise a magyar kereskedelemben is megjelent.

1.3.1.2.1 Koncentracios folyamat a Kkilencvenes évek végétol

A kilencvenes évek végétdl megkezdddott, illetve az ezredfordul6tdl felgyorsult a
kereskedelemben, s mindenekeldtt a napi cikk kereskedelemben koncentracids
folyamata. A kiilfoldi érdekeltségli halozatok erdteljes terjeszkedést folytattak, a
hipermarketek és bevasarlokozpontok szama nétt, a hazai boltok szamottevd
része halozatokba szervezddott, beszerzési tarsulasok jottek létre, de a kisboltok
szerepe is jelentds maradt, ugyanakkor a fogyasztoi kereslet egyre nagyobb
hanyada a nagyobb méretli piaci szerepldk irdnyaba rendezddott at. Mindez az

alabbi fejleményekkel jart.

- Az ¢lelmiszer- és élelmiszer jellegli lizletek szama 2000 utan fokozatosan
csokkent. Mig 1997-ben még tobb mint 59 ezer iizlet miikodott, az iizletek szdma

2006-ra 47,3 ezer mérséklodott.
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I/12. tablazat

Az élelmiszeriizletek szamanak alakulasa
(ezer darab)

2002 2003 2004 2005 2006
51,3 51,1 49,8 48,6 473
Forras: KSH

A hazai iizletdllomany olyan szerkezeti atalakulds korvonalazodott, melyben az
¢lelmiszer- €s élelmiszer jellegli vegyes lizletek szdmanak csokkenése mellett a
nem élelmiszer fotevékenységli egységek szdmanak ndvekedése mutathatod ki.
2006 végén az ¢lelmiszer- és ¢Elelmiszer jellegli tizletek az orszagos

kiskereskedelmi iizlethal6zat 29, mig 2002-ben még 31 szazalékat képviselték.

Az lizletdllomany-csokkenés a miikodtetd gazdasagi szervezetek szamanak
visszaesést alapvetden az egylizletes vallalkozasok szdmdnak csokkenése
magyardzza. Az lzletszam szilikiilése a legnagyobb mértékli az élelmiszer- €s
¢lelmiszer jellegli vegyes iizleteket miikddtetd vallalkozdsokndl volt. Szamuk
2006 végén 24 ezerre esett vissza, 2002-ben még 30 ezer ilyen vallalkozas
tevékenykedett a hazai lizlethaloézatban. Ezzel parhuzamosan tovabb erdsodott az
tizemeltetdi koncentracio: az lizletek egyre jelentdsebb hdnyada koncentralodott a
nagyobb halézatokba. 2006 végén a kiskereskedelmi iizlethalozat 40%-at
tizemeltették a 2—10 iizletes vallalkozasok, tovabbi 9%-at pedig az ennél nagyobb

halozattal rendelkezok.

- Az lzleteket miikodtetd vallalkozasok Osszetételében a gazdalkodasi format
tekintve is jelentds eltolodas figyelheté a 2000-es évek elejétdl. E mogott az
egyéni vallalkozasok szamanak és aranyanak csokkenése, és ezzel egyidejiileg a
tarsas vallalkozasok szdmanak és részesedésének novekedése all. Az egyéni
vallalkozéasok altal mikddtetett tizletek szaméanak csokkenése az élelmiszer- és

¢lelmiszer jellegli vegyes tlizleteknél volt a legnagyobb mértéki.
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- Az lzletek szama mellett a forgalomban is koncentralodas kovetkezett be. A
nagy lancok, hipermarketek és bevasarlokozpontok térnyerése, illetve orszagos
lefedettségére torekvése kovetkeztében a kisboltok forgalmi volumene ¢és

részesedése csokkent az élelmiszerek kiskereskedelmi forgalmaban.

crer

1999-ben a 0-9 16 kozotti (kb. 18 000 mikrovallalkozashoz kapcsolodo) iizletekre
jutott az értékesités 27%-a, addig napjainkra mar csak 15%-0s részesedést
mondhatnak magukénak. Ugyanebben az idészakban a 250 f6 feletti
¢lelmiszerkereskedelmi vallalkozasok (a nagy alapteriileti egységeket mitkddtetd
szuper- ¢s hipermarketek, diszkontok, vagyis mintegy 40 cég) részesedése az
értekesitesbol 45%-r0l 70%-ra ndtt. A koncentraciés folyamat nyertesei a
nagyvallalatok, a mikro-, kis- és kozepes vallalkozdsok pedig egyarant vesztesei

(Seres (2006), 7. oldal).

Valamivel kedvezébb a kép, ha csak pusztan az €lelmiszer-, ital- és dohany-
kiskereskedelmet nézziik. E sziikebb forgalmi szegmensben a 0-9 f6s
vallalkozésok tartjak 50 szazalék koriili részesedésiiket. A forgalom fele a 10 {6

feletti vallalkozasoknal jelenik meg.

- Magyarorszagon az elso 6t vallalkozas a napi cikk kereskedelem mintegy 2/3-at
tartja kezében (az elsd tiz pedig kozel 90 szazalékat, ez utobbi 1997-ben még csak
48% volt), ezzel hazank a magas kiskereskedelmi koncentracioji allamok kozé
tartozik az ijonnan csatlakozott eurdpai unios tagorszagok kozott. Az EU kordbbi
15 tagjanak kiskereskedelmi szerkezetéhez viszonyitva a kozépsO kategoridba

tartozik a magyar kiskereskedelem koncentracigja.

- Napjainkban a hipermarketekre jut a napi cikk kiskereskedelemi forgalom
mintegy 21-22%-a, a szupermarketekre a 14-15%-a, a diszkontokra 15-16%-a, a
lanchoz tartozo kis boltokra a 14%-a, az 6nallo kisboltokra a 20-22%-a.
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1.3.2 A kereskedelem szerkezete, a kereskedelem atalakulasa altal elinditott

folyamatok

1.3.2.1 A magyarorszagi élelmiszer-kereskedelem szerkezetének formalédasa

A magyarorszagi kereskedelemben a nyolcvanas évek végétdl kezdédden, majd
a kilencvenes években felgyorsulva bekodvetkezett valtozasok (tulajdonosvaltas,
dekoncentracios, majd az évtized végétdl napjainkig koncentracios folyamatok)
nyoman sokszereplds piac jott létre. Kezdetben tObbszordsére nétt a
vallalkozasok szama, amelyek meghatarozd része mikro- és kisvallalkozas volt.
Az 1990-es évek végétol, akkor mar az orszag teljes teriiletét megcélozva
elsdsorban a multinacionalis cégek terjeszkedése — illetve a hazai vallalkozasok
korében is tapasztalhatd csoportképzddés — révén egyre erdsdodé koncentralodas

zajlott le az ¢élelmiszer (kis)kereskedelemben.

A szoban forgd folyamatok kovetkeztében a forgalmazas szerepldinek harom
csoportja latszik elkiiloniilni: a nagy (majdnem teljesen kiilfoldi tulajdonban
levd) szuper- €s hipermarketek halozata¢; a kooperald volt ABC aruhazak,
maganboltok €s afész boltok lancaié €s a kisboltok csoportja. Ez utobbiak kozott
ujra és ujra megjelennek franchise jellegi, illetve beszerzési tarsulds jellegii
szervezOdések; az élelmiszer-feldolgozok kozvetlen értékesitése is ezt a bolti kort
célozza meg. A magyarorszagi nagy- és kiskereskedelem strukturija gyorsulod
itemben a fejlett allamokban szokasos irdnyba fejlodik. A vallalatszerkezet, a
kereskedelmi modszerek mellett a kereskedelmi infrastruktira, a reklam, a
marketing, a mindség- ¢és fogyasztovédelem is mindinkabb a fejlett allamokban

kialakult mintak szerint szervezdodik.

Az elmult masfél évtized kereskedelemben bekovetkezett valtozasainak
legnyilvanvalobb kovetkezménye a nagykereskedelmi funkcidju 06nallo
szervezetek leépiilése volt. A nyolcvanas és a kilencvenes évek forduldjan az
atalakuldsra kényszeriilt élelmiszeripari vallalatoknal bdéviilt erésen a
nagykereskedelmi jellegli tevékenység, a kilencvenes évek kozepétol pedig az

értékesitési lancok, majd a beszerzési tarsuldsok kialakuldsaval a kiskereskedelmi
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cégek vették at a nagykereskedelem legtobb hagyomanyos funkcidjat. A nagy
tokeerejii nemzetkozi cégek a kozponti beszerzés, készletezés, illetve a
kozpontilag vezérelt logisztikai rendszer révén feleslegessé tették, hogy a
beszallitok ¢és az iizletek koz¢ barmilyen idegen cég beépiiljon, a hazai beszerzési
tarsasagok pedig igyekeztek a volt nagykereskedelemmel, készletezéssel

foglalkoz6 véllalkozasok hasznalhat6 elemeit magukba olvasztani.

Mara, a beszallitok és az iizletek kozti halozati kapcsolatok és aruforgalom

szervezésének két jelentds szélsé tipusa valt uralkodova:

- Az élelmiszeripari vallalatok belfoldi értékesitésének nagyobb részét olyan
bolthalézatok, illetve a bolthalozatok olyan beszerzési tarsulasai veszik at,
amelyek sajat készletezési €s elosztasi rendszerben latjak el a boltokat.

- Az egyes ¢élelmiszeripari szakdgazatok termelésének 10-40 szazaléka pedig a
gyartod cégek, illetve a gyartd cégek egyiittmiitkddésében kialakitott aruteritd
rendszerben van készletezve ¢és szétosztva a boltok kozott. Példaul a
husiparban ¢€s a tejiparban altalanos szokas, hogy ,korjaratokba” szervezett
hiitdautok latogatjak végig az adott gyartd vagy gyartd-csoport altal kiszolgalt
boltokat, és sziikség szerinti mennyiségii arut hagynak ott a kisebb boltokban.
A kisebb élelmiszeripari termékgyartok sem szoktak készletezd vagy
nagykereskedd cégek szamara termelni, hanem vagy megprobalnak bejutni
egy nagyobb bolthalozatba, vagy személyes iizleti kapcsolatot igyekeznek

fenntartani az tizletek vezetoivel.

Az eldbbi két szElso tipus kozott elhelyezkedd készletezo vallalkozasok néhany
szezonalis termelést, illetve import fogyasztasi cikk forgalmi héldzataba épiilnek
be: ilyenek lehetnek cukor lerakatok, bandnérleldk stb. Elsdsorban a CBA ¢és a
Coop-ok halozataihoz kapcsoléddéan miikddik néhany olyan boltellatd régi
nagykereskedelmi vallalkozas, amely vésarolt vagy bizomanyba elhelyezett

készletekkel a kornyékbeli kisboltok napi és heti kiszolgalasaval foglalkozik.

Nyugat-Eurépaban a kilencvenes évek elején még ugy tint, hogy az

¢lelmiszeripar nemzetkozi cégei €s a kisebb régid piacara szallitd vagy kiilonleges
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termékeket felmutatd kdzépvallalatok halozatai szervezik meg a teljes élelmiszer-
gazdasagot. A nagy bolthilozatok és a hipermarketek elterjedése azonban
atalakitotta a szereplok kozti eréviszonyokat, amely Magyarorszagon sincs
masként. A nagy ¢élelmiszeripari vallalatok {izletpolitikdjuk alapvetd
megvaltoztatasara kényszeriiltek. Mig a nyolcvanas évek végéig arra torekedtek,
hogy minél tobb piacképes markat vasaroljanak fel ¢és minél szélesebb
szortimentben tartsak keziikben a termelést és a termeltetését, 1994/1995-t61 arra
kényszeriiltek, hogy megszabaduljanak markaik jelentds részétél és azokra
koncentraljanak, amelyeket a vildgpiac vagy legalabbis tobb orszag piacan tudnak

forgalmazni.

A beszerzési lancok és a hipermarketek altal teremtett Gj piac megjelenési
csatornat tudott adni a nemzetkozi vallalatok konkurencidjanak és alternativ
disztribucios halozataikkal lehetdvé tették egyrészt azt, hogy Uj termeltetd
szereplOk jelenjenek meg, masrészt azt, hogy a nemzetkozi hal6zatokbol kimaradt
¢lelmiszeripari cégek kozvetlen csatorndkat talaljanak a tadvoli fogyasztokhoz is.
Az lizlethdlozatok sajat markdinak kialakitasa, valamint a nemzeti és t4j markak
izlethalozatok altali felkaroldsa ugyanakkor hatékonnya tudta tenni a kisebb
jelentdségli élelmiszeripari cégek szamara a nemzetkdzi termékgyartokkal
szembeni versenyt. Ez a folyamat 0jjé4 rendezi az alapanyag-feldolgozdk és a
markatulajdonos termékgyartok viszonyat altalaban is. Mig az élelmiszeripari
alapanyag-feldolgozoknak eddig csak arra volt lehetdségiikk, hogy a
markatulajdonosokhoz igazodjanak, addig most az értékesitési lancok
inspiralasara 0j szovetségekben, Uj termékkinalat megjelenitésére is lehetdségilik

nyilik.

A kereskedelmi lancok nemcsak azzal formaljak az élelmiszer-gazdasag vertikalis
koordinacidjaban részt vevo szereplok lehetdségeit, hogy maguk is aktivan lépnek
fel integrator szerepben, hanem azaltal is, hogy kulturalis mintakat terjesztenek
el és olyan, részben tdzsdét potld versenytechnikdkat alkalmaznak, amelyek
egységesitik a vertikum szereploinek magatartasat. Jelentésen hozzéjarulnak

ahhoz is, hogy az élelmiszerekkel kapcsolatos mindségi, beltartalmi, higiéniai
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igények mind a fogyasztokban, mind a termeldk eddig a kozvetlen fogyasztotol
elvélasztott csoportjaiban is tomegesen tudatosodjanak. Ugyanakkor ahogy a
bolthal6zatok valtak a legjelentdsebb kozvetitévé a termeldk és a fogyasztok
kozott, a bolthalozatok €és a hipermarketek miikodésébol, szervezeti szokasaibol
fakaddo normak Aaltalinos kereskedelmi kovetelményekké valtak. gy a
termékazonossag kovetelménye kiszélesedett, s ma mar minden termeldvel
szemben fennall, a programozott termelés kényszere el6l nem lehet kitérni, az
¢lelmiszeripari termelés méretnagysagadnak megndvekedett minimum kritériumai
vannak, az arukezelés, tarolds ¢és csomagolas egységes mintak szerint
szervezddik, az egész forgalomnak az iizlethalozat logisztikai rendszerébe kell

illeszkednie.

A kereskedelmi egységeket mitkddtetd tulajdonos beszallitd partnereivel is sok
szempontbol gy banik, mint egy vasarcsarnok lizemeltetdje. Meghatarozza a
kereskedelmi térben valdo megjelenés feltételeit (megszabja a termékek
megjelenését, elhelyezési formajat), megfizetteti a bejutast és a kedvezdbb
eladotéri hely megszerzésének jogat (példaul listazasi dij, polcpénz alkalmazésa a
beszallitok fel¢), de tjabb kovetelményeket is allit. Ez utobbiak egy része a
termékmindséghez, a kinalat allandosagahoz kapcsolodik. Masik része
kereskedelmi akcioszervezési kotelezettségekhez, ko6zos reklamban valo
részvételhez kotddik, a kollektiv arusitd hely imazsanak fenntartdsara szolgal.
Nyilt versenyben dol el, hogy kiknek a termékeit aruljak, de ez a verseny sokkal
erdsebben szabalyozott és cenzurazott, mint barmely korabbi torténelmi korban.
Nem csupan a terméknek kell megbizhatonak lennie, hanem altaldban a beszallito
cégnek is, amely a terméket a lancba hozhatja. S mivel, majdnem mindig tébb a
lanchoz tartozo nagy kereskedelmi egység kiszolgalasardl van szd, a beszallitok

tevékenység mérete €s tOkenagysaga sem lehet kicsi.

A kereskedelmi lancok egymas kozti versenyének fontos mutatdja, hogy milyen
mértékben képesek partnereikkel finansziroztatni a forgalmazott arukészlet
mozgatasat, s igy tokéjliket a sajat infrastruktarajuk és sajat szolgaltatdsaik

fenntartasara koncentralni. Az eurdpai nagy lancok manapsag a forgalom 60-70
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szazalékat tudjak lebonyolitani gy, hogy sajat forgdeszkdzt nem haszndlnak. Az
amerikai Wall Mart példajat tekintik kovetenddnek, amely a forgalom szinte
egészét a beszallitok koltségére bonyolitja. Tevékenységlikben a hagyomanyos
kereskedelmi lanc szerepe mellett ¢és helyett egyre nagyobb mértékben kdzosségi
funkcid is megjelenik: az allam és a nagykozonség helyett és nevében szervezi és
ellendrzi a piacot, s képviseli a fogyasztoi igényeket. Ekozben nem véllaljak el a
kiskereskedelmi lancok minden hagyoményos funkcidjat, mert nem eldlegezik
meg a fogyaszto nevében az aruk zomét, ugyanakkor a nagykereskedelem legtobb
funkcigjat beépitik tevékenységiikbe, de a nagykereskedelem spekulédcios
funkcidjat nem. Nem véséarolnak arut azért, hogy majd magasabb aron tovabb

adjak.

A kereskedelmi héalézatoknak a beszerzési tarsulasok megjelenésével fokozodo
kozponti beszerzési technikai a cégen beliili centralizalassal erdsitik a mindsitési
rendszert, valamint a partner- és a termékvalasztast. Igy a szervezet mikodési
modja abban is eltér a hagyomanyos magyar kiskereskedelmi szervezetektdl,
hogy a kereskedelmi egységek vezetésének csupan munkaszervezési
jogositvanyai maradnak, és igy a beszallitok és a kereskeddk kozott nem
alakulnak széleskorli személyes kapcsolatok. A halozat centralizalt beszerzéssel
megbizott képviseldi is erds kontroll alatt dolgoznak. Ekképp nem tud létrejonni
az a nagyvonalusag a kereskeddk ¢és a gyartok viszonyaban, amely a korabbi
kapcsolatrendszerekben lehetdvé tette, hogy finanszirozasi problémak vagy
szallitasi kifogasok ellenére is folyamatosan miikddni tudjon a rendszer. Ez a
helyzet nagy alkalmazkodasi terhet r6 mind a beszallitdé vallalatok
menedzsmentjére, mind a hélézati beszerzokre. A beszéllitoknak a korabbinal
aggalyosabb kell gondoskodnia a termelés és a kiszallitds iitemességérdl, a
termék  kiszerelésérol, a fuvarszervezésrol. A  kereskedelmi beszerzo
tigynokoknek sok gondot okoz, hogy olyan partnereket talaljanak, akik képesek
megfelelni a kereskedelem altal megfogalmazott kovetelményeknek és kelld
garancidval rendelkeznek ahhoz, hogy vallalt kotelezettségeiket pontosan

teljesiteni is fogjak.
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1.3.2.2 A vasarloi, fogyasztoi szokasok valtozasa — a fogyasztas

szerkezetvaltasa és annak hatasa a kereskedelmi rendszerre

1.3.2.2.1 A vasarloi fogyasztoi szokasok atalakulasa

Az elmult masfél évtizedben a vasarléi magatartasban is fokozatos valtozas
kovetkezett be. Ez egyrészt a fogyasztoi kereslet jovedelem-kiilonbségek miatti
differencidlodéasaval fliggott 6ssze, ami a megvasarolt termékek szerkezetének
(mindség, beltartalom, eltarthatosag, egészségligyli szempontok stb. szerinti)
modosulasaval jart. Masrészt, a ldncok, a hipermarketek, a bevéasarlokézpontok, a
diszkontiizletek stb. terjedése jelentds életmdd alakitd hatassal jart. Harmadrészt,
novekvo rétegek esetében felértékelddott a szabadidd-megtakaritas, a vasarlasok
gyakorisdga csokkentésének igénye. Negyedrészt, az alacsonyabb jovedelmi, de
megtakaritasra torekvd egyéb rétegek szintén keresik az olcsobb beszerzési
formakat. Otodrészt, egyidejiileg a korabbi vasarldi szokasok is széles rétegek
korében fennmaradtak, illetve bizonyos (féleg napi) cikkeket ezutdn is
hagyoméanyos moédon szereznek be. Mindezek alapjan a vasarléi szokasok

szamottevo atalakulason mentek at:

- Az Osszetett kinalatot biztositd, a kulturalt vasarlasi koriilményekre hangsulyt
helyez6, a folyamatos arengedményes akciokat szervezd, s lehetdség szerint
alacsonyabb 4rakat alkalmazo (foként tokeerds kiilfoldi vallalkozasok és a hazai)
lancok forgalma, mar csak terebélyesedésiik miatt is novekvd volt. Azok

rendszeres latogatasa beépiil a vasarlok napi rutinjaba.

- A motorizacio fejléddésére tdmaszkodva ndtt a nagyobb tételli, de ritkabb, akar

nagyobb tavolsagl beszerzést is vallalo vasarlasok szerepe és sulya.

- Az elobbiek ellenére a napi vasarlasban, a kistételt friss aruk beszerzésében

nagy szerepe maradt a helyi boltoknak.
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- A Dbevasarlokozpontok, hipermarketek komplex aru- ¢és szolgaltatas-
kinalatukkal és orszdgos terjeszkedésiikkel, fdleg a nagyvarosokban ¢és
vonzaskorzetiikben  jelentds  forgalombdviilést — konyvelhettek el. A
bevasarlokozpontok ¢€s hipermarketek komplex szolgéltatasai, nyitvatartasi
rendszere, a nagybevasarlasi lehetOségek areldnye a nagyobb bevésarlasokat
(akar a hétvégén) csaladi programma teszik. Ez a kisebb boltok forgalma erdsen

megsinylette.

- A magasabb jovedelmiiek és féleg a varoslakok korében nétt az érdeklddés a

specialis (példaul bor, sajt, htis) szakboltok irant.

1.3.2.2.2 A fogyasztas szerkezetvaltasa és annak hatasa a kereskedelmi

rendszerre

A kilencvenes évekre a fejlett eurdpai orszagok élelmiszer piaca mennyiségi
szempontbol telitetté valt. Mikozben, az egyes allamok fogyasztasi szinvonala
eltér egymastol, egyfajta kozeledés figyelheté meg a kiilonféle orszagok
¢lelmiszer fogyasztasdban. A jelek szerint a fejlett orszdgokban az egy fOre jutd
tapanyagfogyasztas mar nem fog szamottevobb mértékben névekedni. Az egyes
orszagok mikozben Orzik kulturdlis és tdjadottsdgaikbol kovetkezd étkezési
szokasaikat. Am kiilonféle okok miatt (a modern dietetika hatdsa, kulturalis
érintkezésbdl fakadd fogyasztasi mintdk terjedése, az eurdpai piacot urald
¢lelmiszergyartok er6sodd horizontélis és vertikdlis integracioja, a technoldgiai
megoldasok, a technologia ataddsdnak, a multinacionalis marketing stratégidk, a
nemzetkozi markdk, az élelmiszer disztribiicid nemzetkozivé valasa stb.) miatt

kozos fogyasztasi szokasokat is kialakitanak.

Az elmult masfél évtizedben a fejlett eurdpai orszadgok élelmiszer-fogyasztasi
folyamatait az alabbi fobb tényezdk hatiroztak meg:
e a cerealidk felhasznéldsa folyamatosan mérséklddott, 4m a magas rosttartalmu

kenyereké megduplazodott, foleg a kilencvenes évek masodik felében
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e a teljes husfogyasztds nott, mert a baromfihtis és a sertéshus fogyasztasa
emelkedett,

e mikdzben a tejfogyasztas valamelyest kisebb lett, az alacsonyabb zsirtartalmu
tejek, a joghurtok ¢€s a sajtok kereslete szamottevé mértékben ndvekedett,

e azsir- és cukorfogyasztas kisebb lett,

e azoldségek és gyiimodlesok fogyasztasa ndvekvo,

e a halfogyasztds nétt, de a kordbbi nagy halfogyaszté orszagok kereslete
valamelyest csokkent,

e cgyre nagyobb a kereslet az tigynevezett kényelmi élelmiszerek (konyhakész

termeékek, fliszerezett husok stb.) piacan.

A magyarorszagi élelmiszer-fogyasztas tovabbra is 6rzi ama hagyomanyokat,
amelyek a kontinentalis fogyasztdi szokasokkal ¢és az erds dél-eurdpai
befolyasoltsaggal jellemezhetok. Ez azt jelenti, hogy a fogyasztisban a
meghataroz6 a sertéshiis és a baromfi, jelentds a ceredlia fogyasztasa, akarcsak
tobb zoldségféléé, valamint a sz6l6¢ és a boré. A hazai élelmiszer-fogyasztas
alakulasat elsésorban a jovedelmek alakulasa befolyasolja. Az éppen aktualis
megszoritasok ellenére, a jovedelmek differencialodasa, atlagos szintjének felfelé
tolddasa a mar ma is differencialt élelmiszer-kereslet polarizalédasa felé mutat.
Egyre tobb fogyasztdi csoport preferencidjaban 1épésrdl 1épésre a fejlett
orszagokban szokasos étrend iranyaba valo elmozduléds tiikrozodik. Ebben a
jovedelmek alalkuldsa mellett, leginkabb a generdciovaltasnak, a ,,nyugati”
fogyasztoi mintdk és kulturdlis szokasok terjedésének van alapvetd szerepe.
Masfeldl, tartdsan nagy ardny( azon fogyasztdi csoportok sulya is, amelyek
tovabbra is a ,hasukon sporolnak”. E csoportokban a fogyasztéi Ordmet az
alkalmankénti hagyomanyos izekre koncentrdld fogyasztas jelenti. A
,korszerlibb” fogyasztasra torekvo csoportok hanyadanak folyamatos novekedése
miatt a magyarorszagi élelmiszer-fogyasztasban gyorsabban nd a feldolgozott

¢lelmiszerek fogyasztasa, mint a nyers termékeké.
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A fejlett orszagok fogyasztasaban észlelheté folyamatok, illetve az itthoni
élelmiszer-fogyasztasban alakuldasa alapjan a magyarorszagi kereskedelmi
rendszer szamara az alabbi altalanos tényezok érdemelnek megfontolast:
e apiaci szegmentacid erdsodik, eltérd igényszintii fogyasztdi csoportok
kiszolgalasat kell megoldani
e a funkcionalis élelmiszerek keresletének €lénkiilése sajatos igényeket
tamaszt a mezOgazdasagi alapanyagokkal szemben, a vertikdlis
koordinacid valtozo formadira van sziikség
e a mezdgazdasag nyersanyagok novekvd része alkotd elemei szerint
hasznosul, igy azok aranyanak és mindségének fokozodo jelentdsége
lesz
e a nyersanyagokkal szembeni mindségi, mindségbiztonsagi
kovetelmények erdsebbek
e az ¢lelmiszerek feldolgozottsagi foka, a hozzdadott érték tartalom
novekszik
e az ¢lelmiszerek ndvekvdé hanyad jut el a fogyasztokhoz a
vendéglatdson, a munkahelyi, gyorséttermi, hazhozszallitasi készétel

szolgaltatdson keresztiil.

1.3.3 Uj kereskedelmi médszerek, valtozo vallalati magatartas

1.3.3.1 Az arrések atrendezodése a kereskedelem és a disztribucio javara

A kilencvenes években megvaltozott a hazai mezdgazdasag s a hozza kapcsolodo
gazdasagi agak (az élelmiszeripar, az élelmiszerkereskedelem) nemzetgazdasagba
épiilése €s kapcsolatrendszere. A fogyasztoi €s az input tAmogatdsok megsziinése,
az élelmiszeripar €s a kereskedelem gydkeres atrendezddése lathatova tette, hogy
a mezdgazdasagi anyagtermelés értéke az élelmiszer értékének, fogyasztoi aranak
kisebb részét - egyes élelmiszerek esetében toredékét - jelenti. Azaz mikdzben - a
nemzetkozi tendencidkhoz igazodva - az élelmiszer-gazdasaig GDP-n beliili
részesedése mérséklodott, a szektoron beliil az ¢élelmiszeripar és a kereskedelem

javara atrendezddtek a hozzaadott érték-aranyok.
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Az ¢élelmiszer-gazdasag szerepldi kozti jovedelem atrendezddések egyik szintje
az alapanyag-termelok ¢és a feldolgozok kozti osztozkodasi arany
megvaltozasaban mutatkozik meg. Annak masik szintje az élelmiszeripar €s a
kereskedelem kozti arrés elosztas valtozasaban érhetd tetten. A kereskedelem
egészében novekvo arrés tomeg (az ott realizalt GDP) a f6 magyarazata annak,
hogy a kereskedelmi foglalkoztatds, az 10j kereskedelem szervezési modok
termelékenység noveld hatasa ellenére sem csokken és a kereskedelem tékevonzo
képessége tovabbra is jelentds. A folyamat mogott a kereskedelmi szervezetek
funkcidinak bdviilése is meghuzodik. Egyes szereplokorok a megujuld
¢letforméhoz kapcsolodo szolgaltatasokkal (példaul élménnyé teszik a vésarlast)
gazdagitjak tevékenységiiket, masok pedig olyan szolgaltatasokkal, amelyek

specialis vevoi célecsoportjuk szadmara teszik vonzova tizletiik felkeresését.

1.3.3.2 A nagy- és a kisméretii forgalmazok kozti munkamegosztas

atalakulasa

A nagy forgalmat bonyolito €és a kisméretli kereskedd vallalkozasok egymas
mellett 1€tébdl természetesen kovetkezik, hogy fel kell osztaniuk egymas kozott
azt, hogy milyen tipusu fogyasztdi kereslet kielégitésére torekszik az egyik és a
masik. A nagyobb méretli forgalmazok érthetéen a fébb tarsadalmi csoportok
¢letformdjabol kikovetkeztethetd rendszeres fogyasztasi kereslet minél szélesebb
spektrumanak kielégitését veszik célba. A kisebb méretii forgalmazok pedig vagy
a legegyszerlibb fogyasztasuak mindennapi sziikségleteit igyekeznek kielégiteni,

vagy specialis szolgaltatdsokat kapcsolnak az aruk értékesitéséhez.

1.3.3.2.1 A nagy forgalmazok

A bolthalézatok, iizletlancok sajat iizleti filoz6fiajabol is kovetkezik, hogy a
kozOs beszerzési rendszer és a hasonld eladasi technikdk alkalmazasara

berendezkedett tizletek kozosen kell, hogy megkiilonboztessék magukat a masik



halézatba tartozo {iizletcsoporttdl. Kindlat meghatarozd és termékfejlesztés
inspirald szerepiik miatt nagy kockazatot kell viselniiik, s ez a kockazatvallalas
csak akkor tehetd ésszertivé, ha képesek jol meghatarozni a potencialis
ugyfélkoriik fogyasztasi sziikségleteit és sajat marketingakciokkal terelni is tudjak

2

azt. Ennek a sajatos ,,arculatnak™ a kialakitdsa megkoveteli, hogy a megkdtni
kivant vésarloi réteg szdmara kiszdmithatd mindségli, dsszetételli, de bizonyos
mértékig valtozast is inspirald kinalatot biztositsanak. Ezen iizletfilozofidk
onmagukat megvalositd joslatként is egyre inkabb egymastol elvalova teszik az

egyes halézatok karakterét és igy a megcélzott fogyasztoi réteget is.

A hazai tulajdonu kereskedelmi halézatok (Coop-ok, CBA ¢és a kisebbek)
alapvetdéen torténelmileg kialakult (heterogén) bolthalozatok beszerzését
egyesitik. A halozat tagjai rakényszeriilnek arra, hogy sajat kindlati és arrés
politikadt folytassanak. Emiatt az iizlettulajdonosok, illetve {izletvezeték a
beszerzési halozati tagsag ellenére jelentds autondmidval rendelkeznek, igaz, az
altaluk vallalt kockazatok sokkal kevésbe fenyegetik a halozat egészét, mint a
kozponti  t0kébdl 1étrehozott, nemzetkozi tulajdonban levé nagy haldzatok
esetében. Ezért a magyar lancok esetében haldzati szinten nem meghatarozhato,
hogy milyen fogyasztéi réteg igényének kielégitésére torekszenek, a héaldzatba

tartozo tlizletek elhelyezkedésétdl és méretétdl fligg tizletpolitikajuk.

Az egy tulajdoni rendszerben levd tizlethalozatoknal az egyes iizletek helyének,
formajanak, felszereltségének gondos megvalasztasaval lehet biztositani azt, hogy
annak a fogyasztoi rétegnek valhasson a lancba tartozo lzlet tartds vasarlasi
helyéve, amelyiket a halézat megcélzott. Azonban az a tény, hogy a centralizalt
lancokba is tartoznak olyan iizletek, amelyek torténelmi esetlegességgel kertiltek
a halézatba (példaul a volt Julius Meinl nagyobbik hanyada, a Profi halozat), és
az, hogy néhany halozat karaktere épp a versenytarsak hatdsara atalakult (példaul
Interspar, Spar) a centralizalt hal6zatok egy részének is bizonytalanna teszi az
tizleti filozofidjat, s ezért bolteladasokra és halozati tulajdonosvaltasokra is sor

kerul.
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A tervezetten létrehozott halézatok esetében a fogyasztoi rétegek kereskedelmi
logiké4ju megkozelitése eltér attdl, ahogy a szocioldgia osztalyozza a tarsadalmi
rétegeket €s az ¢életmod csoportokat. Hiszen a kereskedelem a fogyasztasi
szokasok oldalardl kozeliti meg a tarsadalmat, nem pedig a tarsadalmi, illetve
munkamegosztasi szerepek fel6l. A tudatosan telepitett iizletlancok egyik
csoportja a varosmelléki autés csalddi kirdnduldsi program keretében
bevasarlokat célozta meg. Masik csoportja a lakotelepek mellett, illetve a
varoson beliili j6 megkozelithetdséggel rendelkezd helyeken jelenik meg. Az els
csoportban a differencialdas lehetdsége abbol adodik, hogy az eladdhely
megcélozhat egy kertvarosi igényes kozonséget, mint a Cora, adhat vésarlasi
¢lményt a korny€krdl a varosba jovoknek vagy a varosbodl kiranduldknak, mint a
Tesco €s az Auchan, avagy diszkont aruhaznak allitva magat megcélozhatja a
vasarlassal sporolni akarokat, mint a Metro. A Cora, Tesco, Auchan tipusi
hipermarketek esetében annak is nagy a jelentdsége, hogy aruhdzuk milyen egyéb
iizletekkel telepiil egy bokorba. A Cora kertvarosi karakterét jelzi az is, hogy a
Brico Storral jelenik meg k6zosen €s az is, hogy kiilonleges fogyasztoi igényeket
is kielégité arukbol rendezi akcioit. A Tesco bevasarld ,.kirandulokra™ alapozott
politikajat erdsiti, hogy kis bevasarlo kdzpontot formal maga koriil (akarcsak az
Auchan), amelyben butikok, étkezdék, szolgaltaté egységek stb. vannak. Am sem
a vasarlo kozonség, sem az iizletek stratégidja nem kiiloniil el hatdrozottan
(hiszen az eredeti iizleti modellek nem egymas kozelében, egymasra reflektalva
fejlodtek ki, a Tesco Anglidban, az Auchan Franciaorszdgban formalddott). Ezért
utdlagos korrekciokra kényszerlilnek, egymadssal versenyezve és egymas
oOtleteibdl tanulva, illetve mas orszagokban szerzett tapasztalataikat is feldolgozva
alakitjak ki sajat stratégidjukat €s tudatositjak sajatos célcsoportjaikat. Ezért kell

korrigalniuk elsd beruhazasaikat is (példaul a torokbalinti Cora bdvitése).

A varosokon beliili halézatok koziil a Profi, a Penny Market és részben a Plus
arra igyekszik berendezkedni, hogy egy teljes spektrumi, am sziik valasztéka
napi cikk valaszték mellett iizleti teréhez képest minél nagyobb forgalmat tudjon
lebonyolitani. Am a régi épitésti és az e haldzatokba keriilt boltok (a Penny

Market kivételével) a kornyékben lakok szdmara a korabbi kozért, ABC-aruhazak
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funkcigjat is betoltik. A kiillonbozd vasarlasi szandéktiakbol allé kozonség
kereslete miatt altalaban nem tudnak olyan markans karaktert kialakitani, ami
sz¢lesebb korben is vonzova tenné Oket. Sajatos varosi szuper- €s hipermarket
halozatot alakitott ki a Kaiser és az Interspar. Ez utobbi azzal, hogy a véaroson
beliil imitalja a kis bevasarlo kozpontot, nagyobb kockéazatot vallalt, mint a
varoshatarba telepiilt hipermarketek, mert nem képes akkora kozonség szamara

vonzo6va valni a ritudlis csaladi bevasarlo hely funkcigjaval.

1.3.3.2.2 A kis forgalmazok

Az elmult években a lancokba szervezett szuper- €és hipermarketek forgalmi
aranyanak gyors novekedésével napjainkra csokkend tendencidt mutat a
kisboltok szdma. A kisboltokra esé forgalom mérséklédése miatt, a boltok
tomegének fennmaradasa részben a naluk realizalt arrés ndvekedése révén tudott
megvalosulni. Ugyanakkor nagyon sok bolt a jovedelemcsokkenést elviselve
mindenképpen fenntartotta tevékenységét. Am az 0 izletek, kiilonosen a

szakboltok azért nyiltak, mert 0j piaci szegmenseket talaltak.

Mikdzben nyilvanvald, hogy a kis, tobbnyire vegyes élelmiszerboltok akkor
képesek tartosan fennmaradni, ha a kényszerlien nagy arrés ellenében specialis
szolgaltatdsokat tudnak nyujtani (példaul szokastdl eltéré vagy non stop nyitva
tartas, egyedi termékek, klubszerli miikddés, torzsvasarloi kor igényeinek szamon
tartasa stb.), ma még tobbnyire nem errél van sz6. Sok kisbolt tulajdonosa
,kényszervallalkozoként” egy-egy alkalmas helyiség biivoletében fogott
vallalkozasaba. E vallalkozok zome soha nem tudatositotta magéban hogy mitdl
miikddik vagy nem miikodik egy iizlet. A vasarlok elpartolasanak folyamatat
azért kompenzalja nagyobb arréssel, a forgoeszkoz készlet kényszerli
csokkentésével, az iizlet masodfoglalkozast vallalkozassa degradalasaval, mert
mas tlizletpolitikai elképzelése egyszeriien nincs. SoOt, az iizletet feladok helyett
altalaban akadnak olyanok, akik ott vagy a kdrnyéken 0j tizleteket nyitnak, abban
bizva, hogy Ok ligyesebben tevékenykednek. Ebben a cseréldédési folyamatban

némileg Ujul is az lzleti kultira, az Ujak jobban iigyelnek arra, hogy kereskedd
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modjara viselkedjenek, altaldban egy-egy termékre rendelkeznek olyan termeldi
kapcsolattal (példaul zoldség-gylimodles, savanyusagok, tésztak, borok stb.

esetében), amely jutanyos beszerzést tesz lehetoveé.

Kiemelkednek a hazai kisboltok mezényébdl azok a vallalkozésok, amelyek
célzott fogyasztdi csoport kialakitasara torekednek vagy 1 karakter(i
termékcsoporttal jelennek meg, illetve tudatosan kombinaljdk az aruértékesitést
szolgaltatdsokkal (rendelésre termelés vagy beszerzés, helyi fogyasztds). Az
¢lelmiszeripari termékfejlesztés kibdvitette a specializalt boltok lehetdségének
korét. Ezért nétt a latvanypékségek szama, lehet tobb a kiilonleges italbolt,
alakithatok kis csemege, illetve konyhakész és fogyasztasra kész ételeket arusitd

boltok stb.

A kisboltok kozott lejatszodott tanuldsi, cserélddési és szelekcios folyamatok
eredményeképpen egyre valtozatosabba valnak a kis tizletek tipusai és egyre tobb
lesz az egyéni karakter(i iizlet is. Ennek az atrendezddési folyamatnak még az
elején vagyunk, de mar most lathatd, hogy kialakulnak specialis fogyasztoi
igények kielégitésére szolgaldo boltok, illetve néhany tagbol all6 haldzataik.
Ilyenek példaul a diszmadar és allateleség, a horgdsz és vadasz, a sajt, a
biotermék €és a hazai vagy import tdjjellegli cikkeket forgalmazo6 boltok stb.
Formalodnak egy konkrét vasarloi kor megrendelései szerint forgalmazo iizletek,
amelyek egészen mas karaktert Oltenek egy nyugdijasok lakta falurészen, mint a
Roézsadombon. A Kkereskedelmi Kkisvallalkozasok korében sokkal nagyobb
szegmentalodasra van lehetéség, mint a nagyobb boltoknal, s kiilonosen mint
a centralizalt lancoknal. Ez megtartja a perspektivat e szerepldi kor szamara.
Hiszen néhany tucat csalad egy-egy cikkcsoport iranti igénye mar életben tud
tartani egy fo- vagy mellékfoglalkozasu kereskedelmi vallalkozot, és a nagy
atmend forgalmu helyeken egy-egy karakteres iizlet mindig talal vasarlot. Az
lizleti szegmentalodasi folyamatok természetesen elvezetnek a kereskedelmi
kisvallalkozok erdteljes rétegz6déséhez, dontden attdl fliggden, hogy vasarloik

melyik tarsadalmi rétegbe tartoznak.
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2. A magyar mezogazdasag és az élelmiszeripar versenyképessége az EU
piacan

Kiilonb6zd koncepceiok és elemzési technikak allnak rendelkezésre a globalizécio,
a kiilkereskedelem-liberalizalds és a gazdasagi integracid hatdsainak mérésére.
Devadoss ¢s Aguiar (2006) a globalizacio és kiilkereskedelem liberalizalasanak
hatasat vizsgalta a kiilkereskedelem novekedésére, a vildg termeldinek és
fogyasztdinak jolétére gyakorolt hatdsat. Andersen és Herbertsson (2005) az
amelyet gazdasagi integraci6 kiilonb6z0 mérdszamaibol allitott Ossze,
tobbvaltozos statisztikai modszereket alkalmazva. Braddorn és Hartley (2007)
statisztikai és vallalati hatékonysdgi indik4torok egész sordval mérte a
versenyképességet 4agazati ¢és vallalati szinten. Minondo (2007) jelentds
kiilonbségeket talalt, hogy az orszaghatarok hogyan korlatozzak az Europai Unio

tagallamai kozotti bilateralis kereskedelmet.

A kiilkereskedelmi tevékenység kiillonb6z6 mérdszamai hagyomanyosan a
komparativ elényok, a nemzetek ¢&s ipardgak versenyképességét ¢és a
termékspecializalddast allitjak a vizsgalat kozpontjaba. Az elmult ¢l évszazadban
az empirikus irodalom harom fontosabb koncepciodt fejlesztett ki a komparativ
elénydk, a kereskedelem specializacidja és a kereskedelem versenyképességének
mérésére. Ezek a relativ komparativ kereskedelmi elényodk, (pl.. Liesner, 1958;
Balassa, 1965; Vollrath, 1991; Hinloopen és van Marrewijk, 2006), az 4gazaton
beliili kereskedelem indexei (pl. Grubel és Lloyd, 1975; Greenaway et al., 1994,
1995; Fontagné et al., 1997), valamint az ar és mindségi verseny kategoridi az
agazaton beliili kereskedelemben és a nem-ar jellegli verseny az egyiranyu
kereskedelemben (pl. Aiginger, 1997, 1998; Gehlhar és Pick, 2002; Bojnec és
Fert6, 2007a és 2007b). Eddig azonban kevés figyelmet szenteltek annak, hogy a
kiilonb6zd megkozelitések kozotti kapesolatokat megvizsgaljak. Ez a hidnyossag
a kiindulopontja a kutatdsunknak, nevezetesen egyrészt csoportositjuk a

kiilkereskedelem kiilonb6zd tipusait, masrészt megvizsgaljuk a komparativ
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elénydk, a kereskedelem specializacidja és a kereskedelem versenyképességének
mérészamai kozotti konzisztencidt €s azok egymast kiegészitd jellegét. A
modszertani megfontolasok mellett, elemzésiink kozéppontjdban a magyar

mezOgazdasag €s ¢lelmiszeripar versenyképessége all az Eurdpai Unio piacain.

A kutatds e részének a szerkezete a kovetkezd. A kdvetkezOkben roviden
ismertetjiik a kutatas mogotti elméleti megfontolasokat, majd bemutatjuk az
adatokat és az alkalmazott moddszertant. Ezt koveti az empirikus eredmények

ismertetése. Végezetiil megfogalmazunk néhany kovetkeztetést.

2.1. Elméleti megfontolasok

A kutatds mogott a kovetkezd elméleti megfontolasok allnak. Jol ismert a
nemzetkdzi irodalombol, hogy a relative komparativ kereskedelmi elénydk és az
agazaton beliili kereskedelem mérdszamait sokkal vildgosabban definialjak, mint
a versenyképesség kiilonbozd indexeit mind elméletileg mind empirikusan (pl.
Porter, 1990; Krugman, 1994; Kennedy et al., 1997). A komparativ eldnyok
elmélete szerint akkor létezik kereskedelem két orszag kozott, ha a relativ
koltségek kiilonbozok a két partner kozott. Ez azt sugallja, hogy az orszagok arra
a termékekre specializdlodnak, amelybdl relative koltségelonyiik van. A
komparativ elényok az adott szektor vagy orszag strukturdlis jellemzoihez
kapcsolodnak, amelyek hosszi tavon stabilak. A komparativ elénydk és a
versenyképesség mérdszamai kozotti egyik kiillonbség, hogy az utdbbi tartalmazza
piaci torzitasokat is. Barkema et al. (1991) hangsulyozzak a torzitasok szerepét a
mezOgazdasagi piacokon, €és ugy vélik, hogy versenyképesség sokkal redlisabb
képet ad a vilagrol. A versenyképesség azonban rovidtavon valtozhat a kiillonb6zo
szektor specifikus hatasoktol, a makrodkondmiai és mas tényezdk valtozasatol,
amelyek kapcsolodhatnak a piaci és politikai torzitdsokhoz, mint a kiilonb6z6

transzferek és mezdgazdasagi tdimogatasok.

Lafay (1992) két jelentds kiilonbséget hangstlyoz a komparativ elényodk és a

kiilkereskedelmi versenyképesség kozott. Egyrészt, a versenyképesség altaldban
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orszagok kozotti 6sszehasonlitashoz kapcsolodik egy adott termék vagy agazat
esetében. A komparativ elényoket ezzel szemben a termékek kozott szoktak
mérni egy adott orszagon beliil. Masodszor, a versenyképességet befolyasoljak a
makrodkonoémiai valtozdsok, mig a komparativ elénydk természetiiknél fogva
strukturalis adottsagok. Ezért az empirikus elemzések, amelyek a komparativ
elényokre és a kiilkereskedelmi versenyképességre koncentralnak kiilonb6zo
eredményekre vezethetnek (pl. Ferté és Hubbard, 2003). A komparativ elényok €s
a versenyképesség mérdszamai azonban egyarant osztoznak a gazdasag
interdependenciaiban és dinamikus aspektusaiban. Aiginger (1998) hangsulyozza,
hogy a komparativ elényok ¢és a kiilkereskedelem versenyképességének

mérdszamai kiegészithetik egymast €s jelentds konzisztenciat is mutathatnak.

2.2. Modszertan és adatok

A kutatds soran a megnyilvanuld komparativ elényok és a kiilkereskedelmi
versenyképesség kiilonb6z0 mérdszamait alkalmazzuk. A hazai és a nemzetkdzi
piacokon folyo versenyre vald képesség fiigg az ar versenyképességtdl és/vagy a termék
mindségétdl a kétiranyt vagy agazaton beliili kereskedelemben, és a nem arjellegli
tényezOktdl, amelyek az egyirdnyl kereskedelemben lehetnek fontosak. Az export és
import-egységértékek valamint a kiilkereskedelmi mérleg szimultan hasznélata lehetévé
teszi, hogy az ar és a mindségi versenyt elemezziik az dgazaton beliili kereskedelemben.
Ugyanakkor megvizsgaljuk az egyiranyu kereskedelmet is. Célunk, hogy feltarjuk a
komparativ eldnydk ¢és a kiilkereskedelmi versenyképesség mérdszamai kozotti

komplementaritdsokat és oksagi viszonyokat.

A megnyilvanuldé komparativ eldnyok koncepcidjat eredetileg Liesner (1958) vezette
be, de Balassa [1965] definialta Gjra és népszeriisitette, ezért valt Balassa indexként
ismertté az empirikus kiilkereskedelem elemzésben. A Balassa indexet széleskdriien
alkalmazzak annak megallapitasara, hogy egy adott orszag van-e vagy nincs
megnyilvanuld  komparativ elonye a kiilonbozé termékcsoportokban, vagy
szektorokban. Porter (1990) hasznalta a Balassa indexet, hogy erds 4dgazati klasztereket

azonositson, Amiti (1998) a specializacio szerkezetét elemezte Eurépaban, Proudman és
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Redding (2000) valamint Redding (2002) a komparativ elénydk dinamikéjara
koncentralt, Bojnec (2001) a mezdgazdasagi kereskedelmet vizsgalta, Hinloopen és Van
Marrewijk (2001, 2004) az eurdpai és a kinai kiilkereskedelem dinamikajanak
empirikus eloszlasat tanulményoztak, Fertd és Hubbard (2003) a magyar mezdgazdasag
versenyképességét ¢és komparativ elonyeit elemezték. A Balassa indexeket a

kovetkezéképpen definidlhatjuk:

Bij = (Xij / Xit) / (an / Xm)

ahol x reprezentalja exportot, i egy adott orszagot, j egy meghatarozott terméket, t
a termékek egy csoportjat valamint n az orszagok egy adott csoportjat. B a
megfigyelt kereskedelem szerkezetén alapul, egy meghatarozott termék aranyat a
teljes hazai exportban veti 0ssze ennek a terméknek egy meghatarozott orszag
csoport exportjaban betoltott részesedésével. Ha B>1, akkor megnyilvanulo
komparativ eldnyrdl beszélhetiink. Konnyen belathatd, hogy a Balassa index
kiterjeszthetd egy olyan globalis mércévé, amely minden terméket (t) €s minden
orszagot (n) magaban foglal (Vollrath [1991]). Esetiinkben n az EU15 orszégait, t

pedig az 0sszes terméket jeloli.

A klasszikus Balassa-indexet (B) szamos ok miatt szoktdk kritizalni. Az els6 és
egyik leggyakoribb kifogas B €s a hozz4 hasonl6 indexekkel kapcsolatban, hogy a
megfigyelt kereskedelmi szerkezetet eltorzitjak a kiillonb6z6 allami beavatkozasok
¢és kereskedelmi korlatozasok, ezért azok nem reprezentalhatjdk megfeleléen a
komparativ eldnydket. Ez kiilondsen igaz a mezdgazdasagra, ahol az allami
beavatkozds inkdbb szabaly, mint kivétel, ahogy erre mar Balassa [1965] is

ramutatott.

Vollrath [1991] ezért harom alternativ specifikacidjat javasolta a megnyilvanulo
komparativ ~ elényoknek,  amelyeket a  mezdgazdasdg  nemzetkozi
versenyképességének vizsgalatara alkalmazott (Vollrath [1987 és 1989]; valamint
Vollrath és Vo, [1990]). Az els6 index a fenti mércék koziil az tigynevezett relativ

kereskedelmi elény (relative trade advantage: RTA), amely mind az export mind
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az import oldalt figyelembe veszi. A relativ kereskedelmi elény indexét ugy
definidlja, mint a relativ export eldény (relative export advantage: RXA), amely
valojaban a Balassa index, és import oldali ellentétparjanak a relativ import
eldnynek a kiilonbsége (relative import advantage: RMA). A relativ kereskedelmi

elény indexét formalisan a kovetkezOképpen definiélja:

RTA = RXA-RMA

ahol, RXA =B és RMA = (mj; / mj) / (myj / mMpy)

ahol m reprezentéalja az importot. Ezért,

RTA = [(x3 / Xit) / (Xnj / Xnt)] = [(my; / mig) / (M / miyy)]

A megnyilvanulé komparativ eldnyok és a kiilkereskedelmi versenyképesség
Osszehasonlitasa  érdekében egy olyan modszert alkalmazunk, amely
megkiilonbozteti az ar és a mindségi versenyképességet az agazaton beliili
kereskedelemben, ¢s a nem-ar jellegli versenyt az egyiranyd kereskedelemben.
Egy termék export és import egységértékét alkalmazzuk, hogy felmérjiik annak ar
¢s mindségi versenyképességét a kétiranyl kereskedelemben (pl. Abd-el-Rahman,
1991; Aiginger, 1997 és 1998). Aiginger (1997, 1998), Gehlhar és Pick (2002)
valamint Bojnec ¢és Fertd (2007a; 2007b). Az egységértékek kozotti kiilonbségek
¢és kiilkereskedelmi egyenstly alkalmazasaval a kiilkereskedelmi forgalmat egy

adott termék esetében négy kategoriaba sorolhatjuk:

Kategoria 1. 7B, ;) > 0 (vagy X, ;,> M ;) €és UVD,, ,, <0 (vagy UV, < UV

Kategoria 2. 7B, ;, <0 (vagy X, < M ;) ¢es UVD, , >0 (vagy UV, > UV ;)

Kategoria 3. 7B, ;, >0 (vagy X, ;,> M ;) s UVD,, ,, >0 (vagy UV

Kategoria 4. 7B, ;) <0 (vagy X, ;< M ;) es UVD, , <0 (vagy UV

> UKy,

<UViy)
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ahol a kiillkereskedelmi egyensuly (7B, ;) a kovetkez8képp szamljuk ki 7B

G

Xip- M, ahol X . az i-edik termék exportja Magyarorszagrol az EU27 (j)

piacaira, M az i-edik termék importja Magyarorszagra az EU27 (j)

(i)
tagallamaibol. Az egységértekek kozotti kilonbséget (UVD,, ;) az alabbi modon

szamoltuk ki UVD = UV; UV(;’fj) ahol UV}

S .z export egységérteke,

(@.J)

amelyet a kovetkezd formulaval szamoltunk UV = X, /O, és UV, import

egységerteke, amelyet a kovetkezOképp szamoltunk UV, = M ,/0j ;) .

Ezekben a szamitasokban QO ;) €s O/, az export €s az import mennyiségét jelzi

Magyarorszag (1) és az EU27 (j) kozott.

A kiilkereskedelmi egyensuly a sikeres vagy sikertelen versenyt mutatja a
kiilkereskedelemben, mig az export-import egységértékek az ar vagy mindségi
versenyt hatarozzak meg. A négy ar €s mindségi verseny kategoridkat a kétiranyu
kereskedelemre alkalmazzuk, mivel ezek kielégitik az egységértékek kozotti
kiilonbség és a kereskedelmi egyensuly szimultan feltételeit egy adott termék
esetében. A kétiranyl kereskedelemben az els6 és a harmadik kategoria mutatja a
sikeres ar €s mindségi versenyt, €s forditva, a masodik ¢és a negyedik kategoria

jelzi a sikertelen ar és mindségi versenyt.

Megkiilonboztetjiik az egyirdnyt kereskedelmet a kétirdnytl kereskedelemtdl.
Egyiranya kereskedelemrdl beszéliink, a kereskedelem nettd irdnya vagy tobblet
vagy deficit. Ezért az egyiranyu kereskedelem esetében két lehetséges egyiranyu
nem ar verseny kategéridt kiillonboztetiink meg, nevezetesen csak egyirdnyu
export vagy csak egyirany( import, amely kielégiti a kovetkezd feltételeket
(Bojnec ¢és Fertd, 2007a; 2007b):

Csak export kategoria: 7B, ;>0 (vagy X, ,>0, M, ,=0) és UV}, =0

Csak import kategoria: 7B, ;<0 (vagy X, ,=0,M, ; <0)és UV; ,=0.
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A kutatds kérdése, hogy milyen stabilak illetve tartdsak hazank komparativ
elényei illetve versenyképessége egy adott agrartermék esetében az EU-ban, ezért
kézenfekvd a tartossag elemzés (duration analysis) alkalmazéasa. Az komparativ
eldnyok és a versenyképesség elemzését taleld fliggvény segitségével becsiiljiik,
S(t), az egyes termékcsoportok kozott nem paraméteres Kaplan-Meier becsld
fiiggvénnyel. Feltételezziik, hogy a minta n fiiggetlen megfigyelést tartalmaz (#;
ci),aholi=1, 2,..., n, ti a talélési 1d0, és ci egy cenzorald indikatorvaltoz6, amely
értéke egy, ha a hiba eléfordul (esetiinkben megsztinik a komparativ eldny, vagy
versenyképesség) és nulla egyébként i megfigyelésre.. Tovabba feltételezziik,
jeloljik: #1) < ¢2) < ... < t(m). Tovabba nj jeloli a hiba kockazatat, ¢(j)
id6pontban ¢€s dj a megfigyelt hibak szamat. A Kaplan-Meier fliggvény ebben az
esetben:

S(H)= 11 n =4, ,

t(i)<t n.
J

azzal a konvencioval, hogy S(7)=1 ift <t(1).

Végezetill, teszteljiik, hogy a megnyilvanulé komparativ eldnyok ¢és
kiilkereskedelmi versenyképesség kategoriai, mint kardinalis mércék péaronként
mennyire konzisztensek. Ennek megéllapitasara Cox féle aranyos hazard modellt
becsliink:

hs(t, x, p)=hso(t)exp(x’ p),

ahol x jeloli a magyarazo valtozok vektorat  a becsiilt paraméter. Az alap hazard,
hgo(t), jellemzi, hogyan valtozik a hazard fiiggvény az 1d6 és a kiilonbozo

allapotok fliggvényében.

Az empirikus eredmények ismertetése elott roviden bemutatjuk az alkalmazott
adatbazist. A kiilkereskedelmi adatok az OECD adatbéazisabol szarmaznak az
SITC (Standard International Trade Classifcation) rendszerben négyszam jegyl
bontasban USA dollarban. A mezdgazdasagi kereskedelmet az EU Bizottsag
[1999] évkonyve alapjan definidltuk. Mintank 255 terméket tartalmaz, amelyeket
Chen és tarsai alapjan (2000) tovabbi négy nagyobb csoportba soroltuk:
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mezdgazdasagi nyersanyagok, feldolgozott félkész termékek, fogyasztasra kész
¢lelmiszerek és kertészeti termékek. A vizsgalat iddtartama az 1995 és 2003
kozotti periodus. Ennek oka, hogy noha a magyar agrarkereskedelmi adatok 2005-
ig allnak rendelkezésre az OECD adatbézisaban, de a megnyilvanul6é komparativ
¢s a relativ kereskedelmi elényok elemzéséhez sziikséges Eurdpai Unios adatok
csak 2003-ig. Azért dontottiink a rovidebb idétartam mellett, hogy a vizsgalt

periodus egységes legyen.

2.3. Eredmények

Az empirikus eredményeket Ot Iépcsében mutatjuk be. Eldszor rdoviden
ismertetjik az EUI5-el folytatott magyar agrarkereskedelem fontosabb
tendenciait. Ezt kovetéen a megnyilvanuld komparativ eldnydkre vonatkozo
szamitasokat mutatjuk be. Majd a magyar mezOgazdasdgi termékek ar és
mindségi versenyképességét elemezziik. Utdna a komparativ elénydk és a
kereskedelmi versenyképesség tartossagat vizsgaljuk. Végezetiil a kétféle

modszertan kozotti kapcsolatokat, konzisztenciat vessziik szemiigyre.

2.3.1. A magyar agrarkereskedelem alakulasa az EU 15 piacan

A magyar agrarkereskedelem az EU piacdn ingadoz6 teljesitményt nyujtott az
1995 és 2003 kozotti idészakban (II/1. abra). Mind az export, mind az import
inkabb csokkend tendencidt mutatott 1995 ¢és 2003 kozott, amelyet egy
novekedési szakasz valtott fel a vizsgalt iddszak masodik felében. A
mezdgazdasagi kereskedelem egyenlege 1995 és 2003 kozott, noha erdteljesen
ingadozott, de jelentds pozitivumot ért el, amely egyedalld volt ebben az

1dészakban az Gjonnan csatlakozott allamok kozott.
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II/1. 4bra

Az EU15-be irdanyul6 magyar agrarkereskedelem (millié dollar)

2,00

1,80 -
1,60 -
1,40 1
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1,00 -

millié $

0,80
0,60 -
0,40

0,20 -

0,00 -

1995
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O export @ import O egyenleg

Forras: Sajat szamitas az OECD adatbazis alapjan

A magyar

koncentralodott,

agrarexport

amelyet a mezdgazdasagi

elsdsorban a fogyasztisra kész ¢élelmiszerekre

nyersanyagok ¢és feldolgozott

félkésztermékek kovettek (II/2. abra). A hazai agrarexportban a legkisebb ardnyt a

kertészeti

termékek képviselték. Az agrarexport szerkezete a fontosabb

termékcsoportok szerint jelentds stabilitast mutatott.
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11/2. &bra
Az EU15-be irdanyulé magyar agrarexport fobb termékcsoportonként

100%
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Forras: Sajat szamitas az OECD adatbazis alapjan

A magyar agrarimport szerkezete némileg eltérd volt (II/3. &bra). Noha az
agrarimport  szintén els6sorban a fogyasztdsra kész  élelmiszerekre
koncentralodott, de ezt a feldolgozott félkésztermékek kovették. A mezdgazdasagi
nyersanyagok ¢és a kertészeti termékek joval kisebb sulyt képviseltek az
agrarimportban. Az agrarimport szerkezete a fontosabb termékcsoportok szerint

szintén stabilnak mutatkozott.
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I1/3. 4bra
Az EU15-be iranyul6 magyar agrarimport fobb termékcsoportonként
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Forras: Sajat szamitas az OECD adatbazis alapjan

A TI/1. tablazat a magyar agrarexport megoszlasat mutatja az EU keresletének
dinamizmusa szerint. A szamitasok arra utalnak, hogy a magyar agrarexport nem
alkalmazkodik hatékonyan az EU keresletéhez. Az export tilnyomo része (75-86
szdzalék) azokra a termékekre koncentralodott, ahol a kereslet 10 szazalék alatt
novekszik. Az eredmények némi javuldst mutatnak, a vizsgalt periddus végére a
magyar agrarexport negyede a legdinamikusabban fejlddé szegmensben talalt

gazdara.

II/1. tablazat

A magyar agrarexport megoszlasa az EU keresletének dinamizmusa szerint

1995 2003
novekedési rata <5% 0,50 0,40
novekedési rata 5%<10% 0,36 0,35
novekedési rata >10% 0,14 0,25

Forras: Sajat szamitas az OECD adatbazis alapjan
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2.3.2. A magyar agrarkereskedelem megnyilvanulé komparativ elonyei az
EU 15 piacan

A 1II/2. tablazat a magyar agrarkereskedelem megnyilvanuld komparativ
elényeinek leir6 statisztikdjat mutatja. A komparativ elényok Osszes fontosabb
statisztikai mérészama csokkent a vizsgélt periddusban. A komparativ eldnyok
atlaga egy folott van, ugyanakkor a median nulldhoz kozeli értéket mutat. Ez arra
utal, hogy az agrartermékek tobb mint a felébdl nincs hazdnknak komparativ
elénye. Ezt a megallapitast erdsiti az utolsé eldtti sor, amely szerint minddssze a
termékek 22-28 szazalékanak volt komparativ elénye az EU piacain. Ugyanakkor

ezek a termékek adtak az agrarexport 84-92 szazalékat.

11/2. tablazat

Megnyilvanul6é komparativ elénydk a magyar mezdgazdasadgban

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

maximum 955,11 925,55 1061,20 548,65 392,55 440,76 565,47 504,61
minimum 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
relativ szords 65,16 67,30 73,13 38,96 28,54 31,21 37,32 37,58
medidn 0,10 0,09 0,05 0,06 0,06 0,05 0,07 0,05
atlag 9,96 10,89 9,72 5,85 5,04 5,23 5,39 6,34
RXA<1 (n) 191 184 185 190 198 190 192 190
RXA=0 (n) 41 33 30 32 31 33 38 31
RXA>1 (n) 64 71 70 65 57 65 63 65
RXA>1 (%) 91,7 92,2 90,1 86,7 83,4 86,5 88,4 87,6

2003
404,85
0,00
29,42
0,04
5,02
183

32

72
85,9

Forras: Sajat szamitas az OECD adatbazis alapjan

A 1I/3. tablazat a magyar agrarkereskedelem relativ kereskedelmi elényeinek
Osszefoglald statisztikdjat mutatja. Hasonloan komparativ elényokhoz, a relativ
kereskedelmi eldnyeinek Osszes fontosabb statisztikai mérészdma csokkent a
vizsgalt periddusban. A relativ kereskedelmi eldnyok atlaga erdteljesen csokkent
¢és nulla ala stillyedt 2001-2002-ben. A median tobbségében nulldhoz kozeli
negativ értéket mutat, ami azt jelzi, hogy az agrartermékek tobb mint a felébdl

nincs hazanknak relativ kereskedelmi eldnye. A nullandl kisebb RTA értékii
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termékek szama ndvekvd, mig a nulldnal nagyobb RTA értékii termékek szama
csokkend tendencidt mutat. Ugyanakkor a relativ kereskedelmi el6nnyel
rendelkezd termékek aranya valamivel magasabb (31-38 szazalék), mint a hasonlo
hanyad a komparativ eldnyok esetében, amivel az agrarexport 82-91 szazalékat

adtak

Az eredmények arra utalnak, hogy a kiilkereskedelem liberalizalasa, a privatizacio
¢s a magyar ¢lelmiszergazdasag atstrukturalodasa kezdetben pozitiv hatassal volt
a magyar mezdgazdasag komparativ eldnyeire. Ez a fejlddés azonban megtorpant,
nehézségek mutatkoztak a komparativ elénydk fenntartdsdban. Ennek oka
valoszinlileg nem a vizsgalt idoszak kozepén tapasztalhatdo, EU-ba iranyulo
kevesebb export, hanem inkébb a hazai piacon megerdsodott, elsésorban az EU-
bol szarmazd import verseny volt. A komparativ elényok egy része abbol is
fakadhatott, hogy a kozbensd import felhaszndlasaval torténd termelés exportra
keriilt, mig ez hatraltatta a komparativ elonyoket, ha ugyanabbdl a termékbol

egyidejlileg export és import is volt.

11/3. tablazat

Relativ kereskedelmi elénydk a magyar mezdgazdasagban

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Maximum 955,09 925,54 1061,17 548,54 392,44 440,76 565,45 504,59 404,84
Minimum -163,49 -176,73 -284,69 -149,17 -470,58 -297,87 -1370,97 -1352,98 -633,82
relativ szords 66,70 69,86 75,80 41,22 42,00 37,33 94,34 93,41 51,66

Median 0,00 0,00 -0,01 -0,01 -0,01 -0,01 0,00 -0,01 -0,02
Atlag 7,10 7,11 6,67 3,11 1,20 1,93 -2,36 -1,25 0,15
RTA<O (n) 123 131 136 135 135 139 135 139 146
RTA=0(n) 35 29 26 28 26 31 35 30 31
RTA>0(n) 97 95 93 92 94 85 85 86 78

RTA>0 (%) 91,0 86,3 87,5 88,2 87,1 86,6 82,7 84,7 91,0

Forras: Sajat szamitas az OECD adatbazis alapjan
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2.3.3. A magyar agrartermékek ar- és mindségi versenyképessége az EU 15 piacan

A TI/4. tablazat a magyar agrartermékek ar- és mindségi versenyképességét
mutatja be az EU 15 piacan. Szamitdsaink szerint a Magyarorszag ¢s az EU 15
kozotti agrarkereskedelmet a kétirany,, vagy agazaton beliili kereskedelem
jellemzi, mivel aranyuk a teljes agrarkereskedelemben 96 szazalék folott volt a
vizsgalt idészakban. Az egyiranyl kereskedelmen beliil az egyiranyt import volt

meghatarozo, részesedésiik 75 és 99 szazalék kozott mozgott.

A magyar agrartermékek versenyképességét illetben az elsd és a harmadik
kategoriara kell koncentralnunk. Az elsé kategéria, ahol a magyar termékek
exportara kisebb az importnal és kereskedelmi tobblettel rendelkeznek, aranya 28
¢és 39 szazalék kozott mozgott. A harmadik kategoria (mindségi versenyképesség:
magasabb arak kereskedelmi tobblettel) aranya a kétirdnyt kereskedelemben 35
¢és 44 széazalék kozott volt. A két versenyképességi csoport aranya egyiittesen 71
és 75 szédzalék kozott ingadozott. Ez arra utal, hogy magyar agrarexport kozel
haromnegyede versenyképes vagy ar, vagy mindségi szempontbol. Ez az arany
némileg alacsonyabb, mint a megnyilvanulé komparativ eldnydk indexeinek

esetében.

11/4. tablazat

A magyar agrartermékek ar- ¢s mindségi versenyképessége az EU 15 piacan

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Egyirdnyu kereskedelem 1,5 2,3 2,9 2,9 2,2 3,7 2,1 3,1

Egyiranyu export 44 25 80 69 140 252 24 1,7
Egyiranya import 95,6 97,5 92,0 93,1 86,0 748 97,6 983
Kétiranya kereskedelem 98,5 97,7 97,1 97,1 97,8 96,3 97,9 96,9
Kategoria 1 28,6 36,5 279 388 32,6 29,8 33,8 37,1
Kategoria 2 94 94 105 82 &1 11,0 11,7 12,2
Kategoria 3 42,5 39,3 437 350 41,2 41,5 42,5 39,1
Kategoria 4 19,5 149 18,0 18,0 18,1 17,7 12,1 11,5

2003
3,1
0,3

99,7
96,9
30,6
10,0
44,2
15,2

Forras: Sajat szamitas az OECD adatbazis alapjan
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2.34. A megnyilvanulé komparativ eléonyok ¢és a Kkereskedelem
versenyképességének tartossaga

Az elméleti megfontolasokndl mar emlitettiik, hogy a komparativ elényok és a
versenyképesség eltérhetnek egymastol. Kiindulé hipotézisiink, hogy a
komparativ  elényok stabilabbak, mint a versenyképesség. Mivel a
versenyképességi mutatdink egyarant reflektalnak az export és import oldalra,
ezért a relativ kereskedelmi elényok indexét valasztottuk Osszehasonlitdsi
alapnak. Hipotézisiinket tartossdg elemzés segitségével teszteltilk. A tartdssag
elemzés eredményeit a Kaplan-Meier tuléld ratdkat egy, ot és kilenc évre a II/5.

tablazat fels6 része mutatja

11/5. tablazat

A relativ kereskedelmi eldnyok és kereskedelmi versenyképesség Kaplan-Meier tuléld

ratai

1év 5¢év 9 év
RTA>0 0,94 0,65 0,12
Kategoria 1 €s 3, egyiranyu export 0,93 0,63 0,12
Kategoria 1 0,91 0,56 0,05
Kategoria 3 0,9 0,49 0,02
Egyirdnyt export 0,89 0,45 0,00

9¢év
Nyersanyagok Feldolgozott Fogyasztasra Kertészeti termékek
félkész aruk  kész élelmiszer

RTA >0 0,29 0,12 0,09 0,07
Kategoria 1 €s 3, 0,23 0,11 0,12 0,04
egy irdnyu export
Kategoria 1 0,16 0,04 0,04 0,02
Kategoria 3 0,01 0,02 0,03 0,02
Egyirdnyt export 0,00 0,00 0,00 0,00

Forras: Sajat szamitas az OECD adatbazis alapjan
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Szamitasaink megerdsitik eldzetes varakozasainkat. A relativ kereskedelmi
elényok tartosabbak, mint a versenyképesség kategoridi kiilon-kiilon, illetve
egylittesen, kivéve a kilenc évre, ahol versenyképesség kategoridinak egylittes
talélési ratdja megegyezik a relativ kereskedelmi eldnyok tulélési esélyeivel.
Lathatjuk, hogy a versenyképességi kategoridk esetében azoknak a termékeknek
van legnagyobb esélye a tulélése, amelyek arban versenyképesek, ket kovetik a
mindségileg versenyképes aruk végiil az egyiranyt kereskedelmet képviseld
joszagok. Eredményeink arra is utalnak, hogy mind a relativ kereskedelmi
elénydk, mind az egyes versenyképességi kategoriak tilélési esélye drasztikusan
csokken az id6 eldrehaladtaval. Ez részben egybe esik Besedes és Prousa (2006a
¢s b) szamitasaival, akik ugy talaltak, hogy a kereskedelem id6tartama csdkken az

1dbvel.

A TI/5. tablazat als6 fele mutatja a Kaplan-Meier tuléld ratdkat a termékcsoportok
esetében 9 évre. Eldzetes varakozéasaink ebben az esetben is teljesiilnek, egy eset
kivételével a relativ kereskedelmi eldnyok talélési esélyei jobbak, mint a
versenyképességi kategoridk talélési ratai kiilon-kiilon és egyiitt. Erdemes
felfigyelni, hogy a tulélés esélyei a nyersanyagok esetében a legmagasabb, a tobbi
termékcsoport messze lemaradva koveti. A legrosszabbak a kertészeti termékek

tulélési esélyei.

2.3.5. Konzisztencia a komparativ elonyok és az arversenyképesség kozott

Korabban hangsulyoztuk, hogy a komparativ elénydk és a versenyképesség
mércéi  eltérd eredményhez vezethetnek. Most megvizsgaljuk mennyire
konzisztensek a relativ kereskedelmi eldnyok mérdszamaival és a kétirdnyu
kereskedelemben kiszamolt ar €s mindségi verseny kategoridk, valamint a nem ar

jellegli verseny az egyiranyu kereskedelem indexeivel kapott eredmények.

Szamitasainkat két 1épcsOben ismertetjiik. Eldszor a relativ kereskedelem

eldnyeinek atlagat mutatjuk kereskedelmi versenykategériankeént, ha RTA > 0 ¢és

97



RTA < 0 (II/6. tablazat). Az negativ RTA ¢értékek az egyiranyu import, a
sikertelen arverseny (kategoria 2) és a sikertelen mindségi verseny (kategoria 4)
esetében a legnagyobbak. Masrészrdl, a legmagasabb pozitiv RTA értékeket az
egyiranyu export, a sikeres arverseny ((kategoria 1) €s a sikeres mindségi verseny

(kategoria 3) esetében figyelhetjiik meg

11/6. tablazat

A relativ kereskedelmi eldnyok a kereskedelmi versenyképesség kategoriai szerint

Kategoria Kategoria Kategoria Kategoria Egyiranyt Egyirdanyt

1 2 3 4 export Import
RTA<O0 -1,874 -4,76 -4,17 -4,04 -21,41
RTA>0 30,432 0,27 14,03 0,30 42,209

Forras: Sajat szamitas az OECD adatbazis alapjan

Ezek az eredmények aldtdmasztjdk, hogy a relativ kereskedelmi eldnydk ¢és a
sikeres ar- és mindségi verseny, valamint az egyirdnyl export konzisztensek
egymdssal. Masrészt hasonlé konzisztenciat figyelhetiink meg a relativ
kereskedelmi hatranyok, a sikertelen ar- és mindségi verseny és az egyiranyu

import kozott.

11/7. tablazat
Cox aranyos hazadrd modell becslések a kereskedelmi versenyképesség ¢és a

termékcsoportok szerint

Osszes Kategoria 1 Kategoria 3 Egyirdnytexport
egylitthato 0,150 0,160 0,260 0,000
p-érték 0,000 0,000 0,000 0,000
Nyersanyagok Feldolgozott Fogyasztasra kész Kertészeti
félkész aruk ¢lelmiszerek termékek
egylitthato 1,570 1,010 0,820 0,830
p-értek 0,000 0,811 0,004 0,076

Forras: Sajat szamitas az OECD adatbazis alapjan
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Cox aranyos hazard modell becsiiltink, amelyben a kereskedelmi
versenyképesség kategoridi és a kiilonbozd termékcesoportok voltak a fiiggd
valtozok (II/7. tadblazat). A kereskedelmi versenyképesség kategoriait dummy
valtozoként definialtuk, ahol a sikeres versenykategoridk értéke egy volt,
egyébként nulla. Az eredményeket hazard rata formajaban ismertetjiik. Ha a
becsiilt hazard rata egyiitthatdja kisebb (nagyobb vagy egyenld) mint egy, akkor
ezt ugy értelmezziik, hogy a valtozé csokkenti (ndveli vagy nincs hatésa) a hazard
ratdit. Az empirikus eredmények megerdsitik elézetes varakozasainkat,
nevezetesen ha egy termék versenyképes, akkor az szignifikdnsan csokkenti a
relativ kereskedelmi elényok hazard ratait a kereskedelmi versenyképesség
kiilonbozd kategoridaiban. A hazard rata legalacsonyabb az egyirdnyu export €s a
legmagasabb a mindségi verseny kategéridjaban. A hazard ratak vegyes
eredményt mutatnak termékcsoportonként. A nyersanyagok szignifikdnsan
novelik a hazard ratat, mig a fogyasztasra kész élelmiszerek és a kertészeti

termékek csokkentik azt.

2.4. Kovetkeztetések

A magyar mezdgazdasag ¢s az ¢lelmiszeripar komparativ eldnyeit és
versenyképességét vizsgaltuk az EU 15 piacan. Az elemzés sordn a
megnyilvanuld komparativ elényok kétféle indexét és az ar- és nem ar jellegii
versenyképesség  kiilonbozé  mérészamait  alkalmaztuk.  Eredményeink
megerdsitették a kordbbi vizsgalatok eredményeit, nevezetesen a magyar
mezdgazdasag elveszitette komparativ = eldnyeit szdmos termékbdl és
versenyképessége romlott az EU 15 piacain. A magyar mezdgazdasagi export
kevéssé alkalmazkodott az EU keresletének valtozéasaira, az export nagyobb
hanyada a lassabban novekvd piaci szegmensekre korlatozodik. Ugyanakkor, a
magyar agrarexport értékének dontd részét olyan termékek alkotjak, amelyekbdl
komparativ elényeink vannak, illetve 4r- vagy mindségi szempontbol
versenyképesek. Eredményeink szerint a magyar mezogazdasdg komparativ
eldnyei stabilabbak, mint 4r vagy mindségi versenyképessége. Ez megerositi,

hogy a komparativ elényok a gazdasag hosszi tdvon stabilabb strukturalis
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jellemzdire reflektalnak. Intd jel tovabba, hogy mind a komparativ eldnyeink,
mind a kereskedelmi versenyképességlink az élettartama termékszinten igen
alacsony. Kiilonosen igaz ez a nagyobb hozzaadott értéket képviseld aruk

esetében

Végezetiill eredményeink megerdsitik, hogy a komparativ elénydk és a
kereskedelmi versenyképesség kategoridi eltérd eredményekre vezethetnek.
Ugyanakkor nagyobb konzisztenciat lehet elérni a kétféle megkozelités kozott
mélyebb aggregaltsagli adatok haszndlataval. A hazard modelleken alapuld
eredmények alatamasztjak, hogy a relativ kereskedelmi elényok és a sikeres ar- és
mindségi verseny, valamint az egyiranyl export konzisztensek egymassal.
Masrészt hasonld konzisztenciat figyelhetink meg a relativ kereskedelmi

hatranyok, a sikertelen ar- és mindségi verseny €s az egyiranyu import kdzott.
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3. Artranszmisszié a magyar mezégazdasagi piacokon

Az arak elemzése az élelmiszerlanc egyes szintjei (mezdgazdasag, feldolgozas,
kereskedelem) kozott egyrészt lehetdve teszi a kereskedelmi arrés, masrészt az
artranszmisszid elemzését. Gyakori panasz, hogy a ndé az arrés, és a termeldk
részesedése csokken a végtermék értékében. Noha ezt a laikus megfigyelést
alatdmasztjadk a nemzetkozi tapasztalatok, ez nem feltétleniil jelenti a termeldk
,Kizsdkmanyolasat”. Hasonldan, gyakori ,,elvarads”, hogy az artranszmisszié az
¢lelmiszerlanc egyes szerepldi kozott szimmetrikus legyen, azaz a fogyasztoi drak
csokkenését (ndvekedését) a termeldi arak azonos mértékli csokkenése
(novekedése) kovesse ¢€s forditva. Az aszimmetrikus artranszformécio egyik
lehetséges magyarazata a piaci erd, ezért az artranszmisszio elemzése adalékul
szolgalhat az egyes 1épcsdk kozotti piaci erdviszonyok értékeléséhez. Ebben a
fejezetben ezért megvizsgaljuk az 4rtranszmisszio jelenségét a fontosabb
mezdgazdasagi piacokon. El6szor attekintjik az artranszmisszid ¢és a
kereskedelmi arrés mogotti elméleti megfontolasokat. Majd ismertetjiik az
artranmisszio kutatdsanak empirikus modszertanat. Ezt kdvetden bemutatjuk

eredményeinket a fontosabb hazai élelmiszerldncokra.

3.1. Az artranszmisszio elmélete

Artranszmisszidnak nevezziik a folyamatot, amikor az arinformacié valamely
irdnyban végigaramlik a marketing lancon, és a kiillonb6z6 gazdasagi szereplok
hatasara atalakul. Aszimmetrikus artranszmissziorol akkor beszéliink, amikor az

arinformaci6 terjedési sebessége és/vagy nagysaga attol fligg, hogy a piac melyik

ara mozdult el az addigi egyensulyi pontbol.

3.1.1. Az artranszmisszio formai

Az egyszeriiség kedvéért, tekintsiink egy kétszintii piacot, ahol egy p” aru input

terméket hasznalunk fel egy p® 4ru output termék eldallitisara. Tegyiik fel, hogy
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a piacok egyensulyban vannak, vagyis az arak valtozatlanok maradnak, amig egy
sokk nem éri a piac valamelyik szintjét. Ha a piacok tokéletesen kompetitivek,
azaz a piaci szereplok tokéletesen informaltak, akkor az egyik arat ért sokk esetén
a masik ar is azonnal és teljes mértékben igazodik az 10j informaciokhoz, és
azonnal létrejon az 01j egyenstly. Ha ellenben a piacokat nem a tokéletes verseny
jellemzi, akkor a sokkot kovetd 0j arinformécid aszimmetrikusan gytriizhet
tovabb a tobbi piacra. A kiilonb6z0 tipusu aszimmetridkat a legegyszeriibb
grafikusan szemléltetni. Von Cramon-Taubadel és Meyer (2004) osszefoglald
munkdjat kovetve, sorba vessziikk az aszimmetrikus artranszmisszié lehetséges

tipusait.

I11/1.Abra. Aszimmetrikus artranszmisszio6 - terjedelem

A
p

out

Forras: Von Cramon — Taubadel és Meyer, 2004

A T1I/1. 4bra az aszimmetria terjedelmét mutatja. Az output ar, p®' valtozasanak a
nagysaga az input ar, p” valtozasanak az iranyatol fiigg. Ha p™ novekszik, akkor
aranyaiban ugyanannyival novekedik a p® is, mig ha p” csokken, akkor a p”“-
ban bekovetkezd valtozas mértéke (aranyaiban) kisebb, mint a p”-ben

bekovetkezett arcsokkenés.
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I11/2. Abra. Aszimmetrikus artranszmisszio - sebesség

A
p

out - - -

Forras: Von Cramon — Taubadel és Meyer, 2004

A TII/2. 4bran az artranszmisszié sebességét abrazoltuk. A p™ hatasara a p®“-ban
bekovetkezett valtozasok bekodvetkeztének a gyorsasaga attol fligg, hogy az
eredeti valtozas pozitiv vagy negativ volt. Ebben az esetben, az input arnovekedés
azonnal bekovetkezik, mig az input arcsokkenés csak egy (t,— t;) késéssel jelenik

meg.

A TII/3. abra az el6zd két eset egy lehetséges kombinécidjat mutatja be, ahol
egyszerre van jelen ferjedelem és a sebesség aszimmetria az artranszmisszioban.
Az input arndvekedés teljesen tovabbgyliriizik két, t; illetve t, 1épésben. Ellenben
az input arcsokkenés harom idéperidoduson keresztil gylriizik at (t;, tp, €s t3) és

nem lesz teljes transzmisszio.
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I11/3. Abra. Aszimmetrikus artranszmisszio — terjedelem és sebesség

A
p

out o 0000O0O0O0O0O0O0O@O@O@O@Oo

t t t3 t

Forras: Von Cramon — Taubadel és Meyer, 2004
Megkiilonboztetiink pozitiv vagy negativ aszimmetriat. A 1lI/4. dbra egy pozitiv
aszimmetridt abrazol, ahol p” nagyobb mértékben reagél az arndvekedésre, mint

az arcsOkkenésre.

I11/4. Abra. Pozitiv aszimmetrikus artranszmisszio

out

Forras: Von Cramon — Taubadel és Meyer, 2004
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A 1II/5. 4bran egy negativ aszimmetrikus artranszmissziét abrazoltunk, ahol a p
output ar gyorsabban és erésebben reagal egy esetleges p” csokkenésre, mint a p™
novekedésre.

I11/5. Abra. Negativ aszimmetrikus artranszmisszid

out

orras: Von Cramon — Taubadel és Meyer, 2004

3.1.2 Az aszimmetrikus artranszmisszio okai

Az artranszmisszioval foglalkozé tanulményok szamos negativ vagy pozitiv
aszimmetriat eldsegité okot sorolnak fel, s6t, mint latni fogjuk, néha azonos

kategoridba tartoznak a negativ €s a pozitiv aszimmetriat 1étrehoz6 okok.

Keresési vagy drfelfedezési koltségek

A keresési vagy arfelfedezési koltségek lokalis aszimmetrikus artranszmissziot
okozhatnak, ha a lokalis piacok nem tokéletesek. Egyes, akar kicsi kereskedelmi
cégek is rendelkezhetnek lokalis piaci erdvel, ha a helyi piacok nem tokéletesek.
Jo példa erre, ha a keriiletbe kevés hasonld profila cég mitkddik (vagy esetleg

nincs lokalis versenytars, igy a cég helyi monopdliumot élvez).
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Miller és Hayenga (2001) szerint a fent emlitett esetben bar a fogyasztok szamos
valasztasi lehetdséggel rendelkeznek (vagyis az arinformacié megszerezhetd és
elemezhetd), a keresési koltségek miatt azonban nem, vagy csak bizonyos
idbeltolodassal tudnak pontos és teljes informdaciokat beszerezni a kérdéses
termékek mas cégek altal kinalt arairdl. Ezek szerint, bar a fogyasztd észreveszi
az adott kereskedelmi egységben bekovetkezett arndvekedést, azt azonban
megfeleld arinformacid keresési folyamat nélkiil nem tudja, hogy vajon mas
tizletekben is nétt-e a szoban forgd termék ara. Ezt kihasznélva, a kereskeddk
gyorsan emelik a termékek arat, ha a termel6i arak novekednek, €s csak lassan
csokkentik a fogyasztdi arakat, ha a termel6i darak csokkennek. Mivel az
arvaltozasok temporalisak, a fogyasztok nem engedhetik meg maguknak a jobb ar
keresésének a koltségeit, igy rovidtdvon, magasabb 4arakon vasarolnak.
Ugyanakkor a kereskeddk sem engedhetik meg maguknak, hogy hosszl tavon
fenntartsdk a kellettnél magasabb darakat, mivel igy mar megérheti a

fogyasztoknak koriilnézni a piacon és olcsobb arat talélni.

Menii koltségek

Ha egy cég emeli vagy csokkenti az arait, akkor az Ujradrazassal kapcsolatos
koltségekkel (mint példaul Gjranyomtatni az arlistakat, katalogusokat, informalni
a kereskedelmi partnereket, eladokat, vagy fogyasztokat, vagy esetleg
bonyolultabb folyamatokbdl eredd koltségekkel), kell szembenéznie.

Azzam (1999) a kovetkezOképpen magyardzza a meni koltségeknek
tulajdonithatd aszimmetrikus transzmissziot: minden esetben, amikor a
kereskeddk valtoztatjdk az arakat, kiilonbozd fix koltségekkel kell szdmolniuk.
Ezek szerint a kereskeddknek arrol kell donteniiik, hogy atarazzak-e a termékeket
vagy sem, ha igen, akkor pedig milyen iddintervallumra tegy¢k ezt. A raciondlis
dontéshez nagyon sok tényez6t kell figyelembe vennilik, ezek koziil
megemlithetéek a jovobeli kiskereskedelmi koltségek, a varhatd jovobeli kis és

nagykereskedelmi arak, tervezési koltségek, stb. Ezeket figyelembe véve, a
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kiskereskeddk csak akkor draznak at, ha a mezdgazdasagi vagy feldolgozoi ar nd
vagy csokken, illetve ha a varhatd nyereség meghaladja az 4tarazassal jard
varhatd koltségeket. EbboOl kovetkezik, hogy létezik egy bizonyos armozgas
intervallum, ahol a kereskedelmi arak merevek lesznek attol fiiggetleniil, hogy a

mezdgazdasagi arak ndvekednek vagy csokkennek.

Abdulai (2002) szerint a menii kéltségek az okozzék, hogy a cégek valtoztatjak
stratégidjukat valaszul az olyan tartés armozgasokra, amelyek készleteiket
novelik vagy csokkentik. Ha az 4armozgasokat atmenetinek itélik, akkor

rovidtavon hagyjak a készleteket csokkenni vagy ndvekedni.

Szintén a menii koltségek kategéridjaba tartozik az inflacids hatasok okozta
aszimmetria is. Ball és Mankiw (1994) szerint, inflaciés kornyezetben az olyan
termeldi piacrol eredd sokkok, amelyek a fogyasztéi ar ndvekedése iranyaba
hatnak, nagyobb mértékli valaszt valtanak ki kiskereskedelmi szinten, mint az
arcsokkenés iranyaba mutaté sokkok. Ennek oka, hogy a cégek felhasznaljak a
pozitiv arsokkokat, hogy korrigaljak a felgyiilemlett, illetve a vart inflaciot is, mig
negativ sokkok esetén, ha a cég csokkenteni kivanja az arakat, akkor elkeriilheti a
menti koltségek megfizetését. Ezért nem, vagy csak részleges arkorrekciot
tesznek, mondvan, hogy az inflacié 6nmagatdl majd kiigazitja a negativ arsokkok

hatasat.

Az eddig bemutatott aralkalmazkodasi koltségek, pozitiv aszimmetridhoz
vezettek. Bailey és Brorsen (1989) az aralkalmazkodéashoz kapcsol6do negativ
aszimmetriat figyelt meg az Egyesiilt Allamok szarvasmarha piacan. Eszerint a
szarvasmarha feldolgozoéipar és a szarvasmarha tenyésztd farmerek kiilonbozd
aralkalmazkodasi koltségek elé néznek. A feldolgozoipar jelentds tokét fektet be a
feldolgozd kapacitasokba (épliletek, felszerelések, jarmiivek, stb.), amely fix
koltséggel jar (amortizacio), ugyanakkor a munkaerdkoltség is kozéptavon fix
koltségnek tekinthetd. Ezek a fix koltségek pedig elég nagyok ahhoz, hogy a
feldolgozok hajlanddak legyenek rovidtavon csdkkenteni az arrésiiket, csakhogy

miikddtethessék a kapacitasaikat. A tenyésztOknek a technologiabol kifolyolag két
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het all rendelkezésre ahhoz, hogy az eladastdl visszatartsak a megfelelé kort
allatdllomanyt, magasabb 4rakra varva. A kiilonbozd tipust menii koltséggel
miikddo felvasarlok és farmerek kiilonbozoképpen viselkednek arvaltozaskor. A
felvasarlok hajlamosak gyorsan fellicitalni az 4rakat mas régidkban levd
versenytarsaikkal szemben, és a feldolgozott mennyiség szinten tartasa végett
csak lassan csokkenteni a farmereknek tett arajanlataikat igy pedig negativ

artranszmisszio jon létre.

Az Ujraarazas koltségének, mint a menii koltségek egy alkotdelemének mértékérdl
képet kaphatunk, Tomek és Robinson (2003, pp.132), Levy és tarsai 1997-es
miive nyoman publikalt becsléseinek alapjan: az Egyesiilt Allamok szupermarket
lancaiban az Gjradrazés atlagos koltsége a bevételek 0.7%, a nettd kereskedelmi
arrés 35%, illetve az arvaltozésok 52%-ra rug. Az arvéltoztatas koltsége akkor
volt a legnyilvanvalobb, amikor azokat a termékeket figyelték meg, amelyek mar
ki voltak helyezve a polcokra, és kézzel kellett Ujradrazni Oket, de akkor is
megfigyelhetdek voltak, amikor komputerizalt arlistdkon végzett valtoztatasokat

figyelték.

Romlando termékek problémdja

Ward (1982) az Egyesiilt Allamok friss zoldségpiacat tanulményozva a termékek
romlanddsagat emelte ki mint a negativ aszimmetria okozojat. Eszerint, ha a friss,
romlandé termékek termeldi-nagybani ara emelkedik, akkor a kiskereskeddk
olyan termék tartozik, amelynek magas a forgalm. Ezért, ha a kereskeddk emelik
a termékek arait, csokkenhet az eladas mértéke, és novekszik annak a
valdszintisége, hogy a termékek megromlanak. Warddal ellentétben, Heien (1980)
szerint az arvaltoztatasok elsdsorban nem a romlandé termékekre hatnak ki,
hanem a hosszu polcéletli termékekre, mivel ezek arvéltoztatdsa hosszabb iddbe

telik, igy dragabb és nagyobb hirnév veszteséggel jar a cég szamara.
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Oligopol piacok

A farmerek ¢és a marketing lanc végén levd fogyasztok egyarant meg vannak
gy6zddve rola, hogy az ¢lelmiszer feldolgozoi illetve kereskedelmi szektorban
uralkodd, tavolrol sem tokéletes verseny lehetOséget biztosit a marketing
kozvetitbknek (middlemen), hogy visszaéljenek a piaci erejiikkel. Masképpen
fogalmazva,a piaci kozvetitok a kereskedelmi darrésiiket csokkentd input
arndvekedéseket gyorsabban és teljesebben tovabbitjak, mint a kereskedelmi

arrésiiket noveld input arcsokkenéseket.

Bailey ¢és Brorsen (1989) szerint, ha egy cég ugy gondolja, hogy input
arndvekedés esetén mindegyik versenytars emelni fogja az output arakat, ellenben
input arcsokkenés esetén egyik sem csokkenti ugyanekkora mértékben az arakat,
ha az inputok olcsobbak lesznek, akkor pozitiv artranszmisszids aszimmetria
keletkezik. Ha ellenben egy cég ugy gondolja, hogy a versenytarsak inkabb
hajlanddak output arat csokkenteni inputar csokkenés esetén, €s nem emelni az
output arat, ha az inputok emelkednek, akkor negativ aszimmetria jon létre. A
fenti esetben, egy Osszesziikiilt kereskedelmi arrés lassabban éri el arsokk eldtti
mértékét, mint amennyi 1d6 alatt egy széthuzott arrés. Ez nem feltétleniil a tiltott
illeszthetd (Von Cramon-Taubadel, 2002, pp. 4). Abdulai (2002) a svijci
sertéspiaccal foglalkoz6 miivében Borenstein és tarsai (1997)-re hivatkozva
mutatja be a ,,kiiszob-ar” (trigger price) modellt, mely az oligopolista koordinacid
aszimmetrikus artranszmissziora gyakorolt hatasat érzékelteti. Néhany dominans
vallalat az adott piacon hallgatolagosan egylittmiikodik és koordinalja az arakat.
A piaci eré kihasznéalasa érdekében illetve hogy egyik vallalat se csapja be a
tobbit, az egyiittmiikodé vallalatok ,kiiszob 4rakat” hasznalnak az esetleges
csalok azonositasara. Ha valamelyik cég, abbeli igyekezetében hogy bdvitse a
piaci részesedését, a ,kiiszob ar” ald megy az adott termék fogyasztdi araval,
akkor a tobbi egylittmiikodd cég ,,megbiinteti” a csalot. Ezért a kereskeddk
Ovatosak a hirtelen arcsokkenések esetén, és nem viszik azonnal le a fogyasztoi

arakat, ahogy a termeldi arak csokkennek, nehogy a tobbi kereskedd csalonak
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tekintse, és megbiintesse Oket. Termeldi arndvekedés esetén azonban a csalas
veszélye nem all fenn, igy a kereskeddk kedviik szerint emelhetik a fogyasztoi
arakat, ekképpen azonnal tovabbitva az input arnévekedést, pozitiv aszimmetriat

okozva.

Az empirikus kutatdst ugyanakkor neheziti, hogy nem vildgos mivel is lehet
pontosan mérni a piaci erot. Von Cramon-Taubadel (2002) emlit ugyan a piaci
er6 aszimmetrikus artranszmisszot generalé hatasaval foglalkozé miiveket,
amelyek a koncentracio valamilyen mérészdmat alkalmazzdk a piaci erd
becslésére, ugyanakkor biralja is azt, mint nem teljesen megbizhaté6 modszert. A
felsorolt kutatasok alapjan elmondhatjuk, hogy bar a piaci erd alkalmazasa
vezethet aszimmetridhoz, de a priori nem vilagos, hogy ez negativ vagy pozitiv

aszimmetria lesz.

Termeloi arak kormanyzati tamogatasa

Kinnucan és Forker (1987) szerint az artdmogatadson vagy marketing kvotdkon
keresztiil jelentkezé kormanyzati beavatkozasnak aszimmetrikus artranszmissziot
el6idéz6 hatasa van. A nagy ¢és kiskereskeddk némi bizonytalansdggal
szembesiilnek, amikor a jovObeli arakat az input koltségvaltozasokra akarjak
alapozni. Ha a koltségvaltozasokat iddlegesnek tekintik, akkor az a tudat, hogy
késébb majd ugy is jra kell arazni a terméket abba az irdnyba hat, hogy a
jelenlegi arakat ne valtoztassak. A kormanyzati artamogatd beavatkozas, amely
hosszu tavra meghatarozza a mezdgazdasagi termékek minimum arat, részben
csokkenti a koltségek fent emlitett bizonytalansagat. Ezért a feldolgozok-
nagykereskeddk ugy tekintik a kormanyzati arbeavatkozasok hatasara kialakult
arndvekedéseket, mint allando és végleges arndvekedéseket, igy azokat rogton és
teljes mértékben tovabbitjak a marketing csatornan. Ezzel szemben, mivel a
termeldi artamogatas csOkkenések ritkabbak, a piaci kozvetiték (middlemen)
ezeket mulandoaknak tekintik, ezért lassabban és csak kisebb mértékben

tovabbitjak, ezaltal pedig 1étrejon az aszimmetrikus artranszmisszio.
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Egyeéb okok
Az informaciés tarsadalomban az informacié megszerzése nem feltétlentil
mindenki szdmdra egyszerli ¢s/vagy olcso, ugyanakkor a piaci informacionak

maximalis szerepe van a farmerek, illetve cégek dontéshozasi folyamataban.

Ezért Bailey és Brorsen (1989) az aszimmetrikus artranszmisszio lehetséges okai
kozott megemliti az aszimmetrikus informdciot. Az arinformacié szarmazhat
korményzati (mint példaul a MezOgazdasdgi Minisztérium, terméktanacsok,
Statisztikai Hivatal, kdzalapitvanyok, kormanyzatilag fenntartott kutatointézetek)
vagy maganforrasokbol (példaul magan kutatd intézetek, arfigyelé cégek vagy
arfigyeld0 rendszerek, szakmai tandcsok, vagy sajat informacidés rendszer
fenntartasa a cégek szervezetén beliil, stb.). K6z- és magén informacidszerzéssel
kapcsolatos koltségek kozé tartozhatnak az adatok megvasarlasanak koltségei,
elofizetési dijak, telefon, Internet és szamitdogépekkel kapcsolatos koltségek,
fizetések. A marketing lanc mentén elhelyezkedd cégek egészen addig fognak az
informacioba befektetni, amig a kutatas koltsége el nem éri a vart hatarhozamot.
Ezért a nagy mennyiségli mezdgazdasagi terméket tovabbitd cégek szamara az
egy-egységre esO informdacioszerzés koltsége kisebb lesz, mint gazdasagilag
kisebb versenytarsaiké (Bailey és Brorsen, 1989). gy a méretgazdasagossagnak
kozvetlen koze van az informécid koltségéhez, ezért az aszimmetrikus informacio

aszimmetrikus koltséget eredményez.

Az aszimmetrikus dr raportdlasrol, mint az araszimmetria forrasrol Bailey és
Brorsen (1989) a kovetkezoket irja, egy broiler csirke nagy felvasarlot idézve: ,, A
USDA (Egyesiilt Allamok Mezdgazdasagi Minisztériuma) piac raportérei
valdsziniileg nem jelentik olyan gyorsan a diszkontalt aron eladott rakomanyokat,

mint egy magasabb art rakoméanyt mikor a piac felfele megy (dragul)”.

A cégek kozotti eltéero profitabilitas (jovedelmezdéség) is aszimmetriat
eredményezhet. Von Cramon-Taubadel, (2002), idézi Bedrossian és Moschos

(1988) kutatasat miszerint ,,egy relativen jol jovedelmezd cég sokkal konnyebben
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elvéllalja a csokkend input ar altal sziikségessé lett ar kiigazitas késleltetésével
jaré rizikét, mint egy alacsonyabb jovedelmezdségli cég, mivel eldbbinek
magasabb a profit rése . Vagyis, egy jovedelmezd cég megengedheti maganak,

hogy megkockéztasson egy esetleges piacvesztést.

3.2. A kereskedelmi arrés elmélete

Az elemi kozgazdasagtani arelmélet azt feltételezi, hogy az atomizalt eladok és
vasarlok kozvetleniil taldlkoznak €s cserélik egymas kozott javaikat. Mindezek a
kereskedok és fogyasztok Osszesitett keresletébdl és kinalatabol szarmazik az
aggregalt kinalat, illetve kereslet, amelyek meghatarozzak az egyensulyi arat. Bar
a mezdgazdasagi termeldk ¢és fogyasztok valdban taldlkoznak kozvetleniil
egymassal (lasd vasarok, piacok, utszélen aruld termeldk, mintafarmok stb.) a
legtobb asztalunkra keriil6 élelmiszer jellemzden hosszas és bonyolult
feldolgozasi és disztribcios folyamaton megy keresztiil. A fogyasztok altal
kifizetett és a mezdgazdasagi termeldk altal a termékekért kapott arak kiilonbsége

adja a kereskedelmi arrést vagy arnyilast.
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I11/6. Abra. Kereslet és kinalat két piac szinten

- Szprmaztatoi bnalat

Elsgdleger beresiat

Farm|

Szdrmaztatot kereslat

&

Egvensuly Q

Forras: Tomek és Robinson, 2003

A klasszikus mezdgazdasagi termeldi — kiskereskedelmi arrés elmélet a két vagy
tobb piaci szinten egyszerre megvalosuld egyensulyra alapul. Ha az egyszeriiség
kedvéért eltekintiink a koztes piacoktol, és csak két piac szintet, a termeldi és
fogyasztoi piacot vizsgaljuk, akkor fogyasztoi szinten a szarmaztatott kinalat és
elsédleges kereslet meghatarozza a fogyasztéi éarat, mig farm szinten az
els6dleges kinalat és szarmaztatott kereslet a termel6i arat. Az igy meghatarozott
két egyensulyi ar kiilonbsége adja a kereskedelmi arrést. A III/6. &bra az
elsddleges kinalat — kereslet, szdrmaztatott kinalat- kereslet viszonyat mutatja be

grafikusan.
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3.2.1. A Gardner féle kereskedelmi arrés modell

Az imént emlitett egyszerli, tokéletes versenyt feltételezd teoretikus modellt,
Gardner 1975-ben az azota a kereskedelmi arrés kutatdsban megkeriilhetetlenné
valt cikkében altalanositotta igy, hogy bevonta a modellbe a fogyasztoi ar és
mennyiség, a termeldi ar és mennyiség illetve a marketing ar és mennyiséget

meghataroz6 valtozokat is.

Az egy termék (output) - két input modell modell harom érat, P, P4, Pp vagyis a
fogyasztéi arat, farm input &rat, és marketing input arat, valamint harom
mennyiséget, O, A, B vagyis a terméek aggregalt kinalatat, az ehhez felhasznalt
farm illetve marketing input mennyiségét hat egyenlet segitségével magyaraz. Az
elsd egyenlet, az elsddleges keresleti fliggvény fogyasztoi szinten:

Q= D(P,N) (1)
ahol N egy exogén, kereslet eltold valtozé (példaul népesség).

Egy 6nall6é marketing c€g ¢ mennyiséget termel, a termelési fiiggvénye pedig:

q = f(a,b) lesz, ahol a és b az egy cég altal felhasznalt mezbgazdasagi és
marketing inputok mennyisége. Az Osszes 'n’ 0nallo cég aggregalt termelési
fiiggvényét irja le a masodik egyenletet:

Q=f(A, B) @)
ahol Q = ng, A = na, B= nb. A felhasznalt a, b mennyiségek ezek araitol valamint

a végtermék, g aratol fiiggnek.

A kovetkezd két egyenlet az 4 és B inputok aggregalt szarmaztatott keresletét irja
le. Minden cég maximalizalni kivanja a profitjat, igy akkora mennyiségeket
vasarol az a és b inputokbol, hogy a hatartermék értéke egyenld az inputok
araival. Aggregaltan:

Py=P - fy &)
Pg=P- 13 4)
ahol f; és fp a O mennyiség A és B-re vonatkozo parcidlis derivaltjai.

Az utolso két egyenlet a farm és marketing inputok kindlati fliggvényét hatarozza

meg:
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PA=g(A, W)

ahol, W a farm kinalatot eltol6 valamilyen exogén faktor (példaul az id6jaras),
Pg=h(B, T)

ahol, 7 a marketing kinélatot eltold6 valamely exogén faktor (példaul

munkabérek).

Normal koriilmények kozott (lefele lejtd keresleti gorbe és felfele mutatd kindlati

gorbe) a hat endogén valtozot tartalmazo hat egyenlet egy egyediili egyensulyi

pontot hatdroz meg, az exogén valtozok adott értékeire.

Az imént leirt modell harom fontos feltételezésen alapul:

1.

A farm input, 4, kindlata tokéletesen rugalmatlan rovid tavon. Ez a rovid
tav egy éves termelési tehnoldgidju termék (pl. gabonafélék) egy év.

A végtermék elkészitéséhez pontosan meghatarozott aranya farm inputok
szlikségesek valamint a marketing inputok, B és a farm inputok, 4, kozotti
helyettesitési elaszticitds nulla lesz. Ez azt jelenti, hogy a végtermék
mennyisége felirhatd, mint a mezdgazdasagi input és egy konstans
szorzata: Q = kA. Konkrétan, példaul 1 kilé élésulyban kifejezett
vagdémarhabol 0.41667 kg a fogyasztdi piacon eladasra kész hus késziil,

tehat k£ =0.41667. (Tomek és Robinson, 2003, pp.119).

. A marketing szolgaltatasok kindlati fliggvénye meghatarozott (rogzitett) a

koztes aktivitdssal foglalkozd cégek szaméra. Ez azt jelenti, hogy a
marketing szolgéltatadsok 4ra a cégek szempontjabol exogén, az éppen

aktualis aron pedig a sziikséges marketing inputok rendelkezésre allnak.

A kereskedelmi arrés méréséhez a farm ¢és végtermék ar valamilyen aranyat,

kiilonbségét kell mérniink. Idézett cikkében, Gardner a négy lehetséges mutatot

hatéroz meg:

1.

a két ar kozotti kiilonbség: P - Py ;

. akét ar aranya: P/Py ;

2
3.
4

a farm részesedése a teljes fogyasztoi ertékbol: A- PA/Q- P ;

. Arrés, mint a farm vagy fogyasztoi ar szazaléka: (P - PA)/Pa.

)

(6)
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Gardner a 2.) és 4.) mutatoéra koncentral tanulmanyaban. A kutatas f6 célja a
kereslet eltolédasanak, a farm kindlat eltolodasanak, illetve a marketing input
kinalat eltolédasanak a hatidsa a fogyasztoéi ar — farm ar aranyra, valamint az
elaszticitasok vizsgalata. FObb megallapitasai a kdvetkezok:

1. Egyik egyszerli mark-up (fel - 4razas) arképzési szabaly, legyen az
konstans abszolut arrés, szdzalékos arrés vagy a ketté kombindcioja sem
képes tokéletesen leirni a farm ¢és fogyasztoi ar kozotti kapcesolatot mivel
az arak kiilonbozoképpen mozognak egyiitt annak fliiggvényében, hogy ezt
a mozgast egy fogyasztoi kereslet, farm kindlat vagy marketing input
kinalat eltolodas okozta.

2. A fogyaszt6i kereslet novekedése csokkenti (noveli) a P/Pp aranyt, ha a
marketing  inputok  kindlat = rugalmasabbak  (kevésbé  kinalat
rugalmasabbak) mint a farm inputok.

3. A farm input kinalat novekedése (csokkenése) noveli (csokkenti) az arrést.

4. A marketing inputok kinalatanak novekedése (csokkenése) csokkenti

(noveli) a P/P4 aranyt.

A tovabbiakban egy egyszerisitett modellen Tomek és Robinson (2003) nyoman
vezetjik le a marketing koltségek hatdsat a kereskedelmi arrésre annak
fiiggvényében, hogy az egyéni cégek koltségfiiggvényét hogyan hatarozzuk meg.

Az eddigi jeloléseket alkalmazva, tekintsiik egy marketing cég rovid tava profit

fiiggvényét:

[I1=Pq-Paa—-TVC (7)
ahol TVC az 6sszes rovidtavu koltség,

TVC = Pgb ()

A 2. feltételbdl tudjuk, hogy g=ka ,egyszeriiség kedvéért pedig legyen k=I. (8)
egyenletet behelyettesitjiik a (7) egyenletbe:

[1="Pq - Paq - Pgb=(P—Pa)q—Psb 9)

ahol (P - P,) a kereskedelmi arrés. (9) egyenletbdl latszik, hogy az arrés alakuldsa
attol fiigg, milyennek feltételezziik a b input felhasznalasi koltségeit (7VC). Két

esetet targyalunk részletesebben.

116



Linearis koltségfiiggvény

Ha az Osszes valtozé koltség a g végtermék mennyiség linearis fliggvénye, akkor (9)
atirhato:

M= (P-Pa)q-ciq (10)
ahol ¢; a koltség fiiggvény paramétere, tehat ha nulla egység ¢ termel a cég akkor a
koltsége is nulla lesz. A profit maximalizalas feltételét alkalmazva:

dIl/dgq=(P —-Pa)—c1=0& (P-Pa)=c (11)

vagyis az arrés egy konstanssal egyenld. Ezt az esetet a I1I/7 dbran mutatjuk be.

I11/7. Abra. Az Ssszes valtozo koltségek ¢ linedris fiiggvénye

Fogyaszioi kereslet

\

Farm lcereslet

o

A=Q

Forras: Tomek és Robinson, 2003

A modell szerint, a fogyasztoi és termeldi ar kiilonbség csakis az inputok konstans

hatarkoltségétol fiigg. Ha a fogyasztdi kereslet jobbra tolddik, a szarmaztatott
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kereslet ugyan olyan mértékben tolodik el jobbra, ezért az arrés alland6é marad, a

farm ar pedig ugyanolyan a mértékben nd, mint a fogyasztoi ar.

A farm kinalat valamely irdnyba vald elmozduldsa sem befolydsolja a
kereskedelmi arrés mértékét, igy a farm és fogyasztoi arak ugyanolyan mértékben
valtoznak.

A kereskedelmi arrés mértéke valtozik, ha a cégek hatarkdltsége valtozik, ami a B
marketing input aratol fligg (tehat példaul a marketing szektorban ndnek a bérek,
novekedni fog az arrés is), tehadt a bemutatott egyszeri modell esetében a

kereskedelmi arrés, M = f(Pg).

Masodfoku koltségfiiggveny

Ha a TVC-t egy mésodfoku fliggvényként specifikaljuk, akkor:

TVC =cq” +c1q (12)

ahol ¢; és ¢, a valtozo koltség fliggvény paraméterei.

(12) egyenletet alkalmazva atirhatjuk a (10) profitfiiggvényt a kdvetkezdképpen:

I[T=(P—-Pp)g—ciq -02q2 (13)
Mint a (11) egyenletnél, itt is alkalmazzuk a profit maximalizalas feltételét:
dIl/dg=(P —Pp)—c1—2c,q=0&= (P-Py)=c; + 2¢cyq

(14)

Ezt az esetet a III/8 dbran mutatjuk be. Lathatd, hogy a felhasznalt farm input
mennyiséggel aranyosan nd az arrés, a kompetitiv piac dacara. Ezt a

kovetkezOképpen magyarazzuk:

Mivel a masodik feltétel alapjan O mennyiség 4 farm inputtal ardnyos (jelen
példaban mivel £k = I, O = A), a felhasznalt input mennyiségével egyenesen
aranyosan né a végtermék, O mennyisége is. De a (14) egyenlet alapjan az egy
cég hatarkoltsége a gyartott mennyiséggel aranyosan nd, emiatt pedig a farm ¢€s
fogyasztdi ar is csokken, a kereskedelmi arrés pedig novekedik. Tehat minél tobb

A inputot haszndl fel a marketing szektor anndl jobban tagul az arrés.
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Megjegyezziik, hogy a taguld arrés nem a meg novekedett marketing inputok, B
aranak a novekedése miatt kovetkezik be, hisz ezeket konstansnak feltételezziik,
hanem a feltételezett gyartasi technologia miatt, amely szerint a O eléallitdsahoz

szlikséges novekedd B marketing input felhasznalas csokkend hozama.

I11/8. Abra. Az Ssszes valtozo koltségek ¢ masodfoka fiiggvénye

Al Al

Fogvasztoi kereslet

IS

Farm kereslet

N

A=Q

Forras: Tomek és Robinson, 2003

3.2.2. Egyéb kereskedelmi arrés modellek

A mark-up modell

Lattuk, hogy a Gardner féle modellben a kereslet és kindlat egyenstlyban van a

termeldi, illetve fogyasztoi piacokon. Ezt a statikus modellt modositotta Heien
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(1980) ugy, hogy az emlitett egyensuly korlatozast feloldotta. A magyarazat erre
az, hogy bar hosszabb tavon a kereslet — kinalat egyensulyban van a kiilonb6z6
piac  szinteken, rovidtdvon egyensulytalansdg Iéphet fel. Ezt az
egyensulytalansagot egyes kutatok tobblet kereslet (excess demand) tipusu
specifikacioval probaltadk modellezni, mely szerint az arak az egyes piac szinteken
megnyilvanulo kereslet és kinalat kiilonbségének fiiggvénye. Heien szerint ez
féleg kiskereskedelmi szinten nem alkalmazhato, ezért a modellben a fogyasztoi
arakat ugy tekinti, mint a koltségekhez adott mark-up. Ennek a magyarazata
egyszerlien az, hogy mivel nincsen egy egész piacot lefedd aukcidszervezo,
valamint a szupermarketek tul sokféle terméket értékesitenek, hogy a mindenkori
leltar alapjan tudjanak éarazni, az iizletvezetdk egyszerlien rateszik a markup-ot a
koltségekre. Mivel mindegyik szupermarket ugyanazokkal a nagybani arakkal
szembesiil, az iizletvezeték ismerik a versenytarsak ez iranyn koltségeit. Igy
annak a valdszinlisége, hogy csak az adott lizlet valtoztassa arait a nagybani arak
valtozasanak hatisara, a tobbi pedig nem és ez altal rontsa a versenyképességeét,
meglehetdsen kicsi. Ezen a valtoztatason kiviil, Heien még bevezeti a koztes
(nagybani) piacszintet is a modellbe, megtartva a Gardner féle modell alapvetd
feltételeit  (Leontief termelési  fiiggvény, kompetitiv  piac, exogén
marketingszolgéltatdsok). A nagybani piac — farm kozotti kapcsolatra mar nem
érvényes a mark-up szabaly, de a szerzd szerint az oksdg viszony jellemzden a
farm ar iranyabdl a nagybani piac irdnyaba van. Mindezeket 6sszesitve, egy Heien

féle modell arrése (M) a kovetkezoképpen néz ki:

M =1 (Pa, Pp) (15)

A Heien féle modell egy elég egyszerti valtoztatasa, a mark-down modell. Ez
olyan értelemben terjeszti ki a mark-up modellt, hogy elfogadja, 1étezhet olyan
piac, ahol az arak nem termel6i, hanem fogyasztoi szinten hatdrozodnak meg. Ez
esetben, a kiskereskeddk, feldolgozok lefelé kozvetitik az arakat a farmereknek,
mintegy arajanlatot tesznek (Tiffin és Dawson, 2000). Ebben az esetben nem
mark-up, henem mark-down modellrél beszéliink,és a (15) egyenlet a

kovetkezOképp alakul:

M = f (P, Pg) (16)
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Nem kompetitiv piacok modellje

Holloway (1991) a tokéletes verseny korlatozas feloldasaval terjeszti ki a Gardner
féle modellt. A szerzd célja egy nem-kompetitiv piacot is dbrazolni képes modell
megalkotasa, a nem-kompetitiv viselkedés analitikus kovetkezményeinek a
felmérése, illetve egy ilyen viselkedés empirikus szignifikancidjanak a
meghatarozasa. Az elsd cél eléréséhez a Gardner féle modell oligopolisztikus
altalanositasara volt sziikség. Ezt Holloway a kovetkezOképpen modellezte: mint
a Gardner féle modellben is, minden a piacon aktiv cégnek azonos termelési
fliggvénye van, ez a (1) egyenlethez hasonléan g=f(a,b) lesz, de a cégek szama
egytdl (monopdlium, ez esetben az egész O-t egy cég termeli) n-ig (tokéletes
verseny, ez esetben Q = ng) valtozhat. Gardner féle modellhez hasonldoan
Holloway is tokéletesen rugalmas marketing input, B kinalatot és tokéletesen
rugalmatlan farm input, 4 kinalatot feltételez. A modell szerint a kereslet eltolo
tényezék, N szintén befolyasoljak a kereskedelmi arrést, amely a
kovetkezOképpen néz ki:

M =1(N, Pg, A) (17)
A nem-kompetitiv piaci viselkedés analitikus kdvetkezményeinek az elemzéséhez
Holloway azt vizsgalta, hogy a fogyasztdi — termeldi ararany valtozasa hogyan
hasznalhato az élelmiszeripar viselkedésének a megértéséhez. illetve a tokéletes
verseny null hipotézis miként tesztelhetd segitségével. Végiil, a modell empirikus
szignifikancidjat a szerzé az imént emlitett teszt segitségével kiprobalta ki nyolc
termékre ¢s megallapitotta hogy a mezdgazdasagi termékek piacaira altaldban a

kompetitiv magatartas jellemzo.

A Relativ Arrés modell

Wohlgenant és Mullen (1987) Gardner nyoman kritizaljdk azt az elképzelést,
miszerint hogy az arrés egy abszolut allando illetve egy szadzalékos komponensbdl

tevddik 0ssze, mivel a farm-kiskereskedelem kapcsolatban az arvaltozasokat igy

csakis akkor lehet pontosan modellezni, ha ezek vagy a kereslet vagy a kinalat
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oldalédn jelennek meg, de nem mindkettOben. Ezért a szerzok kifejlesztették a
Relativ Arrés Modellt, amellyel szimultin modellezheté a kinalat illetve
keresletben bekovetkezd valtozasok hatdsa az darrésre.  Akarcsak korabbi
modellek esetében, a kiindulopont itt is az, hogy a cégek a profitmaximalizalas
feltételeinek megfeleléen a kereskedelmi 4rrést a hatarkoltséggel teszik
egyenldvé, vagyis a korabbihoz hasonléan, az M = P — P4 arrés leirhatd, mint:

M =k(Q, Pp) (18)
ahol k& a marketing inputok hatarkoltség fiiggvénye. A (18) egyenletet
tovabbvezetve, a szerzOk bebizonyitjdk, hogy ez az aldbbi specifikacioval
ekvivalens:

M = Pk(Q,Ps/P) (19)
A (19) egyenlet empirikusan a kdvetkezOképpen néz ki :

M, = BP; + B2PiQ¢ + B3Pp; + & (20)
szemben a Heinen féle mark —up hipotézisre (15) egyenlet, alapul6 specifikacidval:
M=oy + o;P + apPg + v¢ (21)
Miutan kiilonbozd tesztelési procedurakat kidolgoznak és empirikus adatokkal is
megvizsgaljdk a Relativ Arrés Modellt, a szerzok arra a kovetkeztetésre jutnak,

hogy a mark-up modellhez képest jobban teljesit.

A marketing kinalatot eltolo tényezok

Wohlgenant (2001) kiegésziti a mar targyalt kereskedelmi arrésre hato elemeket a
T marketing kindlatot eltold tényezd altal reprezentalhaté hatdsokkal. Harom
fontosabb tényez6t targyal, ezek a kockdzat, a technikai és strukturalis valtozas

valamint a mindség €s szezonalitas.

Ha egy cég output arbizonytalansaggal szembesiil, akkor ez hatissal lesz a
termelésére, arpolitikdjara, ezaltal pedig az arrésre. Wohlgenant empirikus
kutatasokra hivatkozva kijelenti, hogy csokkend kockazat keriiléssel (risk
aversion) szembesiilve, varhato, hogy az arrés pozitivan viszonyuljon az output ar

kockdzathoz. Ugyanakkor bar az empirikus kutatdsok mind a kockazatot, mind a
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koncentraciot statisztikailag szignifikansnak talaltak, ezek mértéke kicsinek

bizonyult.

Bar logikusan azt varnank, hogy a marketing szektorban bekovetkezd technikai és
strukturalis valtozas csbkkentse az arrést és novelje a farm arakat, Wohlgenant
szerint ezek hatdsa kérdéses. Az empirikus kutatdsokat nehezit f6 problémak a
technikai fejlodés meghatdrozasa és modellezése. A strukturdlis valtozas, mint
példaul vertikalis integracio, kooperacio és kormanyzati beavatkozasok hatdsanak
modellezése szintén nehézségekbe iitkdzik, és a farm éarakra gyakorolt hatdsuk
nem egyértelmli. A mindség és szezonalitas szintén hatdssal van az arrésre.
Empirikus kutatasok pozitiv 0sszefiiggést talaltak a mindség €s az arrés nagysaga
kozott. Az 0j termekek bevezetésekor eldfordul, hogy a kevesebb nyers
mezdgazdasagi inputot és tobb marketing szolgaltatast tartalmaz, igy az arrés nd.
A szezonalitdsnak, amely szintén hat az arrésre, a mérésére dummy valtozokat

lehet alkalmazni empirikus kutatdsokban.

3.3. Artranszmisszio kutatas empirikus médszertana

Az artranszmisszi6 kutatas modszer tulajdonképpeni lényege az, hogy egy két ar
kozotti kapcsolatot leird egyenletet Uigy modositsunk, hogy ez kiilon-kiilon
reprezentalja a csokkend illetve novekvd arakat. Tekintsiik a kdvetkezd egyszerli

kapcsolatot két ar, a p™ és p* kozott:

p = o+ B + (22)

Felhasznalva Tweeten és Quance (1969) irreverzibilis kinalati fliggvények
becslésére kidolgozott modszerét, az (22) egyenlet a kovetkezOképpen

modosithato:

ptout =q + B+Dt+ptin + B- Dt-ptin + gt (23)

in in
1 Lha "> pl

ahol D" és D; dummy valtozok, D; =
0 ,mdsképpen
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D= 1 ,ha p'"<p’,
o=
0 ,mdsképpen

fgy, az input 4r két valtozora oszthatd, amelyek koziil egyik csakis a novekvd
arakat, a masik pedig csakis a csokkend arakat méri. Mig az (22) egyenletben egy
p koefficens létezett, a (23)-ban mar két, B~ és S koefficiens lesz. Az
aszimmetriat egy standard F-teszttel vizsgalhatjuk. Ha f* és f szignifikansan
kiilonboznek egymastol akkor ez az aszimmetrikus 4rtranszmissziora utalod
bizonyiteék. A legtobb aszimmetrikus artranszmissziot vizsgdldo kutatds a
Wolffram (1971) altal kifejlesztett a (23) egyenletre alapuld specifikaciot
alkalmazta. A (23) egyenlethez képest a Wolffram specifikdcioban rejlé 6
kiilonbség, hogy utobbi elsd differencidkat tartalmaz a valtozok szint értékei

helyett:

. T . R T .
ptout =a+ B+(p0m +z D+Aptm) + B—(pom _ z D—Aptm) + & (24)

t= t=1

ahol Ap/™ = p/™ — pu™ Wolffram (1971) szerint a (24) teszt hasznélata
elénydsebb a (23)-nél mivel az utobbi helytelen f° és S becsiilt értékeket
eredményez. Ennek a magyarazata az, hogy ha a (23) egyenlet a helyes
adatgeneralo folyamat, és az artranszmisszié aszimmetrikus, akkor p”“ és p,”
kiilonb6z6 iranyba sodrédnak majd. Ahogy a minta nagysag nd, a sodrédas mint
kihangsulyozottabb lesz, és ez magas a és torzitott f° és f értékekhez vezet.

Gollnick (1972) a (24) egyenlet egy Ujra parametrizalt valtozatat fejlesztette ki:

. T .
p" = at + Bp" +B'Z D' Ap" + & (25)

t=1
Az aszimmetria vizsgalatdhoz elegend6 a f~ paraméter Student-t statisztikdjanak a

vizsgélata, nincs sziikség egy korlatozott egyenlet becslésére és az F-teszt

elvégzésére. Szintén Gollnick (1972) vezette be az (26) egyenletet, amely a (25)-
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es egy reparametrizalt valtozata, mely csupan els6 differencidkat és nem ezek

Osszegét tartalmazza:
Ap™= 0.+ BAp" + BD Ap" + v, (26)

Houck (1977) szintén egy Wolffram tipust specifikaciéval dolgozott, de vele
ellentétben, nem vette figyelembe az els6 megfigyelést, mivel ha differencidkat
szdmolunk, akkor az els6 megfigyelés szint értékének nem lesz 6nallé6 magyarazo

ereje. fgy a fiiggd valtozo p "-p,™" lesz, melyet p* -val jeldliink.

T . T .
ptOut* — at + B+z D+Apt11’1 + B-Z D-Aptlll + St (27)

1=l =|

Hasonldan a korabbi szerz6khoz, Houck (1977) meghatarozta a (27) egyenlet egy
at parametrizalt formdjat, ahol csakis a ndvekvd illetve csokkend elsd

differencidkat veszi be az egyenletbe, 6sszeadas nélkiil.
Ap™= o+ B D A" + FD A"+, (28)

Ward (1982) az exogén valtozo késleltetett tagjainak bevonasaval kiterjesztette a

Woulffram-Houck (W-H) féle specifikaciot:

ptout = at +Z (BJ.*Z D+Apt-j+lm) + Z (Bj-z D-Apt-j-%—lln) + & (29)
j:l = jzl t=1

illetve:
& vt i S i

Aptout: o+ z (BJ D Apt.j+]m) + Z (Bj-D-Apt.j+]m) + ’Yt (30)
A A

A novekedd magyarazd valtozok késleltetési hossza (K), nem feltétleniil lesz

egyenld a csokkend magyarazé valtozok késleltetés hosszaval (L).
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Az eddig bemutatott modellek koziil egyik sem vette figyelembe az adatok iddsor
tulajdonsagait, sokuk soros autokorrelacioval kiizd. A soros autokorrelacid
altalaban az értelmetlen regresszid jele, ha az idésorok nem staciondriusak (von
Cramon-Taubadel, 1988). A problémat megoldana, ha az Aartranszmissziot
kointegracios kornyezetben vizsgalnank. Ellenben von Cramon-Taubadel (1998)
bebizonyitotta, hogy a W-H tipust specifikaciok alapvetéen inkonzisztensek a p™

out

és p°" kozotti esetleges kointegracioval. Idézett cikkében von Cramon-Taubadel
egy Hiba Korrekcios Modellt (Error Correction Modell, ECM) ajanl, amely
kapcsolatot teremt a kointegracié és hiba korrekcid kozott. Az modszer séméaja a

kovetkezd lesz:

= Teszteljiik a vizsgalt valtozok egyéni integracids rendjét;

= Az (1) egyenlet alapjan becsiiljiik meg a p” és p” kozotti kointegracios
kapcsolatot;

= Ha a valtozék kointegraltak, akkor elmentjiik a u,; hibatagokat, majd

pozitiv és negativ részekre bontjuk Oket, ezaltal két hibatag csoportot

alkotva:
ECTi = per =p™ - - Bptin (3D
ECT.; =ECT" +ECT (32)

* Az alabbi forméju ECM modellt becsiiljiik:

K . L .
Ap®=a+ > (B D Apeint™ +D_ (B DApij+1™) + ¢ ECT  + ¢ ECT +y, (33)

J= J=

= Egy egyszerli F-tesztet hasznalunk a szimmetria hipotézis ellendrzésére.

Az eddig felsorolt Osszes modell azt feltételezi, hogy az Aartranszmissziot
megalapozo funkciondlis kapcsolat alapvetden linearis. De hogyan modellezhetd
az arkapcsolat, ha a transzmisszid nem linearis, vagyis a két valtozd kozotti
kointegracios kapcsolat ,,inaktiv”’ addig, amig a rendszer az egyensulyi ponttol tul
messze nem csuszik. Mikor azonban a rendszer meghalad egy bizonyos kiisz6bot,
a kointegracio aktivalédik. Masképpen fogalmazva, kiiszob kointegracio akkor

1ép fel, ha a rendszer kiilonbozdéen reagal a nagy sokkokra (vagyis a kiiszob

126



értéknél nagyobb sokkokra) mint a kis sokkokra. A nem-lineéris artranszmisszio
az ugy nevezett ,,Kiiszob hiba korrekcios modell” csalad segitségével tesztelhetd.
Tong (1983) volt a legelsd, aki nem-linearis kiiszob iddsor modelleket
alkalmazott. Tsay (1989) illetve Balky ¢és Fomby (1997) fejlesztették ki a kiiszob
tipusu autoregressziv folyamatok tesztelési procedurdjat. Tekintsiik a kovetkezd

autoregressziv folyamatot:

Vit — Bryae — Bayse - - - - PxYk+ie = i (34)

ahol,

Vi = pVi.1 + €. Mint kordbban az egységgyokokrol szolo fejezetben bemutattuk, ha
Ip| egyhez kozelit, akkor v, nem-stacionarius. Balke és Fomby a kovetkezdképpen

hatarozzak meg a kiiszob autoregresziot:

_ P Lhdv, <
p?  Lhalv,, |>c,

ahol c a kiiszob érték, amely elhatarolja a két egymast valto rendszert. A (35)-es
konnyedén kiterjeszthetd tobb kiiszobértékre is. Egy Tsay (1989) altal
megszerkesztett teszt alapjan, Goodwin és Holt (1999), Goodwin és Harper
(2000) majd Goodwin és Piggott (2001) a nem-linearitast tesztelik, és ha a
linearitds null hipotézist elutasitjak, akkor egy két dimenzionalis racskeresést
alkalmaznak, hogy megkeressék a kiiszob értékeket. Két modszert ismertetnek a
kiiszobértékek megallapitasara. Az elsé egy racs modszerrel keresi a kiiszob
értéket, amely maximalizalja a likelihood fiiggvényt (Obstfeld és Taylor, 1997
nyoman), a masik pedig egy racs modszerli keresés, hogy megtalaljuk a
kiiszobértéket, amely minimalizalja a hiba kriterium négyzeteinek 0Osszegét
(eldszor Balke és Fomby alkalmazta, 1997-ben). A (36) egyenlet példa egy két, ¢,

és ¢, kiiszobértékkel rendelkezo hiba korrekcios modellre:

(35)

127



t—j+1

K
al +Z(ﬂ}Api" )+@'ECT,_ +y, if ECT_ <¢
=

t—j+1

K
Ap" =4at + (B Ap! )+ FECT +y, if ¢ <SECT, <c, (36)
j=l1

K
a’ +Z(ﬂ;Ap"’ )+ @ ECT, +y, if ECT,, >c,
=

t—j+1

3.4. Az idosor elemzés modszertana

Nelson és Plosser 1982-ben megjelent meghatarozé fontossdgu tanulmanya ota
tudjuk, hogy a legtobb makrédkonomiai sorozat idoben nem stacionarius, vagyis
egységgyokoket tartalmaz. (Gyengén) stacionariusnak neveziink egy iddsort, ha
varhatd értéke ¢és variancidja konstans, autokovariancidja pedig csak a
megfigyelések tavolsagatol és nem az idépontjatol fiigg (Darvas, 2004). Egy nem-
staciondrius iddsor esetében tehat, az iddsorok varhato értéke és/vagy variancidja
1idében nem allandd. Tobb nem stacionarius és nem kointegralt idésor esetben, a
klasszikus Legkisebb Négyzetek Elvére (OLS) alapozott regresszid alkalmazasa,
valamint a standard statisztikai tesztek torzitott becsléseket és/vagy értelmetlen

regressziot eredményeznek.

Bar az 6nall6 idésorok sztohasztikus trendeket tartalmazhatnak (vagyis nem
staciondriusok), hosszu tdvon tobb sorozat is egylitt mozoghat, egy k6z0s, hosszl
tava egyensulyi kapcsolat 1étét sugallva. Két vagy tobb nem staciondrius valtozot
kointegraltnak tekintliink, ha létezik legalabb egy linedris kombinacidja a
valtozoknak, amelyik staciondrius. Ez azt jelenti, hogy az 0nallo valtozok
sztochasztikus trendjei kozott kapcsolat van, és ezek egylitt mozognak egy hosszl

tava kozos egyensulyi pont felé.

Egységgyok tesztek

Tekintsiink egy tetszéleges elsdrendl autoregressziv folyamatot, AR(1):
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Vvi=pye +e t=...,-1,0,1,2,..., ahol ¢, fehér zaj. (37)

A folyamatot staciondriusnak tekintjiik, ha / p/ < I. A stacionaritas tesztelése

ekvivalens az egys€ggyok teszttel, vagyis, hogy (o= 1). Az (37) egyenletet atirva:
Ay = Oy + e ,ahol6=1-p (38)

A teszt az alabbi null hipotézisre alapul:

Hy : 0 = 0 nullhipotézist teszteljiikk az H;: & < 0 alternativ hipotézis ellenében.
Maddala és Kim (1998) a leggyakrabban alkalmazott Bovitett Dickey-Fuller
egységgyok tesztekkel kapcsolatos méret és teszt erd problémak, valamint
kedvez6tlen kismintés tulajdonsagai miatt az Elliott, Rothenberg és Stock (1998)
féle DF-GLS egységgyok teszt alkalmazasat ajanlja. A DF-GLS teszt, az ay=0

null hipotézist vizsgalja a (39) regresszidban:

Aydt = agydt-I + a;Ayd,_J +...+ apAdt_p + e (39)
ahol ), a helyileg trend mentesitett y, idésor, amely attol fiigg, hogy a vizsgalt
modellbe konstanst vagy trendet illesztiink be. Egy linearis trendet tartalmazo

modell esetében, a (8) képlet segitségével kapjuk meg az ydt trend mentesitett

sorozatot:
Vi=vi—-Fo-B. (40)

ahol a B’ és Bt ugy kapjuk meg, hogy az alabbi ; -t regresszaljuk z-n:

y=[y,(0-al)y,,..d-al)y,] (41)

z=[z,,(-al)z,,.,0—-aL)z,] (42)
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Elliott, Rothenberg és Stock érvelése szerint, ha a (43) és (44) egyenletekben

¢ =-Trogzitett értéket hasznadljuk a konstanst tartalmazé modellben, ¢és

c =—13.5 értéket a linearis trend modellben, akkor a teszt ereje optimalis lesz:

z =(L0) (43)

(44)

Egységgyok tesztek strukturdlis torés jelenlétében

Amennyiben a vizsgalt iddsorok strukturdlis toréseket is tartalmaznak,
kimutathat6, hogy az altalaban alkalmazott (példaul Dickey-Fuller féle, vagy
Elliott-Rothenberg-Stock féle) egységgyok tesztek gyakran nem utasitjak el az
egységgyok nullhipotézist akkor sem, ha valdjdban a sorozat strukturalis torés
jelenlétében staciondrius (Perron, 1989, 1997). Léteznek azonban egységgyodk
tesztek amelyek képesek kezelni a problémat (Zivot-Andrews, 1992, Perron,
1989, Perron, 1997). A Perron (1989) teszt, haromféle specifikaciéja modell
tesztelésére nyujt lehetdséget. A (45) egyenlet az ordindtatengely metszetben, a
(46) egyenlet a trendben, mig a (47) egyenlet Uigy az ordinatatengely metszetben

mind a trendben bekovetkezd struktaralis torést képes modellezni.

vi=o;+ it + (a;—0)DU, + ¢, t=1,2,....T (45)
yt=a1+ﬁ1t+(ﬂ2—ﬁ1)DTt+et, t=1,2,....T (46)
yi = op + pit + (02— ay))DU, + (B> — ))DT; + e, =1,2,...T 47)

t ha t>TB
ahol, DTZ =

0 masképpen
. 1 ha t>TB
és DU&= .

0 masképpen

A Perron (1989) teszt hatranya, hogy eldre sziikséges ismerni a potencialis
toréspont bekovetkeztének az idOpontjat. Erre van lehetdség amennyiben
gazdasagpolitikai, makrodkonomiai vagy egyéb hattér-informaciok rendelkezésre

allnak. 1997-ben publikalt tanulményéban, Perron a koradbbi egységgyok tesztet
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ugy modositotta, hogy az képes endogén moddon keresni az esetleges
toréspontokat (vagyis nem sziikséges a priori informacid a teszt elvégzéséhez).
Az eljards lényege, hogy minden Ilehetséges toréspontra (gyakorlatilag a
megfigyelések 80%-ra) kiszdmoljuk a Student féle ¢ statisztikdkat, majd a
legkisebbnek megfelelé idépontot tekintjiik toréspontnak, hiszen ez a

legkedvezdbb az egységgyok nullhipotézis elutasitdsa szempontjabol.

Kointegracio vizsgalat

A két leggyakrabban alkalmazott kointegracio teszt az Engle-Granger két 1épcsds
modszer (Engle és Granger, 1987) valamint a Johansen féle tobbvaltozos eljaras
(Johansen, 1988). Engle ¢s Granger a kointegracios kapcsolat reziduumainak a
stacionaritds vizsgalatara alapozzak tesztiiket. Eldszor egy klasszikus OLS

regresszidval becsiiljiik a hosszu tavu kapcsolatot:

Y =urt woyxy toe, (48)

ahol y;; nem staciondrius valtozok, u;, u» egyiitthatok, és e;a hibatag.

A (48) egyenlet OLS becséle utan, a hibatagokat egységgyok tesztnek vetjiik ala.
Az egységgyok nullhipotézis ekvivalens a “valtozok nem kointegraltak”
hipotézissel. Ha azonban a null hipotézist elutasithjuk, a vizsgélt valtozdk
kointegraltnak tekinthetéek. Ha azonban a (48) egyenlettel szemben, a valds
adatgeneraldsi folyamat rezsim eltolddasokat is tartalmaz (példaul valamely
kiilsd hatas eltolja az arrendszert valamely irdnyban, azaz struktiralis torés
kovetkezik be), akkor az Engle és Granger teszt nagy valosziniiséggel még akkor

2

sem utasitja el a “valtozok nem kointegraltak” nullhipotézist, ha az valdjaban

hamis.
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Kointegracio vizsgalat strukturalis torések jelenlétében

Az egységgyok tesztekhez hasonldan, amennyiben a valos adatgeneraldsi
folyamat rezsimvaltast is tartalmaz, akkor az Engle és Granger kointegracids teszt
nagy valdsziniliséggel nem utasitja el a ,,nincs kointegracié™ null hipotézist. Ez¢ért,
Gregory ¢és Hansen (1996) bevezettek egy 01j modszert amely képes a kointegracio
tesztelésére ugy, hogy képes figyelembe venni a rezsim valtdsokat. A null
hipotézis az ismét a ,nincs kointegraci6”, mig az alternativ hipotézis az
kointegracio struktaralis torésekkel. A null hipotézis alatt, harom (elnevezésiik:

crer

fogalmaztak meg. A model 2-ben, (49) az ordinatatengely metszet valtozhat:

Yy =M+ e, +a'y, +e, ,t=1,..n. (49)

A model 3, (50 egyenlet) annyiban kiilonbozik a model 2-t6l, hogy id6trendet is

tartalmaz:

Yy =My e, +Btraly, +e, , t=1,...n. (50)

Végiil pedig a model 4-ben Uigy az ordinatatengely metszet mint a meredekség is

tartalmazhat strukturalis torést (51 egyenlet):

Vi =M+ 1,0, +a1Ty2z +a2Tyzz(0tr +e, t=1,...n (51)

Mivel altaldban a priori nem ismerjiilk a torés idOpontjat, a (49) — (51)
egyenleteket rekurziv médon becsiilhetjiik, igy, hogy T a minta k6zépsé 70%-an

beliil legyen:
10.15n| < T <0.85n

, ahol n a mintanagysag.

Minden lehetséges toréspontra kiszamoljuk a (49) - (51) modellek reziduumainak

megfeleld ADF (Dickey - Fuller) statisztikakat, és a legkisebb értéket valasztjuk
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teszt statisztikdnak (mivel ez a legmegfelelébb a ,nincs kointegracid”
nullhipotézis elutasitdsara). A kritikus értékek nem standardod, tablazatba

foglalva megtalalhatdéak Gregory és Hansen (1996) tanulmanyaban.

Johansen (1992, 1995, 2000) féle kointegracios teszt

A Johansen teszt eljaras elénye, hogy tobb mint egy kointegracids kapcsolatot
(vektort) is kezelni tud, valamint hogy a hosszu tavl egyensulyi ponthoz vald
igazodasi sebesség vektor konnyen kiszadmolhatd. Az eljards a tobbvaltozos
autoregressziv kornyezetbe agyazott Maximum Likelihood (ML) modszer, ahol
fehér zaj reziduumok eléréséhez sziikséges szamu késleltetést vesziink be a
modellbe. A teszt soran a (52) egyenlethez hasonld Vektor Hiba Korrekcios
Modellt (Vector Error Correction Model, VECM) becsliink:

A2, =147+ .+ TidZgs + I Z + WD + uy (52)

ahol Z, = [ P%, P"J’, egy (2 x 1) a két I(1) termeldi és fogyasztoi arakat
tartalmazd vektor, I'y ,...Ix; a rovid tdva paramétereket tartalmazo (2x2)
vektorok, IT a hosszu tavi paramétereket tartalmazo (2x2) matrix, ¥ egy (2x11)
paraméter matrix, D 11 szezondlis dummy valtozo, és u, a fehér zaj sztochasztikus

komponens.

Il = aff", ahol az @ matrix a egyensulyi allapothoz val6 igazodas sebességét méri,
és B matrix a valtozok kozott 1étez6 maximum (n - 1) kointegracios kapcsolatot
tartalmazza. A konstans valamint a linearis trendtdl fliggden, a (52) egyenletbdl
kiilonb6zé modelleket lehet alkotni. Harris (1995), a realisztikusan eléfordulo
eseteket M2, M3, M4 modelleknek jeldli, és a kdvetkezoképpen hatarozza meg:
M2 amikor a konstans a kointegracios térre van korlatozva — jelen tanulmanyban
ez a marketing €s feldolgozoi arrés konstans abszolut értékét jeldlheti (Bojnec,
2002); M3 amikor a konstans nincs korlatozva, és nem tartalmaz trendet a modell
— ebben az esetben a hosszl tavu valamint a rovid tava modell konstansainak egy

kombinacioja kozds értékként keriil a rovid tdva modellbe; M4 ha létezik egy
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exogén linearis novekedés amit nem tudunk modellezni, akkor a kointegracids tér

a linearis id6trendet is mint determinisztikus valtozot tartalmazza.

Mivel altaldban a priori nem tudhatjuk melyik a helyes a fenti modellek koziil, a
Pantula elvet (Harris, 1995) alkalmazhatjuk, hogy egyszerre teszteljiik a helyes

modell specifikaciot, valamint a kointegracio rangjat.

A VECM modellben a késleltetés hosszat az Akaike Informacids Kritérium (AIC)
¢s a Schwarz—Bayesian Kritériumok (SBC) segitségével valasztjuk ki, majd a
nyom ¢s maximum sajatérték statisztikakkal teszteljiik a kointegracio rangjat. A
(52) egyenlet becslése utdn gyenge exogenitds teszteket végezhetink az a
vektoron, valamint linearis korlatozasokat tesztelhetiink a f vektoron. Az a
vektor (factor loading matrix) elemei mérik a sebességet, amellyel a valtozok
visszaigazodnak a hosszu tavi egyensulyhoz, ha bekovetkezik egy ar sokk. A
gyenge exogenitas tesztelése ekvivalens az a csak nullas értéket tartalmazo
sorainak szamanak a megallapitdsaval. A gyengén exogén valtozonak megfeleld

sora az a vektornak egyenld nullaval.

Hogy a valtozok kozotti Granger oksdg iranyat megallapitsuk, korlatozasokat

tesztelink az a vektorokon.

A piac kompetitivitdsat strukturalis tesztekkel ellendrizhetjiik. Egy piacot
kompetitivnek tekintlink, ha a termeldi és fogyasztdi arakat csupan egy abszolut
konstans kereskedelmi 4rrés koti Ossze. A teszt sordn az Aarvaltozok

egyiitthatoinak az aldbbi korlatozasat (homogenités restrikcid) teszteljiik:

Ho : Ber = - Brp. (53)

3.5. Empirikus artranszmisszio kutatasok az allati eredetii termékek piacain

Az empirikus vizsgalatokra jellemzd legfontosabb tulajdonsag az alkalmazott
modszertan sokfélesége. Kézenfekvd tehat, a modszertan alapjan két csoportba

osztalyozni a tanulmanyokat, éspedig az alkalmazott idésor technika alapjan pre
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— kointegracidos modszertant illetve valamilyen kointegracids eljarast alkalmazo
kutatasokra. Hosszabb mérlegelés utan ugy dontottiink, hogy nagyobb hangsulyt
fektetiink a korszeriibb, kointegracios modszerekkel végzett tanulmanyokra, mint

a pre-kointegracios kornyezetben késziilt kutatasokra.

3.5.1. Pre — kointegracios modszerrel végzett kutatasok

Az ide tartoz6 artranszmisszid vizsgalatok a Wolffram-Houck eljarassal vagy
ennek valamilyen valtozataval késziiltek. Mivel az egyéni idésorok stacionaritasat
nem vizsgaltdk, a pre-kointegracios technikakkal késziilt kutatisok esetén
fennallhat az értelmetlen regresszido illetve torzitott tesztstatisztikak
alkalmazaséanak a veszélye.

A legkorabbi kutatdsok egyikét Heien (1980) jegyzi, aki az altala kidolgozott
dinamikus arképzés kereskedelmi arrés (mark-up) modell tesztelését 25 amerikai
mezdgazdasagi arupiacon, koztik a sertés és marhahis piacon végzi. A
kereskedelmi arrés modell eredményeinek a jobb megértése végett, Heien
vizsgélja az emlitett piacokra jellemzd artranszmissziot is. A Wolffram-Houck

specifikaciot alkalmazva, nem talal aszimmetrikus artranszmissziora utalo jelet.

Orbanné ¢és Toth (1998), a magyar sertés szektort tanulmanyozd atfogd
kutatdsukban, a kereskedelmi 4arrés és artranszmisszid problémdjaval is
foglalkoznak. A transzmisszio vizsgalat Kinnucan €és Forker (1987) altal hasznalt
modellel tortént, ez a Wolffram — Houck specifikacidé tovabbfejlesztése oly
moddon, hogy a marketing kdltségek is szerepelnek a magyarazo valtozok kozott.
A modell a szimmetria nullhipotézist elutasitja, és aszimmetriat allapit meg a

magyar sertés hlispiacon.

Az elébbi kutatdshoz hasonld moddszerrel vizsgalta Toth Jozsef (2003) az osztrak
sertéshlispiac artranszmisszidjat. A tanulmany kiinduldépontja az a megallapitas,
hogy Ausztria EU csatlakozasa utan, az allattarto gazdasagok termeldi arai 23%-
al, ezen belill a vagosertés felvasarloi arak 20%-al estek. A szerz6 egy Wolffram-

Houck tipusu specifikacidval vizsgélta az aszimmetriat, amelybe bizonyos exogén

135



valtozokat, mint a bérindex illetve az olaj arak is belefoglalt. A modell
alatamasztotta az aszimmetrikus artranszmisszidra vonatkozé hipotéziseket, igy
bizonyitvan, hogy a vagohidak illetve keresked6k szdmara fontosabb az eladasi
araik emelése termel6i arndvekedés esetén, mint eladasi araik csokkentése a farm

arak csokkenése esetén.

3.5.2. Kointegraciés modszerrel végzett kutatasok

Von Cramon Taubadel (1998) a kointegracid és aszimmetrikus artranszmisszio
nagybani 4rai kozOtti  artranszmisszidt  vizsgalja. Az Artranszmisszid
aszimmetrikus, vagyis a termeldi arndvekedések nagyobb mértékben és hamarabb

tilkkr6z0dnek a nagybani arakban, mint a termel6i arcsokkenések.

Goodwin és Holt (1999) az Egyesiilt Allamok marha piacinak a termeldi,
nagybani ¢és fogyasztoi arai kozotti aszimmetrikus artranszmisszidt tanulméanyozta
kiisz6b hiba korrekcios modell segitségével. Harom kiilonb6z6 arrezsimet
hataroztak meg, amelyeken keresztiil az egyiranyu, a termeldi szintrdl felfelé, a
fogyasztoi szint felé tartd arinformacié terjed. A termeldi piacok reagéalnak a
nagybani piac sokkjaira, a fogyasztoi piacon generalddott sokkok hatasa azonban
csak a fogyasztdoi piacon érezteti hatasat. Bar a tesztek aszimmetrikus
artranszmissziot mutattak ki, a grafikus (impulzus vélasz) analizis eredményei
szerint a kiilonbségek kicsik ¢€s gazdasagilag inszignifikdnsak. Ugyanakkor
megallapitottak, hogy az utolsé vizsgalt években a sokkokra adott valaszok
javultak, amely arra utal, hogy a piacok hatékonyabbé valtak az arinformacio

tovabbitasaban.

Goodwin és Harper (2000) kiiszob kointegracios modellel vizsgélta az Egyesiilt
Allamok sertéshuspiacan az aszimmetrikus ~artranszmissziot. A kutatas
elézménye, hogy az Egyesiilt Allamok sertéspiacat alapjaiban rengették meg az
1998 végén tapasztalt nagyon alacsony termel6i arak. 1998 juniusaban a farm

arak a decemberi arak négyszeresei voltak. Ugyanakkor a nagybani és

136



kiskereskedelmi piacokon hasonld méretli armozgds nem volt tapasztalhato.
Emiatt sokan, koztiik a komoly pénziigyi gondokkal kiizdd farmerek is, feltették a
kérdést, hogy vajon a feldolgozdk-kereskeddk konszolidacidja, koncentracidja, és
a vertikalis integraci6 milyen szerepet jatszott a termeldi arzuhandsban, illetve,
hogy végsd soron az AEA sertéspiacain az artranszmisszio asszimetrikus-e. A
kutatdshoz heti, 1987 januarja ¢és 1999 janudrja kozotti, egyenként 626
megfigyelésbdl 4llo arsorozatokat alkalmaztak. Harom kiilonb6z6 transzmisszios
rezsimet talaltak, az elsd az abszolut értékben nagy negativ hibaknak (a fogyasztoi
arak az egyensulyi pont alatt vannak) felel meg, a harmadik rezsim a nagy pozitiv
sokkoknak (fogyasztoi arak egyensulyi pont felett), mig a masodik rezsim az elsé
¢s harmadik rezsimet meghataroz6 kiiszobértékek kozé esd hibaértékeknek felel
meg. Megallapitottdk, hogy a masodik rezsim domindl, a megfigyelések 47.4%
tartozik ide, az elsé rezsimben csak kevés, az Osszes megfigyelésnek csupan
13.3% esik, a harmadik rezsim szintén sok, 39.3% megfigyelést tartalmaz. A
legérdekesebb azonban, hogy az utols6 vizsgalt évben, 1998-ban, amikor a
termeldi arak zuhantak, a megfigyelések 81.1% tartozott a III., ,,magasabb, mint
normalis” fogyasztdi araknak megfeleld rezsimbe. Ugyanakkor, az 1994-1995
években, amikor a farm érak erdsodése volt megfigyelhetd, a megfigyelések
szignifikans része az 1. rezsimbe tartozott. A minta kezddéveiben a termeldi arak a
farm és nagybani piac szintrél szdrmaz6 sokkokra adott valaszaiban csak kisebb
artranszmisszids aszimmetridkat sikeriilt megfigyelni, a késobbi években azonban

mar ezek az aszimmetridk sem voltak megfigyelhetok.

Miller és Hayenga (2001) az aszimmetrikus artranszmissziot az arciklikussaggal
kapcsolatban vizsgalja az Egyesiilt Allamok sertés piacan. A szerzk az
elméletbdl ismert aszimmetrikus artranszmisszid okokat eléfordulasuk alapjan
felbontjak magas, illetve alacsony frekvenciaju ciklusokban jelentkezékre. Igy az
alacsony frekvencidju ar ciklusokhoz tartoznak a menii koltségek és a magas
fellépd arfelfedezési koltségek. A farm- nagybani drak transzmisszidjat minden
frekvencian aszimmetrikusnak talaltdk. Mig a teljes mintdra elvégzett time-

domain tesztek segitségével elvégzett analizis eredményeképp a nagybani —
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fogyasztéi ar szimmetria nullhipotézist nem lehetett elutasitani, a spektralis sav
(spectral band) tesztek szignifikdns aszimmetriat talaltak a fogyasztoi arakban az
alacsony frekvenciaji nagybani arciklusokra valaszul. A szerzék megallapitottak,
hogy a megfigyelt aszimmetridk inkonszisztensek a keresési koltségekkel és mas

aszimmetrikus artranszmissziot magyarazo elmélettel.

Ben-Kaabia, Gil és Boshnjaku (2002) a spanyol barany piac artranszmisszids
aszimmetridjat vizsgalja 1993 januar elsé hete és 1999 december utolsd hete
kozott, heti frekvencidju farm, nagybani és fogyasztoéi aradatok segitségével.
Nem-lineéris kiiszob hiba korrekcidos modellt alkalmaznak a vizsgalathoz, ¢és
megallapitjdk, hogy az é4rak a marketing lanc minden szintjén integraltak, €s
barmelyik szinten bekovetkezett valtozas teljesen tovabbitodik a tobbi piaci
szintre is. A kiskereskedelmi koncentracionak koszonhetden, rovidtavon azonban
a kiskereskeddk profitalnak a sokkokbol, legyenek ezek pozitiv vagy negativak. A
tanulmany egyike azon keveseknek, amely szimmetrikus artranszmissziot allapit
meg a farm és fogyasztdi arak kozott. A nagybani piacok gyorsan reagalnak a
farm szinten bekovetkezett valtozdsokra, mig a farmereknek két hétre van
szlikségiik, ahhoz hogy a valtozo keresleti koriilményekhez igazodjanak. A
nagybani €és fogyasztoi piacok kozott, ndvekvo arak esetén attdl fliggetleniil, hogy
a kindlati vagy keresleti sokkok negativak vagy pozitivak, a kiskereskeddk
tagitani tudjak az arrésiiket. Csokkend arak esetében a reakcid gyorsabb, és az
arak hamarabb elérik a hosszt tdva egyensulyi pontot, ennek ellenére az

aszimmetria nem bizonyitott.

Hasonl6an a tobbi vizsgéalathoz, a szerz6k nem kototték ossze az elméletet az
empirikus eredményekkel. Véleményiik szerint kiilonbozd piaci struktargju
orszagok hasonld szektorainak az Osszehasonlitdsa révén lehetne csak

megallapitani milyen elméleti hattérrel tarsithatok az empirikus eredmények.

Abdulai (2002) kiiszob kointegracioval vizsgalta a svéjci sertéspiacot termeldi
arak illetve fogyasztdi érak segitségével. A kiemelkedéen magas svajci

feldolgozo6i koncentracio (az elsé 3 cég 80% foldtti piaccal rendelkezik) teszi a
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cikket kiilondsen érdekessé. Abdulai elészor Engel és Granger kointegracios
eljarassal becsiili a hosszutavu arkapcsolatot, strukturalis toréssel jelezve az 1996
aprilisi sertés arakat, amikor is a BSE krizis hatdsdra megndtt a kereslet a
sertéshus irant. Mivel a nem-kointegracié null hipotézist nem lehetett elutasitani,
a szerz6 egy két rezsimes kiiszOb autdregressziv modellt becsiil, amely
segitségével a kointegracié kimutathatéva valt. Az Aartranszmisszid a svijci
sertéspiacon aszimmetrikus, a kereskedelmi arrés hamarabb all vissza a hosszi

tava egyensulyi pontba, ha 6sszesziikiilt, mint hogyha kitagult.

Rezitis (2003) a gordg sertés, marha, barany, baromfihus piacokkal foglalkozo
munkdjaban harom kérdést vizsgal: eldszor is, hogy milyen az emlitett termékek
termeldi — fogyasztoi arai kozotti oksdg viszony, masodszor, hogy milyen a
termeldi és fogyasztdi piacok kozotti artranszmisszio foka, valamint hogy az ar
bizonytalansadg egyik piacon hogyan befolydsolja az arbizonytalansdgot a masik
piacon. Témank szempontjabol a masodik kérdéssel kapcsolatos eredmények
fontosak, amellyek aszimmetrikus artranszmissziot allapitottak meg mind a négy

vizsgalt piacon.

Bakucs (2004) a magyar sertéspiac fogyasztdi arai valamint a termeldi ar kozotti
rovid illetve hossza tdva ardinamikat vizsgalta az 1992 — 2002 periodusra vektor
hibakorrekcios modszerrel. Real ¢€s nominal illetve szint ¢és logaritmikus
specifikdciot egyarant hasznalva nyolc modell estében vizsgéalta hogy
kointegraltak-e az arak, illetve hogy milyen tipust az artranszmisszid. A vizsgalt
nyolc modellbdl hét kointegraltnak bizonyult, igy bizonyitva egy hosszu tavu
egyensulyi arkapcsolat 1étezését a magyar sertéspiacon. A nem teljesen fejlett
piaci mechanizmusok, az nagyon alacsony termeldi koncentracio, valamint a
nagykereskedelmi lancok egyre erdsebb jelenléte a piacon mind a piaci erd
alkalmazasat megkonnyitd tényezok. Ehhez képest, a varakozasokkal ellentétben,
a kutatasbol az dertlt ki, hogy a magyar sertéshus piacon mind a hosszl, mind a
rovid tava artranszmisszid szimmetrikus, vagyis a kereskedelmi lancok lathatolag

nem ¢&lnek vissza piaci erejlikkel.
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3.6. Empirikus elemzés

3.6.1. Sertéshus piac

A kutatashoz 160 megfigyelésbdl allo adatbazist hasznaltunk, amely az 1992
janudr valamint 2005 4aprilisa kozotti havi termeldi (felvasarlasi), (jelolése FPP),
valamint fogyasztoi arakat®, (jelslése RPP) tartalmazza. A Kozponti Statisztikai

Hivatalbdl kapott adatokat, 1992 januarra deflaltuk, majd logaritmizaltuk. A I11/9.

abra a deflalt drakat mutatja be a vizsgalt periddusban.

I11/9. Abra. Sertéshiis termeldi illetve fogyasztoi arak logaritmusa
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Forras: Sajat szamitasok KSH adatok alapjan

Az empirikus elemzést a termeldi és fogyasztoi drak egységgyok tesztelésével

kezdjiik. Az DF-GLS teszt eljarast hasznaljuk, az eredmények a I1I/1. tdblazatban

talalhatoak.

02 03 04

* Az elemzéshez hasznalt fogyasztoi arat, csontos rovidkaraj sziizpecsenyével, csontos sertéstarja, csont
és csiilok nélkiili sertéscomb valamint a csontos oldalas atlagaként szamoltuk ki.
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I11/1. Tablazat. Elliott, Rothenberg, Stock, (DF-GLS) egységgyok tesztek’

Valtozo Specifikaciod Késleltetés Teszt statisztika

FPP Konstans 1 - 0,938
konstans és trend 1 - 2,457

RPP Konstans 2 - 1,990
konstans és trend 1 -4,158

A DF-GLS tesztek 0.90 (0.95) konfidencia intervallumoknak megfelel6 kritikus értékei konstanssal —

1,614 (-1,943), konstanssal és trenddel pedig —2,655 (-2,945). A késleltetést az SBC kritérium hatarozta

meg.

A sertéshus termeldi ara egyértelmiien tartalmaz egységgyokot, mig a fogyasztoi
ar inkabb trendstacionariusnak tiinik. Ismerve azonban az egységgyok tesztek erd
illetve méret problémait, igy dontiink, hogy a fogyasztdi arsorozatot is nem-
stacionariusnak tekintjiik, és megvizsgaljuk kointegralnak-e a termeldi arakkal.
Az Engle ¢és Granger illetve a Johansen (1992) tesztek nem mutattak ki
kointegraciot, aminek egyik Ilehetséges oka a hosszii tdvl kapcsolatban
bekovetkezett rezsimvaltas lehet. Ezért a Gregory — Hansen féle kointegracios
teszt eljarast alkalmaztuk®. Sorban becsiiltik a Model 2 — Model 4 (49 — 51
egyenletek), a Model 4-el kezdve, mivel az Osszes tobbi model erre vezethetd
vissza. A ,nincs kointegraci6” nullhipotézist végiill a Model 2, azaz a (49)
egyenletnek megfeleld specifikdcio utasitotta el. A lehetséges strukturalis
toréspontokra rekurzivan becsiilt ADF statisztikdkat a I1I/10. dbra mutatja be. A
minimum ADF statisztika — 5,864, ami 1%-on szignifikédns, ¢és egy 1996

aprilisaban bekovetkezett toréspontnak felel meg.

> EVIEWS 6konometriai szoftvert hasznaltuk a DF-GLS egységgyok tesztekhez.
% A Gregory — Hansen tesztek elvégzéséhez GAUSS 6.0 programnyelven irt szoftvert hasznaltunk.
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I11/10. Abra. Rekurzivan becsiilt Gregory - Hansen féle AFD statisztikak

-4.4

4.6

4.8

-5.04

-5 2

54

-5.6

-5.8

-6.0

AL AL AL LR LR
92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04

Forrés: Sajat szamitdsok

A kointegracids kapcsolat a sertés termeldi és fogyasztoi arak kozott a kovetkezd

lesz (t — statisztikdk zardjelben):

RPP = 2,000 - 0,078E + 0,802FPP (54)
(28.41) (-10.42) (51.03)

0 ha t<1996 aprilis
1 ha t>1996 dprilis

ahol, E ={
Amennyiben az (54) egyenlet reziduumait DF-GLS egységgyok tesztnek vetjiik
ala, 1% szignifikancia mellett elutasithatjuk az egységgydk nullhipotézist, ami

1smét csak alatamasztja az (54) modell helyességét.

Hosszt tavl exogenitds tesztek segitenek meghatarozni a gyengén exogén arat,
ezéltal pedig kovetkeztetni lehet az arak kozotti oksagi viszonyokra. A y*(1) teszt
statisztika értéke 0,459 (p=0,38), vagyis nem utasithatjuk el a gyengén exogén
termeldi arak null hipotézist. Ebbdl kovetkezik, hogy hosszu tavon, a Magyar

sertéshus piacon a termeldi drak hatarozzak meg a fogyasztoi arakat.
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A sertéshuspiac kompetitivitasat a homogenitéas korlatozasokkal tesztelhetjiik, (53
egyenlet), vagyis, hogy Brpp = - Prep. A X2(1) statisztika értéke 12,43 (p=0,00),
vagyis a kompetitiv piacok null hipotézist elutasitjuk, megallapitva, hogy a
magyar sertéshus piacra mark-up arképzés a jellemzd. Az exogenitas teszt
eredménye beépithetd a modellbe, javitva ennek statisztikai josagat. Az (55)

egyenletben ujrabecsiiltiik az (54) egyenletet, az exogenitas korlatozas figyelembe

vételével:

RPP =1,928 - 0,074E + 0,819FPP (55)
0 ha t<1996 aprilis

ahol, E = .
1 ha t>1996 aprilis

Logaritmizalt valtozok hasznalatanak egyik elénye, hogy az arak kozotti hossza
tavi rugalmassagi egyiitthatd konnyedén leolvashat6. A magyar sertéshiispiac
esetében egy tokéletlen transzmisszios, eppp = 0,807 egyiitthatdt kapunk. Az (55)
egyenletbdl megallapithatd tovabba, hogy az 1996. éprilisi strukturalis torés utani

periddusban, a kereskedelmi arrés 6sszesziikiilt.
Az (55) egyenlet reziduumainak, valamint a termeldi arak elsd differenciainak a
pozitiv valamint negativ részekre szegmentalasaval, becsiilhetd a szimmetrikus

transzmisszio tesztelésére alkalmas (33) egyenlet.

I11/2. Tablazat. Hosszu illetve rovid tavi szimmetria tesztek a sertéshus piacon

Hipotézisek Hosszu tava Rovid tava

Null: szimmetria O =¢ K o
> B'D'=) (BD
F= A

Alternativ: aszimmetria O £ K Lo
D BD# Y BD
= =
Teszt statisztika F(1,148) = 0,001 (p | F(1.148)=7.983 (p = 0,00)
=0,95)

A III/2. téblazat eredményeibdl kovetkezik, hogy bar hosszu tivon az
artranszmisszid a magyar sertéshuspiacon szimmetrikus, rovidtdvon aszimmetria

jellemzi a szektort, vagyis a feldolgozok, nagykereskeddk rovid ideig képesek
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halasztani az esetleges termel6i arcsokkenések tovabbitasat a fogyasztoknak.
Feltevddik a kérdés, hogy minek koszonhetd az arrés sziikiilése 1996 aprilisa
utan. A III/9. abrarol leolvashatd, hogy nemcsak az arrés, hanem realértéken a
fogyasztoi ¢s termeldi arak is csOkkentek a toréspont utdn. Bar pontos
magyarazatot nem adhatunk, az aldbbiakban felsorolunk egy par, a szektor

dinamik4jat valamint a téréspontot magyarazé tényezat.

Eldszor 1s, a magyar husfogyasztasi szokasok radikalisan megvaltoztak a
kilencvenes évek elsé felében. Az egy fore esd teljes hiisfogyasztas a zuhand
redlkeresetek hatasara lecsokkent. A huskészitményeken beliil, a f6 vesztesek a
sertés illetve marhahus voltak, mig a baromfifogyasztas (elsésorban a relativ
araknak koszonhetden) novekedett. Az 1990-ben regisztralt 38,8 kilogramm/f6
sertéshusfogyasztds 1996-ra 27 kilogrammra csokkent, és azota is e szint koriil

mozog.

Masodszor, a kilencvenes évek eleje ota tartd sertésallomany csokkenés 1996
koriil megallt, és az dllomany 5 milli6 sertés koriil stabilizalodott. Masrészt pedig
a sertéshus termelés szabad esése (1992-ben mért 470 000 tonna termelés 1996-ra
269 000 tonnara csokkent) is a végéhez kozeledett, ezzel egy idében pedig

felgyorsult a koncentracio a szektorban.

Harmadszor, az 4tmeneti peridodus elsd felében, az 11 piaci intézmények fejloddése
lasst volt, ami miatt a sertéshiis kinalati lancanak vertikalis koordinacigja
hidnyosan mukodott. A masodik periddusban a javuld iizletkotési modszerek
csokkentették a bizonytalansagot a szektorban, és a tokéletesebb vertikalis

koordinacid hatdsara csokkentek a tranzakciods koltségek.

Negyedszerre, az agrarpolitika 1is befolyasolta a magyar ¢lelmiszer
terméklancokat. Az atalakulas (1989 - 1993) idészakéaban, a hangsuly els6 sorban
a piacgazdasag mikodéséhez sziikséges torvényi és intézményes keretek
kiépitésére helyezddott. A konszolidacids (1994 — 2005) fazisban pedig mar a

hazai agrarpiacok stabilizalasa illetve a jogi kornyezet EU-s harmonizécioja
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voltak a legfontosabb teenddk. A stabilizacios eszkozok kozott szerepelt tobbek
kozott az Agrarpiaci Rendtartasi Hivatal 1étrehozéasa, valamint az allattenyésztési

szektor szamara tamogatott arak meghirdetése.

Végiil pedig, meg kell emliteniink a szupermarket lancok térnyerését, mint
lehetséges oka az arak illetve arrés csokkenésének. 1992 és 1996 kozott a kedvezd
elhelyezkedésti nagyobb méretii ¢élelmiszerlancok multinaciondlis tulajdonba
keriiltek, mig a kisebb iizletek csédbe mentek. 1997 utan a kiskereskedelmi

koncentracié még inkabb felgyorsult.

Osszefoglalva, 1992 és 1996 kozott, csokkend termelés, feldolgozd ipari
kibocsatas, fogyasztads valamint novekedd baromfihls kereslet miatt, a sertés
szektor termeldi és fogyasztoi arait dominald arbuborék szétpattant. 1996. aprilis
utan nemcsak az arak csOkkentek, hanem a kereskedelmi arrés is Osszesziikiilt.
Megallapithatjuk, hogy a sertés szektor konszolidacidja, a kereskedelmi arrés

mértékének csokkenéséhez vezetett.

3.6.2. A marhahus piac

A kutatashoz a Kozponti Statisztikai Hivatalbol szdrmazdé magyar termeldi
(felvasarlasi) illetve fogyasztoi’ arak logaritmusat hasznaltuk. Az adatbazis 187,
1992 janudarja és 2007 juliusa kozotti havi megfigyelésbdl tevddik Ossze, amit
1992 januarra deflaltunk a magyar fogyasztoi arindexszel (CPI). A 1II/11. abra, a
termel6i (FPB), illetve fogyasztoi (RPB) arakat mutatja be.

7 Fogyasztoi arként a KSH altal kozolt marha rostélyos fogysztoi arat hasznaltuk.
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5.5

I1I/11. Abra. Marhahts termeléi illetve fogyasztoi arak logaritmusa
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Forras: Sajat szamitasok KSH adatok alapjan

I11/3. Tablazat. Elliott, Rothenberg, Stock, (DF-GLS) egységgyok tesztek

Valtozo Specifikaciod Késleltetés Teszt statisztika

FPB konstans 5 - 1,108
konstans és trend 5 - 1,946

RPB konstans 1 - 1,681
konstans és trend 1 - 1,869

A DF-GLS tesztek 0.90 (0.95) konfidencia intervallumoknak megfeleld kritikus értékei konstanssal —
1,614 (-1,943), konstanssal és trenddel pedig —2,655 (-2,945). A késleltetést az SBC kritérium hatarozta

meg.

A korabbi elemzéshez hasonldan, az elsé 1€épés az idésorok stacionaritasanak a

vizsgalata. A II1/3. tablazat az Elliott-Rothenberg —Stock féle egységgydk tesztek

eredményeit mutatja be.

Megallapithatd, hogy ugy a marhahus termel6i valamint a fogyasztéi ara

egységyokot tartalmaz, vagyis nem stacionarius. Az &bra alapjan strukturalis

torések is lehetnek a sorozatokban, ezért strukturalis torések jelenlétében is

teszteljiik az egységgyokoket.
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I11/4. Tablazat. Perron féle egységgyok tesztek®

Valtozo Késleltetés Toréspont (t- | Teszt statisztika 5% kritikus érték
statisztika)
FPB 5 2001 majus - 0,937 -3,03
(47,41)
RPB 1 2000 augusztus - 1,854 - 2,88
(38,10)

Bar a strukturalis torések (2000 augusztus illetve 2001 majus) szignifikdnsak a
teszt regresszioban, a DF-GLS mddszerrel kapott eredményen nem véltoztatnak,
igy megallapithatjuk hogy a sorozatok egységgyokot tartalmaznak, vagyis
kointegracios modszerrel sziikséges vizsgalni a kozottiik levd kapcesolatot. Sem a
Johansen (1992), sem az Engle és Granger, sem a Gregory — Hansen (1996)
modszerekkel nem sikeriilt kimutatni a kointegracids kapcsolatot a sorozatok
kozott, ezért a Johansen (2000) féle, struktralis toréseket is figyelembe vevd
tesztet alkalmazzuk. Mivel ez a teszt nem képes endogén modon keresni a
struktaralis toréspontokat, a Perron egységgyok teszt altal meghatarozott
toréspontokra végezzilkk el az elemzést. A 2000. augusztusi toréspontot
alkalmazva sikertilt kointegracios kapcsolatot talalni a termeldi illetve fogyasztoi

arak kozott, a teszt eredményeket az alabbi tdblazat mutatja be:

I11/5. Tablazat. Kointegracios teszt

Kointegracios | LR statisztika | 90%  kritikus | 95%  kritikus | p - érték
vektor érték érték

r=0 26,01 22,17 24,01 0,021
r=1 3,66 11,03 12,83 0,809

A kointegracio teszt alapjan becsiilt VECM modellbdl, a kovetkezd becslést
kapjuk a marhahtis hossza tava termel6i €s fogyasztoi arai kozotti kapesolatra (t-

statisztikak zarojelben):

RPB = 0,824 + 0,301E +1,075FBP (56)
-1,32) (-541) (-697)

¥ Helmut Liitkepohl féle JMulti szoftvert hasznaltuk a struktiralis toréses egységgyok tesztek
elvégzéséhez (http:/www.jmulti.de).
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0 ha t<2000 Augusztus
1 ha t>2000 Augusztus

ahol, £ ={
Az (56) egyenletbdl kovetkezik, hogy 2000 augusztusa utan, a termeldi és
kiskereskedelmi darak kozotti 4arrés megnott. Hogy a marhahlis piac
kompetitivitasat teszteljiik, ujra becsiiljik a VECM modellt a kovetkezd
korlatozéssal: Brpg =1 (lasd 53 egyenlet). A Wald teszt F statisztikaja = 0,239 (p
= 0,62), vagyis a korlatozast nem utasithatjuk el. Az Gjrabecsiilt modellbdl az (57)

hosszl tavl egyenlet (t-statisztikak zardjelben) kovetkezik:

RPB = 1,132 + 0,280F + FPB
(- 5650) (- 9a20)

0 ha t<2000 Augusztus
1 ha t>2000 Augusztus

ahol, £ ={
Az (52) egyenlethez hasonldan, a kointegracio teszteléshez hasznalt VECM
modell a vektordbdl kovetkeztetni tudunk a marhahus piac 4rai kozotti oksagi
viszonyra. A vektor elemei (zardjelben a megfeleld t - statisztikak) a kovetkezok:

- 0,035 (- 2,114) és 0,117 (2,235). Mivel mindkét érték szignifikans, egyik ar sem
gyengén exogén a masikhoz képest (nem azonosithatunk egy domindns arat),

tehat egy kétiranya oksagi kapcsolat jellemzi a marhahuspiacot.

A hosszu tava egyenlet reziduumai tulajdonképpen a (31) képlet hiba korrekcios
tagjai, amit a pozitiv illetve negativ részre szegmentalunk, majd megbecsiiljik a
szimmetria teszthez alkalmazhaté (33) VECM modellt. igy mar lehetévé valik a
hosszu, illetve rovid tavl szimmetria tesztelése. Az eredmények az alabbi, I11/6.

tablazatban talalhatoak:

(57)

148



I11/6. Tablazat. Hossz illetve rovid tdva szimmetria tesztek a marhahus piacon

Hipotézisek Hossza tava Rovid tava

Null: szimmetria o =¢ Koo <
BiD =) (BD

Alternativ: aszimmetria X K L,
2. BD# Y (BD
j /A
Teszt statisztika F(1,172) = 0,0037 | F(1,172) =0,0218 (p = 0,88)
(p=0.,95)

A tesztek se rovid, se hosszii tdvon nem utasitjdk el a szimmetrikus

artranszmisszio nullhipotézist a magyar marhahus piacon.

A hosszu tavi arak kozotti kapcsolatban a 2000 augusztusdban bekovetkezett
torés ismét tobb okra vezethetd vissza: valtozasok a fogyasztdi illetve feldolgozoi
magatartasban, 1 piaci intézmények megjelenése, az agrarpolitika valtozasa,
valamint a feldolgozoi és kiskereskedelmi szektor koncentracidja. A szocialista
gazdasagpolitika bukasaval, a koncentralt piaci termeldi strukturak valamint a
magas, marhahts termelést 0sztonzé szubvenciok megsziintek, a farm struktura
pedig radikalis valtozasokon ment keresztiil. Mig 1990-ben, a vagémarha 63%-4t
szovetkezetek nevelték, és a magan termeldk sulya csupan 14% volt, 1996-ra a
szovetkezetek sulya 35%-ra csokkent, a magan termeldk részesedése pedig 39%-
ra nott (Bardos ¢és tarsai, 2003). A kisebb termel6i koncentracio pedig

crer

kereskedelmi arrés novekedéséhez vezetett.

3.6.3. Tejtermékek piaca

1992 januarja illetve 2007 juliusa kozotti, egyenként 187 megfigyelésbdl allo
idésorokat hasznalatunk az elemzéshez. Ugy a tej termel6i, mint a fogyasztoi
aranak megfeleld sorozatok a Kozponti Statisztikai Hivataltél szarmaznak,
amelyeket a magyar CPI-vel 1992 januarra deflaltunk, majd logaritmizaltuk. A
termel6i (FPM) illetve fogyasztoi (RPM) drakat a vizsgalt id6szakra a I11/12. abra

mutatja.
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I11/12. Abra. Tej termeldi illetve fogyasztoi arak logaritmusa
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Forras: Sajat szamitasok KSH adatok alapjan

Az egységgyok tesztek (III/7. tablazat) azt mutatjak, hogy egyik iddsor sem

stacionarius.

I11/7. Tablazat. Elliott, Rothenberg, Stock, (DF-GLS) egységgyok tesztek

Valtozo Specifikacid Késleltetés Teszt statisztika

FPM konstans 12 - 0,686
konstans és trend 12 - 1,98

RPM konstans 0 - 0,338
konstans és trend 0 - 1,451

A DF-GLS tesztek 0.90 (0.95) konfidencia intervallumoknak megfeleld kritikus értékei konstanssal —
1,615 (-1,942), konstanssal és trenddel pedig —2,666 (-2,956). A késleltetést az SBC kritérium hatarozta

meg.

A 1II/12. abra azonban azt sugallja, hogy a sorozatok strukturalis toréseket

tartalmazhatnak. Mivel a standard egységgyok tesztek ereje gyenge toréspontok

jelenlétében, Perron féle teszteket is elvégziink, amelyek eredményeit a III/S.

tablazatban kozoljiik.
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I11/8. Tablazat. Perron féle egységgyok tesztek

Viéltozo Késleltetés Toréspont (t- | Teszt statisztika 5% kritikus érték
statisztika)
FPM 2004 januar -2,154 -2,88
(- 114,52)
RPM 2001 januar -2,253 -2,88
(60,48)

Bar a teszt altal megallapitott toréspontok (2001 januar a fogyasztoi arra illetve 2004
januar a termeldi arra) nagyon szignifikansak, az egységgyok null hipotézist a Perron
féle teszt sem utasitja el. Megallapithatjuk tehdt hogy kointegracidos moddszertan
sziikséges a tovabbi elemzéshez. Az Engle és Granger illetve Johansen (1992) tesztek
nem talaltak kointegraciot a termeldi és fogyasztoi arak kozott a vizsgalt periodusban. A
III/12. abrat illetve a Perron féle egységgyok tesztek eredményeit figyelembe véve,
ennek oka az, hogy nemcsak az egyéni sorozatok, hanem a kozottiik levd kapcsolat is

toréseket tartalmaz, vagyis rezsimvaltas torténik valamelyik idépontban.

I11/13. Abra. Rekurzivan becsiilt Gregory - Hansen féle AFD statisztikak

-4

-5 _]

Forras: Sajat szamitasok, KSH adatok alapjan
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A Gregory Hansen (1996) médszerrel végzett kointergacios teszt’, a I1I/13. dbran
lathato rekurziv ADF statisztikékat generalta, melyek minimuma — 5,951 ami 1%-
on szignifikdns, elutasitva a ,,nincs kointegracié” null hipotézist a ,,kointegraciod

rezsimvaltassal” alternativ hipotézis javara.

A minimum Gregory — Hansen féle ADF statisztika egy 2000 novemberében
bekovetkezett toréspontnak felel meg. Ennek segitségével felirhatjuk a tej
termeldi €és fogyasztoi ara kozotti hosszu tava kapcsolatot (58. egyenlet, t-

statisztikak zarojelben):

RPM = 2,344 + 0,184E + 0,332FPM (58)
(26,33) (23,18)  (9,983)

0 ha t<2000 November
1 ha t>2000 November

ahol, £ ={
A kompetitiv piac struktara tesztelésére homogenitas korlatozasokat vezetlink
be az 58. egyenletbe (Brpm = - Brem). F(1,184) = 400,92 (p = 0,00) vagyis a
kompetitiv arazas nullhipotézist elutasitjuk. Kovetkezik, hogy a magyar
tejpiacot mark-up tipusu arképzés jellemzi, eppyy = 0,332 transzmisszids
rugalmassaggal. Az (58) egyenletbdl lathatd, hogy a kereskedelmi arrés 2000

novembere utani periddusban megnd.

Exogenitas tesztek eredménye a termeldi arak esetében y*(1)= 0,326 (p = 0,56),
a fogyasztoi arak esetében pedig x*(1) = 15,695 (p = 0,00), vagyis a termel6i
arak gyengén exogének. Ebbdl kovetkezik, hogy hosszu tdvon, a magyar
sertéshiis piacon a termeldi arak hatdrozzdk meg a fogyasztdi arakat. A
kovetkezd 1épésben az (58) egyenlet reziduumait pozitiv illetve negativ részre
szegmentalunk, majd megbecsiiljiik a szimmetria teszthez alkalmazhat6 33.
egyenlethez hasonl6 VECM modellt. A hosszt illetve rovid tavi szimmetria

teszteredményeket a I11/9. tablazatban mutatjuk be:

? A tesztregresszio késleltetését ,,downward t-statistic chosen AR” modszerrel valasztottuk ki, vagyis
eloszér egy maximum (14 késleltetéses) autoregressziv folyamatot becsiiltiink, majd ezt egyenként
csokkentettiik, amig az utolso els6 differencia késleltetés 5%-on szignifikans nem lett.

152



I11/9. Tablazat. Hosszu illetve rovidtava szimmetria tesztek a tejpiacon

Hipotézisek Hosszatavu Rovidtava
Null: szimmetria o =¢ K s
2. BD=2 BD
A A
Alternativ: aszimmetria X K L,
2. BD# Y (BD
j /A
Teszt statisztika F(1,172) = 4,393 (p | F(1,172) = 3,727 (p = 0,05)
=0,03)

A 1II/9. tablazat eredményei azt mutatjak, hogy a tejpiacon ugy a hosszu mint a
rovid tava artranszmisszid aszimmetrikus, vagyis az esetleges termeldi
arndvekedések hamarabb, és teljesebb mértékben jelennek meg a fogyasztoi
arakban mint a termelOi arcsokkenéssek. A marha szektorhoz hasonldan, a
tejszektorban is talaltunk egy strukturalis toréspontot, amely utan a kereskedelmi
arrés novekedése figyelhetdé meg. Eredményeinket a GfK Hungaria Piackutatd
Intézet adatai is aldtdmasztjak, amely szerint 2000-ben a fogyasztott tej illetve
tejtermék mennyiség nem, vagy alig valtozott, viszont a fogyasztott érték megnott

(III/10. tablazat).

I11/10. Téblazat.

A tej és egyes tejtermékek fogyasztasanak valtozasa a haztartdsokban 2000 januar-

szeptemberben, 1999 janudr-szeptemberhez képest, szazalékban

Termék Mennyiségben Ertékben
Tej 0 +16
Sajt +1 +18
Gyiimolcs joghurt +8 +14
Tejfol -7 +10

Forras: GfK Hungaria Piackutato Intézet ConsumerScan

A I1I/14. abra, a tej-feldolgozdipar helyzetét mutatja be a vizsgalt periodusban. A
tablazatbol kitlinik, hogy 2000-ben a feldolgozoipari cégek szama csokkent,
ugyanakkor az arbevétel novekedett. Igy a feldolgozoipar 5 legnagyobb cége altal
birtokolt piaci részesedés ndétt. Valodsziniisithetd, hogy a MiZo tejfeldolgozd

fizetésképtelensége  nagy  mértértékben  hozzajarult a  kereskedelmi
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koncentracidhoz, ezaltal pedig a feldolgozo illetve kiskereskedelmi szektor

megerdsddéséhez.

III/14. Abra. Arbevétel, vallalkozasok szama, koncentracié valamint a kiilfoldi

befektetések alakuldsa a magyar tejfeldolgoz6 iparban
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Forras: Sajat szamitasok, Agrargazdasagi Kutatd Intézet valamint KSH adatok alapjan

fgy a feldolgozok, kiskereskedSk jobban tudtak érdekeiket érvényesiteni a
termelOkkel szemben. Az aszimmetrikus artranszmisszio jelenléte a szektorban
megerdsiti a fenti megallapitasokat. A polarizalt kettds termelési struktura szintén
magyarazza a kereskedelmi arrés novekedését, valamint az aszimmetrikus
artranszmissziot. Az egyéni tejtermeld gazdasagok 95 %-a kevesebb, mint 10
tehenet tart, mig a vallalkoz6i formdban miikodé farmok 74%-a tobb mint 100
tehénnel gazdalkodik. A magyar tejgazdasagok a termelés értékesitése,

technologia, valamint piaci szegmens alapkdn, harom kategoridba sorolhatoak:

- mezOgazdasagi vallalkozasok, valamint az egyéni farmok egy kis része (3— %),
amelyek 100-nal nagyobb tehén dllomannyal rendelkeznek (atlagban 300-600), és
a feldolgozoknak értékesitenek;

- egyéni farmok 17-20%-a, amelyek 10-20-30 tehénnel probalnak a feldolgozo
szektornak termelni;

- a legtobb egyéni tejgazdasag (az Osszes egyéni farm 71%-a), amelyek kevesebb,

mint 10 tehenet tartanak.
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Ezért a termeldknek csak egy kis része képes nagy mennyiségben, hatékonyan
termelni, a tobbiek elsdsorban sajat felhasznaldsra, vagy kozvetlen értékesitésre

termelnek.

3.6.4. Zoldség piac

Elemzéstinkh6z 51 havi, 2002 januarja és 2006 marciusa kozotti zoldpaprika
termeldi illetve fogyasztdi arsorozatot hasznaltunk, amelyeket 1992 januérjara
deflaltunk a magyar CPl-vel. Az adatok a Kozponti Statisztikai Hivatalbol

szdrmaznak. Az arak logaritmusat a I1I/15. dbra mutatja be.

I11/15. Abra. Zoldpaprika termeléi illetve fogyasztoi arak logaritmusa

5.5

204+ — — — :

Forras: Sajat szamitasok KSH adatok alapjan

A 1II/15. &bréan latszik, hogy a paprika piacot a termelés struktiranak illetve
1d6szakossagnak koszonhetden erds szezonalitas jellemzi. Az egységgyok tesztek
mindkét sorozatban egy — egy egységgyokot allapitottak meg (I1I/11. tablazat),

ezért kointegracios idésor modszertant alkalmazunk az elemzéshez.
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I1I/11. Tablazat. Elliott, Rothenberg, Stock, (DF-GLS) egységgyok tesztek

Valtozo Specifikaciod Késleltetés Teszt statisztika

FPGP konstans 8 - 0,385
konstans és trend 8 - 1,083

RPGP konstans 10 0,353
konstans és trend 10 - 3,078

A DF-GLS tesztek 0.90 (0.95) konfidencia intervallumoknak megfelel6 kritikus értékei konstanssal —
1,611 (-1,949), konstanssal és trenddel pedig —2,89 (-3,19). A késleltetést az SBC kritérium hatarozta
meg.

A III/12. tablazat a Johansen féle kointegracios teszt eredményeit tartalmazza.

Megéllapithatd, hogy a magyar zoldpaprika termeldi és fogyasztoi érak
kointegraltak

I11/12. Tablazat. Johansen féle kointegracios teszt

Kointegracios | LR statisztika | 95%  kritikus | p - értek
vektor érték

r=0 32,062 20,261 0,0008
r=1 7,763 9,164 0,0916

Mivel az arpar kointegralt, megbecsiilhetjik a hossza tavi kointegracios
kapcsolatot' (59. egyenlet, t-statisztikék zarojelben):

RPGP =-10.59 + 4,108FPGP (59)

(3,107) (-4,707)

A homogénitas korlatozast, vagyis, hogy kompetitiv-¢ az arképzés a piacon, y*(1)

= 4,574 (p = 0,032) statisztika elutasitja, tehat mark-up &razas jellemzi a
zoldpaprika szektort. Exogenitas tesztek eredménye a zdldpaprika termeldi arara

Y’ (1)= 15,26 (p = 0,00), a fogyasztoi arara pedig y*(1)= 0,171 (p = 0,67), vagyis a
fogyasztoi ar gyengén exogén, igy meghatarozza a termeldi arakat. Az exogenitas
korlatozassal Gjrabecsiilt hossza tavii modell a kovetkezd lesz (60. egyenlet, t-

statisztikdk zarojelben):

RPGP = - 15,42 + 5,459FPGP (60)

1% Az erés szezonalitas miatt 11 szezonalis dummyt is szerepeltettiink a hosszi tavii egyenletet becsld
VECM modellben.
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(3,725) (4,706)

Végiil a (60) egyenlet szegmentalt reziduumai segitségével el tudjuk végezni a
hosszu illetve rovid tava szimmetria teszteket. A III/13. tébldzatba foglalt
eredményekbdl latszik, hogy az artranszmisszi6 a zoldpaprika piacon Uigy hosszq,

mint révid tavon is szimmetrikus.

I11/13. Tablazat. Hosszu illetve rovid tava szimmetria tesztek a zoldpaprika piacon

Hipotézisek Hosszu tava Rovid tava

Null: szimmetria o =¢ KoL &
BiD =2 (BD

Alternativ: aszimmetria X K Lo
Y. B'D#Y (BD
= =
Teszt statisztika F(1,40) = 0,264 (p = | F(1,40)=0,14 (p =0,70)
0,60)

Megallapitottuk, hogy a zoOldpaprika éarak erds szezonalitdst mutatnak, a
transzmisszios elaszticitds meglepden magas érték, valamint hogy az oksag a
fogyasztéi szintrdél a termeldi szint felé mutat. EbbOl kovetkezik, hogy a
zOldpaprika termeldk arelfogaddk, a piacon az arakat a feldolgozdk, nagy és
kiskereskeddk hatarozzak meg. Az empirikus eredményeket aldtamasztja, hogy a
z6ldpaprika termeldk nagymértékben fiiggenek a feldolgoz6 szektortol, mivel a
megtermelt mennyiség legnagyobb részét feldolgozdsra értékesitik. Az
artranszmisszi6 ugyanakkor rdévid, €s hosszitavon is szimmetrikus, tehat a
feldolgozdok azonnal ¢€s teljes mértékben tovabbitjak a termeldi arndvekedéseket

illetve csokkenéseket a fogyasztoknak.

3.7. Kovetkeztetések

Figyelembe véve a nagyszamu, foleg fejlett orszagok agrarpiacain elvégzett empirikus
artranszmisszio kutatdsok eredményeit, azt vartuk volna, hogy egy atmeneti gazdasag,
esetiinkben Magyarorszag, termeldi és fogyasztoi arai kozotti kapcsolatot 1ényegesen
nagyobb mértékben jellemzi aszimmetrikus artranszmisszid. Ezt a varakozdsunkat két

jol ismert vélekedésre alapoztuk. Egyrészt, Magyarorszdgon a mezdgazdasagi
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arfelfedezés intézményei még mindig nem elég fejlettek. Masrészt, az élelmiszeriparban
¢s ¢élelmiszerkereskedelemben végbement koncentracids folyamatok vélhetden lehetéveé
teszik az élelmiszerlanc végén tevékenykeddknek, hogy piaci erejiiket kihasznaljdk a

termelOk irdnyaban.

Meglepd mddon eredményeink azt mutattak, hogy a tejszektort leszamitva, az Osszes
vizsgalt termék esetében a hosszi tavl transzmisszid szimmetrikus. A rovid tava
transzmisszio is csupan a tej €s sertés szektor esetében bizonyult aszimmetrikusnak, ami
arra utal, hogy a piaci struktirak jol mikodnek, és a feldolgozd szektor (amelyben a
fokoz6dod koncentracid ellenére még mindig nagyszamu vallalkozéas tevékenykedik)
néhany kivételtdl eltekintve nem képes piaci erejét érvényesiteni a termeldk felé. Fontos
hangstlyozni, hogy a szimmetrikus artranszmisszi6 csak abban az értelemben jelenti a
piac hatékony mikodését, hogy az arinformacidt torzuldsok nélkiil dramolnak az

¢lelmiszer kinalati lanc kiilonb6z0 szintjei kozott.

A zdldpaprika szektoron kiviil, az dsszes egy€b vizsgalt piacot exogén sokkok érték a
vizsgélt periodusban, amelyek hatasa a hosszu tavi arkapcsolatokat jellemzd
strukturalis torésben nyilvanul meg. Varakozasainkkal ellentétben az oksag iranya
jellemzden a termeldktdl a fogyasztok felé mutat (a zoldpaprika szektor kivételével). Ez
az eredmény dnmagaban nem meglepd, a kiilfoldi tanulmanyok tekintélyes része erre az
eredményre jutott (példaul Von Cramon-Taubadel, 1988; Bojnec és Giinther, 2005;
Abdulai, 2002; Ben-Kaabia és tarsai, 2002;). Ugyanakkor szamitdsaink ellentmondanak
a kozkeletli hiedelmeknek, miszerint a mezdgazdasagi arak a fogyasztoi szint irdnyabol

hatdrozddnak meg.

A kereskedelmi arrés elemzése kimutatta, hogy a marhahts szektor kivételével, az
Osszes tobbi vizsgalt terméket nem-kompetitiv piaci struktira jellemzi, ahol a fogyasztoi
arat mark-up arképzéssel hatarozzdk meg. A strukturdlis torések utdn azonban a
kereskedelmi arrés novekedett a tej és a marhahts piacon, mig csokkent a sertéspiacon.
Az atmeneti gazdasdgokban végzett tanulmanyok koziil, Bojnec és Giinther (2005)
mutattak ki mark-up arképzést a szlovén sertés, illetve marhahus piacokon.

Osszességében megillapithatjuk, hogy kiinduld vérakozasainkkal ellentétben a
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vertikdlis artranszmisszi6 elemzése tobbségében nem utalt a piaci er6folény jelenlétére a
vizsgalt élelmiszer kindlati lancok mentén. Eredményeink arra utalnak, hogy a magyar

¢lelmiszergazdasag egyes piaci szegmensei is mitkodhetnek kompetitiven.
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4. Vertikalis koordinacio és szerzodéses kapcsolatok az

élelmiszergazdasagban

A vertikdlis koordinacié hatékony mikodése kiemelkedd fontossdgi az
¢lelmiszergazdasag versenyképessége szempontjabol. Az ¢€lelmiszer kinalati lanc
egyes lépcsdi kozotti kapcsolatoknak szamos forméja lehet, amelyek elemzése
fontos informaciokkal szolgalhatnak az egyes kindlati lancok szerepléi kozotti
alkuerdére vonatkozdéan. A tranzakcids koltségek elméletének alkalmazisa az
¢lelmiszergazdasag szerepldi kozotti kapcsolatok elemzésében egyre népszertibbé
valt az elmult évtizedben. Ebben a fejezetben eldszor roviden attekintjiik a
vertikalis  integraci6 ¢és a  tranzakcidos  koltségek  elméletét az
¢lelmiszergazdasdgban, majd ismertetjik a magyar élelmiszergazdasagra

vonatkoz6 empirikus tanulmanyok eredményeit.

4.1. A vertikalis integracio és tranzakcios koltségek elmélete az ¢lelmiszer-

gazdasagban

A tranzakcios koltségek elmélete (TCE) hasznos betekintést nyujt a vertikalis
kapcsolatok alakuldsaba az agrarszektor esetében (is). A TCE-n alapuld
megkozelités értelmében a tranzakciok nem strloddsmentes kornyezetben
zajlanak, mind az elad6, mind a vevd tranzakcids koltségekkel szembesiil,
amelyek a tranzakcio el6tt, alatt és utan meriilhetnek fel. A tranzakcios koltségek
elméletének legfébb magyardzata az agrargazdasdgban kialakuld vertikalis
koordinaciora az eszkozspecifikussdg ¢€s az ehhez szorosan ko6tddo
kapcsolatfenntartasi probléma (hold-up problem, Fertd, 1999). Shelanski és Klein
(1995) tanulménya szolgaltat masik példat a tranzakcids koltségek és vertikalis
koordinacié alkalmazasanak indoklasara az agrarszektorban. Ertelmezésiik szerint
a tranzakcios koltségek elméletének fokusza nem mas, mint a cserepartnerek

onvédelmének vizsgalata a piaci cserekapcsolatbol fakado kockazat ellen.
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Az agrargazdasagot jellemzd, kiilonboz6 marketingrendszerek leirasakor is
taldlkozunk a tranzakcios koltségek témakorével, hiszen azok egyben okai is az
egyes szintek kozott kialakuld kapcsolati rendszereknek. Az 1 intézményi
kozgazdasagtan, a teljes ellatasi menedzsment koncepcid ¢és a marketingbdl
szarmazd elméletek kombinacidja hasznosan alkalmazhatéak az agrarmarketing
rendszerek tanulményozésakor, kiilondsen, amikor az agrargazdasagot a politikai
dontések helyett a piaci er6k irdnyitjak. A technoldgiai és szerkezeti valtozasok
kovetkeztében felmeriil az igény a mind elemzébb és dinamikusabb
megkozelitésre, noha szamos esetben ellentmondasra akadunk kiilonb6z6 szerzok
meglatasait illetden: A TCE empirikus alkalmazasa az agrargazdasagban sikeres,
noha az ilyen jellegli tanulményok szdma viszonylag kevés, szdmszerint tizenot-
allapitja meg Williamson (2003). Masten (2000) szerint az agrargazdasagot
jellemzd tranzakcids koltségek feltarasa gazdag és eddig még kiakndzatlan

tertiletet jelent.

Mi az oka a TCE alkalmazhatosdganak az agrargazdasagban? Williamson (1985)
szerint a tranzakciokkal egyiitt jard koltségek nagysdgat harom szerzddéses
jellemzd befolyasolja: (1) tranzakcio-specifikus beruhdzasok (2) a tranzakcidval
egylitt jard bizonytalansag (3) a tranzakcidk gyakorisdga. A tranzakcios koltségek
elmélete harom magatartdsi feltevésen alapul: korlatozott racionalités,
opportunizmus, kockazatsemlegesség. Az agrartermékek esetében a leginkabb
megkiilonboztetd termékjellemzé a romlanddsdg, és ez a tényezd szadmos
szerzOdéses kockéazatot hordoz magéban, példaul a szerz6dé fél opportunista
magatartasat, illetve az Gn. hold-up (kapcsolat-fenntartasi) problémat, ami ,,akkor
meriil fel, ha az egyik szerz6d6 fél megkisérli kiakndzni a masik fél

eszkozspecifikus befektetései miatt fennalld sebezhetdségét” (Royer, 1999, p.49).
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IV/1. abra: Az agrargazdasagban kialakulé vertikalis koordinaciora hat6 elemek

Tranzakcios
koltségek
Irdanyitok: - ﬂ
Technologiai Termék- Tranzakcio Vertikalis
Jogi = jellemzdk —> | jellemzék —> | koordinacié
Tarsadalmi-gazd-i

Kozvetlen hatas
Forras: Hobbs (2000

Hobbs (2000) szerint az agrarszektor egyre inkabb a szorosabb vertikalis koordinécio
iranydba mozdul el, ami az egyes aldgazatok tekintetében eltéré értékeket mutat.
Konceptualis modell segitségével Williamson (1979) okfejtését kdvetve felismeri, hogy
bizonyos tranzakcids jellemzok és az iranyitdsi struktura egylittesen a tranzakcios
koltségekre gyakorolt hatdsuk révén milyen modon befolyasoljak a vertikalis

koordinaciét (1. abra).

Hobbs (2000) Williamson 4llitdsaval ellentétben, miszerint a gyakorisag,
bizonytalansadg ¢és eszkozspecifikussag hatdrozzdk meg az irdnyitasi format, amellett
érvel, hogy azon tranzakcids jellemzok, amelyek a termékek bizonyos tulajdonsagaibol
fakadnak, és amelyeket a gazdasdgi szabdlyozdk kozvetleniil is befolyasolnak, a

meghatarozoi a vertikalis koordinacionak.
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IV/1. tablazat: A termékjellemzok és a tranzakcios jellemzok osszefiiggése

A tranzakci6 jellemz6i

Bizonytalansag Tranzakcié | Kapcsolat-
gyakorisaga | specifikus
beruhazas

Vevi Elado Elado
/Vevid
mindség | megbizhato ar vevo meg-
beszallito taldldsa

Tranzakcio
komp-
lexitasa

Termék-
jellemzok
Romlandosag
Termékdifferen
cialas

Minéség

Vevoi
preferencia
jellemzéi
Szabadlyzok
Kotelezettség- v v idénként
vallalalas
Nyomon- v v
kovethetdség
Technologia
Vallalat- v
specifikus
technologia

v
v

AN

v
idonként

AR
AR

AN

AN

AN

idénként

Forréas: Hobbs (2000)

A tablazat attekintést ad a tranzakcio targyat képezd termékjellemzok és a
tranzakcio jellemzoi kozti 0sszefliggésérdl, ceteris paribus. A bizonytalansag négy
tényezére van bontva: a vevl bizonytalan lehet egyrészt a termék mindségét
(mindségrél vald meggydzddés koltségei), masrészt az eladd (vagy szallito)
megbizhatdsagat (pontossadg és mennyiség) illetden. Mind a vevd, mind az elado
arbizonytalansaggal szembesiil, illetve az eladd bizonytalan lehet a vevd

felkutatasat illetden.

4.2. A tranzakcios koltségek elméletének alkalmazasai a magyar
agrarszektorra

Noha a nemzetkozi irodalomban egyre népszeribb a tranzakcids koltségek

alkalmazasa az élelmiszergazdasag szerepldi kozotti kapcsolatok elemzésében, az
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atmeneti orszdgokra, és ezen beliil is a magyar mezdgazdasidgra vonatkozd
kutatasok még elég ritkdk. A kovetkezOkben attekintjiik az eddigi empirikus

tanulmanyok legfontosabb eredményeit.

Fert6 és Szabo (2004) a termeldk valasztasat vizsgaltdk a kiillonbozo értékesitési
csatornak kozott a magyar zoldség-gyiimoles szektorban, a tranzakcios koltségek
elméletét alkalmazva. Vizsgalatuk egy kérddives felmérésre tamaszkodott,
amelyet Csongrad megyében végeztek el a zoldség-gyiimolcs termeldk kozott, az
értékesitési csatorndk kozotti valasztasara koncentrdlva. A multinomidlis
regresszios becsléseken alapuld eredményeik szerint a tranzakcids koltségek
kiilonb6zé modon befolyasoljak a termeldk valasztisat az értékesitési csatornak
kozott. A nagybani piacra értékesitd termeldk erdteljesen €és negativan érintettek a
gazdalkodé kora és az informacios koltség, illetve pozitivan az alkuerd révén. A
modell hasonlé eredményt hozott a nagykereskeddk esetében, de az ellendrzési
koltségek magyarazoereje még mindig szignifikans volt. A termeldk valasztasa,
hogy marketingszovetkezetnek, illetve termeldi szervezetnek értékesitenek,
valamennyire kiilonbozik. Annak a valdszinliségét, hogy a termeldk
marketingszovetkezetnek adjak el termékeiket, a kor pozitivan, az
eszkozspecifikussadg és az alkuerd negativan befolyéasolja. Az eredmények kissé
kiilonboz6 képet mutatnak a termeldi szervezetek esetében, kisebb jelentdséggel.
Az informécids koltségek €s az eszkozspecifikussag ellentétes eldjeliick, és az
utébbi hatésa szignifikdns. Osszefoglalva, az értékesitési csatorndk vélasztisa

ellentmond a tranzakcios koltségek elmélete néhany alaptételének.

Az el6bbi kutatds folytatasaként Fertd (2006) a szerzddéses kapcsolatokat
elemezte a kiillonbozo értékesitési csatorndk kozott a magyar zoldség-gyiimoles
szektorban, a tranzakcios koltségek elméletét alkalmazva. Eredményei harom
ponton tamasztottdk ald a TCE szerzodéses kapcsolatokra vonatkozo
eldrejelzéseit. Egyrészt, a formalis (irdsos) szerzOdések alkalmazasa pozitiv
kapcsolatban all az eszkdz-specifikus beruhazasokkal. Masodszor, a jo reputacid
csokkenti a formadlis szerzddés megkdtésének a valoszinliségét. Harmadszor, a

tranzakciok gyakorisaga csokkenti a szerz6dések megkdtésének a valdszinliségét.
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A szerzOdés tartalmi részeire vonatkozdan gy talalta, hogy a relacid-specifikus
eszkozok pozitiven befolyasoljdk az ardsztonzok és tanacsadasi szolgéltatdsok
alkalmazasat. Tovabba, negativ kapcsolat van reputidcio ¢és a kiilonbozo
szerzOdéses klauzuldk kozott, mint az ardsztonzok, az inputfinanszirozas ¢és a
tanacsadasi szolgaltatdsok. Az eredmények azt sugalljak, hogy ha a bizalom mar
egyszer kialakult a szerz6d6 felek kozott, akkor a termeldknek nyujtott specialis

0sztonzok alkalmazasanak sziikségessége, csokken.

Bérdos (2004) a piaci kapcsolatok jellegét vizsgalta meg a kereskeddk és a
termelok kozott a tranzakcids koltségek elméletének segitségével a magyar
marhahus szektorban a kozép-magyarorszagi régioban. A piaci viselkedést
elsdsorban a szerzddéses kapcsolatok harom dimenzidja mentén vizsgalta: a (1)
beszerzési csatorndk szamanak megvalasztasa, (2) a beszerzési csatornak tipusa
és (3) a szerzédés idotartama. A binomidlis és multinomidlis logit és probit
modellek eredményei szerint a nyomon-kovethetdség, az ar eldzetes ismerete
pozitiv ¢€s szignifikans hatassal, mig az aralakitas képessége negativ ¢€s
szignifikans hatdssal volt arra, hogy a kereskeddk egy vagy tobb beszerzési
csatorna koziil véalasztanak. Tovabba a stabil piaci pozicid negativ és szignifikans
hatassal volt a leggyakoribb beszerzési csatorna valasztisaban. Erdekes modon a

szerzOdés idotartamanak megvalasztasat az alkupozicié nem befolyésolta.

Az el6bbi tanulmany folytatdsaként Ferté és Bardos (2006) a szerzddéses
kapcsolatokat meghatarozo tényezdoket vizsgaltadk meg a kereskeddk és a termeldk
kozott a  tranzakcids  koltségek elméletének  segitségével a magyar
marhahusszektorban. Az eredmények néhany érdekes felismerésre vezettek a
szerzOdéses kapcsolatok  természetérdl az atmeneti gazdasagok
¢lelmiszerlancaiban. A szerzOk gy talaltak, hogy a kereskeddk a hosszabb tavu
szerzodések megkotésére torekednek a marhahustermelokkel. Ugyanakkor, a
tranzakciok gyakorisaga negative befolyasolta a szerzOdések idOtartamat.
Tovabbd a nagyobb méretli kereskeddcégek nem torekedtek hosszabb tava
szerz6dések megkdtésére. Meglepd mddon az eszkodzspecifikussagnak nem volt

szignifikans hatdsa a hosszl tavu szerzédések megkotésének valoszinliségére. A
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reputacio szintén csokkentette a hosszii tavi szerzddések megkotésének
valdszinliségét. A szerzddések tartalmi Osszetevdit illetben az &rdsztdonzés
kiilonbozé formait inkdbb a kisebb méretii kereskedd cégek alkalmaztak.
Ugyanakkor a fizikai eszkoz-specifikus beruhazasok csokkentették az ardsztonzo

eszkozok alkalmazésanak valosziniiségét.

Szabd ¢és Bardos (2007) a tejtermékpalyan a feldolgozok—termeldk kozotti
szerzOdéses rendszert vizsgaltadk meg tobbvaltozds statisztikai moddszerekkel.
Szamitasaik szerint az eszkoz-specifikus beruhazas, az alkupozicio és a szerzddés
meghatarozottsiga a konkrét 4ar szempontjabol szignifikdns, homogén
alcsoportképzd valtozok. Az egyes klaszterekben az értékesitést befolyasold
tényezoket vizsgalva gy talaltak, hogy az érvényes szerz0dés €s a megbizhatosag
mindharom klaszternél fontosabb szerepet jatszik az adott értékesitési csatorna
megvalasztasdban, mint a kedvezd ar. Az egyes klaszterekben a partnervaltas
gyakorisdga megegyezett a teljes mintaban tapasztalt partnervaltas striiségével.
Ugyanakkor érdekes modon Ugy talaltdk, hogy a — miszerint a szerzddéses
jellemzdk alakuldsa nem magyardzza az alkupozicié valtozasat meg. Végezetiil
pozitiv, szignifikdns kapcsolatot talaltak a novekvd, értékesitett mennyiség és az
alkupozicié alakuldsa kozott. Ennek alapjan hangstlyozzak a szovetkezetek,
termeldi csoportok szerepét az egyénileg egyébként kicsi, gyenge gazdasagi
alanyok gazdasagi erejének integralasdban. A szovetkezet 4ltal Osszegyljtott
nagyobb tejmennyiség folotti diszponalds, az tgynevezett piaci ellenstlyozo erd

kialakitasa, a piac szabad verseny felé valo elmozditasat eredményezheti.

A marketing szovetkezetek megoldast jelenthetnének a vertikalis koordinacio
szamos problémdjara, azonban szamuk Magyarorszagon ¢és a tobb atmeneti
orszagban még mindig elenyészd. Két kutatasi kérdés nyilvanvaldan adodik ezzel
kapcsolatban. Egyrészt, mi a magyarazata, hogy kevés marketing szovetkezet van
Magyarorszagon, noha altaldban mindenki egyetért ezek fontossdgaval? Masrészt,
mi a titka azoknak a szOvetkezetnek, amelyek mégis sikeresen miikodnek?

Magyarorszagon az egyik legsikeresebb szovetkezet a zoldség és gyiimoles
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beszerzéssel és értékesitéssel foglalkozd Morakert szovetkezet, amelynek

vizsgélata részben valaszt adhat az eldbbi kérdésekre.

Bakucs ¢és szerzdtarsai (2007a) a marketing szovetkezeti tagsdg hasznait és
koltségeit vizsgaltadk a Morakert szovetkezet péld4jan a tranzakcios koltségek
elméletét alkalmazva. Ugy talaltak, hogy az atvett termék mennyisége, a
szerz0dés megléte, a termék atvételekor tapasztalt rugalmassag és a bizalom
voltak a legfontosabb tényezdk, amelyek miatt a termelék a szovetkezetnek
értekesitették arujukat. A klaszteranalizis eredményei azt mutattdk, hogy a
szOvetkezeti tagsagbol szarmazd kozvetlen hasznok, mint a magasabb ar, az
inputok finanszirozasa, a tanacsadasi szolgéltatasok és a fizetési gyorsasag szintén
fontos tényezOknek bizonyultak a gazddk szdmara. Tovabba, a termeldk
diverzifikacioja és a reputdcidnak pozitiv hatdsa volt a szovetkezeti tagsagra.
Ugyanakkor a nagyobb termeldk kevésbé értékesitenek a szovetkezeten keresztiil.
Meglepd moddon az eszkozspecifikussagnak inkabb negativ hatasa volt a

szOvetkezeten keresztiil értékesités aranyara.

Az elébbi kutatashoz kapcsolddd masik tanulméany a bizalom szerepét vizsgalta
meg a Morakert szovetkezet példdjan Bakucs ¢és szerzOtarsai (2007b).
Pontosabban, hogyan hat a tagok egymas kozotti bizalma, valamint a tagok és a
szovetkezeti vezetok kozotti bizalom a tagok teljesitményére és elégedettségére.
A bizalmat két dimenzi6 mentén elemezték affektiv és kognitiv. Eredményeik
szerint a szOvetkezeti tagok kozotti bizalom és a tagok valamint a szdvetkezeti
bizalom nagyobb befolyasa van a csoport kohéziora, mint a kognitiv bizalomnak.
Tovéabba, a tagok kozotti bizalom nagyobb hatassal van a csoport kohéziora és a

tagok teljesitményére, mint a tagok és a vezetdk kozotti bizalom.

4.3. Osszefoglalas

Az attekintett kevés szamu empirikus tanulmany eredményei arra utalnak, hogy a
Magyarorszagon az élelmiszer kinalati lanc egyes 1épcsdi kozott még mindig nem

elég hatékony az egylittmiikodés, ami rontja az élelmiszergazdasdg egészének

167



versenyképességét. Az elmult masfél évtizedben lezajlott valtozasok, kiillondsen
az ¢élelmiszeriparban ¢és ¢élelmiszerkereskedelemben végbement koncentracios
folyamatok 1j kihivasok elé¢ allitottdk a mezOgazdasagi termeldket. Az egyre
inkabb globalizalodott élelmiszerpiacokhoz vald kapcsolddas kiilondsen a kisebb
termel6k szamara valt nehézzé. Ez kiilondsen azokban a szakagazatokban jelent
problémat, ahol a kisebb méretli gazdasagok stlya még mindig meghatarozo. Az
eredmények azt mutatjak, hogy a szerzddések meglétének kiemelt fontossaga van
a kisebb méretli mezdgazdasagi termeldk partner valasztdsaban. Ugyanakkor a
nagyobb méretli termeldk igyekeznek diverzifikélni eladasi csatorndikat, hogy
csOkkentsék tizleti kockézataikat. A tartdos piaci kapcsolatok kialakitdsdban
kiemelkedd szerepet jatszik a partnerek egymads iranti bizalma és a személyes
kapcsolatok. Noha az élelmiszergazdasag szerepléi régota felismerték, hogy a
kisebb termeldk valamilyen tipusu Osszefogas nélkiil egyre kevésbé képesek a
piacba integralddni, mégis ezen a téren kevés eldrehaladés tortént. A kiilonb6zd
esettanulmanyok eredményei arra utalnak, hogy a termelék még mindig inkabb az
egyéni stratégidkat részesitik eldnybe. A Morakert szovetkezet példaja azt
mutatja, hogy a sikeres termel6i dsszefogas alapja a gazdalkodok egymas iranti és
a szovetkezet vezetdi iranyaba kialakult bizalom. Fontos hangsulyozni, hogy az itt
ismertetett kutatasok elsésorban esettanulmany jellegliek, ezért az eredményeiket
csak oOvatosan szabad altaldnositani. Mivel nagy atfogd -elméletileg ¢és
modszertanilag is megalapozott kutatdsok nem 4llnak rendelkezésre ezért ezekre
az informaciokra vagyunk kénytelenek hagyatkozni. Meg kell jegyezni, hogy a
kapott eredmények nem dallnak ellentétbe mas, inkdbb leird jellegli kutatdsok

allitasaival.
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5. A versenyképesség és a piaci szerkezet Kkapcsolata az
élelmiszergazdasagban

Az elmult évtizedben atfogd valtozdsok indultak meg vilagszerte az
¢lelmiszerlancok minden szintjén. Szerkezeti atalakuldsok mentek végbe az
¢lelmiszerkereskedelemben ¢és az  élelmiszeriparban éppugy, mint a
mezogazdasagi termelésben. Az élelmiszerekkel kapcsolatos ndvekvd fogyasztoi
igények mind mennyiségi mind mindségi értelemben erdteljes befolyast
gyakoroltak nemcsak az élelmiszerlancok szervezeti rendjére és piacszerkezetére,
hanem a jovedelmek elosztasara az élelmiszerlancon beliil is. A piac novekvd
telitddése és az er6s6do koncentracios folyamatok az €lelmiszerkereskedelemben
varhatoan a verseny ¢lezddéséhez vezetnek az élelmiszerlanc kiilonboz6 1épcsdin.
Az ¢lelmiszer-feldolgozasban- és kereskedelemben meglévd piaci eréfolénnyel
egylitt ez a két tényezd varhatéoan tovabbi nyomas ala helyezi a mezdgazdasagi
arakat ¢és jovedelmeket. Vajon a mezdgazdasagi termelés képes lesz-e fenntartani
vagy esetleg javitani a relativ helyzetét az élelmiszerlancon beliil elsésorban attol
fiigg, hogy a piaci lanc kovetkezd 1épcsdjén 1évo vallalatok mennyire képesek
kihasznalni piaci erejiiket. Noha a piaci eréfolény vizsgédlatdnak fontossagat az
¢élelmiszerlanc mentén mar régota felismerte a nemzetkozi irodalom (McCorriston
2002, Sexton 2000), a téma relevancidja messze nem tiikr6z0dik a publikéaciok
szamaban. Valdjdban az ¢élelmiszergazdasagban eléforduldo piaci erdéfolény
vizsgalata elsdsorban az Egyesiilt Allamokra koncentralodik (Sexton és Lavoie,
2001), hasonld jellegh kutatisok azonban az Eurdpai Unidban (Wilhelmsson,
2006) ¢és kiilonosen az atmeneti orszagokban (Bakucs és szerzétarsai, 2006)

meglehetdsen ritkak.

A piaci er6lénnyel kapcsolatos kutatdsoknak az élelmiszergazdasagban harom
fontosabb irdanya van. Az elsé fontos kutatdsi irdny az darak vertikalis
transzmissziojat vizsgalja az élelmiszerlanc egyes l1épcséi kozott. A kutatdsok
kozéppontjaban az 4raknak az élelmiszerlanc kiilonbozd 1€pcsdin  valod

szimmetrikus  egylittmozgasanak tesztelése all. Mig a  szimmetrikus
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artranszmisszid a jol mikodd piac jele lehet, addig az aszimmetrikus
artranszmisszid csak szamos megszoritd feltétel esetében jarulhat hozza a piac
tokéletlen miikkodéséhez. Az empirikus tanulmanyok tobbsége aszimmetrikus
artranszmissziot talal, azonban ezt az eredményt nehéz egyértelmiien a tokéletlen
versenyhez vagy a piaci er6folénnyel vald visszaéléshez kotni. A legtjabb
kutatasok probalnak elméleti kapcsolatot talalni az artranszmisszid és a piaci erd
kozott. Weldegebriel (2004) az oligopszon piaci szerkezet hatasat vizsgélta az
artranszmisszidra. Eredményei szerint az oligopol vagy oligopszon piac nem
szlikségszerlien vezet tokéletlen 4rtranszmisszidhoz. A modell megoldasai
alapvetden a kereskedelem keresleti és a mezdgazdasagi termeldk kindlati
figgvényének formajatol fligg. Lloyd €s szerzOtarsai (2006) a piaci erd hatasat
elemezték a kereskedelmi arrésre. Eredményeik szerint az Egyesiilt Kirdlysag

marhahts piacan nem utasithat6 el a piaci er6 jelenlétének a fontossaga.

A masodik kutatasi irany az 0j empirikus piac elmélet (New Empirical Industrial
Organisation) kontextusaban fejlodott ki (Bresnahan 1982 és 1989). Appelbaum
(1982) munkajat kovetve a piaci erére vonatkozd vizsgalatok a vallalatok
viselkedésére koncentralnak egy adott dgazatban és megprobaljdk azonositani a
piaci er6t strukturdlis piaci modellek becslésének segitségével. Az elmélet a
vallalatok viselkedését altalaban az u.n. feltételes eltéréssel (conjectural variation)
irjak el, amely figyelembe veszi a versenytarsak reakciojat az output €s a keresleti
dontések meghozatalakor. Annak ellenére, hogy a tokéletlen piaci versenynek
fontos hatasai lehetnek a tényez6 allokdciora, a mezdgazdasagi termeldk jolétére
¢és jovedelmére csak néhany elemzés sziiletett, amely a piaci erd jelenlétét €s
kovetkezményeit vizsgalta volna az eurdpai €lelmiszergazdasagban. Ezen beliil is
a piaci erd jelenlétét sokkal inkabb az élelmiszeriparban vizsgaltdk, mint az
¢lelmiszerkereskedelemben (Digal és Ahmadi-Esfahani, 2002). Anders (2005) a
német huspiacot vizsgalva ugy talalta, hogy az ¢lelmiszerkereskedelemben
végbement koncentraci6 a piaci er6folénynek még csak egy alacsonyabb
szintjéhez vezetett. Dobson és szerzétarsai (2003) ezzel ellentétes eredményre
jutottak, eredményeik szerint a kereskedelemben zajlé folyamatos koncentracio

lehetévé teszi a kereskedoknek, hogy 6k diktaljak a feltételeket az élelmiszer
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feldolgozoknak. Az eddigi eredmények ezért sziikosek és nem adnak atfogd és
egyértelmil képet a piaci tokéletlenségek jelentdségérdl és kovetkezményeirdl az
¢lelmiszerlancok mentén. Masrészt, az alkalmazott modszerek sokrétlisége is

megneheziti az egyes tanulmanyok eredményeinek kézvetlen 6sszehasonlitasat.

A kutatasok harmadik irdnya a nemzetko6zi piacokon eléforduld tokéletlenségeket
elemzi. A stratégiai kereskedelem elmélet egy olyan konceptudlis keretet kinal,
amely segitségével tesztelni lehet a stratégiai kormanyzati intervenciokat a
tokéletleniil versenyzé nemzetkozi piacok feltevése mellett. Reimer és Stieger
(2006) részletesen elemzik a nemzetkozi élelmiszer- és mezdgazdasagi piacokra
vonatkoz6 empirikus kutatasok eredményeit. A szerzok egyik fontos eredménye,
hogy sok agrar és élelmiszerpiac oligopolisztikus szerkezetlinek tekinthetd, a piaci
arrés altalaban inkabb alacsony, és a kormdnyzati intervenciobol szarmazod
nyereség legjobb esetben is kozepesnek tekinthetd. Az empirikus tanulmanyok
valojaban csak néhany példat tudnak felhozni, amikor a korményzati
beavatkozasok stratégiai értelemben optimélisnak tekinthetok. Mindazonaltal a
kormanyzatok gyakran beleavatkoznak a piacok miikddésébe a hazai vallalatok
érdekében és tovabbra is fontos szerepet jatszanak a nemzetkdzi verseny

formalasaban.

Ebben a tanulmanyban a fentiektdl eltérden vetjiik fel a piac er6folény lehetséges
kovetkezményeit. A korabbi kutatdsok a piaci er6folény hatdsat az
¢lelmiszerlancon beliil, vagy annak egy adott 1épcsdjén, illetve a nemzetkozi
piacon vizsgaltdk. Ez a vizsgalat pedig arra keresi a valaszt, hogyan befolyasolja
egy adott dgazat piacszerkezete annak nemzetkozi versenyképességét? Egy kis
nyitott orszag szamara a piaci szerkezetnek és a nemzetkdzi versenyképességnek
két fontos politikai kovetkezménye van. Az elsé a piaci eréfolénnyel vald
visszaélésekhez kapcsolodik, amely relevans lehet a hazai élelmiszeripar piaci
jelenlegi szerkezete mellett. A nemzetkozi versenyképesség fontos az
¢lelmiszeripar  troszt ellenes szabdlyozdsa szempontjabol, mivel az
¢lelmiszerkereskedelem egyre koncentraltabba valik Magyarorszdgon csakugy,

mint Eurépa mas orszdgaiban. A vertikdlis korlatozasok megjelenésének
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leggyakoribb oka az élelmiszergazdasagban az ¢élelmiszerkereskedelem novekvd
koncentracioja (McCorriston és tarsai, 2001). A piaci koncentracionak viszont
fontos kovetkezményei vannak a magyar piacon. Gyakran eléfordul, hogy az
¢lelmiszerkereskedelem koncentraltabb, mint az ¢lelmiszeripar. Noha a hazai
¢lelmiszeripar koncentracidja elérehaladott, de a magyar véallalatok nemzetkozi
mércével kicsik ahhoz, hogy az egységes Eurdpai piacon, vagy a globalis
exportpiacokon versenyezzenek. Fontos kérdés tehat, hogy a hatékony
versenypolitika, amely az élelmiszeripart is szabalyozza, elfogadja, vagy 6sztonzi
azokat az eszkozoket, amelyek ezen dgazatok versenyképességét ndvelheti. A
kutatds szempontjabol donté kérdés, amely az élelmiszeripar szerkezeti

atalakulasa hogyan befolyasolta annak versenyképességét a nemzetkdzi piacon.

A kutatas célja tehat, hogy a versenyképességet és a verseny intenzitdsa kozotti
kapcsolatot vizsgalja a magyar élelmiszergazdasdgban. A rendelkezésre 4allo
adatok az ¢élelmiszeripar fontosabb szakéagazataira engedik meg az ilyen tipust
vizsgalatot. Az elemzés sordn igyeksziink felderiteni a piacszerkezet, nevezetesen

a piaci koncentracié mértéke és a kiilkereskedelmi versenyképesség kozott.

5.1. Empirikus modell és adatok

A versenyképesség €s az iparagi piaci szerkezet kozotti kapcsolatok vizsgalatanak
nincs egyértelmil elmélete. A kdvetkezOkben ezért a nemzetkozi kereskedelem és
ezen belil is a kiilfoldi miikddd tékére vonatkozd elméleti és empirikus
munkakbol kolcsonodzziik hipotéziseinket. A tovabbiakban azzal a megszoritd
feltevéssel ¢éliink, hogy az exportot meghatarozd tényezOk hasonldé modon
befolyasoljak a kiilkereskedelmi versenyképességet is. A piaci szerkezet ¢és az
export volumene kozotti kapcsolat nem egyértelmli. A hazai piacon 1évd
monopolhelyzet és az export piac kdzotti kapcsolat egyarant lehet negativ vagy
pozitiv. Ha a vallalatok piaci dominancidjat a piaci részesedésiikkel mérjiik, akkor
az export €s a piac szerkezeti kozotti kapcesolat negativ (Henderson €s szerzdtarsai
1996). vallalatok export. Az FDI-nak az exportra gyakorolt hatdsa szintén nem

egyértelmii. A nemzetkozi irodalom két lehetdséget kiilonboztet meg: az FDI és
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az export kozotti kapcsolat lehet kiegészité vagy helyettesito jellegli. Az eddigi
empirikus eredmények vegyes képet mutatnak. Az FDI és az export kozotti
kapcsolat inkabb helyettesitd a fejlett orszagok kozott (Gopinath és szerzdtarsai,
1999), mig kiegészitdé a fejlett és fejletlen orszagok kozott (Marchant é€s
szerzOtarsai, 2002). Egy adott agazat kiilkereskedelmi nyitottsaga altaldban
pozitiv kapcsolatban all annak exportjaval illetve az 4gazatba torténd kiilfoldi
tokebefektetéssel. Makki ¢€s tarsai (2004) a fejlett orszagok kozotti feldolgozott
¢lelmiszerkereskedelmet vizsgalva megerdsitették mindkét hipotézist. A
magasabb munkatermelékenység valoszinii, hogy pozitiv hatdssal van az exportra,
mig a bérszinvonal hatdsa nem egyértelmii. A kevésbé humantdke igényes
iparagak inkabb az arakon keresztiil lehetnek versenyképesek (Kategoria 1), mig a
magasabban kvalifikalt munkaerdt igényeld agazatok elsdésorban a mindségi

versenyképesség (Kategoria 3) szempontjabol lehetnek sikeresek.

A fenti hipotézisek alapjan a kdvetkezd modellt becsiiltiik a versenyképesség €s a

piaci szerkezet és agazati jellemzok kozotti kapcesolat felderitésére:

Versenyképesi—=p+p2CRi+B3FDIii+Bs TRADE;+BsPROD;+Bs WAGE;+B7UNSKILL;+v

itEit,

ahol a Versenyképes;j; az 1 agazat kiilkereskedelmi versenyképességét mutatja t
idépontban a megnyilvanuldé komparativ elényok ¢és a kiilkereskedelmi
versenyképesség masodik fejezetben részletesen bemutatott kiilonb6zd
mutatdival. Mivel nincs semmilyen elméleti vagy empirikus fogddzonk, a
megnyilvanulé komparativ eldnyok mutatoinak esetében az atlagot és a mediant
egyarant alkalmaztuk, mig a kiilkereskedelmi versenyképesség mutatoit kiilon-
kiilon (sikeres ar és sikeres mindségi verseny, egyiranyu kereskedelem) és

egylittesen (Versenyképes) hasznaltuk fliggd valtozoként.

A CR az otvallalatos koncentracids ratat jeldli, az FDI kiilfoldi téke aranya a
jegyzett tokében. Az adott szakagazat kiilkereskedelmi nyitottsagait a TRADE

valtoz6 mutatja, amely az import és az export aranyat méri a termeléshez

173



viszonyitva. A valtoz6 PROD a munkatermelékenységet (output/munkaerd) jeldli.
Az égazati brutto atlagbért WAGE valtozo, mig a fizikai munkéasok aranyat az

0sszes munkaerdhoz viszonyitva az UNSKILL valtozo mutatja.

Az empirikus eredmények ismertetése elétt roviden bemutatjuk az alkalmazott
adatbazisokat. A kiilkereskedelmi adatok az OECD adatbazisabol szarmaznak az
SITC (Standard International Trade Classifcation) rendszerben Otszam jegytli
bontasban USA dollarban. Az export és import adatokat attranszformaltuk az
ISIC négyszam jegyli bontdsdnak megfeleléen, igy a teljes minta 18
¢lelmiszeripari szakéagazatot tartalmaz az 1995 és 2003 kozotti idészakra. Az
egyes szakagazatokra vonatkozd termelési és foglalkoztatdsi adatokat a KSH
Ipargazdasag Statisztikai Evkonyveib6l szarmaznak. A termelési és béradatokat
realarfolyamon atszamoltuk dollarra. A piaci koncentraciora, illetve az FDI

részesedésére vonatkozo adatok az Agrargazdasagi Kutato Intézetbdl szarmaznak.

5.2. Eredmények

Az eredményeket két IépcsOben ismertetjiik. Elészor a véltozok kozotti
kapcsolatokat korrelacios matrix segitségével elemezziik. Majd késébb az allando

hatasu panel modellek alapjan végzett becsléseink eredményeit mutatjuk.

5.2.1. Korrelacios elemzés

A V/I1. tablazat a kiilkereskedelmi versenyképesség kiilonboz6 indexeinek és az
agazati  valtozok  korrelaciés matrixdt mutatja. A kiilkereskedelmi
versenyképesség kiilonbozd mérdszamai és a piaci koncentracio kozott
szignifikans és negativ kapcsolat van, kivéve az egyiranyu kereskedelmet, amely
megfelel kiinduld hipotézisinknek. Az FDI ¢és a kiilkereskedelmi
versenyképesség kozott negativ kapcsolat van, azonban ez csak a sikeres
mindségi versenyképesség ¢és az aggregalt versenyképesség mutatdja kozott
szignifikans. Ez arra utal, hogy az FDI és az export kozotti kapesolat inkabb
egymast helyettesito jellegli. Egy adott agazat kiilkereskedelmi nyitottsaga €s a

kiilkereskedelmi versenyképesség kozott pozitiv és szignifikdns kapcsolat van,
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kivéve az egyiranyl kereskedelmet. Ez az eredmény szintén megegyezik elézetes
varakozasainkkal. Figyelemre méltd, hogy a munkaerd-termelékenység és a
kiilkereskedelmi versenyképesség kozott negativ korrelacid van, ami ellentétes a
hipotézisiinkkel. Az ipardgi atlagos bérszint ¢és a kiilkereskedelmi
versenyképesség kozott szintén negativ kapcsolat van, de ez csak a sikeres
mindségi versenyképesség ¢és az aggregalt versenyképesség mutatdja kozott
szignifikans. Erdekes modon pozitiv és szignifikins kapcsolat van a képzetlen
munkaerd ardnya és a kiilkereskedelmi versenyképesség kozott minden mutatd

esetében.

A kiilkereskedelmi versenyképesség alkategoriai koézott nincs szignifikans
kapcsolat, viszont az aggregalt versenyképesség mutatdja szignifikans €s pozitiv
kapcsolatban all az egyes versenyképességi valtozokkal. A magyarazd valtozok
esetében a piaci koncentracio és az FDI kozott pozitiv és szignifikdns kapcsolat
van, ami megerdsiti Jansik (2001) korabbi eredményeit a magyar ¢élelmiszeriparra.
Erdemes megjegyezni, hogy Giulietti és szerzotarsai (2004) ezzel ellentétes
eredményre jutottak az Egyesiilt Kirdlysdg esetében. A korrelacios egyiitthatok
arra utalnak, hogy az FDI szerepe elsdsorban azokban az ¢élelmiszeripari
agazatokban jelentds, ahol magasabb a termelékenység €és az atlagos bérszint és a
kvalifikalt munkaerd. Hasonldéan pozitiv szignifikans kapcsolat van a piaci
koncentraci6 és a munkatermelékenység, illetve atlagos bérszint kozott, mig
negativ a korrelacid a koncentracio és a kiilkereskedelmi nyitottsag és a képzetlen
munkaerd aranya kozott. A munkatermelékenység pozitiv és szignifikans
kapcsolatban 4ll az atlagos bérszinvonallal, mig ellentétes eldjelll a korrelacio a

képzetlen munkaerd aranyaval.

A V/2. tdblazat a megnyilvanuldé komparativ eldnydk kiilonboz6é indexei és az
agazati valtozok kozotti korrelacios egylitthatokat mutatja. Meglepd modon a
Balassa index atlaga nincs kapcsolatban a megnyilvanuldé komparativ elényok
tobbi indexével. Ugyanakkor a Balassa index medianja és az RTA indexek kozott
szignifikans és negativ a korreldcio, mig az RTA index 4tlaga és medianja kozott

szignifikdns és pozitiv a kapcsolat. Eredményeinket a V/I1. tablazattal
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Osszehasonlitva meg kell jegyezni, hogy jelentds kiilonbséget figyelhetiink meg a
megnyilvanuld komparativ elényokkel és a kiilkereskedelmi versenyképesség
mutatoival kapott szadmitdsok kozott. Egyrészt, az eldébbi esetében sokkal
kevesebb a szignifikans kapcsolat. Masrészt, az RTA indexek ¢és a piaci
koncentraci6 kozott pozitiv és szignifikans korrelacié van. Harmadszor, a
megnyilvanuld komparativ eldnydk és az FDI kdzott nem talaltunk szignifikans
kapcsolatot. Végezetiil, a Balassa index atlaga és a munkatermelékenység kozott

pozitiv €s szignifikans korrelaciot talaltunk.
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V/1. tdblazat

A kiilkereskedelmi versenyképesség €s az agazati valtozok korrelacios matrixa

Kategoria 1

Kategoria 3

Egyiranyu kereskedelem
Versenyképes

CR

FDI
TRADE
PROD
WAGE
UNSKILL

Kategoria 1

1,000
-0,124
0,054
0,482%*
-0,255*

-0,097
0,185*
0,004

-0,086
0,202*

Kategoria 3

1,000
0,055
0,761*
-0,328*

-0,451*
0,422%*
-0,268*
-0,259*
0,327*

Egyiranya Versenyképes
kereskedelem

1,000

0,362* 1,000

-0,031 -0,422%
-0,147 -0,466*

0,110 0,481%*

-0,062 -0,234*
-0,107 -0,291*
0,168%* 0,430%*

CR

1,000
0,558*
-0,249%
0,600*
0,520*
-0,523%

FDI

1,000
-0,131
0,407*
0,457*
-0,611*

TRADE PROD WAGE

1,000

-0,129 1,000

-0,198*  0,591* 1,000
0,134 -0,374* -0,604*

UNSKILL

1,000

Megjegyzés: * 5 szazalékos szignifikancia szint

177



V/2. tablazat

A megnyilvanulé komparativ elonyok indexeinek és az dgazati valtozok korrelacios

matrixa
Balassa index Balassaindex RTA RTA
(atlag) (median) (atlag)  (median)
Balassa index (atlag) 1,0000
Balassa index (median) 0,0752 1,0000
RTA (atlag) 0,0466 -0,5239%* 1,0000
RTA (median) 0,0433 -0,5249%* 0,9996* 1,0000
CR -0,0263 -0,1901* 0,2051* 0,2001*
FDI -0,0275 -0,0756 0,0365 0,0373
TRADE 0,2654* 0,1022 0,0270  0,0247
PROD 0.2442% 20,0176 0.0117  0,0100
WAGE 20,0092 0.0028 0.0430  0,0409
UNSKILL 0,1785* 0,0940 -0,0318 -0,0304

Megjegyzés: * 5 szazalékos szignifikancia szint

5.2.2. Regresszios elemzés

A kétvaltozos korrelacidos elemzésrdl attériink a panel modell becslések
eredményeinek ismertetésére. Azt feltételezziikk, hogy panel adataink
keresztmetszeti Osszetevoi allandoak, mivel a kiilonbozé élelmiszeripari
szakagazatokat nem véletleniil véalasztottuk ki. Ezért modelliinket allandé hatasu
panel becslofiiggvénnyel becsiiltiik meg. A panel adatokrdl szolo Gjabb irodalom
hangstlyozza, hogy a panel adatok nagy valoszinliséggel tartalmaznak jelentds
keresztmetszeti fliggdséget, amely szarmazhat a kozds sokkok és a nem
megfigyelhetd tényezdk jelenlététdl, amely végiil a hibatag része is lehet (Baltagi
2005). Feltéve, hogy a keresztmetszeti fliggdséget a kozos tényezOk jelenléte
okozza, de nem korrelalnak a magyaraz6 valtozokkal, a standard véletlen hatast
vagy allando hatasu becslofiiggvények konzisztensek, de nem hatasosak, és a
standard hibajuk torzitott lehet. A Pesaran (2004) altal kidolgozott tesztet

alkalmazva ugy talaltuk, hogy van keresztmetszeti fliggdség az adatainkban. Ezt a



problémat korrigdlva ezért a Driskoll és Kraay (1998) altal kidolgozott eljarast

alkalmaztuk becsléseink soran.

Az élland6 hatdsi  panelbecslések eredményeit a  kiilkereskedelmi
versenyképesség mutatdira a V/3. tdblazat mutatja. Szamitasaink azt jelzik, hogy
a piaci koncentracid negativan hat a sikeres arversenyképességre (Kategoria 1),
mig pozitiven hat a sikeres mindségi versenyképességre (Kategoria 3), mig a
tobbi versenyképességi kategoria esetében nem szignifikans a piaci koncentracio
hatasa. Ez arra utalhat, hogy a piaci koncentracioé szempontjabol elérehaladottabb
szakdgazatokban miikodé vallalatok a mérethozadékbdl fakadd eldnyeiket
elsdsorban a mindségi termékek piacan tudjak érvényesiteni, mig az arverseny
szempontjabol kevésbé sikeresek. A kiilfoldi miikédé toke negative hat a
kiilkereskedelmi versenyképességre, ami azt sejteti, hogy az FDI és az export
kozotti kapcsolat inkabb egymast helyettesitd. A kiilkereskedelmi nyitottsag
pozitive befolyasolja a sikeres arversenyképességet ¢és az aggregalt
versenyképességet. A munkatermelékenység hatasa pozitiv, de igen kicsi a sikeres
arversenyképességre ¢€s az aggregalt versenyképességre. Az atlagos bérszinvonal
negative hat az egyiranyu kereskedelemre, mig a tobbi kategéridra nincs
szignifikans hatdsa. A képzetlen munkaerd aranyanak nincs szignifikdns hatasa a

kiilkereskedelmi versenyképességre.
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V/3. tablazat

Az allando hatdsu panelbecslések eredményei a kiilkereskedelmi versenyképesség

mutatoira

Kategoria 1 Kategoria3 Egyiranyu kereskedelem Versenyképes
CR -0,277** 0,616%** -0,099 0,239
FDI -0,256***  -0,310* -0,024 -0,590%*
TRADE 0,395* -0,283 0,037 0,150%**
PROD 0,000%* 0,000 -0,000 0,000%**
WAGE 0,000 0,000 -0,000%** 0,000
UNSKILL 0,001 -0,001 -0,001 -0,001
CONSTANT 0,287** 0,056 0,180%** 0,524%**
R’ 0,1100 0,0626 0,0247 0,1278
N 162 162 162 162
F(p érték ) 0,000 0,000 0,000 0,000

Megjegyzés: * p<0,05; ** p<0,01; *** p<0,001

Az allando hatasu panelbecslések eredményeit a megnyilvanulé komparativ
eldnyok mutatoira a V/4. tablazat ismerteti. Szamitdsaink szerint a piaci
koncentracio negativan hat a Balassa indexek atlagara, mig pozitiv hatdsa van az
RTA indexekre. A kiilfoldi miikédé téke pozitiven befolyasolja a Balassa
indexeket atlagat, mig a tobbi index esetében nem taldltunk szignifikans
kapcsolatot. Ez az eredmény részben ellentmond a korabbi, a kiilkereskedelmi
versenyképességre kapott becsléseknek, €s arra utal, hogy az FDI és az export
kozotti kapesolat inkabb egymast kiegészitd. Ervelhetiink gy, hogy a kiilonbség
oka, hogy kiilkereskedelmi versenyképesség kevésbé stabil, mint a komparativ
elonyok. A kiilkereskedelmi nyitottsdg pozitive befolyasolja a komparativ
eldonyok indexeit, kivéve az RTA indexek medianjat. A munkatermelékenység
hatdsa pozitiv a Balassa index medidnjara, és negativ a Balassa indexek atlagara.
Az atlagos bérszinvonal pozitive befolyasolja a Balassa index medidnjat, mig a
tobbi index esetében nincs szignifikans hatasa. Végezetiil a képzetlen munkaerd
aranydnak nincs szignifikdns hatdsa a megnyilvanulé komparativ eldnyok

mutatoira.
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V/4. tablazat

Az élland6 hatast panelbecslések eredményei a megnyilvanuld komparativ eldnydk

mutatoira

B atlag B median RTA atlag RTA median
CR -7,147* 0,649 3,882%* 3,622%*
FDI 3,995%** 0,145 -1,003 -1,103
TRADE 5,924 0,949 2,529% 2,483
PROD -0,032* 0,001 *** 2,330 2,497
WAGE 0,003 0,000%*:* 0,683 0,647
UNSKILL 0,013 0,002 -4,641 -5,821
CONSTANT  5,667* -0,836 -3,503 -3,203
R’ 0,0841 0,0880 0,0135 0,0129
N 162 162 162 162
F(p értek ) 0,000 0,000 0,000 0,000

Megjegyzés: * p<0,05; ** p<0,01; *** p<0,001

5.3. Kovetkeztetések

A kutatas soran a versenyképesség €s a verseny intenzitdsa kozotti kapcsolatot
vizsgéltuk a magyar ¢lelmiszeriparban. Az elemzés soran a megnyilvanulo
komparativ eldnyok és a kiilkereskedelmi versenyképesség kiilonb6zé mutatoit
alkalmaztuk. Eredményeink meglehetdsen vegyes képet mutatnak. Szamitasaink
szerint a piaci koncentraci6 negativan hat a sikeres arversenyképességre, mig
pozitiven hat a sikeres mindségi versenyképességre. Ez arra utalhat, hogy a
mindségi termékek piacdn a nagyobb méretli vallalatok képesek kihasznalni a
méretgazdasagossagbol fakadd elénydket. A hazai piacon elkényelmesedd
nagyvallalatok viszont nem versenyképesek az dareldnyokre épiilé piacokon.
Ugyanakkor a piaci koncentracié negativan befolyasolja a Balassa indexek
atlagat, mig pozitiv hatdsa van az RTA indexekre. Ezt részben magyarazhatja a
sikertelen import penetrdcid6 a magyar piacokra. Roviden, a piaci koncentracid
hatasa ellentmondasos a versenyképességre és a komparativ elényokre. Hasonlo

eredményre jutottunk a kozvetlen miikodo toke befektetések hatasat illetden is.
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Mig a kiilkereskedelmi versenyképesség mutatdi azt sejtetik, hogy az export és az
FDI kozott egymast helyettesitd kapcsolat van, addig a Balassa indexekkel ezzel
ellentétes eredményre jutottunk. Egy adott dgazat kiilkereskedelmi nyitottsaga
ugyanakkor jotékony hatdssal van annak versenyképességére. Ez adott esetben
részben ellensulyozhatja, vagy megerdsitheti a piaci koncentracid negativ vagy
pozitiv hatasait. Osszefoglalva, eredményeinket csak dvatosan szabad értelmezni,
mivel azok érzékenyek a versenyképesség és a komparativ elényok kiillonbozo
mutatoira. Tovabbi kutatdsok sziikségesek a piaci szerkezet és a nemzetkozi

versenyképesség kozotti kapcesolat felderitésére.
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