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6 év a szamok titkréeben
(2020-2025)

Az elnoki id6szak leheté legpontosabb bemutatasa érdekében (az ellenkezd jelzésének
hianyaban) a kovetkez6, illetve a kiadvanyban kés6bb megjelen6é diagrammokon és dbrakon az
egész elnoki ciklusra vonatkoz6 kumulalt adatokat a 2020.04.15. és 2025.12.31. kozotti idésavra
vonatkozéan kell értelmezni. Ezzel szemben az éves tendenciakat bemutaté diagrammok
(az ellenkezb jelzésének hidnyaban) minden esetben egész éves adatokat mutatnak. Ennek
eredményeként a tendencidkat bemutaté diagrammokon talalhatd adatok 0sszege, eltérhet a
kumulalt adatoktdl.
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tobb mint
40 milliard Ft

versenyfellgyeleti birsag

234

versenyfelligyeleti eljaras

tobb mint tobb mint
10 milliard Ft 21 milliard Ft
fogyaszt6i kompenzacio birsagcsokkentés

127 16

tisztességtelen eré6folénnyel vagy
kereskedelmi jelentés piaci erével

gyakorlat valo visszaélés 3 z 9
234 hatdsagi bizonyitvany

lezéart verseny- kiadasaval jovahagyott

felligyeleti
eljaras

36 55

versenykorlatozé osszefonddas
megallapodas ellen6rzés

osszefondédas-
bejelentés
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A GVH altal kiszabott versenyfeliigyeleti birsagok kumulalt 6sszege ligytipusonként (M Ft)

794

@ versenykorlatozé megallapodasok
@ oGsszefonddasok ellenérzése
@ tisztességtelen kereskedelmi gyakorlat

eréfolénnyel vagy jelent8s piaci erével valo visszaélések

A GVH Versenytanacsa altal adott birsagcsokkentések kumulalt 6sszege
egyuttm(ikodési tipusonként
(M Ft)
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- . .
0

megfelelés beismerés jogorvoslatr6l egyezség engedékenység tevéleges
lemondas jovatétel
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piackutatasok

gyorsitott agazati agazati

vizsgalatok vizsgalatok piacelemzések

12 darab 2 darab

elelmlsz’tla(rlﬁarl egyajanlatos misorszolgaltatas kérnyezetvédelmi
termeke kézbeszerzések és terjesztés allitasok

Arfigyel6 rendszer

2 darab

alkoholos és mentes

épitdipari Covid-19 italtermékek mesterseges

intelligencia
hatasai

anyagok gyorstesztek vendéglatoipari
forgalmazasa

A GVH-hoz beérkezett 6sszefonddas-bejelentések szamanak és a tranzakciéval
érintett céltarsasagok arbevételének alakulasa

(Mrd Ft) (db)
1400 140
1200 120
1000 100
800 61 68 67 66 80
600 64\52/ 60
400 40
200 20
0 0
2020 2021 2022 2023 2024 2025




A ,landzsank éle” a helyszini rajtaiitések voltak

Helyszini kutatasok 184 piaci szerepl6nél.
Oszsesen 33,9 TB lefoglalt adatmennyiség,

~7 210
~3 400 egyrétegd,
HD mozifilm egyoldalas DVD

Meghallgattuk az embereket és a vallalkozasokat

Osszesen mintegy 15 ezer kezelt beadvany és fogyasztoéi megkeresés

kozel mintegy t6bb mint
9300 650 4 800
panasz bejelentés szbébeli megkeresés

sy 8



s

A Gazdasagi Versenyhivatalhoz beérkezett beadvanyok (panaszok és bejelentések)
és sz6beli megkeresések alakulasa

(db)
3500 @ panaszok bejelentések @ szobeli megkeresések

3000
2500
1150 1149
2000
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1500 108 88 o
1000 rore 1911
1441 1696
1418
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0

Boviilo feladatok, gyarapodoé csapat
A GVH statisztikai atlaglétszamanak alakulasa
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Hasznot hajtottunk a magyaroknak

+2,3-4,9 milliard Ft
(Covid-19 gyorsteszt
értékesités kiterjesztése)

+6-12 milliard Ft
(nyerstej alaparprognozis
felfliggesztése)

+1 ?,4 milliard Ft
(az Arfigyel6 hatasa
2023/24 téli hdnapjaiban)

104,1 milliard Ft
(2020.01.01.-2025.12.31.)

Tarsadalmi haszon a

GVH tevékenységének
kdoszonhetéen.
Biztunk a kommunikacio . Hittiink a csaladokban
erejében . és agyermekekben -

9

csaladbarat munkahely

kozel 600 mintegy : _ )
sajtokozlemény 1 000 interju : 79 kiskort gyermeket : " :
: nevel6 munkatars milliard forint
: Lfixalt” birsag
a kozponti
12 szakmai — : : e .
foly6iratszam 4 szakmai kotet : 142 kiskord gyermek : koltségvetésbe.
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,Amit tehat szeretnétek,
hogy az emberek veletek cselekedjenek,
ti is ugyanazt cselekedjétek veliik, mert
ez a torveny, és ezt tanitjak a profétak.”

Mate 712
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Bevezetés

Az elmult hat esztend6ben a munkatarsaim-
mal, a nemzeti versenyhatosag szakmai ko-
z0sségével egyiitt minden egyes nap arra to-
rekedtiink, hogy a méltanyossag és kolcsonos
tisztelet evangéliumi tanitasanak szem el6tt
tartasaval védjiik a magyar emberek érdekeit,
tamogassuk a jogkovetésre torekvo vallalko-
zasokat.

Az elmult hat év nem csupan egy fejezet volt a
nemzeti versenyhatdsag életében, hanem egy
olyan idészak, amelyben kozosen formaltuk és
megoriztiik a magyar gazdasag egyik legfonto-
sabb pillérét: a tisztességes és szabad versenyt.

Ez a szamadas akkor lehet teljeskorii és objek-
tiv, ha a munkatarsaimmal szamba vessziik
mindazt, amit vallaltam, amikor atvettem a
Gazdasagi Versenyhivatal (GVH) vezetését.
Kozel 6 éve, 2020. aprilis 15-én az alabbi 6 cé-
lokat tliztem ki magam és a munkatarsaim elé:

Célok 2020-ban

1. Versenyhivatali eljarasok gyorsitasa: Elenged-
hetetlennek tartottam a GVH eljarasainak fel-
gyorsitdsat az antitroszt (kartell, er6f6lényes), a
fogyasztovédelmi tigyek és a panaszkezelés te-
kintetében. Furcsallottam a sok évig elhiz6do
versenyfeliigyeleti eljarasokat, a hosszas birdsagi
jogvitakat, a kiszabott, de bizonytalan birsagokat.
Nem tetszett az sem, hogy egy agazati vizsgalat
masfél-két évig is elhtizdédik, noha jogos igény
- kiilonosen valsagban -, hogy egy dgazatban
mikroadatok alapjan gyorsan feltarjuk az esetle-
ges piaci torzuldsokat. Az 6sszefonddasok ellen-
Orzésében pedig volt tere a vallalkozasok terhei
csokkentésének.

2. A szervezet mikodésének innovativ megujita-

sa: A GVH miikodésében innovativ megoldasok
bevezetését szorgalmaztam azért, hogy a hivatal
alkalmazkodni tudjon a gyorsan valtozé gazda-
sagi kornyezethez és technoldgiai fejlddéshez.
2020 tavaszan vélsagokkal teli idészak kezd6-
dott. A koronavirus pandémia miatti lezarasok,
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az értéklancok megszakadasa, a vilagban dulé
haboruk és az energiavalsag probara tette a gaz-
dasagokat. A megvaltozott koriilményekhez min-
denkinek alkalmazkodni kellett (kormanyoknak,
jegybankoknak, hatdsagoknak, vallalkozasoknak,
fogyasztoknak).

. A magyar emberek, kiemelten a csaladok, a gye-

rekek, az idések és betegek védelme: Egy keresz-
tény szuverén orszag nemzeti versenyhatdsaganak
legfontosabb feladata a magyar fogyasztok aktiv
védelme, kiilonos tekintettel az ugynevezett sé-
rillékeny, kiszolgéaltatott honfitdrsainkra. A tisz-
tességtelen kereskedelmi gyakorlatok és csalasok
exponencialis novekedést mutattak, kiilondsen a
digitalizalt térben.

. A GVH altal kiszabott bizonytalan birsagok

csokkentése: A GVH Versenytanacsa az elmult
évtizedekben jelentds birsagokat szabott ki a jog-
sért6 vallalkozasokra. A birsagok sorsanak egy
jelentds része azért nem délhetett el, mert tobb
évig elhuz6do kozigazgatasi birdsagi feliilvizsga-
latokat kezdeményeztek az eljards ala vont vallal-
kozasok. Ez nem j6 sem GVH-nak, sem a kozponti
koltségvetésnek, mert a birsag beszedési szamlardl
kamatostul kell visszautalni abban az esetben, ha
joger&sen pert nyernek a felperes eljaras ala vont
cégek.

5. A nemzetkozi kapcsolatrendszer és tudasmeg-

osztas szélesitése: A munkatdrsakkal egyiitt hi-
tet tettlink a konnektivitas mellett. A széleskor(i
Osszekapcsolddasra és az aktiv tuddsmegosztas-
ra alapozott, Hazank kiiliigyi prioritasait szem
el6tt tarté nemzetkozi tevékenység meghatarozo
a munkank eredményessége szempontjabdl.

. A helyszini rajtaiitések fokozasa: A bir6i engedé-

lyek alapjan végrehajtott helyszini rajtaiitésekkel a
GVH gyorsan jut mikropiaci informéciokhoz és
bizonyitékokhoz, mely elengedhetetlen a hatékony
versenyfeliigyeleti eljarasokhoz és a piaci torzula-
sok miel6bbi felderitéséhez.

. A nemzeti versenyhatdsag tarsadalmi haszno-

sulasi tevékenységének fejlesztése: A proaktiv és
széleskorti kommunikdcios és edukacios tevékeny-
ségnek alapvetd jelentésége van a munkank hasz-
nosuldsaban. Kotelez a folyamatos tajékoztatas
annak a hatésagnak, amelyik a magyar emberek és
a megélhetést biztosit6 vallalkozasok oldalan all.



Ezek a célkitiizések osszhangban alltak a
GVH hatékonyabb miikodésének elsegité-
sével, a verseny tisztasaganak megorzésével
és a fogyasztok érdekeinek aktiv védelmé-
vel. A kinevezésem utan ugy lattam, hogy
a versenyhivatalnak alkalmazkodnia kell a
modern gazdasagi kihivasokhoz, mikdzben
megOrzi a verseny tisztasagat és tamogatja
a fenntarthato gazdasagi fejlodést.

Ha visszatekintek a személyes, illetve kozos
hivatali céljainkra azt latom, hogy azok tel-
jesitésében sokat léptiink elore.

e

. Sikeriilt felgyorsitani az eljarasainkat, ami a fu-

ziokontroll esetében kiilondsen szembetting. Az
elmult években a négy nap alatt hatdsagi bizonyit-
vannyal elbiralt igyek aranya stabilan 90% folé
emelkedett. A gyorsitott dgazati vizsgalat lehetdsé-
gével pedig olyan eszkozt kaptunk a jogalkototol,
amely nemzetkozi dsszevetésben is egyediilallo,
és amely képessé tesz benniinket hipergyors rea-
galasra a klasszikus piacvizsgalati eszkozeinkkel
szemben. A tej és tejtermékek, valamint a tartos
élelmiszerek piacan lefolytatott gyorsitott dgazati
vizsgalatokkal sikeriilt tetten érni a profit hajtotta
inflaciot. E vizsgalatok eredményeként fogalmaz-
tam meg versenypartoldsi javaslataimat, koztiik
az online Arfigyelé rendszer bevezetését Magyar-
orszagon, amely 2023. julius 1-je 6ta hozzajarult az
élelmiszer inflaci6 letoréséhez és kordaban tarta-
sdhoz. Az elndki felszolit6 levél jogintézményével,
amelyben zart korben hivom fel a vallalkozasok
figyelmét, gyakorlatilag a panasz- és bejelentéske-
zelési eljaras utan tudunk tigyeket gyorsan lezarni.

. Szamos innovativ technologiai fejlesztést ve-

zettiink be, amelyek példaul a rajtiitések és adat-
elemzések, illetve a bizonyitékok értékelése soran
is a korabbinal sokkal hatékonyabb munkavégzést
tesznek lehet6vé. Ennek eredményeként példaul je-
lentdsen csokkenteni tudtuk a feleslegesen lefoglalt
adatok mennyiségét. A modern technolégiak, a
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mesterséges intelligencia implementéldsa jelen-
leg is folyamatos a hivatal miik6désébe. Innova-
tiv szemlélettel kozelitiink a GVH fejlesztése felé.

. Rairanyitottuk a figyelmet a sériilékeny fogyasz-

tokra - a gyermekekre, az idésekre és a betegek-
re. A csalad, a csaladi kapcsolatok, mint védend6
érték a GVH kezdeményezése alapjan keriilt be a
fogyasztovédelmi torvénybe. Szamos eljarast foly-
tattunk, illetve edukdcids kampdanyt inditottunk
a kiszolgaltatottabb embertarsaink aktiv védelme
érdekében.

. Sikeriilt csokkenteni a GVH altal kiszabott bi-

zonytalan birsagokat. 2020-ban a GVH stratégiat
valtott, melynek lényege, hogy a bizonytalan bir-
sagok helyett a jogilag biztosan alatdimaszthato - a
kozponti koltségvetés szempontjabol ,,fixalt” - bir-
sagokat szabja ki a Versenytandcs. E melletta GVH
a versenytorvény altal biztositott egyiittmiikodé-
si lehetGségeket is felajanlotta az eljards ala vont
vallalkozdsoknak. Ennek értelme, hogy a nagy
birsdagokkal nem tettiink tonkre munkahelyeket,
ellenben miel6bb megsziintettiik a jogsértést és
a vallalkozdsok nagy része kotelezettségvallala-
sokkal, tevéleges jovatételekkel, megfelel6séggel
(compliance) tért vissza a jogszerti magatartasok
utjara. A jogorvoslatrol valé lemondas kevesebb,

de biztos, ,fixalt” bevételt jelentett a kozponti
koltségvetés szamadra, melyrél minden év végén
tajékoztattam a koltségvetésért felel¢s minisztert.
A kozponti koltségvetésbe biztosan bekeril6 , fi-
xalt” birsdgbevétel 2020-2025 kozott 8 milliard
989 millié forint volt.

. Hittiink az 6sszekapcsolodasban a nemzetkozi

térben. Minden korabbinal szélesebb és deklaral-
tan a magyar nemzeti érdekeket szolgalo, a blok-
kosodast elutasité alapokra helyeztitk a nemzet-
kozi kapcsolatrendszeriinket. Ennek keretében
megerdsitettiik szakmai kapcsolatainkat a tiirk
és tavolkeleti tarshatdsagainkkal is. Eredménye-
sen miikodtettitk a 2025-ben 20 éves GVH-OECD
Budapesti Versenytigyi Regiondlis Oktatasi Koz-
pontot (ROK). A magyar versenyhivatal elnoke-
ként bekeriiltem a két legfontosabb nemzetkozi
szervezet az ICN és az OECD vezetségébe.

. Soha nem latott mennyiségii adatot (33,9 TB)

hoztunk el a helyszini rajtaiitések segitségével.
A mintegy 3 400 HD mozifilmnek megfelel6 adat-
mennyiséget fejlett hardver és szoftver eszkozok
segitségével taroljuk és elemezziik. Meger§sitettem
a Felderit6 Iroda jogi és informatikai szakértelmét.



7. Lathatdva tettiik a nemzeti versenyhatdsagot.
Szamunkra fontos a GVH ismertsége és tarsa-
dalmi elismertsége. Nagy hangsulyt helyeztiink
aversenykultura fejlesztésre, a proaktiv kommu-
nikdacidra, az edukacidra és munkank széleskor
hasznosuldsara. A kommunikdcidban alkalmaz-
zuk a modern kozosségi média eszkozeit.

Az elmult hat évben a Gazdasagi Versenyhivatal nem-
csak a jogszabalyok betartatasanak szigora 6reként
miik6dott, hanem aktiv szerepléként hozzajarult a pi-
acok fejlédéséhez, krizis helyzetekben a munkahelyek
meg6rzéséhez, a vallalkozasok versenyképességének
noveléséhez és a fogyasztok érdekeinek védelméhez.
Munkank soran mindig szem el6tt tartottuk, hogy
a verseny nem csupan szabalyok halmaza, hanem a
gazdasagi innovacio, a hatékonysag és a fenntarthat6
fejlédés motorja.

Ez a ciklus szamos kihivast hozott magaval, legyen
sz6 a globalis gazdasagi és tarsadalmi valtozasok-
rol, a korilottiink zajlo technoldgiai forradalomrol
vagy a piaci szerepl6k egyre Osszetettebb mitkodésé-
rél. Mindezek kozepette a Gazdasagi Versenyhivatal
megoérizte fiiggetlenségét, erdsitette szakmai integri-
tasat és elkotelezettségét a verseny tisztasaga irant.
Kollégaim szakértelme, sziklaszilard elhivatottsaga
és kitartdsa nélkiil mindez nem lett volna lehetséges.

Kiilon koszonet illeti partnereinket, a jogalkotdkat, a
vallalkozoi szférat és a civil tarsadalmat, akik timo-
gatasukkal és egytittmikodésiikkel hozzajarultak ah-
hoz, hogy a versenyjog eszkozei hatékonyan szolgaljak
a kozjot és a gazdasagi novekedést.

Ahogy lezarul ez a hat év, hiszem, hogy a Gazdasagi
Versenyhivatal tovabbra is megérzi stratégiai szere-
pét a versenyszabalyozas terén, és hozzajarul majd
Magyarorszag gazdasagi stabilitdsdhoz, innovacio-
jahoz és nemzetkozi versenyképességéhez. A verseny
tisztasdga és a piacok egészsége mindannyiunk kozos
feleldssége, amelyet tovabbra is nagy odaadassal és
szakmai elkételezettséggel kell szolgalnunk.

Koszonom mindenkinek, aki részt vett ebben a kozos
munkaban, és koszondm Ondknek, hogy megtisztel-
tek figyelmiikkel.

Zf%’ Lo

Rig6 Csaba Balazs
a Gazdasagi Versenyhivatal elnoke
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Aktiv és egyiittmikodo

nemzeti versenyhatosag

Elnokségem alatt fontos célnak tartottam, hogy a
Gazdasagi Versenyhivatal egy megujult, modern és
tamogaté hivatal legyen. A jogsértd magatartasok
feltarasa és megsziintetése kulcsfontossagu és els6d-
leges, azonban minden félnek elényosebb, ha egy
versenykonform véllalati kultturan keresztiil ezek
megel6zhetSek.

Ennek a megujult megkozelitésnek szamos fontos
vetiilete van, tobbek kozott a fogyasztoi panaszok
szakszerl kezelésének biztositdsa, a proaktiv edu-
kacids 1épések, vagy az eljarasok rugalmassaganak

és gyorsasaganak novelése is. A versenyhatosagi el-
jarasok gordiilékenységének elsegitése nem csak a
hivatali eréforras-menedzsmentnek fontos eleme. Ki-
szamithatosagot és a biirokratikus terhek csdkkenését
eredményezi a vallalati oldalon, ezzel hozzdjarulva a
versenyképességhez és a gazdasagfejlédéshez.

Fuziokontroll
Ennek a birokraciacsékkentd célnak az 6sszefonod-

das ellenérzés volt az egyik legsikeresebb teriilete.
Az §sszefonddasok bejelentése sordn a leggyorsabb,

A hatdsagi bizonyitvany kiallitasaval lezart faziés ligyek
o0sszefonddas-bejelentésekhez viszonyitott aranya

100 (%)

1
1
80 1
1
60 !
1
1
40 1
1

20 : 87
0 1

2017 2018 2019

2020 2021 2022 2023 2024 2025

*A 2017-es adatokba csak a januar 15-ét kovetd, és igy az uj bejelentéses rezsimbe tartozo tranzakciokat szamitottuk be.
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un. hatésagi bizonyitvannyal dtlagosan 4 napon beliil
jovahagyast kaphatnak a cégek osszeolvadasuk vég-
rehajtasdhoz — ehhez természetesen az is sziitkséges,
hogy a tranzakcid esetleges versenyre gyakorolt ka-
ros hatasainak hidnya kelléen konnyen megitélhet6
legyen. Az elmult 6 évben aktivan torekedtiink arra,
hogy a lehet6 legtobb esetben ezen az uton birdljuk
el a hozzank beérkez6 6sszefonddas-bejelentéseket.

A tovabbi biirokraciacsokkentés érdekében a GVH
2023. julius 1-jétél bizonyos, elére meghatarozott
esetkorokben lehet8séget biztosit egyszertsitett tr-
lapok benyujtésara, ezzel rugalmasabb és konnyebb
adatszolgaltatasi lehetGséget adva a cégek kezébe.

A kumulalt versenyfelligyeleti birsagok
és birsagcsokkentések aranya (%)

birsagcsokkentések

versenyfeliigyeleti
birsagok

e

Emellett el6zetes egyeztetésekkel, un. prenotifikacios
eljarasokkal is segitjiik a vallalkozasokat. Az egyezte-
tésekkel elkeriilhet6ek az osszefonddas-bejelentések
soran elkovethet6 buktatok — melyek versenyfeliigye-
leti eljaras meginditasat vonnak maguk utan - és akdr
arra is fény deriilhet, hogy a tranzakciét be sem kell
jelenteni. Az el6zetes egyeztetések rendkiviil népsze-
riiek, 2023-ban els6 alkalommal minden eljaras el6tt
folytattunk ilyen egyeztetést, de 2024-ben is 97%-os
volt az ardny, mig 2025-ben ismét 100%-osra emel-
kedett.

Vallalkozasok tamogatasa, proaktiv
versenykultura-fejlesztés

Nem csak biirokraciacsokkentéssel tamogatjuk a val-
lalkozasokat. A versenykultira erésitésén keresztiil
célunk, hogy a versenykonform és jogkoveté maga-
tartdsok minél szélesebb korben véljanak alapvetéssé.
2020-ban a z6ld marketing kérdésekkel, mig 2022-
ben az influenszer marketing témakorével foglalko-
z4 tajékoztatd anyagainkat frissitettiik. Ezek célja,
hogy konnyen érthet6 és gyakorlati példakon keresz-
tiil mutassdk be az elkeriilendd, illetve a kovetend6
gyakorlatokat. Ezeken felill a GVH rendszeresen
megfogalmaz javaslatokat a vallalkozdsok szamaéra
egyes piacvizsgalatainak eredményei alapjan. Ilyenek
voltak példanak okéért a 2022-es Covid-19 antigén
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és antitest gyorstesztek piacain lefolytatott gyorsitott
agazati vizsgalatok, a 2023-as élelmiszeripari gyor-
sitott dgazati vizsgalatok vagy a 2024-es mesterséges
intelligencia piacelemzés javaslatai.

Az eljarasok sordn is segitjiik az egylittmtikodésre
hajlandé és torekvo cégeket. A nemzeti versenyhatd-
saggal valo kooperacid lehet6séget biztosit a vallalko-
zas szamara, hogy megértse jogsértd gyakorlatainak
hibait és nem utolso6 sorban jelentds birsagcsokken-
tést, valamint egyéb (biintetSjogi, kdzbeszerzési jogi)
jogkovetkezmények mérséklését vagy akar elkeriilését
is megalapozhatja. Az engedékenységi politikanak,
az egyezségi eljardsoknak és a tobbi egytittmiikodési
tipusnak koszonhetéen az elmult csaknem 6 évben
Osszesen mintegy 21 millidrd forint birsagkedvez-
ményben részesiilhettek a GVH-val egyiittmikodd
vallalkozasok. Ez az 0sszeg igy a nemzetgazdasagban
maradt, hozzajarult munkahelyek meg6rzéséhez és a
gazdaségi teljesitményhez is. Osszehasonlitdsképpen,
ez tobb mint 51%-a az azonos idGszakban kiszabott
birsagok dsszegének.

Megemlitenddek végiil a klasszikus versenykultura
fejlesztési tevékenységeink is. Tobb mint 600 sajtd-
kozleményen keresztiil tajékoztattuk a nyilvanossa-
got — kozottiik a cégeket is — a legfrissebb eljarasi és
versenyjogi fejleményekr6l. Tobb izben megrendez-
titk a Magyar Versenyjogi Férumot, és olyan 4j kon-
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ferencia-sorozatokkal is segitjiik a vallalati megfelelés
és szabdlykovetés terjedését, mint a Magyar Comp-
liance Akadémia vagy fogyasztovédelmi teriileten a
Digitélis Tudatossag Program.

A versenykultura-fejlesztés jegyében 2022-ben uj
konyvsorozatot is inditottunk a Versenytitkor konyv-
sorozat égisze alatt. Az évente megjelenésre keriilé
tematikus kotetekkel célunk, hogy a versenypoliti-
kai és a fogyasztovédelmi kozosség hatdsagi, piaci és
egyetemi korei kozotti parbeszédet erdsitsiik. Eddig
négy tematikus kotetet adtunk ki a kdnyvsorozat ré-
szeként.

Konyortelen szigor a kartellekkel szemben

Fontos leszogezni azonban, hogy nem minden eset-
ben lehetséges az egyiittmiikodés, a nemzeti verseny-
hatdsag pedig teljes szigorral 1ép fel a fogyasztok és
a piaci verseny érdekében, amennyiben ez indokolt.
A GVH mindig is kényorteleniil lecsapott a kékemény
versenykorldtozé megallapodasokra, hiszen a kartel-
lek - kiilonosen a kozbeszerzéseket érint6 kartellek —
alegsulyosabb versenyjogi jogsértésnek mindsiilnek.
A vasszigort a tisztességesen versenyzd és jogszabaly-
kovetd vallalkozasok érdeke is megkivanja. Az elmult
kozel 6 évben 6sszesen 27 versenykorlatozé megalla-
podast szamoltunk fel, melyek eredményeként tobb
mint 25 millidrd forint versenyfeliigyeleti birsagot



szabtunk ki. Az elmult idészak legmeghatarozobb
kartell igye a 2021-ben lezart mutragyapiaci kartell
eljards volt, melynek eredményeként dsszesen kicsivel
tobb mint 14 milliard forint versenyfeliigyeleti bir-
sagot szabtunk ki. Bar a Kuria itéletének értelmében
yjra le kell folytatnunk az eljarast, az arrogzités tényét
a birésag sem vitatta, igy nem hagyjuk, hogy a kartel-
lez6k kibujjanak a felel6sség alol. A mitragyakartell
mellett 2021-ben egy neuromodulacids eszk6zok be-
szerzéseit feloszto kartellt is feltartunk, mely tigy 658
milli6 forint 6sszbirsaggal végzddott. Emellett tobbek
kozott egy eurdpai unids egészségiigyi palyazathoz
tartozd kozbeszerzéseken Osszejatszo cégek kozotti
kartellt is felszamoltunk (~1,4 millidrd forint birsag),
2024 decemberében pedig egy Debrecen kornyéki
vasuti kartell miatt osztott ki 6sszesen 1,2 milliard
forint birsdgot a GVH Versenytandacsa. Legutobb ku-
késautok és csatornatisztit6 jarmiivek kozbeszerzései
soran tanusitott jogsérté magatartasokra csaptunk
le 2025 végén, osszesen kozel mintegy 1,3 milliard
forint versenyfeliigyeleti birsagot kiszabva.
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Digitalis atallas

Az elmult években egyértelmi tendencia alakult ki,
miszerint a vallalkozasok tevékenységének donté
része, igy gyakran a jogsértések is a digitdlis térben
valésulnak meg. Az online levelezés és tizenetvaltas
mellett a felhdszolgaltatasok elterjedése, az e-keres-
kedelem dinamikus névekedése és a kozosségi mé-
dia feliiletek dominancidja is ebbe az iranyba mutat.
Ennek megfelel6en a hatésagok sem tehetnek mast,
mint egyre erdteljesebben koncentralnak tevékenysé-
geik digitalis vetiileteire. A GVH az elmult hat évben
pontosan igy tett.

Kartell iigyek informatikai kihivasai

A nemzeti versenyhatdsdg manapsag mar ritkan taldl
papir alapt kozvetlen bizonyitékokat a kartelliigyek-
ben lefolytatott helyszini kutatdsok soran. Emellett
bar tovabbra is tobb ,,papiralapi” adatot foglalunk
le a gyorsitott 4gazati vizsgalatok helyszini kutatasai
soran, a digitalizal6dé tendencia itt is hatarozottan
megfigyelhetd. A véllalkozasok kozotti jogsérté kom-
munikaci6é dontben elektronikus formaban torténik,
igy a GVH elsdsorban az elektronikus adathordozok-
rél torténé digitdlis masolatok készitésére helyezi a

hangsulyt. Ez azonban - esetektdl fiiggden - rend-
kiviili adatmennyiséget foglalhat magaban. Példanak
okdért 2025-ben az egyik helyszini kutatds soran -
célzott eszkozokkel — Osszesen mintegy 600 gigaby-
te-ot kitevd e-mail- és chatfolyamokat foglaltunk le.
A 2020 aprilisa 6ta lefolytatott helyszini kutatasok
soran pedig mintegy 33,9 terabyte-nak megfeleld
adatmennyiséget foglaltak le kollégdim, melyet ezt
kovetden természetesen at kellett nézni, fel kellet
dolgozni (sziirés, kategorizalas) és értékelni is kel-
lett. Kontextusba helyezve, ez az adatmennyiség,
nagyjabol 3 400 HD mindségt, atlagos terjedelmi



mozifilmmel egyezik meg, és tobb mint 7 210 darab
egyrétegli, egyoldalas DVD-re férne el. Ha ezeket a
DVD-ket egymasra helyeznénk magassaguk megko-
zelit6leg 8,7 méter lenne.

A jelentds ,adatteher” csokkentése érdekében a GVH
folyamatosan fejleszti a helyszini kutatdsai sordn al-
kalmazott digitalis adatmasolasi eszkozeit. Mig az
eredetileg elsédlegesen alkalmazott fizikai tiikorma-
solat készitése soran rengeteg olyan adatot is lefog-
laltunk, melyek az tigy szempontjabdl irrelevansak,
addig az ujabb, fejlettebb technikdkkal mér sokkal
célzottabb adat-lefoglalast tudunk végrehajtani, ez-
zel csokkentve a feldolgozandé adatmennyiséget és
optimalizalva az er6forrdsainkat.

Fogyasztovédelem a digitalis oriasok
vilagaban

A fogyasztévédelem az a teriilet amely esetében ta-
lan még markansabban latszik a digitalizalt piacok
teljes térnyerése. A tisztességtelen kereskedelmi gya-
korlatok miatt inditott igyeink dontd része most mar
vagy digitalis piacterek, és kozosségi illetve mas ti-
pust platformok gyakorlataival, vagy ,,nem digitalis
cégek” online térben is megvalositott reklam tevé-
kenységeivel szemben folynak. A nemzeti verseny-
hat6sag ezen valtozé kihivasokra is proaktiv alkal-

e

mazkodassal reagalt. Tobb atfogd gyorsellenérzést
is lefolytattunk az elmult években, példaul a zéld
reklamiizenetek, az influenszer marketing és a vided-
jatékokban alkalmazott s6tét mintazatok teriiletén is.
Az Un. sweepek segitségével gyors, de részletes képet
kapunk az online tér egyes konkrét folyamatairol.
Jellemz&en gyakran talalunk hidnyossédgokat, vagy
aggalyos gyakorlatokat az online piacterek és web-
aruhdzak mtikodésében, igy folytattunk mar eljardst
tobbek kozott az eMAG-al, az Alza-val, a CCC-vel és
az About You-val szemben is, és jelenleg is vizsgaljuk
a Temu egyes gyakorlatait.

A GVH digitalis fogyasztovédelmi tevékenységének
kiemelt részét képezi a nagy technoldgiai vallalatok-
kal szembeni fellépés. Ezek az un. big tech cégek egész
piacokat kontrollalnak oligopolisztikus és monopo-
lisztikus szerkezetekben, és rég nem latott befolyast
gyakorolnak a teljes gazdasagi élet felett. A kiterjedt
befolyds azonban fokozott felel6sséggel is jar. 2018
Ota a nemzeti versenyhatdsag osszesen 10 ilyen cég-
gel szemben folytatott eljarast. 2020 6ta olyan el-
jarasokat zartunk le, mint a TikTok-kal szembeni
vizsgalat, melynek eredményeként a cég tobbek ko-
z06tt globalis informacids célt adatkozpontot hozott
létre, alapbeallitasokat vezetett be a 18 éven aluliak
szamara és vallalta a 20%-os reklam korlat 6nkéntes
alkalmazasat is. A Viber a 2024-ben lezart eljarasunk
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eredményeként javitott tajékoztatasi gyakorlatdn, kii-
16n0s tekintettel adatkezelési tajékoztatasaira a plat-
form egyszertibb és atlathatobb megismerése végett.
2025-ben pedig a Microsoft vallalta, hogy jelentdsen
javit mesterséges intelligencia rendszereinek magyar
fejlesztésein.

Megemlithetd, hogy - bar nem minden esetben - a
nagy technoldgiai vallalatok jellemzGen eleinte nem
igazan kooperativak a nemzeti versenyhatdsaggal.
Ezek a cégek olykor nehezen fogadjék el a vizsgalat té-
nyét, amely megneheziti a gérdiilékeny jogalkalmazast.

A GVH nyitott az egyes egyiittmiikodési formak al-
kalmazdsaban, igy gyakran birsagok kiszabasa he-
lyett olyan, a vallalkozdasok altal tett kotelezettségval-
lalasokat fogad el, melyek tarsadalmi haszna béven

meghaladja a potencialis birsagok értékét. Ezeket a
vallalasokat az eljaras ala vontaknak minden eset-
ben maradéktalanul teljesiteni kell, melyet kollégaim
minden eljdras esetében szigortan ellenériznek uto6-
vizsgalat keretében. Ilyen utévizsgalatot folytattunk
példaul a Tesco és az LG vallalasai nyoman, és ilyen
ellendrzés keretében birsagoltuk meg kozel 400 millio
forintra a Booking-ot hidnyos teljesités miatt.

A globalis technoldgiai vallalkozasokkal szemben
inditott eljarasok soran a magyar nemzeti verseny-
hatdsag célja, hogy - a birsagok kiszabasa helyett,
vagy mellett — olyan intézkedéseket tegyenek a cégek,
amelyek a magyar fogyasztok és a hazai vallalkoza-
sok érdekében allnak, a magyar felhasznalokat védik,
illetve segitik.

A GVH nagy technoldgiai vallalatokkal szemben lezart ligyei 2018 6ta

facebook



Nyomon kovetjiik a véleményvezérek
gyakorlatait

A digitalizdcié és az online vildg térnyerése keretében
a véleményvezérek szerepe az elmult évtizedekben
egyértelmtien felértékel6dott. Az online tartalmakat
gyartok a markaépités és a pozitiv reklimozas egyik
legfontosabb elemeivé valtak, amit természetesen a
vallalkozdsok is felismertek. A reklamszabalyoknak
azonban az influenszereknek is meg kell felelniiik.

2023 8szén gyorselemzésben vizsgaltuk meg a hazai
véleményvezérek marketing gyakorlatait, amelyben
feltartuk, hogy csak 20%-uk tartja be minden esetben
a reklamjelleg feltiintetésére vonatkozé szabalyokat.
Toébbek kozott a sweep eredményei alapjan is szamos
eljarast folytattunk le és folytatunk jelenleg is hazai
influenszerekkel és rekldm partnereikkel szemben.

2025 6szén hianypotld kotetet mutattunk be egy
NMHH-val k6z6s szakmai konferencia keretében,
mely a marketing gyakorlatok mellett az influen-
szerek témakorének szamos masik jogi vetiiletét is
feldolgozza.
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MI - az innovacio tj

Visszatekintve a 2020-as évekre, az egyik legmeg-
hatarozobb témakor megkérddjelezhetetleniil a mes-
terséges intelligencia (MI) lesz. Bor mar sok éve hal-
lunk folyamatos fejlédésérél, azonban csak az elmult
években haladta tul az akadémiai szférat és tort be
igazan a koztudatba a digitalizacié kordnak egyfaj-
ta koronaékszereként. Ezzel nemcsak a technoldgiai
szektor korabbi szabalyait rugta fel, de a versenyjog
és a fogyasztovédelem szabalyrendszereit, valamint
azok alkalmazéit is szamos kihivas elé allitotta.

A mesterséges intelligencian alapulé automatizacié
olyan problémadkat vethet fel, mint, hogy ki a felel6s,
amennyiben az MI automatikus feladatellatasa soran
kovet el egy jogsértést. Tegyiik fel, hogy olyan kozos-
ségi média posztokat general és tesz kozzé, melyekkel
megtévesztheti a fogyasztokat. De az a helyzet is el6-
allhat, hogy két cég ugyanazon fejleszté MI szolgal-
tatasait veszi igénybe, mely példdul az idedlis arazasi
gyakorlatok szamitdsa soran — vagy a vallalkozasok
konkrét igénye szerint, vagy azok tudta nélkil -
mindkét cég bizalmas belsé adatait felhasznalja. Ez
mar igazan nem all tévol attdl a versenyjogi gyakor-
lat alapjan jogsérté magatartastol, ha egy kozvetitd

éllovasa

cégen keresztiil zajlik az arak tiltott egyeztetése. De
ki ezekben az esetekben igazan a felel6s? A fejleszt6,
a szolgaltatast nyujto, vagy megvasarld cégek, netdn
az MI modell?

Az els6k kozott reagalva

A nemzeti versenyhatosagnal hamar felismertiik a
trendet - tobbek kozott — azért is, mert egyre tobb
eljarasunkban jelent meg nem elhanyagolhato té-
nyezéként az MI. 2023 nyaran raadasul versenyfel-
ugyeleti eljarast inditottunk a Microsofttal szemben,
mivel egy konkrét mesterséges intelligencian alapul6
funkcidval kapcsolatos tajékoztatasban lattunk hia-
nyossagokat.

Felismerve, hogy a mesterséges intelligencia mély-
rehat6 megismerése, és fogyasztévédelmi, illetve
versenyjogi kovetkezményeinek feltarasa elengedhe-
tetlen a jov6beli hatékony jogalkalmazas biztositasa-
hoz, 2024 elején - az unids versenyhatosagok korébél
els6k kozott — piacelemzés keretében vizsgaltuk meg
a technoldgia hatasait.
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Mesterséges intelligencia: Trendek és hatasok a jové piacan

technolégia

GDP

novekedés

Az elemzésen keresztiil tudasbazist alakitottunk ki
a GVH-n belil, mely a jov6beli eljarasaink sordn
kulcsfontossagu elényt jelent majd, emellett tobb fon-
tos megallapitassal is éltiink. Hangsulyoztuk, hogy
ezen Uj technoldgia kis- és kozepes vallalatok altali
hasznalata elengedhetetlen ahhoz, hogy biztositha-

VERSENY-
KEPESSEG y

Hazai vallalati MI-fejlesztés

v
o KKV fékusz

v
e Atlathaté naprakész

MI nemzeti stratégia

v
e Feliilvizsgalat

Magyar nyelvi modell

novekedés Célzott témogatés

t6 legyen annak széles kor(i gazdasagi és tarsadalmi
hasznosuldsa. Ehhez azonban 4llami tamogatas is
sziikséges, mert a mesterséges intelligencia fejlesz-
téséhez és alkalmazasahoz szamos elengedhetetlen
er6forras kell (mint a kell6 nagysdgu adathalmaz,
szamitasi kapacitds és szaktudas), melyek dont6en a
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nagy technoldgiai vallalatok kezében 6sszpontosul-
nak. Emellett a szintén nélkiilozhetetlen szakemberek
képzését is allami szinten célravezetd megszervezni.

Egy masik fontos szempontra is felhivtuk a figyelmet,
ez pedig nem mds mint a kis nyelvek — akarcsak anya-
nyelviink, a magyar - sorsa. A nagy nyelvi modelleket
és MI szolgaltatasokat fejleszt6 cégek jellemzGen nem,
vagy csak korlatozottan fejlesztenek a magyar piacra
szabott termékeket. Ez egyrészt adatszuverenitasi és
kulturalis indentitasi aggalyokat is felvet, masrészt
tovabbi hatrannyal terheli a hazai kkv-kat.

A magyar MI 6koszisztéma tamogatasa
versenyfeliigyeleten keresztiil

A piacelemzéssel parhuzamosan versenyfeliigyeleti
eljarasban vizsgéaltuk a Microsoft egyik Gj mestersé-
ges intelligencia alapt funkcidjaval kapcsolatos tajé-
koztatdsi gyakorlatat. Az eljaras eredményeként vé-
giil torténelmi léptékii kotelezettségvallalast értiink
el. A vallalds értelmében az amerikai vallalat egy 10
milliard magyar szoékapcsolatbol all6 adatbazist hoz
létre, amelyet a megfelel6 el6készitést kovetden in-
tegral nagy nyelvi modelljeibe. A cég ezenfeliil mas
fejleszték szamdra is elérhetévé teszi az adatbazist,
ezzel kvazi taimogatva, hogy mas modellek is fejlod-
jenek magyar nyelvi képességeikben.

Azaltal, hogy a kotelezettségvallalast az egyik leg-
nagyobb, mesterséges intelligenciaval foglalkozd
cégnek irtuk el6, meggy6z6désiink, hogy a vallalas
rendkiviili fejlettségi ugrast képes eredményezni a
magyar nagy nyelvi modellek szinvonaldban, ezzel
pedig alapot biztosithat a hazai MI fejleszt6i 6koszisz-
téma megerésitéséhez és a kkv-k MI haszndlatanak
elGsegitéséhez is.

Ko6z06s munka a fejlodés érdekében

Piacelemzésiink eredményei mentén t6bb javaslatot is
megfogalmaztunk, tobbek k6zott a nemzeti MI stra-
tégia feliilvizsgalatara és az allami szereplék pénziigyi
és stratégiai er6forrasainak hatékonyabb koordina-
lasara iranyuldan is.

Magyarorszag Kormanya 1j Mesterséges Intelligen-
cia Stratégiat fogadott el, melynek iranyvonala tobb
ponton is harmonizdl a GVH javaslataival és meg-
kozelitéseivel. A nemzeti versenyhatosagnal készen
allunk arra, hogy részt vallaljunk a mesterségesin-
telligencia-okoszisztéma hazai fejlesztésében és ta-
mogatni fogunk minden olyan kezdeményezést,
mely a fogyasztok védelmének biztositasa, illetve a
tisztességes piaci verseny tiszteletben tartdsa mellett
hozzéjarul a hazai innovacios kornyezet erdsitéséhez.
A GVH 2025 decemberében alapitoként csatlakozott
a Magyar Mesterséges Intelligencia Tandcshoz.
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Varatlan kihivasok, uj eszkozok

Az elmult fél évtizedben - a Covid-19 jarvany, az
energiavalsag és az orosz-ukran habord margéjan -
alapjaiban rendiilt meg a korabbi vilagrend, melynek
l6késhullamait a versenyjog berkein beliil is érezni
lehetett. Olyan rohamosan kozeled6 4j kihivasok je-
lentek meg a szélesebb koz- és a versenypolitika hori-
zontjan, melyek 4j megkozelitéseket és 1j eszkozoket
igényelnek.

Uj perspektiva a kihivasok tiikrében

Az elmult kozel hat évben egyik f6 célkittizésem az
volt, hogy egy minden tekintetben modern, megujult
Gazdasagi Versenyhivatalt alakitsunk ki kollégdim-
mal kozosen. Ennek tobbek kozott nem csak a ru-
galmasabb fuzidkontroll és a digitalis megoldasok
proaktivabb alkalmazasa volt fontos eleme, hanem a
szélesebb tarsadalmi érdekek érvényesitése klasszikus
versenypolitikai eszkozokkel vagy akdr unortodox
megoldasokkal.

Az egyes szakteriiletek iddszakonként beleeshetnek
abba a hibdba, hogy gy érzik vakuumban miikod-

nek, ahol elsésorban mindig az adott hatésag manda-
tuma és feladatai szamitanak. Ez alél a probléma al6l
a versenyhatdsagok és a versenypolitika maga sem
immunis, pedig pont, hogy az ellenkezé a valosag.
Minden hatdséagi feladat végs6 soron az allampolga-
rok érdekeit kell, hogy szolgalja, hisz a szakpolitika
az emberekért van, nem 6nmagaért. Ezzel a meg-
kozelitéssel és szellemiséggel 6sszhangban az elmult
években egy rugalmasabb, és problémak szélesebb
korére reagalni képes GVH kialakitasan dolgoztunk.

Elséként a Covid-19 jarvany ideje alatt valt egyértel-
mivé, hogy versenyhatésagként ki kell 1épniink az
elefantcsonttoronybdl, és lehet6ségeinkhez mérten
olyan problémdk megolddsaban is részt kell vallal-
nunk, melyek klasszikusan nem tartoznak a verseny-
jog égisze ala. Vallalva az 4j kihivasokat, gyorsitott
agazati vizsgalatok keretében mértiik fel a Covid-19
PCR gyorstesztek piacdt, piacnyitdsi javaslataink
eredményeként pedig mintegy 5 millidrd forint
tarsadalmi haszon is keletkezhetett, az esetlegesen
megmentett emberéletekrél nem is beszélve, melyek
értéke természetesen felbecsiilhetetlen.



Az orosz-ukran haboru eredményeként kialakult inf-
laciés kornyezet soran ismét 1éptiink. Szamos élel-
miszertermék piacat megvizsgaltuk, eredményeink
mentén pedig ismét javaslatokkal éltiink. A Tej
Terméktanacs nyerstej alaparprognézisanak felfiig-
gesztése — melyet mi javasoltunk a testiiletnek — hoz-
zévetbleg 12 millidrd forintos tarsadalmi hasznot is
eredményezhetett, és nagyban hozzéajarult a nyerstej
atlagaranak unids szint ala csokkenéséhez. Emellett
a Kormannyal koz6s munka eredményeként 2023
nyardn elinditottuk az online Arfigyeld rendszert,
mely cs6kkenti a fogyasztdk és a keresked6k kozotti
informacids aszimmetriat, noveli a napi drverseny in-
tenzitasat a kiskereskedelmi piacon, és hozzajarul az
élelmiszerinflacio alacsonyan tartdsahoz. A Makro-
nom Intézet szdmitdsai szerint az Arfigyel6 rendszer
2023-24 téli hénapjaiban kozel 20 milliard forintot
sporolt meg a magyar haztartdsoknak arleszorité ha-
tasain keresztiil.

A fentebbi néhany példa is remekiil mutatja, hogy a
megfeleld felkésziiltség mellett a versenyhatdsagok
nem klasszikus versenypolitikai beavatkozasai is
rendkiviil eredményesek lehetnek. Ugy gondolom,
hogy a taktikat tokéletesitettiik, mar csak minél tobb
»meccsen” kell alkalmazni, terveink szerint pedig
pontosan igy is tesziink majd.

Uj eszkozok a hatékony alkalmazkodashoz

A Gazdasagi Versenyhivatal abban a szerencsés hely-
zetben volt, hogy az 4j kihivasokkal megjelend uj fel-
adatok és felel3sség megfelel kezeléséhez szamos 1j
eszkozt biztositott szimara a jogalkoté megalapozva
a hatékony jogalkalmazdst.

A fentebbi példdk keretében mar kitértem az Arfi-
gyeld rendszerre és a gyorsitott dgazati vizsgalatokra.
Fontos kiemelni, hogy az Arfigyeld fejlesztése indu-
lasa 6ta folyamatos, a Kormannyal k6zosen tobb fa-
zisban fejlesztettiik mind funkcionalisan, mind tar-
talmat illetden. Ennek keretében példdul a rendszer
indulasakor kotelezett 6 kereskedd 62 termékkategéd-
ridja helyett mara 9 keresked 140 termékkategoria-
jaba tartozd 5 000 darucikk dradatai érhetdk el, ami
nagyban erdsiti a rendszer pozitiv hatdsait.

A gyorsitott agazati vizsgalat lefolytatasara vonat-
kozo hataskort 2021 nyaran kapta meg a GVH. Bar
korabban is rendelkezésiinkre alltak piacvizsgalati
eszkozok (a hagyomanyos dgazati vizsgalat és a piac-
elemzés), ezek jellemzGen kifejezetten hosszu id6t
oleltek fel, akar tobb évig is tarthattak. A gyorsitott
agazati vizsgdlat eszkozével azonban rugalmasab-
ban és gyorsabban tudunk reagélni olyan lokalizalt,
stirgdsebb beavatkozast igénylé piaci problémak-
ra, melyek esetében nem lehetséges éveket varni a
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megoldas feltérképezésére. Az 4j vizsgalati forman-
kon keresztiil olyan piacokon tudtunk elérni pozitiv
valtozasokat, mint a Covid-19 PCR gyorstesztek, az
épitbipari alapanyagok vagy a kiskereskedelmi élel-
miszerek piacai. A gyorsitott agazati vizsgalat a maga
30 napjaval szinte Hungarikumma valt.

2023-ban a felszdlito levéllel boviilt eszkoztarunk,
mely lehet§séget biztosit szamomra, hogy még a
versenyfeliigyeleti eljaras meginditdsa el6tt jelezzem
a GVH aggalyait egyes feltételezhet6en jogsérté ma-
gatartasok miatt a piaci szereplék iranyaba. E korai
beavatkozassal lehet6ség nyilik a versenyproblémak
megel6z6, dnkéntes kezelésére, ami er6siti a konst-
ruktiv viszonyt a nemzeti versenyhatosag és a piaci
szereplok kozott, raaddsul segiti a hatékonyabb erd-
forras menedzsmentiinket is. Bevezetése 6ta 6sszesen
87 alkalommal kiildtem felszolité levelet kiillonb6z6
piaci szerepl6k szdmara, ezzel megspdrolva a felesle-
ges versenyfeliigyeleti eljarasokra juté eréforrasokat.

2024-ben a GVH intézkedései hatékonysaganak no-
velése érdekében a jogalkotd Gjabb jogkorrel ruhazta
fel a GVH-t. Az elektronikus hirk6zlé haldzat Gtjan
kozzétett adat (tehat példaul honlap) hozzaférhetet-
lenné tételének lehetéségével a GVH gyorsabban és
teljeskortibben képes reagélni az egyes fogyasztokat
veszélyeztet6 tartalmakra. A honlapletiltas fontossa-

ga az Elf Bar tigyek és a Lottoland-el szemben folyta-
tott eljaras soran is megmutatkozott, mikor példaul
a cégek nem voltak hajlanddak a nemzeti versenyha-
tosag felszolitdsara onkéntesen lekapcsolni holnap-
jaikat. Az el6bbiek mellett 2024-ben is tovabb bé-
viiltek a GVH hataskorei: a kdnyvek arkotottségével
Osszefiiggl szabalyozas betartasanak ellenérzési ha-
taskorével és a szalldshely-kozvetitok tisztességtelen
ASZF-jének ellendrzési hataskorével olyan tovabbi
eszkozoket kaptunk, melyekkel még hatékonyabban
és kiterjedtebben tudjuk védelmezni a magyar fo-
gyasztokat és szallasadokat.

A digitalis piacokrdl sz6l6 unios jogszabaly (DMA) és
a kulfoldi taimogatasokrol sz016 rendelet (FSR), ame-
lyek szintén hozzajarultak a nemzeti versenyhatdsag
feladatkoérének boviiléséhez, valamint a digitalis szol-
galtatdsokrol sz6l6 unids rendelet (DSA), amelynek
hazai alkalmazasidban a GVH is kozremtikodik az
NMHH-val szoros egyiittmtikodésben.

Ugy gondolom, hogy a Gazdasagi Versenyhivatal az
elmult kozel hat évben — mind az 4j kihivasok ke-
zelését, mind hataskoreit és jogkoreit tekintve — egy
felkésziiltebb, rugalmasabb és gyorsabb reagalasra
képes versenyhatdsagga valt. Ennek elérésében ko-
szonet illeti a jogalkotot, valamint kollégdimat is.
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Nemzetkozi térnyerés

A Gazdasagi Versenyhivatal hagyomdnyosan erds
nemzetkozi kapcsolatrendszerrel rendelkezik.
A GVH tudatosan torekszik a széleskorti, kolcsonos
tuddsmegosztasra épiilé nemzetkozi tevékenységre,
ennek érdekében aktiv szerepet tolt be a nemzetkozi
versenyjogi, versenypolitikai szervezetekben.

Amikor 2020 aprilisaban atvettem a Gazdasagi Ver-
senyhivatal vezetését kifejezett célom volt, hogy to-
vabb fokozzuk a GVH aktvitasat és szerepvallaldsat
nemzetkozi szintéren is. Hittem abban, hogy a széles-
koru 6sszekapcsolddasra és az aktiv tuddsmegosztas-
ra alapozott, Hazank kiiliigyi prioritasait szem el6tt
tarté nemzetkozi tevékenység meghatarozé a mun-
kank eredményessége szempontjabodl.

Ennek megfelel6en az elmult kozel hat esztendében
aktivan képviseltik Magyarorszagot és a magyar
versenypolitikai érdekeket a Nemzetkozi Verseny-
halézat (ICN), az Eurdpai Versenyhatdsagok Halo-
zata (ECN), valamint a Gazdasagi Egytttmiikodési és
Fejlesztési Szervezet (OECD) kiilonb6zé testiileteiben
és munkacsoportjaiban, illetve eredményesen mu-
kodtettiitk a 2025-ben 20 éves GVH-OECD Budapesti
Versenyligyi Regiondlis Oktatasi Kézpontot (ROK).
Az elmult években tobb kétoldalu egyiittmikodési

megallapodast kotottiink (Montenegro, Térokorszag,
Azerbajdzsan, Gorogorszag, Georgia), megfigyels-
ként csatlakoztunk a Tiirk Allamok Szervezetének
(TASZ) tagéllamai kozott 1étrejott versenyhatésdgi
egylittmikodéshez, valamint aktiv szakmai kapcso-
latot 4polunk a visegradi orszagok (V4) versenyha-
tosagaival is.

2021-ben Magyarorszagot, illetve a GVH-t érte a
szakmai megtiszteltetés, hogy hazigazdaja lehetett a
vilag versenyhatdsagait tomorité ICN éves konferen-
cidjanak, amit a Covid-19 vildgjarvany kovetkeztében
innovativ médon, a vilagon elséként virtudlisan szer-
veztiink meg. A versenyhat6sagi vilagkonferenciak
egyik hagyomdanya, hogy a vendéglatd orszag egy
specialis szakmai projekttel késziil a rendezvényre.
2021-es hazigazdaként, a fenntarthaté fejlodés és a
versenyjog Osszefiiggéseit valasztottuk kiilonleges
projektiink témadjaul. A munka elsé alkalommal
mérte fel globalis szinten a versenyhatdsagok és a
tanacsadd cégek korében a versenyjogi jogérvénye-
sités kornyezeti fenntarthatdsagi szempontjait, kii-
16n6s tekintettel a versenykorlatozé megallapoda-
sokra. Batran mondhatjuk, hogy 2021 oktdéberében
Magyarorszag a vilag versenyhatdsagainak kozponti
szerepl6jévé valt.
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A GVH nemzetkozi kapcsolati haloja:

Eurdpai Versenyhatésagok Hal6zata (European Competition Network - ECN): az Eurépai
Bizottsagot és az Eurdpai Unio tagallamainak nemzeti versenyhatdsagait tomorité egylttmkodés.
A GVH az ECN aktiv tagja. Tarselnoki pozicié a Cooperation Issues and Due Process (CIDP)
Working Group-ban.

Gazdasagi Egyilittmiikodési és Fejlesztési Szervezet (Organisation for Economic
Co-operation and Development - OECD): az liléseken rendszeres hozzajarulasokkal vesznek
részt a GVH szakért6i, és tobb mint 20 éve mikodteti a GVH-OECD Budapesti Versenylgyi
Regionalis Oktatasi Kozpontot (ROK). A GVH elnoke 2026-t6l az OECD Versenybizottsag
elnokségének (OECD Bureau of the Competition Committee) egyik alelnéke.

Nemzetkozi Versenyhalo6zat (International Competition Network - ICN): tarselndki pozicié
az Agency Effectiveness Working Group-ban (Hivatali Hatékonysag Munkacsoport) 2025-ig, 2025
nyaratol pedig a Cartel Working Group-ban (Kartell Munkacsoport), a GVH elndke pedig allandé
tagja a halozat Iranyité Testiiletének (ICN Steering Group).

ENSZ Kereskedelmi és Fejlesztési Konferenciaja (United Nations Conference on Trade
and Development - UNCTAD): a GVH szakért6i rendszeresen részt vesznek a szervezet
versenyjoggal és fogyasztévédelemmel foglalkozé6 munkacsoport Ulésein.

Tiirk Allamok Szervezete (TASZ) versenyhatésagi egyiittmiikodése: csatlakozas megfigyeld
statuszu tagként 2024-ben.

Aktiv kapcsolat a Visegradi Csoport (V4) versenyhatésagaival az évrél-évre béviil6 kétoldalu
nemzetkozi versenyjogi kapcsolatrendszer megerdésitésére. A GVH 2022 tavaszan, a \V4-es magyar
elndkség keretében szervezett nemzetkozi versenyjogi konferenciat
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Hasonl6an nagyszabasu esemény volt 2024-ben az 50.
Eurdpai Versenynap, amelyet Magyarorszag Korma-
nyaval szoros egyiittmiikodésben szerveztiink meg.
A magyar uni6s elnokség egyik fontos célkittizése a
bévitéspolitika elémozditasa volt. Ennek jegyében a
27 unios tagallam mellett az eurdpai unios csatlako-
zas kiilonboz6 fazisaiban 1évé, tovabbi nyolc orszag
versenyhivatalat is meghivtuk az Eurdpai Verseny-
napra. A nemzetkozi rendezvény f6 témakoreit a
versenyképesség, a fenntarthat6sag és a versenypo-
litika kapcsolata, a digitélis piacokrdl sz616 szabalyo-
zas (Digital Markets Act - DMA) alkalmazasanak
tapasztalatai, és a mesterséges intelligencia adtak.
2024 novemberében az eurdpai versenypolitikai és
versenyjogi k6zosség figyelme Magyarorszagra sze-
gez6dott.

Kiemelkedd megtiszteltetés szamomra és elsésorban
a GVH kival6 szakmai kozosségének elismerése, hogy
2021-ben - mint az ICN éves konferencidt szervezd
versenyhatdsag vezetdje — bekeriilhettem a szervezet
iranyito testiiletébe (ICN Steering Group - ICN SG).
Ez az ideiglenes tagsag 2023-ban allandé tagsagga
valt, amikor bevalasztottak a testiiletbe, amit a ICN
2025. évi edinburghi kongresszusan megerdsitettek.
Az ICN SG-ben olyan orszagok versenyhivatalainak
vezetbivel iilhetek egy asztalnal - képviselhetem Ma-

gyarorszagot és a magyar embereket szolgal6 hazai
versenyjogi prioritdsokat- mint az Egyesiilt Allamok,
Ausztrélia, Németorszag, Egyiptom, az Egyesiilt Ki-
ralysag, Japan, India, a Fiilop-szigetek, Franciaorszag,
Olaszorszag, Spanyolorszag, Dél-Korea, Kanada, Bra-
zilia, Szingapur, Portugalia, Mexiko, a Dél-afrikai
Koztarsasag és Kenya. A régionkbdl csak a magyar
versenyhatdsag elnoke valasztott tagja az ICN ira-
nyito testiiletének.

Hasonléan nagy megtiszteltetés, hogy 2025 decembe-
rében bevélasztottak a Gazdasagi Egyiittmtikodési és
Fejlesztési Szervezet (OECD) Versenybizottsaganak
17 tagt Tandcsaba, ahol az elndkség egyik alelnoke
lehetek. Az elismerés szintén Magyarorszagnak, a
magyar versenypolitikdnak, a magyar versenyjogi
szakembereknek és a GVH elkotelezett munkatar-
sainak szl

Ez utébbi elismerés kapcsan ki kell térjek a GVH és
az OECD 4ltal 2005-ben létrehozott Versenytigyi Re-
gionalis Oktatdsi Kézpontra (ROK), amelynek célja,
hogy a két intézmény szakmai hatterére épitve ta-
mogatast nyudjtson a versenyjog és a versenypolitika
teriiletén a kelet- és délkelet-eurdpai, valamint kozép-
azsiai allamok versenyhat6sagai szamara versenyjogi
képzések és egyéb szakmai programok szervezésével.



A vildgon 6sszesen harom ilyen oktatékézpont mii-
kodik, egy Magyarorszagon, egy Peruban és egy a Ko-
reai Koztarsasagban, de jovore megkezdi miikodését
a negyedik kozpont is Szatid-Ardbidban. A budapesti
kozpontnak 17 kedvezményezett orszaga van.

A magyar kézpont 2025-ben iinnepelte fennallasanak
20. évét. Ez id6 alatt 6sszesen 164 rendezvényt szer-
vezett, melyeken mintegy 6 600 szakértének nyujtott
platformot a tuddsmegosztasra és a tapasztalatcseré-
re. Az OECD és a GVH ko6z6s szakmai konferenciaval
tinnepelte meg a jubileumi évfordulét februarban.

A ROK kedvezményezett orszagai:

Ukrajna

Magyarorszag Moldova

Romania
Szerbia
Koszové pgygaria
Montenegré
Albania

Horvatorszag
Bosznia & H.

Georgia

A nemzetkozi kapcsolatrendszeriink tovabbi széle-
sitése érdekében tiirk és tavolkeleti tarshatdsdgaink-
kal is megerdsitettiik egyiittmtikodésiinket. A torok
és az azerbajdzsani versenyhatosagokkal is formalis
egyuttmiikodési megallapodast kotottiink, mig a
Tiirk Allamok Szervezetében tagallamok verseny-
hatosagainak egyiittmikodéséhez megfigyeloként
csatlakoztunk.

Nemzetkozi kapcsolatrendszeriinket az elmult ko-
zel hat esztendében minden korabbinal szélesebb és

deklaraltan a magyar nemzeti versenyjogi érdekeket
szolgalo, a blokkosodast elutasit6 alapokra helyeztiik.

Kazahsztan

Uzbegisztan

Orményorszag  Azerbajdzsan
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Tarsadalmi értékek védelmében

A tisztességes piaci verseny erdsitése, vagy a fogyasz-
tok karos gyakorlatoktol valéo megvédése, mint szak-
politikai célok tudoményosan megalapozott és szak-
mailag alatdmasztott kiildetések, melyek fontossaga
megkérddjelezhetetlen. Mindezek mellett azonban
olyan tarsadalmi értékeket is szem el8tt tartunk,
melyek szakpolitikak felett 4116 célok.

Sériilékeny fogyasztoi csoportok

A nemzeti versenyhatdsag elsGsorban négy sériilé-
keny fogyasztdi csoport védelmére fordit hatvanyo-
zottan kiemelt figyelmet. Ezek az iddsek, a betegek,
a csaladok és a gyermekek. Az id8seket és a betege-
ket (mely csoportok jelentés atfedésben vannak) az
egészségre vonatkozo allitasok szigoru feliigyeletével,
illetve a Covid-19 jarvany alatt lefolytatott vizsgala-
tainkkal és azok eredményeként tett javaslatainkkal
is védtiik. Az id6sek esetében mindenképpen kieme-
lenddek az tidiilési jogok mdasodlagos értékesitésével
Osszefliggd atverések és csalasok, melyek évtizedek
ota fenndllé problémat jelentenek és amelyekkel
szemben a GVH kitart6an felveszi a harcot, illetve a
vonatkozo jogszabalyok modositasat is kezdeményez-
te a versenypartolasi tevékenysége keretében.

Csalad és gyermekvédelem

A sériilékeny fogyasztdi csoportok korében a csa-
ladokkal és a gyermekekkel is fajstilyosan foglalko-
zunk. Elnokségem egyik kifejezett célja volt, hogy a
Gazdasagi Versenyhivatal mind hat6sagi tevékeny-
ségét, mind belsé miikodését tekintve egy még csa-
ladbaratabb szervezetté valjon. Fogyasztovédelmi
tigyeink sordn szamos esetben szamoltunk fel gyer-
mekeket és sziil6ket célzé megtévesztd gyakorlatokat,
tapasztalataink alapjan pedig tobbszor javaslatokkal
is éltiink. Ezek taldn legjelentésebbike, hogy javasla-
tunk mentén 2022-ben a jogalkoto6 kiegészitette az
Fttv. 4. §-at, és konkrét torvényileg védelmezett szint-
re emelte a csaladi kapcsolatot és kozosséget. Ezen
rendelkezés alkalmazasa késébb tobb tigytinkben is
megjelent. Egy 2025-ben lezart {igyiink eredménye-
ként példaul a Babybeet markaja - kifejezetten kis-
gyermekes csaladok szamara népszerfisitett — termé-
kek gyégyhatdsaival kapcsolatos megtévesztéseknek
vetettiink véget.

A gyermekvédelem szemsz6gébdl szintén kiemelten
fontosak voltak az Elf Bar termékekkel kapcsolatos
ugyeink, melyeket az EIf Bar elleni koalicié égisze



alatti szakmai egytttmiikodés is segitett. Hirom
szlovdk webaruhazat biintettiink meg 6sszesen kozel
300 milli¢ forintra, mivel hamisan azt a benyomast
keltették, hogy legalisan értékesitik termékeiket on-
line keretek kozott.

Az EIf Bar elleni koalicié mellett aktivan tagjai va-
gyunk a Kulturalis és Innovaciés Minisztérium
Csaladuigyi Kerekasztalanak, mig 2022 6ta vagyunk
vezet6i a Csaladbarat Munkacsoportnak, melyet a
Fogyasztévédelemért Kerekasztal munkdjanak els-
segitésére hivtam életre.

Oktatas a kdvetkezo generaciok
felkészitéséért

A gyermekvédelem egyik legfontosabb része az edu-
kativ megel8zés és felkészités. Ennek erésitése érde-
kében 2024-ben djra inditottuk Gondolja Végig Hig-
gadtan edukdciés kampdanyunkat, melyen keresztiil
célunk, hogy kozérthetéen és lényegre téréen hivjuk
fel alakossag figyelmét egyes hétkoznapi és nem hét-
koznapi veszélyekre. A kampdanyban olyan gyerme-
keket és fiatalokat célz6 témakoroket is feldolgoztunk
mint az ingyenes mobil-, illetve szamitogépes jatékok
veszélyei, a véleményvezérek esetleges kétséges gya-
korlatai és a mobilapplikdcidk biztonsagos, tudatos
hasznalata.
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Ezzel parhuzamosan egy sokkal kozvetlenebb, em-
beri talalkozdsokon alapulé edukéaciés programot
is meghirdettiink 2024 elején Digitalis Tudatossag
Program néven. A programmal célunk, hogy mi-
nél fiatalabb korban felébressziik a gyermekekben a
kritikus gondolkodas és az utanajaras készségét és
bemutassuk szdmukra a digitalis térben leselked6
kockazatokat. Ennek keretében a GVH kollégai 45
perces interaktiv eldadasokkal latogatjak meg a prog-
ramba jelentkezé iskoldkat. 2024 6szén a Tanitsunk
Magyarorszagért program megvaldsitoival is dssze-
alltunk a program tovabbi erésitésére. Eddig 6sszesen
mintegy 6 500 gyermekhez tudtuk eljuttatni a fontos
lizeneteket.

Csaladbarat szervezeti kultara

A csaladi értékek képviseletét természetesen nem
csak hatdsagi tevékenységeink soran, hanem a belsé
szervezeti kultdra és intézkedések kialakitasa soran is
elsédleges szempontként értékeljiik a Gazdasagi Ver-
senyhivatalnal. Az elmult években tobb gyermekne-
velést tamogaté juttatast is bevezettiink, igy példaul
iskolakezdési juttatast, egészségpénztari timogatast
és emeltiik a gyermeksziiletési tamogatds Gsszegét is.

A munka-maganélet egyensily tdmogatdsa érde-
kében biztositjuk a részmunkaidds foglalkoztatas

lehetdségét minden munkatars szamara, 2024-ben
pedig gyermekbarat munkaallomast is kialakitottunk
a Hivatalon beliil.

A csaladbarat szervezeti kultura erésitésének ered-
ményeként 2020 6ta nagyban nétt a 18 év alatti gyer-
meket nevel6 munkatarsak és a nevelt gyermekek
szdma is.

18 év alatti gyermeket neveld
munkatarsak szama
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A torekvések eredményekét 2024-ben elnyertiik a
Csaladbarat Magyarorszag Kozpont altal odaitélt
»Csalddbarat Hely” tanusit6 védjegyet és tobb évben
is elnyertiik a Kulturalis és Innovacidés Minisztéri-
umtdl a ,Csaladbarat Munkahely” kitiintet6 cimet.
Ezekre a kitiintetésekre kiilonosen biiszke vagyok.

Tarsadalmi szerepvallalas

A tarsadalmi értékek és célok szakmai munkan ke-
resztiili taimogatasan feliil a nemzeti versenyhatdsag

A GVH munkatarsai altal nevelt
18 év alatti gyermekek szama
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kollégai emberileg is szamos alkalommal megmutat-
tak segit6készségiiket.

Az elmult években tobb jotékonysagi gytijtést is szer-
veztiink a munkatarsak kérében, melyek mindig si-
keresen zarultak. Ezeknek a gytijtéseknek kdszonhe-
téen tobbek kozott 22 tanszerekkel teli iskolataskaval
jarultunk hozzd a CsodaTaska kampanyhoz, tobb su-
lyosan beteg gyermek gydgyulasdhoz is nyudjtottunk
tamogatast, pénzadomannyal segitettitk a Covid-19
jarvany arvainak gondozasat és a Nagysz6l6si Szocia-
lis Karitativ Kézpont ingyenkonyhdjanak felszerelé-
séhez is hozzajarultunk segitve karpataljai honfitar-
sainkat. Legutobb a parajdi sébanyat ért természeti
katasztrofa karosultjainak nyujtottak anyagi tamo-
gatdst a GVH kollégai az Okumenikus Segélyszer-
vezeten keresztiil. A Segélyszervezet munkajat 2025
karacsonyan is tdimogattuk, a GVH munkatdrsai
1 milli6 200 ezer forintot gy(ijtottek dssze, amivel 120
gyermek karacsonyat tették szebbé.

Kiemelendé még, hogy 2020-ban hivatali véradassal
igyekeztiink segiteni a Covid-19 jarvany miatt lecsok-
kent orszagos vérkészlet helyzetén. Az el6re megszer-
vezett véradasokat a késébbi években is folytattuk.
2024 6szén az arvizi késziiltséget kovetd helyreallitasi
munkdlatokban is nyujtottak onkéntes segitséget a
nemzeti versenyhat6sag munkatdrsai.
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Zaro gondolatok
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Gondolataimat dsszefoglalva a kévetkezé évek leg-
f6bb célja csak egy lehet: az eddig elért eredmények
megtartasa, és a lefektetett alapokra valé tovabbi épit-
kezés, fejlddés. A GVH legfoébb kiildetése mindig a
fogyasztdk és a piaci verseny védelme lesz, ezen célok
elérésére pedig nincs mas receptira, mint az §szin-
te és a magyar nemzeti érdekek mellett elkételezett
munka, illetve a proaktiv, folyamatosan fejl6dé jog-
alkalmazas.

A hatdsagi munka fejlddésében az elkovetkez évek-
ben megkérddjelezhetetlen szerepe lesz a mesterséges
intelligencidnak. A mar kiépitett tuddsbazisra ala-
pozva a nemzeti versenyhatdsagnal is aktivan vizs-
galjuk, hogy milyen folyamatokban tudjuk a jovében
hasznositani az MI hatékonysagnovel6 képességeit.
Ennek keretében jelenleg is dolgozunk a technolégia
beépitésén az OECD és a GVH kozos oktatési koz-
pontjanak tevékenységébe.

Kiemelt figyelmet forditunk majd az 4j feladatok és
hatdskorok megfelelé implementalasara és haszno-
sitdsara is. Itt kiemelném a piacokon ativel6 jelentd-

ségli vallalatok kijelolésének 0j lehet6ségét, mellyel
korszert és az eurdpai joggyakorlatban is kiprébalt
eszkozt kaptunk a jogalkotol. Az 4j jogintézményt a
gyakorlatban is alkalmazni fogjuk.

Végiil megemliteném a DFA (Digital Fairness Act),
avagy a digitdlis méltanyossagrdl sz6lé eurdpai
unios jogszabalyjavaslat koriili kérdéseket. Meg-
gy6z6désem, hogy a fogyasztdvédelem csak ugy tud
hatékonyan mtikodni, ha a nemzeti sajatossagokhoz
és igényekhez alkalmazkodva, a fogyasztokhoz kel-
18en ,,kozel” helyezkedik el. [gy mindent megtesziink
majd, hogy a nemzeti hataskorok a nemzeti hatosa-
goknal és szervezeteknél maradjanak. Nem tamo-
gatjuk a fogyasztévédelemmel 6sszefiiggd jogkorok
centralizalasat, EU-s kozosségi szintre valé emelését.

Bizton allithatom, hogy a magyar emberek és a jog-
kovetésre torekvo és egylittmiikodd vallalkozasok a
jovében is szamithatnak a Gazdasagi Versenyhivatal-
ra. A GVH a magyar emberek és a magyar érdekek
oldalan all.
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