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Betekintheto!

A Gazdasagi Versenyhivatal eljar6 versenytanacsa a Hegymegi-Barakonyi és Fehérvary Baker &
McKenzie Ugyvédi Iroda éltal képviselt Fluidra Magyarorszag Kft. (2310 Szigetszentmiklos,
Leshegy utca 4/A.) bejelentd altal benyujtott Osszefonddas-bejelentés alapjan indult
versenyfeliigyeleti eljarasban, amelyben tovabbi tigyfélként részt vett a szintén a Hegymegi-
Barakonyi és Fehérvary Baker & McKenzie Ugyvédi Iroda altal képviselt Kerex Uszoda és
Szabadid6technikai Kft. (jogutodja a Fluidra Magyarorszag Kft.) és Kerex Szerel6 Kft. (jogutodja
a Fluidra Magyarorszag Kft.) meghozta az alabbi

hatarozatot.

A Gazdasagi Versenyhivatal eljard versenytanacsa megallapitja, hogy a Fluidra Magyarorszag Kft.
vallalkozasnak a Kerex Uszoda- és Szabadiddtechnikai Kft. és a Kerex Szereld Kft. feletti
kozvetlen egyediili irdnyitds megszerzésével megvaldsuld 6sszefonddasa nem csdkkenti jelentds
mértékben a versenyt az érintett piacokon.

A hatéarozat ellen a kézhezvételtdl szamitott 30 napon beliil kozigazgatasi per indithatd. A
keresetlevelet a Gazdasagi Versenyhivatalnal kell benyujtani elektronikusan az erre rendszeresitett
tirlap! hasznélatival, mely a Gazdasagi Versenyhivatal honlapjan érhetd el. A Gazdasagi
Versenyhivatal a keresetet az ligy irataival egyiitt tovabbitja a kdzigazgatasi perre hataskorrel és
illetekességgel rendelkezd FOvarosi Torvényszéknek. A torvényszek eljarasaban a jogi képviselet
kotelezd.

Indokolas

l.
A bejelentett 6sszefonodas

1) A 2022. junius 8-an kelt 6sszefonodast 1étrehozd szerz6dés (a tovabbiakban: Szerz6dés)
alapjan a Fluidra Magyarorszag Kft. (a tovabbiakban: Fluidra) megszerzi a Kerex Uszoda és
Szabadid6technikai Kft. (a tovabbiakban: Kerex Uszoda) és a Kerex Szerel6 Kft. (a
tovabbiakban: Kerex Szereld) iizletrészeinek 100 szazalékat.

2) A Fluidra a Gazdasagi Versenyhivatalhoz 2022. szeptember 19-én az 1) pont szerinti
ligyletet (a tovabbiakban: Tranzakcio) — mint a Kerex Uszoda és a Kerex Szereld (a
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3)

4)

5)

6)

tovabbiakban egyiitt: Kerex Tarsasagok) feletti kozvetlen egyediili iranyitasszerzésével
megvalosuld Osszefonddast — bejelentette? a tisztességtelen piaci magatartds és a
versenykorlatozas tilalmarol szolo 1996. évi LVIL térvény (a tovabbiakban: Tpvt.) 43/J. §
(1) bekezdése szerint a Tpvt. 24. § (4) bekezdésében foglaltakra tekintettel.

A Gazdasagi Versenyhivatal 2022. szeptember 22-én a Tpvt. 43/N. § (1) bekezdés a)
pontjanak alkalmazésaval a bejelentett 6sszefonodas vizsgalatara versenyfeliigyeleti eljarast
inditott a Tpvt. 67. § (4) bekezdés a) pontja alapjan, mivel nem volt nyilvanvalé, hogy az
osszefonodas az érintett piacon nem eredményezi a verseny jelentds mértékii csokkenését.

Az 6sszefonodas-bejelentési trlapban (a tovabbiakban: Urlap) megadott adatok alapjan
ugyanis tobb realisan szoba johet6 érintett piacon a Fluidra és a Kerex Tarsasagok egyiittes
piaci részesedése 1ényegesen tobb volt, mint 20 szazalék, és azon beliil mindkettéé nagyobb,
mint 5 szazalék. Vagyis meghaladtak a Gazdasagi Versenyhivatal elnokének és a Gazdasagi
Versenyhivatal Versenytanacsa elndkének 7/2017. kdzleménye az 6sszefonodas-bejelentési
kotelezettség, az 0sszefonodés vizsgalatara iranyuld versenyfeliigyeleti eljaras meginditasa,
valamint az eljaras teljes kortivé nyilvanitasa esetén alkalmazandé ,,nem nyilvanvaldsag”
feltételr6l (a tovabbiakban 7/2017. kozlemény) 22. ba) és ca) pontjaban foglalt piaci
részesedési kiiszobértékeket, amelyek felett a karos versenyhatasok felmeriilése nem zarhato
ki nyilvanvaldan. A piaci részesedések alapjan karos vertikalis hatasok felmeriilése sem volt
kizarhat6. A vizsgélo nem azonositott olyan, a piaci részesedésen tuli, a 7/2017. kézlemény
26. pontja szerinti (mindségi) szempontokat sem, amelyek alapot adtak volna a
versenyfeliigyeleti eljaras inditdsanak mellzésére.

Az 6sszefonddas-bejelentésben tett nyilatkozat szerint a Tranzakci6 a vallalkozasok kozotti
Osszefonddasok ellendrzésérdl szolo 139/2004/EK  tandcsi rendelet alapjan nem
bejelentéskoteles. A Tranzakcid altal megvalosuld Osszefonddas mas  orszag
versenyhatosagéhoz nem kertilt bejelentésre.

A tranzakcio végrehajtasara 2023. januar 24-én sor keriilt, a Kerex Uszoda és a Kerex
Szerel6 vallalkozasok pedig a 2023. oktober 1-jét6l hatalyos cégbirdsagi bejegyzés szerint
be is olvadtak az iranyitast szerz6 vallalkozasba, amely igy ettél az idéponttdl a jogutodjuk.
Ennek kiilon vizsgalata azonban nem volt sziikséges, mivel a Tpvt. 24. § (4) bekezdése ala
tartozo Osszefonodasokra nem vonatkozik a Tpvt. 29. § (1) bekezdése szerinti végrehajtasi
tilalom, a Kerex Tarsasagoknak a Fluidra-ba torténé beolvadasa pedig — mint immar
egymastol nem fiiggetlen vallalkozasok kozotti tigylet — a Tpvt. 23. § (1) bekezdésének a)
pontja alapjan nem mindsiil vallalkozasok 6sszefonddasanak.

1.
Az osszefonodas résztvevoi

A Fluidra Csoport

2 OB/33/2022. szam dsszefonddas-bejelentés.
3VJ/33/2022. szamu végzés.



7)

8)

9)

10)

A Fluidra a spanyolorszagi Fluidra S.A. altal irdnyitott vallalkozéascsoport (a tovabbiakban:
Fluidra Csoport) tagja.

A Fluidra Csoport meghatarozo tevékenysége a medencékhez, fiirddkhoz kapcsolodo
termékek (a tovabbiakban: uszodatechnikai termékek) gyartasa és értékesitése. A Fluidra
Csoport emellett az 6ntozés, valamint az ipari- és egyéb folyadék kezelés teriiletén is aktiv.

A Fluidra Csoport vilagszerte jelen van, Magyarorszagon a Fluidra mellett mas bejegyzett
tagja nincs. A csoport tobbi (kiilfoldon honos) tagjanak uszodatechnikai termékeit
Magyarorszagon a Fluidra mellett mas vallalkozasok részére is értékesiti. A Fluidra a
lakossagi felhasznalasi célu termékeket kiskereskedoknek és mas nagykereskeddknek, a
kozosségi celu termékeket pedig a kozosségi medencek épitdi, illetve épitdipari kivitelezok,
beruhdzok részére értékesiti (a tovabbiakban egyiitt: nagykereskedelmi értékesités), gyartasi
tevékenységet nem végez. A Fluidra alvallalkozok bevonasaval koézosségi (uszodakban,
szallodakban hasznalatos) uszodatechnikai termékek beszerelését is végzi.

A Fluidra Csoport Magyarorszag teriiletén az Osszefonddas létrejottéhez képest utolsd
hitelesen lezart (2021.) lizleti évben — a vallalkozascsoporthoz tartozé vallalkozasok kdzotti
forgalom nélkiil — 2,6 milliard forintot meghalado nett6 arbevételt ért el.

A Kerex Uszoda és a Kerex Szerelo

11)

12)

13)

14)

A Kerex Uszoda lakossagi (és kisebb mértékben kozosségi) uszodatechnikai termékek
nagykereskedelmi értékesitésével foglalkozik, bizonyos termékek esetében webaruhazon
keresztiil is értekesit, gyartdsi tevékenységet nem folytat.

A Kerex Uszoda — a Kerex Szereldvel egyiittmiikodésben - k6zosségi uszodatechnikai
termékek beszerelését is végzi. A Kerex Szerel ezen tulmenden karbantartdsi és javitasi
szolgaltatasokat is végez.

A Kerex Uszoda iizletrészei a Tranzakciot megel6zden hat természetes személy
tulajdonaban voltak, akik koziil egyiknek a részesedése sem érte el az 50 szazalékot. A Kerex
Szereld tlizletrészei harom természetes személy tulajdondban alltak, kozottiik szintén nem
volt olyan, akinek 50 szazalékot elérd részesedése lett volna. A Kerex Szerelé mindharom
tizletrész tulajdonosa egyben iizletrésszel rendelkezett a Kerex Uszodaban is, melyben
egyiittes részesedésiik 84 szazalék volt.

A Kerex Uszoda és a Kerex Szerel6 sem rendelkezik iranyitasi joggal mas vallalkozas felett.
Magyarorszag teriiletén az 6sszefonddas 1étrejottéhez képest utolso hitelesen lezart (2021.)
iizleti évben a Kerex Uszoda 3,1 millidrd, a Kerex Szereld pedig 142 millié forint netto
arbevételt ért el.



A Fluidra Csoport és a Kerex Tarsasagok altal Magyarorszagon forgalmazott termékek

fobb jellemzoi

Uszodatechnikai termékek

15)

Az Eurépai Bizottsag (a tovabbiakban: Bizottsdg) korabbi gyakorlatdban egymastol
elkiiloniilt arupiacokként azonositotta a lakossagi- €s a kozdsségi uszodatechnikai termékek
gyartasat.* Az uszodatechnikai termékeken beliili egyes termékkategoriak [(szomedence
szivattyuk, uszomedence szlir6k, medenceszerkezetek, vizkezeld termékek, uszomedence
tisztitdo felszerelés, iszomedence fiité berendezések, vizi 1étesitmények, egyéb alapvetd
berendezések (fehéraru, csovek, szerelvények, vilagitd berendezések, medence burkold
anyagok)] esetében a Bizottsag nem dontétte el, hogy azok gyartésa elkiiloniilt &rupiacoknak
mindsiilnek-e. A nagykereskedelmi értékesitést a Bizottsag részletesen nem vizsgélta, de
arra egységes arupiacként hivatkozott.

Gyartoi értékesites és nagykereskedelmi beszerzés

16)

17)

A Magyarorszagon forgalomba keriild uszodatechnikai termékek tilnyomé tobbsége
nagyszamu kiilfoldi gyart6tol szarmazik. A Fluidra Csoport piaci részesedése® a
magyarorszagi gyartoi forgalombol a lakossagi termékek és a kozosségi termékek esetében
is 10-20 szazalék kozotti, és azokon beliil részesedése csak egy-egy termékkategoria
esetében haladja meg — minimalis mértékben — a 30 szazalékot. A Fluidra 10-20% ko6zotti
mértékben értékesiti mas gyartok termékeit, az ezen feliili rész a Fluidra csoport altal gyartott
termék, a Fluidra termékek aranya a Kerex Uszoda beszerzésében 0-10% kozotti, a tobbi
nagykereskedd kozott van olyan, amely beszerzésében szintén 0-10% kozotti a Fluidra
termékek aranya, egy kisebb szerepld esetében 60% feletti €s van olyan nagykereskedo is,
amely nem volt a Fluidra vevdje és jelenleg sem az. A Kerex Tarsasagok gyartoi
tevékenységet nem folytatnak.

A nagykereskedelmi beszerzés esetében a Fluidra és a Kerex Uszoda egyiittes részesedése a
lakossagi termékek esetében 40 szazalek koriili, a kozosségi termékek esetében azonban a
2021. évi 30-40 szazalék kozotti mértékrdl 30 szazalék ald csdokkent, mely mértékeken beliil
mindkét vallalkozas részesedése meghaladta az 5 szdzalékot.

Nagykereskedelmi értékesités

18)

A Fluidra és a Kerex Uszoda, valamint a megkeresett nagyobb nagykereskeddk is az
uszodatechnikai termékek gyakorlatilag teljes korét forgalmazzak, nem jellemzd az egy vagy

4 Ld. az M.8738 sz. Rhone-Zodiac/Fluidra {igyben 2018.06.27-én hozott hatarozat 4. fejezetét.

5 A fejezetben szerepld piaci részesedések (illetve a t6l-ig forméaban jelzett intervallumok) alapjaul szolgald
magyarorszagi forgalmi adatok nyilvanosan elérhet6 forrasok hidnyaban a vizsgalok altal megkeresett, legnagyobb
piaci szerepl6ktdl beszerzett, 2021. és 2022. évi, forgalmi adatokon alapulnak (azzal, hogy a kozdsségi értékesitésre
vonatkozéoan nem minden megkeresett szerepld tudott pontos elkiilonitett adatokat szolgaltatni), a becslés tehat nincs
figyelemmel a kisebb piaci szereplok forgalmara, ekként a tényleges értékeket valosziniisithetden kis mértékben
feliilbecsli. Az eljar6 versenytanacs a becslés ezen modszerét is figyelembe véve ezeket az adatokat alkalmasnak itélte
az 0sszefonodas versenyhatasainak kelld biztonsaggal torténd megitéléséhez.



19)

20)

21)

22)

néhany termékkategoriara valo szakosodas. Az egyes gyartok azonos funkcioju termékei
egymassal felcserélhetoek.

A nagykeresked6k termékeiket Magyarorszag egész teriiletén értékesitik. Emellett a Fluidra
¢és a Kerex Uszoda export tevékenységet is folytatnak.

A teljes (a lakossagi és a kozosségi uszodatechnikai termékek forgalmat magaban foglalo)
magyarorszagi nagykereskedelmi piacon (a megkeresett versenytarsak altal szolgaltatott
adatokat is figyelembe véve, 2021. és 2022. évi adatok alapjan) a Fluidra 10-20 szazalék
kozotti, a Kerex 2021-ben 10-20 szazalék kozotti, 2022-ben 20-30 szazalék kozotti (igy
egyiittesen 2021-ben 20-30 szazalék kozotti, 2022-ben 30-40 szazalék kozotti) részesedéssel
volt jelen. Rajtuk kiviil két nagyobb szereplé miikodik a piacon, az Aqualing Kft. 30-40
szazalék kozotti, az Aquashop Kft. 20-30 szazalék kozotti részesedéssel, valamint tobb
kisebb (10 szazalék alatti) részesedésti vallalkozas.

A lakossagi uszodatechnikai termékek magyarorszagi nagykereskedelmi forgalmabol a
Fluidra és a Kerex Uszoda egyiittes részesedése 30 szazalék koriili mértékre becsiilhetd,
melyen beliil mindkét vallalkozas részesedése meghaladta az 5 szézalékot. Mellettiik két
nagyobb ¢és tobb kisebb vallalkozas van jelen a piacon. A két nagyobb vallalkozas koziil az
Aqualing Kft. 30-40 szazalék, az Aquashop Kft. pedig 20-30 szazalék kozotti mértékben
részesedett a lakossagi uszodatechnikai termékek magyarorszagi forgalmabol.

A kozosségi uszodatechnikai termékek magyarorszagi forgalmabdol (amely a teljes
nagykereskedelmi forgalom kevesebb, mint 10 szdzalékat teszi ki) a vizsgalat becslése
szerint a Fluidra és a Kerex Uszoda egyiittesen 40 szazalék koriili mértékben részesedett,
melyen beliil mindkét vallalkozas részesedése tobb, mint 5 szazalék.

Ko6zosségi medencék Kivitelezése

23)

24)

A ko6zosségi medencék kivitelezése harom résztevékenységet foglal magaban: (1) tervezés
(ami a tevékenység teljes aranak kb. 5 szazalékat teszi ki), (2) a sziikséges berendezések,
anyagok biztositasa (a tovabbiakban: anyagdij; a tevékenység teljes aranak kb. 80 szazalékat
teszi ki), (3) szerelési tevékenység (a teljes ar kb. 15 szazalékat teszi ki). A fenti
résztevékenységek koziil a Fluidra nagyobb részben csak a tervezéssel, valamint a
berendezések €s anyagok biztositasaval foglalkozik, a szereléssel altalaban a beruhazé biz
meg mas vallalkozast, kisebb részben azonban a Fluidra a teljes kivitelezésre szerzodik, de
a szereléssel ebben az esetben is alvallalkozokat biz meg. A Kerex Tarsasagok egyiittesen
mindharom résztevékenységet végzik.

A kozosségi medencék kivitelezésének magyarorszagi forgalmabdl a Fluidra és a Kerex
Térsasdgok egyiittes részesedése 10-20 szazalék kozotti, melyen beliil — az idében jelentds
eltéréseket mutato egyiittes piaci részesedések — az anyagdij esetében 2021-ben 20-30, 2022-
ben 10-20 szazalék kozott voltak, a szerelés esetében az egyiittes részesedés 2021-ben
csekély mértékben meghaladta a 20 szazalékot, 2022-ben pedig érezhetden kevesebb volt,
mint 20 szazalék, melyen beliil a Fluidra alvallalkozok altal végzett tevékenységbdl
szarmazd részesedése mindkét évben 5 szazalék alatt maradt. Tervezést — szemben a
Fluidraval és a Kerex Tarsasagokkal — a kivitelez6 versenytarsak jellemzden nem végeznek,
azzal tervez6 vallalkozasokat biznak meg, a generalkivitelezok is ugy nyilatkoztak, hogy az
uszodatechnikai tervezést jellemzden a kivitelezoktdl eltérd, tervezd vallalkozas végzi.



25)

26)

27)

28)

29)

30)

Mivel a piacon szamos, a felektdl fiiggetlen tervezést végzo vallalkozas van jelen, a tervezés
tekintetében az eljard versenytanacs sziikségtelennek tartotta a piaci részesedések pontos
meghatdrozasat, mert annak mértéke nyilvanvaléoan nem lehet olyan mértéki, mely
versenyaggalyokra adna okot.

A Fluidra és a Kerex Tarsasagok a kivitelezés egésze tekintetében meglévo fenti egylittes
piaci részesedését 1ényegesen meghaladja a kozosségi medencék kivitelezését (tobb kisebb
vallalkozas mellett) végzo Fiirdépark Kft. 30-40 szazalék kozotti részesedése, melyen beliil
hasonld részesedéssel rendelkezik az anyagdij és a szerelés esetében is. Tervezést a
Firdopark Kft. nem végez, azzal — csakigy, mint a versenytarsak tobbsége — mas
vallalkozasokat biz meg.

V.
A megkeresett piaci szereplok véleménye

Az eljaras soran megkeresésre keriilt 7 lakossagi értékesitést és 11 kozosségi értékesitést
végz6 versenytars, 6 beszallito, 21 vevd, valamint 7 kdzosségi megrendeld, emellett a
vizsgalat a Magyar Uszodatechnikai Egyesiilet (a tovabbiakban. MUE) véleményét is
kikérte.

A piac fenti szerepléinek kiadott adatkérések a beszerzéseikre és értékesitéseikre vonatkozo
adatok mellett kiterjedtek az uszodatechnikai piaccal kapcsolatos altalanos ismereteikre,
szakmai tapasztalataikra. A megkeresett vallalkozasoknak lehet6ségiik volt a Tranzakcidval,
annak varhato hatasaival kapcsolatos véleményiik kifejtésére is.

A megkeresett lakossagi célu értékesitést végzo vallalkozasok koziil harom fogalmazott meg
aggalyokat a Tranzakcioval kapcsolatosan. Valaszaikban hivatkoztak egyrészt arra, hogy a
Kerex Tarsasagokkal boviilé Fluidra Csoport olyan jelentds piaci erdvel rendelkezik majd,
minek kovetkeztében fokozodhat az arverseny, masrészt a Fluidra és Kerex Uszoda hasonld
termékpalettajara tekintettel megsziintethetik egyes termékek forgalmazasat. Volt azonban
olyan vallalkozas is, amely éppen ellenkezdleg termékpaletta szélesitésének lehetdségét
tartotta aggalyosnak. Mindemellett a harom vallalkozas koziil ketté utalt arra is, hogy
allasfoglalasuk inkabb csak elvi szintll és nincs egyértelmli ismeretiik a piac jovObeni
alakulasara nézve.

A kozosségi célu értékesitést végzd vallalkozasok tobbsége nem fogalmazott meg
aggalyokat a Tranzakcioval kapcsolatosan, sot volt olyan véllalkozas is, amelynek pozitiv
varakozésai vannak a Tranzakcidoval kapcsolatosan. Héarom versenytars ugyanakkor
aggalyosnak tartotta, hogy a Fluidra Csoport és a Kerex Uszoda egyiittesen a kozosségi
medence épitésben hasznalt teljes termékpalettat lefedik, melyhez a Kerex Szereld révén egy
jelentds szereldi hattér is tarsul, ami rontani fogja a versenytarsak esélyeit a palyazatokon
valo6 indulaskor.

A beszallitok egy része tart attol, hogy a Kerex Uszoda a Fluidra Csoportba keriilésével
csokkenti majd a toliik szarmazo megrendeléseit, és inkabb a Fluidra Csoportba tartozo
gyart6 vallalkozasoktol szerez majd be. Mas vallalkozasok ugyanakkor éppen ellenkezdleg
megrendeléseik ndovekedésére szamitanak. Harom vallalkozas var kifejezetten pozitiv hatast
a Tranzakciotol, a verseny erdsodését, a termékkinalat boviilését.



31)

32)

33)

A lakossagi termékek vevoi kozil mindOssze egy szamit arra, hogy a Tranzakcid az
értékesitési feltételekre kedvezotlen hatassal lesz. Szintén egy vallalkozas szamit az arak
emelkedésére, ugyanakkor azt feltételezi, hogy azok nem lesznek fenntarthatoak, kiilondsen
az internetes értékesitések altal kifejtett versenynyomasra tekintettel.

A koz0sségi uszodaépitési tevékenység megrendeldinek tobbsége nem var érdemi hatasokat
a Tranzakciotdl, illetve azt nem tudta megfeleléen megitélni. Két vallalkozas ugyanakkor —
véleményének érdemi aldtdmasztasa nélkiil — ugy itélte meg, hogy a Tranzakci6 hatdsara a
piaci verseny csokkenhet, ami aremelkedést okozhat.

A MUE allaspontja szerint a Tranzakcionak nem lesz hatasa a piacra: a Kerex Uszodéanak a
jovoben is célja lesz, hogy tobb gyartdval alljon kapcsolatban, és értékesitse azok termékeit;
tovabba a Fluidra Csoportnak sem all majd érdekében, hogy kizardlag a Kerex Uszodan
keresztiil értékesitsen.

V.
A bejelentési kotelezettség

Osszefonodas

34)

35)

36)

37)

38)

A Tpvt. 23. § (1) bekezdés b) pontja értelmében vallalkozasok dsszefonddasa jon 1étre, ha a
vallalkozas kozvetlen iranyitast szerez valamely téle fiiggetlen vallalkozas felett, vagy tobb
tdle fiiggetlen, de egymastol nem fiiggetlen vallalkozas felett.

A Tpvt. 23. § (2) bekezdése szerint kozvetlen iranyitassal rendelkezik egy vallalkozés, ha a)
a masik vallalkozas tobbségi szavazati jogot biztositod lizletrészeivel, illetdleg a szavazati
jogok tobb mint 6tven szazalékaval rendelkezik.

Az 1) pont szerinti Tranzakcio révén a Fluidra megszerzi a Kerex Uszoda és a Kerex Szerel
izletrészeinek 100-100 szazalékat, mialtal a Tpvt. 23. § (2) bekezdésének a) pontja alapjan
a tole fliggetlen két vallalkozas kozvetlen irdnyitdjava valik, amely irdnyitas szerzések a
Tpvt. 23. § (1) bekezdésének b) pontja alapjan vallalkozasok 6sszefonddasanak mindsiilnek.

A Tranzakcidt megel6zden a Kerex Uszoda és a Kerex Szereld vallalkozasok egyikének sem
volt egyediili iranyitoja, mert nem volt olyan tizletrész tulajdonosuk, aki 50 szazalékot elérd
részesedéssel rendelkezett volna, és mas olyan koriilmény sem volt azonosithato, amely
megalapozta volna valamelyik tulajdonos egyediili, illetve két vagy tobb tulajdonos k6zos
iranyitasat. Ezért a Tpvt. 15. § alapjan a Kerex Uszoda és a Kerex Szereld egymastol
fiiggetlen vallalkozasoknak mindsiilnek, igy a Tpvt. 23. § (1) bekezdés b) pontjanak masodik
fordulat alapjan a felettiik torténd iranyitasszerzések kiilon-kiilon Osszefonddasoknak
mindsiilnek.

A Versenytanacs gyakorlata szerint azonban ,[...] kiilonbozé iigyletek egyetlen
osszefonodast valosithatnak meg, ha azok egymdassal kélcsondsen Osszefiiggenek olyan
maédon, hogy az egyik iigyletre a masik nélkiil nem keriilt volna sor.” ® Ennek ,[...] tipikus
esete, amikor egy vallalkozas [ ...] két vagy tobb olyan vallalkozas felett szerez kiilon-kiilon

® A Gazdasagi Versenyhivatal elndkének és a Gazdasagi Versenyhivatal Versenytanacs elndkének 3/2021.
kozleménye az Osszefonodasok vizsgalatara iranyulo eljarassal kapcsolatos egyes jogalkalmazasi kérdésekrdl (a
tovabbiakban: 3/2021. kozlemény) 125. pont.



39)

is osszefonodasnak mindsiilden iranyitast, mely vallalkozasok tevékenysége olyan modon
fiigg ossze egymassal, hogy azok csak egyiittesen alkalmasak piaci tevékenység vegzésére,
de legalabbis érezhetd hatékonysagi elonyokkel jar az egyiittes miikodtetés. Az ilyen helyzet
fennallasanak valosziniiségét erdsiti, ha az tigyletek révén iranyitas ala keriilo egyes
vallalkozasok addigi iranyitoi kolcsonosen kisebbségi részesedésekkel rendelkeznek a t6bbi
iranyitas ald keriil vallalkozdsban.”.”

A Kerex Uszoda tevékenységéhez szorosan kapcsolddik a Kerex Szereld uszodatechnikai
termék beépitési, valamint javitasi €s karbantartasi tevékenysége, igy azonos iranyitas ala
kertilésiik hatékonysagi elonydket hordoz magéaban, tovabba tulajdonosi kdriikben is jelentds
atfedés van. Mindezek alapjan az eljard versenytanacs a két iranyitasszerzést, mint egységes
gazdasagi célt megvalosito ligyleteket egyetlen dsszefonddasként vizsgalta.

Kiiszobértékek

40)

41)

42)

43)

A Tpvt. 24. § (4) bekezdése szerint a vallalkozasok Osszefonddasat a Gazdasagi
Versenyhivatalhoz akkor is be kell jelenteni, ha nem nyilvanval6d, hogy az nem csokkenti
jelentds mértékben a versenyt az €rintett piacon kiilondsen gazdasagi er6folény létrehozasa
vagy megerOsitése kovetkezményeként, és ha valamennyi érintett vallalkozascsoport,
valamint az érintett vallalkozascsoportok tagjai és mas vallalkozéasok altal kozdsen iranyitott
vallalkozasok eldzd iizleti évben elért nettd arbevétele egyiittesen az 6tmilliard forintot
meghaladja.

A Tpvt. 27. § (1) bekezdése alapjan a nettd arbevétel szamitasa sordn nem kell figyelembe
venni az azonos érintett vallalkozascsoportba tartozo érintett vallalkozasoknak vagy azok
vallalkozasrészeinek az egymas kozotti forgalmat. A Tpvt. 27. § (2) bekezdése szerint
kiilf61don honos vallalkozas nett6 arbevételének szamitasa soran a Magyarorszag teriiletén
eladott arukbol az el6z6 lizleti évben elért nettd arbevételt kell figyelembe venni. A Tpvt.
27. § (6) bekezdése alapjan a nettd arbevételt az Osszefonddas-bejelentés benyujtasanak
idépontjahoz képest utolsd hitelesen lezart iizleti évre vonatkozd éves beszamold vagy
egyszerlsitett €ves beszamolo szerinti nettd arbevétel alapjan kell meghatarozni.

A Tpvt. 26. § (1) bekezdése értelmében érintett vallalkozdsok az Gsszefonodasban
kozvetleniil és kozvetetten résztvevd vallalkozasok. A (2) bekezdés b) pontja alapjan
kozvetlen résztvevd a kdzvetlen iranyitast szerzd vallalkozas, valamint az a vallalkozas,
amely felett irdnyitast szereznek. A (3) bekezdés szerint kozvetett résztvevok azon
vallalkozascsoport [Tpvt. 15. § (2) bekezdés] tovabbi tagjai, amelybe a kdzvetlen résztvevo
tartozik. Az (5) bekezdés szerint €rintett vallalkozascsoport a kozvetlen résztvevod és az
ahhoz kapcsolodo kozvetett résztvevok egylittese.

Az eldzéek alapjan a jelen Gsszefonodas kozvetlen résztvevdjének mindsiil a kozvetlen
egyediili iranyitast szerz6 Fluidra, valamint az iranyitasa ala keriild Kerex Uszoda és Kerex
Szerel6. Az érintett vallalkozascsoportokat pedig a Fluidra Csoport, valamint a Kerex
Uszoda ¢és a Kerex Szerel6 alkotjak.

73/2021. kdzlemény 127. pont.



44) Az Osszefonodassal érintett fenti vallalkozascsoportoknak az 0sszefonddas idépontjahoz
képest utolsd hitelesen lezart (2021.) {izleti évben a Tpvt. fent hivatkozott rendelkezései
szerint szamitott nettd arbevétele egyiittesen meghaladta az Gtmilliard forintot, ezért az
Osszefonodast a Gazdasagi Versenyhivatal befogadta, mert a Tpvt. 43/N. § (1) bekezdésének
c) pontja szerint a bejelentés csak akkor utasithatd vissza, ha az Otmilliard forintos
kiiszobérték nem teljesiil.

45) Megjegyzi az eljard versenytanacs, hogy a Tpvt. 24. § (4) bekezdés szerinti bejelentési
kotelezettség masik feltételét (nem nyilvanvald, hogy az Osszefonodas nem csokkenti
jelentés mértékben a versenyt) az eljard versenytandcsnak a bejelentési kotelezettség
fennallasa szempontjabol nem kell kiilon értékelni, mert az eljaras inditasara éppen az adott
alapot, hogy az csak versenyfeliigyeleti eljaras keretében valt eldonthet6vé, amit igy a Tpvt.
30. § (1) bekezdése alapjan kell értékelni (1asd a hatarozat VI. részét).

VI.
Az osszefonodas értékelése

46) A Tpvt. eddigi alkalmazasi tapasztalatai alapjan a Versenytanacs az Osszefonodas
horizontalis, vertikalis és portfoli6 hatasait vizsgalja a 7/2017. szdma kozlemény III.
részében foglaltak szerint.

47) A Tpvt. 30. § (1) bekezdése szerint a Gazdasagi Versenyhivatal megtiltja az 6sszefonddast,
ha — a (2) bekezdésben foglaltakat figyelembe véve — az 6sszefonodas jelentés mértékben
csokkenti a versenyt az érintett piacon, kiilondsen gazdasagi er6folény létrehozéasa vagy
megerdsitése kovetkezményeként.

VI1.1. Az érintett piac

48) A Tpvt. 14. § értelmében az érintett piacot a megallapodas targyat alkotd aru és a foldrajzi
teriilet figyelembevételével kell meghatdrozni. Az érintett arupiac meghatarozasakor a
megallapodas targyat alkot6 arun tulmenden figyelembe kell venni az azt — a felhasznalasi
célra, az arra, a mindségre ¢és a teljesités feltételeire tekintettel — észszerlien helyettesitd
arukat (keresleti helyettesithetds€g), tovabba a kinalati helyettesithetdség szempontjait.
Foldrajzi piacként azt a foldrajzi teriiletet kell szamitasba venni, amelyen kiviil a) az tizletfél
nem, vagy csak szdmottevden kedvezOtlenebb feltételek mellett tudja az arut beszerezni,
vagy b) az aru értékesitéje nem, vagy csak szamottevéen kedvezdtlenebb feltételek mellett
tudja az arut értékesiteni.

49) Az Osszefonddassal érintett piacoknak mindsiilnek mindazok a piacok, amelyeken az
Osszefonddas valamely (akar kozvetlen, akar kozvetett) résztvevoje piaci tevékenységet fejt
ki. Erdemben azonban csak azon piacok vizsgalata sziikséges, amelyekre nézve a fenti
versenyhatasok fennallhatnak.

Arupiac
50) A jelen 6sszefonddas esetében a Fluidra Csoport és a Kerex Tarsasagok tevékenységeire
tekintettel az eljaro versenytanacs az uszodatechnikai termékek gyartasa, nagykereskedelmi

forgalmazasa és beszerzése, valamint a kozosségi medencék kivitelezése tekintetében
mérlegelte, hogy mi tekinthetd érintett piacnak.



Uszodatechnikai termékek gvartdsa és beszerzése

51)

52)

A Bizottsag gyakorlataval 6sszhangban az eljard versenytanacs az uszodatechnikai termékek
gyartasa tekintetében elkiiloniilt arupiacokként vizsgéalta a lakossdgi és a kozosségi
termékeket. Annak eldontését az eljard versenytanacs sziikségtelennek tartotta, hogy az
azokon beliilli egyes termékkategoriak elkiiloniilt arupiacokat alkotnak-e. A Kerex
Tarsasagok ugyanis nem végeznek gyartasi tevékenységet, ezért a gyartasi tevékenységnek
csak vertikalis Osszefliggésben lehetnek versenyhatasai, karos vertikalis hatasok azonban a
késdbb részletezettek szerint nem voltak azonosithatoak.

Az uszodatechnikai termékek nagykereskedelmi beszerzése esetében az eljard versenytanacs
nem tartotta sziikségesnek a lakossagi és a kozosségi termékek, és az azokon beliili
termékkategoridkat sem elkiiloniilt érintett arupiacokként vizsgdlni. A nagykereskeddk
ugyanis a kereslet minél szélesebb korben torténd kielégitése érdekében torekednek a
termékkategoriak lehetdleg teljes korét beszerezni.

Az uszodatechnikai termékek nagykereskedelmi értékesitése

53)

54)

Azt, hogy a lakossagi és a kozosségi uszodatechnikai termékek értékesitése egységes
arupiacnak mindsiil-e, az eljard versenytanacs sziikségtelennek tartotta eldonteni, mert a
késobb részletezettek szerint azok elkiiloniilt arupiacokként torténd feltételezése mellett sem
voltak azonosithatéak az Osszefondddsnak karos versenyhatdsai, amibdl kovetkezoleg —
miutdn a Fluidra és a Kerex Uszoda is jelen van mindkét arupiacon — az egységes arupiacon
sem lehetnek az 0sszefonddasnak karos versenyhatésai.

Az egyes termékkategoriakat a lakossagi és a kozosségi uszodatechnikai termékek esetében
sem mindsitette az eljard versenytanacs elkiiloniilt arupiacoknak, mert a nagykereskeddk az
egyes termékkategoridk teljes valasztékat forgalmazzak, vagyis azok kozott fennall a kinélati
helyettesités.

Ko6zosségi medencék kivitelezése

55)

Az eljar6 versenytanacs a kozosségi medencek kivitelezése esetében nyitva hagyta azt, hogy
az azon beliili egyes résztevékenységek (tervezés, anyagdij, szerelés), egységes vagy
egymastdl elkiiloniilt drupiacokat alkotnak-e, mert a késébb részletezettek szerint egyik
feletételezés mellett sem voltak azonosithatoak karos versenyhatasok.

Foldrajzi piac

56)

57)

Az eljaro versenytandcs a fenti arupiacok mindegyike esetében Magyarorszag egész teriiletét
vette figyelembe, mint lehetséges legsziikebb érintett foldrajzi piacot, tekintettel arra, hogy
az Osszefonddasban résztevevok jelen eljarasban vizsgalt tevékenységiiket legalabb orszagos
lefedettséggel végzik.

Megjegyzi az eljard versenytanacs, hogy az uszodatechnikai termékek gyartasa ¢és
nagykereskedelmi beszerzése esetében — figyelemmel arra, hogy a magyarorszagi
nagykereskedelmi vallalkozdsok azokat tulnyomd részben importbdl szerzik be — redlis
lehetdség, hogy az érintett foldrajzi piac szélesebb, mint Magyarorszag egész teriilete. Ennek
vizsgalatat azonban az eljar6 versenytanacs sziikségtelennek tartotta, mert a késObb
részletezettek szerint az Osszefonodasnak a Magyarorszag teriiletére sziikitett foldrajzi
piacon sem mutatkoztak karos versenyhatasai.

10.



V1.2. A beavatkozasra okot ado versenvhatasok hianvya

Horizontalis hatas

58)

59)

Az 6sszefonddasnak horizontélis dsszefiiggésben azokon az érintett piacokon lehet hatasa a
gazdasagi versenyre, amelyek azonos (eladoi vagy vevodi) oldalan az Gsszefonodéasban
résztvevo mindkét vallalkozascsoport (ténylegesen vagy potencialisan) jelen van. Ekkor az
Osszefonddas miatt csokken az egymassal versenyben 4all6 vallalkozasok szama, novekszik
az Osszefonddas révén bovild vallalkozascsoport piaci részesedése, mialtal jelentds
mértékben is csokkenhet a verseny.

Az ¢rintett vallalkozascsoportok azonos tevékenysége a lakossagi ¢és kozosségi
uszodatechnikai termékek beszerzése ¢és nagykereskedelmi értékesitése, valamint a
kozosségi medencék kivitelezése.

Lakossagi és kozosségi uszodatechnikai termékek nagykereskedelmi értékesitése

60)

A Fluidra és a Kerex Uszoda egyiittes piaci részesedése, illetve a részesedés fuzio-specifikus
ndvekménye az uszodatechnikai termékek nagykereskedelmi értékesitésének magyarorszagi
piacan (és annak a lakossagi és a kozosségi szegmensein is) meghaladja azt a mértéket (20
szazalék, illetve a ndvekmény esetében 5 szazalék), amely felett a 7/2017. kdzlemény 22.
ba) pontja alapjan kizarhatéak a versenyfeliigyeleti beavatkozasra okot addé karos
horizontalis hatasok. Az dsszefonddasban részes felek egyiittes piaci részesedése a teljes
piacon 30-40 szazalék kozotti, ezen beliil a lakossagi, illetve a kozosségi termékekre
értelmezett nagykereskedelmi piacokon 30 szazalék, illetve 40 szazalék korili. Az
Osszefonodasban részes feleken kiviil két, a felek egyiittes részesedéséhez hasonld
részesedéssel bird, valamint tobb kisebb versenytdrs van jelen, igy a piaci részesedések
tényleges mértéke €s a piac szerkezete alapjan sem egyediili, sem kdzos er6folényes helyzet
kialakulasahoz nem vezethet az 6sszefonddas. A Tpvt. 30. § (1) bekezdése szerint a verseny
jelentds csokkenése gazdasagi erdfolényes helyzet l1étrejotte, vagy megerdsodése nélkiil is
eléallhat, erre tekintettel az eljar6 versenytanacs az uszodatechnikai termékek
nagykereskedelmi értékesitése tekintetében részletesen vizsgalta az 6sszefonddas esetleges
karos versenyhatdsait. Ennek keretében az eljar6 versenytandcs értékelte, hogy az
Osszefonddast kovetden a Fluidra Csoportnak milyen lehetdségei lennének az dremelésre €s
a mindségrontasra.

Az aremelés lehetosége

61)

62)

63)

Egy vallalkozascsoport magas piaci részesedésének és igy piaci erejének novekedése
magaban hordozza az araknak a versenypiaci arszint f61¢ tortén6 emelésének veszélyét, jelen
esetben azonban az eljar6 versenytanacs tobb olyan koriilményt azonositott, amelyek az
Osszefonodast kovetden jelentdsen korlatoznak a Fluidra Csoportot az 4rai emelésében.

Jelen 0Osszefonddas a nagykereskedelmi szinten okoz horizontalis valtozast. A
nagykereskedelmi szinten miikodé vallalkozasok arazasara a beszallitoik (a gyartok) és a
vevoik (kiskereskeddk, viszonteladok) egyarant hatassal vannak.

A termékek arait jelent6s részben a gyartok hatarozzak meg: a gyartok a nagy- és
kiskereskedok jellemzd arréseit figyelembe véve donthetnek arr6l, hogy a termékiiket
milyen arszintre pozicionaljak, és arrol is, hogy termékeiket a vevokhoz kozvetleniil, vagy
kozvetve (és milyen tipust kereskedOkon keresztiil) juttatjak el. Jelen esetben a gyartok

11.



64)

65)

66)

67)

nagykereskeddket is igénybe vesznek termékeik értékesitéséhez, illetve egyes gyartok —mint
a Fluidra is — maguk is aktivak nagykereskedelmi szinten is. Amennyiben egy gyart6 az
igénybevett nagykereskedd éarazasdt mas gyartokkal folytatott versenye szempontjabol
hatranyosnak itéli, akkor donthet Ggy, hogy mas nagykeresked6héz fordul (ha
nagykereskedelmi szinten redlis a mashoz fordulds), vagy maga szolgalja ki a
kiskereskedoket. Az uszodatechnikai termékek gyartdi a gyakorlatban jellemzéen nem
kotnek kizarolagos forgalmazasi szerzodéseket a nagykereskedokkel, igy a gyartok tudnak
nagykereskeddt valtani, ha ez az altaluk alkalmazott arrések és a forgalom alakuldsa miatt
indokolt, és a valtast a nagykereskedelmi piac (alabbi bekezdésben értékelt) szerkezete sem
korlatozza.

A nagykeresked6k arazasara a vevdi oldal, a kiskereskedok magatartasa is hatassal van. A
nagykeresked6k az arrésiik novelésével ugyan emelhetik a kiskeresked6k felé érvényesitett
araikat, ez esetben azonban szamolniuk kell a forgalmuk csokkenésével, azaz, hogy a
kiskeresked6k mas nagykereskedoktdl szerzik be a termékeket. Ezzel a Fluidra Csoportnak
IS szamolnia kell, hiszen az uszodatechnikai termékek nagykereskedelmi piacan az
osszefonodast kovetden is jelen lesz egy nala magasabb részesedésii (Aqualing Kft.) és egy
tovabbi, szintén jelentds részesedésii (Aquashop Kft.) vallalkozas, valamint tobb kisebb, a
termékvalasztékat béviteni képes vallalkozas. Mindez annak ellenére jelentds visszatartd erd
lehet az arrések emelésével szemben, hogy Uj piaci Szereplé megjelenése nem
valdsziniisithetd az uszodatechnikai termékek nagykereskedelmében. Az uszodatechnikai
termékek kozvetlen vasarloi kozott ugyan vannak nagyobb kiskereskedelmi lancok is, de
altalanossagban nem rendelkeznek jelentds vevoi erével. Azonban a kiskereskedok
jellemzben tobb nagykereskeddvel is kapcsolatban allnak, és nyilatkozataik szerint valamely
nagykereskedd aremelése esetén kiilonosebb nehézség nélkiil atvalthatndnak mas
nagykereskeddre, amit jellemzéen a gyartok altal kotott kizardlagos forgalmazési
szerzOdések sem akadalyoznak.

Az értékesithetd mennyiség csokkenése azért is kiilondsen hatranyos a nagykereskedd
szamara, mert a gyartok altaldban meghatarozott minimalis mértékl rendelést kovetelnek a
nagykereskedotél, és az altaluk adott arkedvezmények is fiiggenek a megrendelt
mennyiségtdl. A megrendelt mennyiségnek az értékesithetd mennyiség csokkenése melletti
fenntartadsa viszont a készletek felhalmozddasaval, és abbol adoddan koltségnovekedéssel
jarna.

A fenti koriilmények a Fluidra Csoport gyartasi tevékenysége ellenére érezhetGen
korlatozzak az dremelés lehetdségét, mert mellette tobb kiilfoldi gyarto is értékesit a magyar
piacra, és a Fluidra Csoport gyartoi piaci részesedése (10-20 szazalék) nem tekinthetd
magasnak. Lényeges koriilmény az is, hogy a Fluidra Csoport termékei kozott nincsenek
olyan, funkciojukra vagy mindségiikre tekintettel egyedinek és nélkiilozhetetlennek
tekinthet6 (in. must have jellegii) termékek, melyek esetében a vevok kénytelenek lennének
tudomasul venni az esetleges aremelést.

Lényeges koriilmény tovabba, hogy az eljards sordn megkeresett piaci szereplok tobbsége
sem fogalmazott meg a nagykereskedelmi arak emelésével kapcsolatos aggalyokat.

A mindségrontds lehetdsége
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68)

69)

70)

Az eljard versenytanacs nem azonositott olyan koriilményt, ami a mindségrontas lehetdségét
hordoznd magaban. Ezt mar 6nmagéban az is kizarja, hogy az Osszefonddas csak a
nagykereskedelmi piacon jar horizontalis hatdssal, a termékek mindsége pedig a gyartod
Mmagatartasanak fiiggvénye.

Ezt nem kérddjelezi meg az sem, hogy a Fluidra Csoport gyartéasi tevékenységet is végez,
mert egyrészt a fentiekben is hivatkozottak szerint szerepe gyartoként nem meghatarozo
jelentdségli a magyar piacon. Masrészt a Fluidra Csoport uszodatechnikai termékeit
vilagszerte forgalmazza, melyen beliil 8 magyarorszagi értékesitése jelentéktelen mérték,
igy annak sem lenne gazdasagi racionalitdsa, hogy kizarolag a magyar piacra gyartson
gyengébb mindségii termékeket. Sajat gyartdi hatterére is tekintettel az sem valosziniisitheto,
hogy a Fluidra Csoport termékvalasztékan beliil nagyobb stlyt adna mas gyartok gyengébb
mindségli termékeinek.

Lényeges korilmény tovabba, hogy a mindségrontassal kapcsolatos aggalyokat a
megkeresett piaci szereplok egyike sem fogalmazott meg, annak ellenére, hogy
nyilatkozataik szerint az 4ar mellett a mindséget tartjdk a masodik legfontosabb
versenytényezdonek.

Ko6zosségi medencék kivitelezése

71)

72)

A kozosségi medencék kivitelezésének egésze esetében a Fluidra és a Kerex Térsasagok
egyiittes piaci részesedése nem ¢éri el a 20 szazalékot, ezért annak egységes arupiacként
torténd feltételezése mellett az 6sszefondddsnak nincsenek karos versenyhatésai.

Az egyes résztevékenységek koziil csak az anyagdij és a szerelés tekintetében magasabbak
az egyiittes piaci részesedések, ezek 2021-ben csekély mértékben meghaladtak a 20
szazalékot, 2022-ben azonban mar nem érték el azt. Minderre tekintettel az eljard
versenytanacs ezen esetlegesen elkiiloniilt érintett piacokon sem azonositott
versenyaggalyokra alapot add horizontalis hatast.

Osszegzés a horizontalis hatas kapcsan

73)

Az eljard versenytandcs a fentieken til mas Osszefliggésben sem azonositott horizontalis
versenyproblémat. Ezért az el6zdekben kifejtettek alapjan az eljar6 versenytanacs
allaspontja szerint az Osszefonodasnak nem voltak azonosithatok versenyfeliigyeleti
beavatkozasra okot ad6 karos horizontalis hatasai.

Vertikalis hatds

74)

Egy 6sszefonddasnak akkor lehetnek vertikalis hatasai, ha az érintett vallalkozascsoportok a
termelési-értékesitési lanc egymast kovetd fazisaiban tevékenykednek, ami megteremtheti
az érdekeltséget arra, hogy az egyik (vagy mindkét) piacon jelentékeny piaci erdvel
rendelkezd vallalkozascsoport ezt a piaci erdt kihasznalja, azaz valamely (vagy mindkét)
piacon versenyt korlatozd6 magatartast folytasson, lezdrva az adott piacot (pl.
szerz0déskotéstl valo indokolatlan elzarkozassal). Az eladoként magas érintett piaci
részesedés a vevo oldali versenytarsak, a vevoként magas részesedés pedig az eladoi oldali
versenytarsak hatranyos helyzetbe hozasara teremthet képességet és 0sztonzottséget.
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75)

A jelen esetben az uszodatechnikai termékek gyartasa és nagykereskedelmi forgalmazasa
tekintetében jarhat az O0sszefonddas karos vertikalis hatassal. Lényeges azonban, hogy a
Fluidra Csoporton beliili vertikalis kapcsolatot Magyarorszdgon nem a jelen dsszefonodas
hozza 1étre; az a Fluidra Csoport kiilfoldon végzett gyartasi tevékenysége és a Fluidra
magyarorszagi nagykereskedelmi beszerzése tekintetében jelenleg is fenndll. Az
Osszefonddas ugyanakkor erdsiti a vertikalis kapcsolodast azaltal, hogy a nagykereskedelmi
tevékenységet végz6 Kerex Uszoda a Fluidra Csoport részévé valik.

Fladobi elzarkozas

76)

77)

A Fluidra Csoportnak, mint uszodatechnikai termék gyartobnak a magyarorszagi
nagykereskeddknek torténd értékesitésben meglévo 10-20 szazalék kozotti részesedése
lényegesen alatta marad annak a mértéknek (30 szazalék), amely mellett a 7/2017.
kozlemény alapjan az eladoi elzarkozas veszélye redlisan felmertilhet.

Lényeges koriilmény az is, hogy a Fluidra csoport ugyan jelentds gyartonak szadmit, de
termékei nem tekinthet6k must have jellegii termékeknek, az azokat funkcid szempontjabol
helyettesité termékeket tobb mas gyartd is forgalmazza Magyarorszdgon, miként azt a
megkeresett vevok tulnyomo tobbsége is nyilatkozta. A nagykereskeddk koziil tobb van,
amelyik egyaltalan nem értékesiti a Fluidra termékeit és tobb is, amely beszerzésében
alacsony, 10% alatti azok aranya.

Vevdi elzarkdzas

78)

79)

80)

81)

A Fluidra és a Kerex Uszoda egyiittes érintett piaci részesedése a lakossagi uszodatechnikai
termékek nagykereskedelmi beszerzése esetében meghaladta a 30 szazalékot, a kdzdsségi
uszodatechnikai termékek esetében pedig csak 2022. évben csokkent 30 szazalék ald a
részesedés, ezért a piaci részesedések alapjan 6nmagaban nem volt kizarhatod, hogy az
Osszefonddasnak a vevoi elzarkozason alapul6d karos vertikalis hatdsai lehetnek.

Az eljard versenytandcs azonban arra kovetkeztetésre jutott, hogy a fenti piaci részesedések
ellenére a Fluidra Csoportnak képessége €s 0sztonzottsége sem lenne a vevoi elzarkozasra.

Az elzarkozasra vald képesség szempontjabol meghatarozo jelentdséget tulajdonitott az
eljard versenytanacs annak, hogy a megkeresett gyartok gyakorlatilag egységesen ugy
nyilatkoztak, hogy talalnanak olyan magyarorszagi nagykereskedd vallalkozast, amely a
Fluidra Csoport elzark6zasa esetén forgalmazna termékeiket.

Az elzarkdzasra vald 0sztonzottség hidnyara mutatd korilményként értékelte az eljard
versenytanacs azt, hogy a Fluidra az Osszefonodas elott is értékesitette mas gyartok
termékeit és azok ardnya a Fluidra teljes forgalméabol nem tekinthetd elhanyagolhatonak,
emellett azt is, hogy az 6sszefonodast 1étrehozo szerzoédésben a Fluidra kotelezte magat arra,
hogy meghatarozott ideig a Kerex Tarsasagok iizleti partneri kapcsolatait (mind a
beszallitok, mind a vevok iranyaban) valtozatlan feltételek mellett fenntartja.

Osszegzés a vertikalis hatds kapcsan

82) A fentiekre tekintettel az 6sszefonodasnak nem voltak azonosithatdéak versenyfeliigyeleti
beavatkozasra alapot ad6 karos vertikalis hatasai.
Portfolio hatds
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83)

84)

85)

86)

A portfoli6 hatds az Osszefonddas révén létrejovo vallalkozascsoport altal gyartott
(forgalmazott) aruk korének béviilésébdl adodik. Ez kiilonésen akkor jarhat karos
versenyhatdsokkal, ha egymast kiegészitd (azonos vevOk altal vasarolt) aruk gyartoi
(forgalmazoi) keriilnek egy vallalkozascsoportba. Ebben az esetben ugyanis, ha az egyik
vallalkozascsoport valamely aru(k) piacan magas piaci részesedéssel rendelkezik, akkor az
Osszefonddas kovetkeztében boviild vallalkozascsoport mas aru(k) piacan képes ¢és
0sztonzott is lehet versenykorlatozo magatartés (pl. arukapcsolas) érvényesitésére.

A Fluidra Csoport termékportfolidja az 6sszefonddas révén boviilni fog a Kerex Szereldnek
a kozosségi medencék kivitelezésén beliili szerelési tevékenységével, melyet a Fluidra
jelenleg csak alvallalkozok bevonasaval képes végezni. A Fluidra és a Kerex Tarsasagok
egylittes piaci részesedése a kozdsségi medencék kivitelezésének egésze €s annak egyes
résztevékenységei (tervezés, anyagdij, szerelés) esetében is alacsonyabb annal a mértéknél
(30 szazalék), amely felett a 7/2017. szam( Kozlemény 22. bc) pontja alapjan
felmeriilhetnek karos portf6lid hatasok.

Az el6zbek szerinti piaci részesedések azonban a Fluidra anyagdija esetében csak azokon az
értékesitéseken alapulnak, melyek tekintetében a szerelést az altala megbizott alvallalkozok
végezték. Annak kovetkeztében azonban, hogy a Kerex Szereld a Fluidra Csoport részévé
valik, lehetdsége lesz szélesebb korben a Fluidra vallalkozasnak a Kerex Szereld révén
végezni a szerelési tevékenységet. Ezért az eljard versenytandcs allaspontja szerint a
portfolié hatds (mindenekeldtt az arukapcsolas lehetésége) szempontjabdl a Fluidra és a
Kerex Uszoda kozdsségi céli uszodatechnikai termékek nagykereskedelmi értékesitése
tekintetében meglévé teljes egyiittes piaci részesedése sem hagyhato figyelmen kiviil. Ennek
30 szazalékot meghalado (40 szazalék koriili) mértéke alapjan pedig nem zarhatd ki
egyértelmiien, hogy az 6sszefonddas karos portfolié hatassal jar.

Az eljar6 versenytanacs azonban ezt figyelembe véve sem azonositott versenyfeliigyeleti
beavatkozasra okot ado karos portfolié hatast. Ennek soran tekintettel volt arra, hogy az
arukapcsolas elvi lehetdsége a Kerex Tarsasagok esetében kozvetleniil, a Fluidra esetében
pedig alvallalkozok bevonasaval, kdzvetve az 6sszefonodas eldtt is megvolt. A kivitelezési
tevékenységek soran jelentos koltségtételt jelenté anyagdij (1asd a hatarozat 23) bekezdését)
tekintetében a Fluidra eddig is ki tudta aknazni integraltsaga okan fellépd eldnyét, az hogy
az érdemben kisebb koltségtételt jelentd munkadij rész kapcsdn nem csak alvallalkozdval,
hanem a vele egy csoportba tartozo vallalkozassal is végezheti a szerelést nem jelent érdemi
valtozast, kiilonos tekintettel arra, hogy a Kerex az dsszefonddas eldtt maga is igénybe vett
szerelésre alvallalkozokat is, tehat a csoporton beliil keriilése nem is feltétleniil jelenti, hogy
a létrejovo vallalkozas alvallalkozok bevonasa nélkiil tudna a jovében miikodni. Annak is
jelentdsége van, hogy a Fluidrahoz hasonldan tobb versenytars sem végez szerelést, hanem
arra alvallalkozokat vesznek igénybe, esetiikben az, hogy a Fluidranak az osszefonodas
kovetkeztében lesznek sajat szereld kapacitdsai nem rontja a szerelést végzo
alvallalkozokkal valo eddig is meglévo egyiittmiikodésiik feltételeit, esélyeit, hiszen a sajat
kapacitassal eddig nem rendelkez Fluidrahoz keriilt a Kerex szerel6 kapacitasa, amelyet az
Osszefonodas elott is csak a Kerex vehetett igénybe. Emellett amikor az épitési projekt
beruhazodja biz meg szereléssel vallalkozasokat, akkor a beruhazo nem az uszodatechnikai
berendezéseket értékesitd vallalkozasok érdekeit érvényesiti. Minderre tekintettel az eljaro
versenytanacs allaspontja szerint nem azonosithatd olyan fuziospecifikus valtozas, amely a
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versenyviszonyokat érdemben 4atalakitand és amely redlissd tenné, hogy a Fluidra a

crer

versenyre karos arukapcsolast alkalmazzon.

Osszegzés

87)

88)

89)

90)

91)

Mindezek alapjan az eljard versenytanacs — egyezden a Tpvt. 71. § (2) bekezdés c) pontja
szerinti vizsgal6i inditvannyal — a Tpvt. 76. § (1) bekezdés aa) pontja szerinti jelen
hatarozataban megallapitotta, hogy az 0sszefonddas nem csokkenti jelentds mértékben a
versenyt az érintett piacon.

Dontésénél az eljaro versenytandcs tekintettel volt arra is, hogy a megkeresett piaci szereplok
(versenytarsak, beszallitok, vevok) tilnyomo tobbsége ¢s a MUE sem itélte aggalyosnak az
Osszefonddast. S6t voltak olyan piaci szereplok, amelyek kedvezd piaci hatdsokat varnak az
Osszefonddastol. Azok a piaci szereplok pedig, amelyek aggélyokat fogalmaztak meg, azt —
tobb esetben sajat maguk altal is elismerten — altalanos jelleggel és érdemi alatamasztas
nélkiil tették. Egyes versenytarsak azon aggalya pedig, hogy az Osszefonodas az arak
csokkenésével jar majd, az eljard versenytanacs alldspontja szerint a versenytarsak szdmara
ugyan hatranyos lehet, de versenyszempontbol az 6sszefonddas elényének mindsiil, olyan
koriilményeket ugyanis nem azonositott az eljard versenytanacs, amelyek a versenytarsak
kiszoritasara alkalmas, tulzottan alacsony arak Fluidra Csoport altali alkalmazisanak
veszélyét valdszintisitenék.

VII.
Eljarasi kérdések
A Gazdasagi Versenyhivatal hataskore a Tpvt. 44. §-an, illetékessége a Tpvt. 45. §-an alapul.
E rendelkezések értelmében a Gazdasagi Versenyhivatal kizardlagos hataskorrel rendelkezik

minden olyan versenyfeliigyeleti tigyben, amely nem tartozik a birésag hataskorébe (Tpvt.
I1. fejezet), illetékessége pedig az orszag egész teriiletére kiterjed.

Az eljaré versenytanacs hatarozatat a Tpvt. 73. § (2) bekezdésének alkalmazasaval eldzetes
allaspont készitése ¢és targyalas tartasa nélkiil hozta meg.

A Tpvt. 63. § (4) bekezdésének d) pontja szerint a 67. § (4) bekezdésének a) pontja alapjan
inditott eljarasban az ligyintézési hataridé négy honap, ami a 63. § (1) bekezdése alapjan az
eljaras megindulasanak napjan kezddédik. Jelen esetben az eljaras 2022. szeptember 22-én
indult. A Tpvt. 63. § (8) bekezdésének 10. pontja szerint az iligyfélnek a tényallas
tisztazdsahoz sziikséges adatok kozlésére valo felhivasatol az azok teljesitéséig terjedd
id6tartam, a 11. pontja szerint a 64/B. § (6) bekezdése szerinti felvilagositas adésa, illetve
adat, irat szolgéltatasa irdnti megkereséstdl az annak teljesitéséig, de legfeljebb a teljesitésre
eldirt hataridé lejartaig terjedd iddtartam, valamint a 12. pont szerint a védett adat
jogosultjanak az 55/B. § (2) bekezdése szerinti, illetve az ligyfélnek a 65/C. § (6) bekezdése
szerinti nyilatkozattételre vald felhivasatol a nyilatkozat megtételéig, de legfeljebb az arra
eldirt hataridé lejartaig terjedd idétartam (a jelen esetben az atlapolasok kisziirésével
Osszesen: 302 nap) az tgyintézési hataridébe nem szamit be. Minderre tekintettel az
ligyintézési hataridé 2023. november 20-4n jarna le.
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92)

93)

94)

95)

96)

97)

98)

A Tpvt. 81/A. §-a szerint a jogorvoslatra az e fejezetben nem szabalyozott kérdésekben az
altalanos kozigazgatasi rendtartasrol szolo 2016. évi CL. térvény (a tovabbiakban Akr.)
rendelkezéseit kell megfelelden alkalmazni.

Az Akr. 112. §-a szerint a hatosag hatarozata ellen 6nallo jogorvoslatnak van helye, a 113.
§ (1) bekezdése szerint a kozigazgatasi per kérelemre induld jogorvoslati eljaras. A 114. §
(1) bekezdése szerint az ligyfél — az 0Onallod fellebbezéssel nem tadmadhaté végzések
kivételével — a véglegessé valt dontés ellen kdzigazgatési pert indithat.

A kozigazgatasi per szabalyait a kdzigazgatasi perrendtartasrol szol6 2017. évi L. torvény (a
tovabbiakban: Kp.) hatdrozza meg.

A Kp. 29. § (1) bekezdése az elektronikus kapcsolattartasra a polgari perrendtartas szabalyait
rendeli megfelelden alkalmazni. A polgari perrendtartasrol szo616 2016. évi CXXX. torvény
608. § (1) bekezdése szerint az elektronikus ligyintézés és a bizalmi szolgaltatasok altalanos
szabalyairdl sz6l6 2015. évi CCXXII. torvény (a tovabbiakban: E-iigyintézési tv.) alapjan
elektronikus uton torténd kapcsolattartasra kotelezett minden beadvanyt kizarolag
elektronikusan — az E-ligyintézési tv.-ben és végrehajtasi rendeleteiben meghatarozott
modon — nyujthat be a birdsaghoz.

Az E-ligyintézési tv. 9. § (1) bekezdése alapjan elektronikus {igyintézésre koteles az
allamigazgatasi szerv feladat- és hataskorébe tartozo tigyben tigyfélként eljaré gazdalkodo
szervezet €s annak jogi képviseldje.

A Kp. 39. § (1) bekezdése szerint a keresetlevelet — ha torvény eltéréen nem rendelkezik —
a vitatott kdzigazgatési cselekmény kozlésétdl szamitott harmince napon beliil kell a vitatott
cselekményt megval6sité kozigazgatasi szervhez benyujtani.

A Kp. 39. § (6) bekezdése szerint — ha térvény eltérden nem rendelkezik — a keresetlevél
benytjtasanak a kozigazgatasi cselekmény hatalyosulasara halaszt6 hatalya nincs.

Budapest, 2023. november 15.

dr. Dudra Attila
eléadod versenytanacstag
Dr. To6th Andras Véaczi Nora
versenytanacstag versenytanacstag
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