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Az Infrapont Kft. véleménye és megjegyzései
a GVH uj fuzios Urlap, és tajékoztatd tervezetérdl

Altalanos megjegyzésként szeretnénk régziteni, hogy a fUziés Grlap és a kitoltési
Utmutato a mai elemzési igényeknek megfelel6, szakmailag igényes, gondos és alapos
munka, s a korabbi Grlappal szemben az érintett feleket és a vizsgalatot is segit6
Iényeges el6relépést jelent.

Vildgosan kovetkezik, hogy egy ilyen Urlap kitdltése a korabbinal sokkal komolyabb
gondolkodast és eréfeszitést igényel a fuziot beadok oldalardl, dm ezzel egyuttal
lehetGséget is ad az eredmények, indokok és érvek alapos kifejtésére, bemutatasara. Az
Urlap kitoltése egyuttal a fuzidban résztvevék szamara is segit strukturalni a felmerdl
versenyjogi kérdéseket, aggalyokat, amelyek a fuzid kapcsan felmerilhetnek. A beadvanyt
készité maga donti el, hogy mennyire veszi komolyan a feladatot, s ezt a lehet4séget
mennyire hasznalja ki a tervezett fUzio elbiralasanak el6segitésére, érveinek kifejtésére.

Kifejezetten pozitiv fejleménynek itéljik, hogy a kérddivben explicit mddon, az
atlathatdsagot erdsitve megjelennek a fuzidk engedélyezése kapcsan felmerild
kdzgazdasagi szempontok, igy a felek mar a beadvany elkészitésekor szembesulnek a
vizsgalat kozben mindenképpen felmerild alapkérdésekkel, s ezek a kérdések nem csak egy
pusztan ,beavatottak szamara érthet6” szakmai kommunikacioban merilnek fel az Ugy
elbiralasa soran.

Néhany megjegyzés az Grlaphoz és az Utmutatohoz.

Az Urlap kitoltése komoly piacdefinicids gyakorlat elvégzésére készteti a fuzios beadvany
elkészitéjét. Az Osszes redlisan lehetséges piacdefinicio feltarasa és értékelése az tUgyfél
szamara iddigényes, s szakmailag is komoly kihivast jelent. Az Grlap a lehetséges érintett és
kapcsolodd piacértelmezések (definiciok) osszességének feltarasat/felfedését, majd ezek
elemzését is varja. Mivel a ,realitas” mérlegelése az Ugyfél dolga, nyilvan nem bonyolitja a
helyzetet a szamara kezelhet6 mértéknél jobban. Nem varhato tehat, hogy a realitas
értékelése tulmenjen az Ugyfél szempontjabdl elfogadhatd értelmezéseken. Ily modon a
kitoltott Grlap nem feltétlendl tartalmazza valamennyi, a GVH altal kiinduldopontként
redlisnak itélt piacdefiniciot és az igy azonositott piacok és kapcsolddasok elemzését.
Véleményink szerint a beadvany készitéjének megkdzelitésérdl nem redlis feltevés, hogy a
minden lehetséges piacdefinicidt azonos eséllyel, partatlanul szamba véve és mérlegelve
maga dontson a ,redlisan szoba johetd” piacdefiniciok” halmazarol, s ezek minden
lehetséges kapcsolddasat a nélkil mérlegelje, hogy ne a szamara valdban realis, a szoba
johetdénél nyilvanvaldan szikebb korre korlatozddo alternativakkal foglalkozna.

A fuzié megitélése tekintetében a versenyjog és gyakorlat mai szintjének megfelel6en nagy
jelentésége van az egyes alternativak realitasa és relevanciaja kapcsan az ugyfél részérdl
elhangzo kdzgazdasagi érveknek. Az Urlap lehet6vé teszi a VI. részben, hogy a beadvanyt
készité maga fejtse ki érveit a piacdefinicidk realitasa és az atfedések és az értelmezhetd
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kapcsolodasok relevancidja tekintetében. Az kérdés, hogy az ezt megel6zd fejezetek
kitoltése ehhez képest a vizsgalat szempontjabdl mennyi hasznalhato tobblet informaciot
eredményez.

Véleményink szerint nehezen kezelhet6 a fuzids beadvany készitéje szamara a fuzidban
résztvevo vallalat potencidlis belépd szerepének értékelése. Ez a vallalati oldalon a
stratégiaval 0sszefiggo faktualis kérdés. Potencialis belépdnek tekinti, illetve tekintette-e
magat a vallalat valamely fuzidban érintett piacra vagy sem? Ha igen, akkor az Ugy
szempontjabdl nem a potencialis belépd szerep, hanem az a kérdés, hogy miért nem Iépett.
Ha nem, akkor épp azok az érvek fontosak, amelyek miatt nem vallalkozott a belépésre. De
mi van, ha még csak nem is gondolt ra? Akkor arrdl sem igazan tud nyilatkozni, hogy miért
vetette el ezt a gondolatot. Ilyenkor csak kérdésre tud a vallalat az Ggyben nyilatkozni. A
potencialis belép6 szerep kapcsan a lehetéségnél fontosabbak tényleges hozzaallassal
kapcsolatos attitGdok és a mogottik Iévo indokok. Ezekre az Grlap nem kérdez r3, igy csak a
vizsgalat soran lehet kideriteni.

Az Urlapon a kapcsolodd piacokat is szerepeltetni kell, a vizsgalat szempontjabdl jogosan.
Az elemzésnek a kozvetlenil érintett piacokon kivil az a kapcsolodd piacok redlisan széba
joheté meghatarozasait is meg kell adni, majd megvizsgalni, hogy a kdzvetlenil érintett
piac meghatdrozasai és a kapcsolddo piac szoba joheté6 meghatarozasainak barmilyen
parositasa esetén van-e olyan, ami érdemben kapcsolddo piac felallasként értékelhetd. E
gyakorlat elvégzésénél célszer( lenne, ha a trividlisan kizarhatd esetek bemutatasa eleve
mell6zhetd lenne, s csak azzal kellene foglalkozni az Urlap kitolt6jének, hogy jeldlje meg és
irja le az érdemben kapcsolddo piacokat, minden szerinte relevans verzidban.

A kitoltési utmutatd a 12. oldalon a helyettesités iranyanak megjeldlését javasolja. Itt ki
lehetne hangsulyozni — bar implicit médon benne van a szévegben —, hogy a helyettesités
nem feltétlendl, s6t gyakran nem szimmetrikus, hanem aszimmetrikus is lehet. Az Grlapon a
szimmetria/aszimmetria megjeldlését és indokat is célszer( szerepeltetni. Az irany
természetesen a fuzio tekintetében érintett piacok szempontjabdl lesz csak érdekes.

Budapest, 2011. november 15.



