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Takacs Hegymegi-Barakonyi Baker & McKenzie Ugyvédi Iroda) altal képviselt BorgWarner
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szerint megvalositott 0sszefonodast.

E hatarozat feliilvizsgalatat az ligyfelek a kézbesitést6l szamitott 30 napon beliil kérhetik a

Fovarosi Birosaghoz cimzett, de a Gazdasagi Versenyhivatalnal benytjtott keresettel.

1054 BUDAPEST, ALKOTMANY U. 5. TELEFON: 472-8865 FAX: 472-8860
WWW.GVH.HU



Indokolas
I.

A vizsgalat iranya

1. A BorgWarner Cooling Systems GmbH. (a tovabbiakban: BorgWarner vagy
Kérelmezd) és a Dytech Dynamic Fluid Technologies SpA (a tovabbiakban: Dytech vagy
Kérelmezett, egyiitt: a felek) 2010. marcius 25-én Uzletrész Adasvételi Megallapodast kotott
(a tovabbiakban: Megallapodas), melynek értelmében a BorgWarner megvésarolja a Dytech

részvényeinek 100%-at.

2. A Kérelmez6 a Kérelmezett iizletrészeinek megszerzésével (kdzvetve) megszerzi az
Ensa Portugal Producao de Componentes Automoveis LDA (Ensa Portugal) iizletrészeinek
100 %-at, illetve az Ensa Vikas EGR Systems Private Limited (Ensa India) iizletrészeinek 60

%o-at.

3. A BorgWarner 2010. aprilis 19-én kelt kérelmében az 1. bekezdés szerinti szerzddése
révén létrejovo tranzakcidohoz — mint vallalkozasok 0sszefonddasdhoz — a tisztességtelen piaci
magatartds és versenykorlatozas tilalmarol sz616, tobbszér modositott 1996. évi LVIL. térvény
(a tovabbiakban: Tpvt.) VI. fejezetének rendelkezései alapjan a Gazdasagi Versenyhivatal (a
tovabbiakban: GVH) engedélyét kérte. A felek kérelmet maés versenyhatéosaghoz nem
nyujtottak be.

I1.

Az osszefonddas részvevoinek piaci helyzete

BorgWarner Cooling Systems GmbH. (BorgWarner csoport)

4. A BorgWarner csoport mintegy szaz éve jelen van a gépjarmi alkatrészek gyartasanak
piacan. A csoport tagjai vildgszerte szallitanak kiilonb6z6 autdipari rendszereket, illetve
meghajté rendszerekhez alkatrészeket. Termékeiket jarmtiveket eldallitdé un. OEM gyartok
(Original Equipment Manufacturer) szdmara értékesitik, akik azokat beépitik sajat,
rendszerint komplexebb termékeikbe. A véllalatcsoport koriilbeliil 2800 ¢16 szabadalommal

rendelkezik vilagszerte. Uzemei vannak Eszak-Amerikaban (Egyesiilt Allamok, Kanada),
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Dél-Amerikaban (Mexiko, Brazilia), Azsiaban (Kina, Japan, India, D¢l-Korea, Tajvan) és
Eurépaban miikddnek, hét tagallamban: Franciaorszag, Németorszag, irorszag, Olaszorszag,
Spanyolorszag, Egyesiilt Kiradlysag és Magyarorszag. A vallalkozascsoport sajat becslése

szerint forgalmanak jelentds része Eurdpan beliilrdl szarmazik.

5. A Kérelmez6 a BorgWarner Germany GmbH 100%-o0s tulajdondban van, mely a
BorgWarner Incorporated altal iranyitott nemzetkdzi BorgWarner csoport tagja. A

Kérelmezonek a rendelkezésre allo informacidk szerint nincs leanyvallalata.

6. A BorgWarner Germany GmbH székhelye Heidelbergben taldlhatd, gépjarmi
erdatviteli berendezések motorizalt alkatrészeinek gyartasaval foglalkozik (hajtaslanc és
nyomaték atviteli rendszerek gyartdsa). A BorgWarner Cooling Systems GmbH vallalkozas
6 tevékenysége gépjarmi hiitérendszerek alkatrészeinek gyartasa, ezen a piacon a vildgelsok
koz¢ tartozik, 15 telephelye miikodik nyolc orszagban. Ide tartozik a motor- és szelepvezérld
rendszerek gyartasa, a turbd ¢és karosanyag-kibocsatast szabalyozé rendszerek (beleértve EGR
alkatrészek, leginkabb szelepek), ventillatorok és folyadékpumpdk gyartasa, illetve a dizel-
hideginditasi rendszerek és a benzinmotorokhoz tartoz6 gytjtas rendszerek gyartasa (izzito €s
gyujtoégyertyak, gyujtastekercsek, stb.), utdbbiak a BorgWarner BERU Systems GmbH révén,
mely az egyik vezetd gyartdo. A vallalkozas a gépjarmii elektronika teriiletén hasznalt
elektronikai rendszerek és szenzorok (pl. nyomast feliigyel6 rendszerek) gyartdsaval is

foglalkozik.

7. A BorgWarner Turbo Systems Worldwide Headquarters GmbH a piacvezetd
vallalkozasok kozé tartozik a turbofeltoltok, és a kiilonbozo karosanyag-kibocsatast
szabalyozo6 rendszerekhez val6 alkatrészek gyartasanak piacan, ide tartozik az EGR (Exhaust
Gas Circulation) rendszer is, mely a kipufogogdz egy részét visszaforgatva a motor

teljesitményét novell, illetve cs6kkenti a kdrosanyag-kibocsatast.
8. A BorgWarner csoport két leanyvallalattal van jelen Magyarorszagon:

e A BorgWarner Turbo Systems Alkatrészgyarté Kft. a BorgWarner Turbo Systems
Worldwide Headquarters GmbH kozvetlen irdnyitdsa alatt all (95 %). A vallalkozés
Oroszlanyban  rendelkezik  telephellyel, turbofeltolto alkatrészeket gyart

személygépjarmiivekhez.

e A Beru Hungaria Elektronikai Zrt. a BorgWarner BERU Systems GmbH irdnyitasa alatt
all. A vallalkozas 2009. szeptember 1-je Ota felszamolas alatt all. A cég telephelye

Tiszakécskén talalhatd, elektronikai alkatrészek gyartasaval foglalkozott.
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9. Kérelmezd csoportstruktiraban elfoglalt pozicidjat a lenti abra mutatja:

BorgWarner Inc.

BorgWarner
Germany GmbH
BorgWarner BorgWarner BorgWarner
BERU Systems GmbH Cooling Systems GmbH Turbo Systems Worldwide
l Headquarters GmbH
BERU Hungaria Elektronikai Zrt. BorgWarner Turbo Systems
f.a. Alkatrész-gyarto Kft

10. A BorgWarner csoport 2009. évi, a Tpvt. 27. § (1) bekezdése szerinti sziikitett nettd

arbevétele az 6tvenmilliard forintot meghaladta.

A Dytech Ensa S.L. (Dytech csoport)

11. A Dytech Ensa S.L. 1967 ota foglalkozik gépjarmii alkatrészek gyartasaval és
fejlesztésével. Tevékenysége két iizletagra bonthatd: az egyik iizletdg EGR alkatrészek
gyartasaval ¢€s Osszeszerelésével foglalkozik, a masik kezelt fémcsovekbdl eldallitott
autoalkatrészek gyartasara specializalodott. A Dytech Ensa altal eldallitott 6sszes EGR
alkatrész koziil az EGR hiitok értékesitésébdl szarmazik a forgalom nagyobbik része. Az
alkatrészeket OEM gyartok hasznaljak fel (a cég neves autdogyarak beszallitoja, termékei
szamos személyautdban és tehergépkocsiban, illetve egyéb rendeltetésti jarmiivekben

megtalalhatok).

12. A kérelmezett Dytech Ensa S.L. egyediili tulajdonosa a Dytech Dynamic Fluid
Technologies SpA, Olaszorszagban bejegyzett tarsasag. Kérelmezett leanyvallalatai az Ensa
Portugal Producao de Componentes Automoveis LDA ¢és az Ensa Vikas EGR Systems Private

Limited vallalkozasok (utobbi Indidban).

4. oldal GVH VERSENYTANACS



13.  Kérelmezett tevékenységi kore gépjarmialkatrészek gyartasa és forgalmazasa:

e kozlekedési eszkdzokbe épithetd vagy egyéb ipari felhasznalast olajdinamikai- és
légrendszerek miikddéséhez sziikséges rugalmas, fémbdl, milanyagbol vagy gumibo6l

késziilt csovek,

e szervokormanyokhoz, 1égkondiciondld berendezésekhez és fékberendezésekhez valo

alkatrészek,

o személygépjarmiivek, motorkerékparok, kamionok, traktorok, munkagépek és egyéb

jarmuvek lizemanyag-szallitd vezetékrendszeréhez vald rugalmas csovek,
o |égtisztitd szlirdk, olajsziirdk €s tizemanyagsziirok,
e gépjarmiivekhez és haztartasi gépekhez légtartalyok gyartasa és forgalmazasa.

14.  Kérelmezettnek nincs leanyvallalata Magyarorszagon, de jelentds darbevétele
keletkezik a Magyar Koztarsasag teriiletén torténd termékértékesitésbol: a Tpvt. 27. § (2)

bekezdése szerinti 2009. évi nettd arbevétele az 6tszazmillid forintot meghaladta.

I11.

Az engedélykérési kotelezettség

Osszefonoddas

15. A Tpvt. 1. § alapjan a torvény hatalya kiterjed a természetes €s a jogi személynek,
valamint a jogi személyiség nélkiili gazdasagi tarsasdgnak (a tovabbiakban az eldzdekkel
egyiitt: vallalkozas) a Magyar Koztarsasag teriiletén tantsitott piaci magatartasara. E torvény
hatélya ala tartozik, tovabba a véllalkozas kiilf61don tanusitott piaci magatartasa is, ha annak

hatdsa a Magyar Koztarsasag teriiletén érvényestilhet.

16. A Tpvt. 23. § (1) bekezdésének (b) pontja értelmében vallalkozasok Osszefonddasa
(koncentracioja) jon létre, ha egy vallalkozas vagy tobb vallalkozas kdzosen kozvetlen vagy
kozvetett iranyitast szerez egy vagy tobb, tdle fiiggetlen vallalkozas felett. A Tpvt. 23. § (2)
bekezdés a) pontja szerint kozvetlen iranyitdssal rendelkezik egy vallalkozas vagy tobb
vallalkozas kozdsen, ha a masik vallalkozas tobbségi szavazati jogot biztositod {lizletrészeivel
rendelkezik. A Tpvt. 23. § (3) bekezdése alapjan kozvetett iranyitdssal rendelkezik a
vallalkozds azon vallalkozés felett, amelyet az &ltala iranyitott vallalkozéds irdnyit vagy

vallalkozasok kozosen iranyitanak.

5. oldal GVH VERSENYTANACS



17. A BorgWarner (BorgWarner csoport) ¢és a Dytech (Dytech csoport) egymastol
fliggetlen vallalkozéascsoportok. Az 1. bekezdés szerinti tranzakcidé altal a BorgWarner

kozvetlen irdnyitast szerez a Dytech felett a Tpvt. 23. § (1) bekezdés b) pontjanak értelmében.

Kiiszobértékek és engedélykérési kotelezettség

18. A Tpvt. 24. § értelmében a vallalkozasok 0Osszefondddsahoz a GVH engedélye
sziikséges, ha valamennyi érintett vallalkozéas-csoport, valamint az érintett vallalkozas
csoportok tagjai €s mas vallalkozdsok altal kdzosen irdnyitott vallalkozdsok eldzd tizleti
évben elért nettd arbevétele egylittesen a tizendt milliard forintot meghaladja, és az érintett
vallalkozas csoportok kozott van legalabb két olyan vallalkozés csoport, melynek az el6z6 évi
nettd arbevétele a vallalkozas-csoport tagjai €és mas vallalkozasok altal kozosen iranyitott

vallalkozéasok netto arbevétele egyiitt 6tszaz millioé forint felett van.

19. Az ¢érintett véllalkozascsoportok (a BorgWarner csoport és a Dytech Ensa) egyiittes
netto arbevétele a 15 milliard forintot meghaladja, valamint van két olyan vallalkozas-csoport,
melynek 2009. évi nettd arbevétele meghaladta a torvényben rogzitett 6tszazmillio forintot
(lasd 10. és 14. bekezdések). Mindezek miatt a kérelmezett 6sszefonddashoz a Tpvt. 24. § (1)
bekezdése alapjan a GVH engedélye sziikséges.

Iv.

Az engedélyezés

20. A Tpvt. 30. § (2) bekezdése szerint a Gazdasagi Versenyhivatal nem tagadhatja meg
az engedély megadasat, ha — az (1) bekezdésben foglaltakat figyelembe véve — az
Osszefonddds nem csokkenti jelentés mértékben a versenyt az érintett piacon, kiilondsen

gazdasagi er6folény létrehozéasa vagy megerdsitése kovetkezményeként.

21. A Tpvt. eddigi alkalmazasi tapasztalatai alapjan a Versenytanacs az Osszefonodas
horizontalis-, vertikélis-, portfolio- €s konglomeratum hatasait vizsgalja a Gazdasagi
Versenyhivatal Elnokének és a Versenytanacs Elnokének 1/2003. szamu Kozleményében (a

tovabbiakban: Kozlemény) foglaltak szerint.

22. A Versenytanacs nem tartotta sziikségesnek a termékpiac pontos meghatirozasarol
donteni, tekintettel tobbek kozott arra, hogy a gyartott termékek altal meghatarozott sziik

szegmensekben sem Iépnek fel versennyel kapcsolatos aggalyok. A foldrajzi piac kiterjedése
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minimum orszagos, de leginkabb EGK vagy vilagméretli, azonban a fenti okbol errdl szintén

nem sziikséges donteni.

23. A piaci kornyezet figyelembe vett jellemzoit tekintve kiemelendd, hogy a felekhez
hasonlé beszallitok az alkatrészeket, azok ,rendszereit” az autdogyarak altal szolgaltatott
specifikdcid alapjan allitjdk eld (rendszerint mindkét oldalrdl szabadalmakkal védetten);
tobbnyire jelentds mennyiségre kapnak megrendelést, mely altaldban tovabbi és folyamatos
egylittmiikodést igényel (technoldgia, tesztelés, fejlesztés, stb.). Egy esetleges aremelés esetén
valészinli, hogy egyrészt kinalati oldali helyettesitéssel is szamolni lehet, valamint az
autdgyarak egyszerre tobbféle kockazat elkeriilése végett is gyakran eleve tobb beszallitoval
szerzOdnek, illetve egyes alkatrészek esetén kozvetlenlil az autdgyartd is képes lehet

helyettesitd termék eldallitasara.

Horizontalis hatas

24.  Jelen hatarozat 4-14. bekezdései alapjan mindkét, neves autogyaraknak beszallito fél
gyart EGR alkatrészeket, azonban nem azonos funkcidéval. Kérelmezett Dytech EGR
alkatrészekbdl szarmazo bevételének nagy része pl. az EGR hiitdegységekbol gyartasabol és
értékesitésébdl szarmazik, melyet Kérelmezd nem gyart. Az EGR hiiték értékesitésében a
Dytech eurdpai szinten piacvezetOnek szamit. A magyarorszagi értékesitéseket tekintve a
Dytech pozicdja erdsebb, de az elmult néhany évben folyamatos ¢€s jelentds gyengiilés volt a
jellemzd. A Dytech altal gyartott egyéb EGR — és nem EGR —alkatrészeket, helyettesitoiket,
vagy helyettesitd rendszereket egyéb gyartok is gyartanak az EGK orszdgokban ¢és

vilagszerte.

25.  Tekintettel arra, hogy a felek tevékenységei, gyartott termékei kozott nincs
horizontalis atfedés, az 6sszefonddas kovetkeztében karos horizontalis versenyhatas fellépése

nem valdszinusitheto.

26. A felek az 0Osszefonddéast eredményezé Megallapodéas részeként versenykorlatozo
rendelkezést is elfogadtak, melyben az eladok korlatozott ideig (globalisan) tartdzkodnak
bizonyos versenyzd magatartasoktol (pl. munka-, szolgaltatdsi-, menedzsment- vagy
tandcsadési jogviszony tilalma kozvetlen vagy kozvetett versenytarsakkal harom évig, az

2

alkalmazottak elcsabitdsdnak tilalma, a beszallitok ,befolydsolasana tilalma). Ezen
klauzuldk a BorgWarner befektetésének megtériilését védik: a megvasarolt — és az azokkal
kiegészitett, mar meglévé — egységekben rejlé profit-potencidl mind jobb kiaknazasara
iranyulnak, a — nyilvan érzékeny informacidval rendelkezé — volt tulajdonos stratégiai
lehetdségeinek szerzddéses korlatozasa mellett. A Versenytanacs Elvi allasfoglalasainak 30.5

bekezdése szerint a versenytilalom indokolt, az Osszefonodashoz  kapcsolodod
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versenykorlatozasnak mindsiil, ha idében korlatozott, és az érintett aruk és a foldrajzi tertilet
tekintetében nem 1épi tul az értékesitett vallalkozas korabbi miikddési teriiletét. Ezért a
Versenytanacs allaspontja szerint a Tpvt. 30. § (5) bekezdése szerinti, az Osszefonodas
megvalositasdhoz sziikséges (Un. kapcsolodo) versenykorlatozasrol van szo, figyelemmel arra
is, hogy annak érvényességi ideje 3 évnél nem hosszabb. A megallapodast a Versenytanacs
kizarolag annak a nemzeti piacra gyakorolt potencidlis hatdsa szemsz0gébol értékelte, nem
veheti figyelembe a tobbi tagallam teriiletére esd foldrajzi piacokra gyakorolt tényleges vagy

potencialis hatast.

27. A Versenytanacs fentieket annak ellenére rogziti, hogy kialakult gyakorlata (Elvi
allasfoglalasok 30.8., Vj-135/2005.) szerint fészabalyként nem végzi el annak értékelését,
hogy az engedélyezett 6sszefonodast eredményezd szerzédésben szerepld versenykorlatozas a
Tpvt. 30. § (5) bekezdése ala esik-e. Miként azonban azt a Vj-135/2005. szamu hatarozatban
rogzitette, ,,... a jovoben sem zarkozik majd el az olyan, az Osszefonodassal egyiitt
megvalodsitott versenykorladtozdsok Tpvt. 30. § (5) bekezdése szempontjabol torténd
értekelésétol, amelyek értékelése az addigi gyakorlata alapjan nem végezhetd el
egyértelmiien”. Ez a koriilmény az adott esetben fenndll. Mindez ugyanakkor nem jelenti azt,
a GVH a megallapodasra nézve ne indithatna hivatalbol versenyfeliigyeleti eljarast, azt

azonban igen, hogy erre 3 éven beliil csak egészen kivételes esetben keriilhet sor.

Vertikalis, portfolid- és konglomeratumhatas

28. A felek az Osszefonodas eldtt nem alltak vertikélis (beszallitéi) kapcsolatban. A
jelenlegi termékstruktirdban erre egyediil az EGR szerepek termékkategoéridban lenne
lehetdség, melyet Kérelmezett az 6sszefonodas eldtt harmadik féltd] vagy felektdl vasarolt, és
melyek szerepelnek Kérelmezd termékportfoligjadban. Mindazonaltal sem Kérelmezett, sem
Kérelmezd piaci pozicidoja nem ad okot vertikalis kizdr6 magatartdssal kapcsolatos
aggalyokra. A Versenytanacs allaspontja szerint az 0Osszefonodas kovetkeztében karos

vertikalis hatas fellépése nem valosziniisithetd.

29. Az 1. bekezdés szerinti 6sszefonodas révén a Kérelmezo altal gyartott termékek kore

boviil, egymast kiegészitd, azonos vevOk altal vasarolt termékek gyartdi keriilnek egy

crer

kovetkeztében kéros portfolidhatas fellépése nem valdszintisithetd.

30. A nemzetkdzi piaci kdrnyezetre valo tekintettel az 6sszefonddas kovetkeztében karos

konglomeratumhatas fellépése sem valoszintlisitheto.
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31.  Mindezekre tekintettel a Versenytanacs a Tpvt. 77.§ (1) bekezdése szerinti jelen
hatarozataban az 0sszefonodast — a Tpvt. 71.§ (2) bekezdés alapjan eloterjesztett vizsgaloi

jelentésben foglalt inditvannyal egyezden — engedélyezte.

V.

Eljarasi kérdések

32. A GVH hataskore a Tpvt. 45. §-an, illetékessége a Tpvt. 46. §-an alapul. E
rendelkezések értelmében a GVH kizarolagos hataskorrel rendelkezik minden olyan
versenyfeliigyeleti ligyben, amely nem tartozik birdsag hataskorébe (Tpvt. 86. §),

illetékessége pedig az orszag egész teriiletére kiterjed.

33. A Versenytanacs jelen eljardsaban a Kozleményben foglaltak alapjan alkalmazta a
Tpvt. 63. § (3) bekezdés ac) pontjat, amely szerint a hatarozatot 45 napon beliil kell
meghozni, amennyiben az engedély a Tpvt. 30. § (2) bekezdése alapjan nyilvanvaléan nem

tagadhatd meg.

34. A kérelmez6 a Tpvt. 62. § (1) bekezdésében foglaltak szerinti négymilli6 forintos
eljarasi dijat lerdtta, igy az eljarasi dij megfizetésérdl jelen hatdrozatban nem sziikséges

rendelkezni.

35. A Versenytanacs hatarozatat — a Tpvt. 73. § (1) bekezdésének alkalmazasaval —

targyalason kiviil hozta meg.

36.  Aziigyfeleket megilletd jogorvoslati jog a Tpvt. 83. § (1) és (2) bekezdésein alapul.

Budapest, 2010. jalius 14.

dr. Dobos Gergely sk.
eljaro versenytanacstag

dr. Gado Gébor sk. dr. Miskolci Bodnar Péter sk.
versenytanacstag versenytanacstag
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