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Vazlat

Versenyhelyzet a valsag elott: er0sodd verseny - torzuldsokkal
a) Piacszerkezet €s verseny

b) Jovedelmezoség €s verseny

A valsag kozvetlen hatasai a bankversenyre

a) Banki alkalmazkodasi modok

b) Kormanyzati €s jegybanki valsagkezelés hatasa a versenyre
c) Kozvetlen hatasok a piaci €s eredménypoziciokra

A valsag ¢és valsagkezelés tartos hatasai

a) Hatasok a bankpiac terjedelmére

b) Hatasok az arversenyre €s a jovedelmezdségre
c) Egy kozvetett hatas: a banki kiilonado

Tartos hatdsok a piaci szerkezetre €s a versenyre

Osszegzes: a versenyt erdsitd €s gyengitod tényezok




1. Versenyhelyzet a valsag elott

a) Piacszerkezet €s verseny

b) JovedelmezOség €s verseny




a) Piacszerkezet és verseny

A versenyt er0sitd piaci valtozasok:
* A koncentracio foka csokkent a legtobb részpiacon

* A piaci erOviszonyok kiegyenlitodése folytatodott
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A magyar bankpiac koncentracioja 2008-ban: HHI
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a) Piacszerkezet és verseny (folyt)

De...

* egyes placokon (folydszamla-vezetes, latra sz010 betetek)
fennmaradt a legnagyobb bank piaci dominancidja

« ezeken a piacokon fennmaradtak a korabbi arazasi anomaliak
(vO. kutatasi eredmenyek)




A magyar bankpiac koncentracioja 2008-ban: C1, C3, C5
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A jelentosebb bankok piaci részesedése 2008-ban

OTP Core 18.8 17,8 25,8
K&H 12,1 10,2 13,4
CIB Bank 11,5 13.9 9.9
MKB Bank 10,9 12,7 8,3
Raiffeisen Bank 10,1 10,6 11,8
Erste Bank 10,0 10,6 7,2
UniCredit Bank 6,7 6,8 7,2

Budapest Bank 3,6 4.3 6,1
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b) Jovedelmezoség és verseny

A verseny erdsodesét jelzik

» a csokkeno kamat- €s jutalékmarzsok

 a fajlagos mukodesi koltségek mérsekldodese
e ajovedelmezoség csokkenese

A valsag elott kinalati piac hatasara er6sodott az arverseny
 a koltsegalapt versenyt felvaltotta a kockazat alapt verseny

A valsag alatt nem a verseny er0sodése, hanem a banki
tevekenység kényszerli 0sszehuizodasa rontotta a szektor
jovedelmezOseget
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Jovedelmezoség a valsag elott és alatt
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b) Jovedelmezoseg és verseny (folyt)

De...

« tovabbra 1s fennmaradtak az egyenlotlenségek az
eredménypoziciokban

 feltételezhetOen egyes piacokon tovabbra 1s mod van a
,,vezet0-kovetd” arazasra (a hipotézis ellenOrzést igényel)
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A jelentosebb bankok részesedese a szektor eredményébol

2008-ban
eredmeén eredmén eredmén
OTP Core 32,4 37,4 40,7
K&H 7.9 9,9 3,0
CIB Bank 7.5 8,8 8,6
MKB Bank 9.9 5,1 2,2
Raiffeisen Bank 5.8 8,9 6.9
Erste Bank 8,1 7,6 3,3
UniCredit Bank 4.6 0,8 8,9

Budapest Bank 2.0 0.9 2.1
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2. A valsag kozvetlen hatasai a bankversenyre

a) Banki alkalmazkodasi modok ¢€s hatasuk a versenyre
b) Kormanyzati €s jegybanki valsagkezelés hatasa a versenyre
c) Kozvetlen hatasok a piaci €s eredménypoziciokra
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a) Banki alkalmazkodasi modok és hatasuk a versenyre

Koltségek csokkentése

« Létszamleépités, halozatfejlesztési tervek feliilvizsgalata
Hitel/betét arany csokkentése

e Hitelezés visszafogasa === hitelpiaci versenyt gyengiti

« Betétexpanzio a forrashiany enyhitésére === betétpiaci
versenyt erositi

Piacrol valo kivonulas, M&A miatt1 konszolidaci0:

e egyelOre nem tortént 1lyen, sot tOkeemelések (kb. 100 mdFt)
Diveszticio (részlegek, uizletagak levalasztasa, eladasa)

* egyelore nem (csak: OTP Garancia)
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b) Kormanyzati és jegybanki valsagkezelés hatasa a
versenyre

* A bankmentesek tipusai a verseny szempontjabol

* Hazai banktdmogato csomag: mérsékelt piactorzito hatds
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A bankmentesek tipusai a verseny szempontjabol

* A szektor egész¢Et érintd, normativ modon meghatarozott
szabalyozasi valtozasok — versenysemlegesek
— betétbiztositasi sémak modositasa,
— kotelez0 tartalékrata csokkentese
— jegybanki likviditasnoveld intézkedések

» Egyes piaci szereplOk vagy csoportok szamara kialakitott

specialis intézkedések — versenytorzitoak, piacteremtés
— tokejuttatasok (&llamositassal vagy anelkiil)
— eszkozkivasarlasok
— garanciavallalas bankkozi hitelekre vagy betétekre

« EU Bizottsag ajanlasa a versenytorzitas mérséklésére
— ne legyen diszkriminativ (pl. nemzeti alapon)
— legyen jol koriilhatarolt, idoben behatarolt
— legyen piaci feltétell, térites ellenében
— hatasos magatartasi szabalyok: ne lehessen piacszerzesre hasznalni
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Hazai banktamogato csomag.: mersekelt piactorzito hatas

e Torvény a bankrendszer stabilitasanak megorzésére:
— tokejuttatas bank kérelmére (FHB: 30 MdFt)
— garanciavallalas: bank kérelmére vagy MNB+PSZAF javaslatra

o Hitelezési szint fenntartasara devizalikviditas

— MNB 6-honapos swap lehetOseg, hitelezesi szint fenntartasara(2,8
md € igénybevétel, feltételeket részben teljesitettek)

— PM - OTP, FHB megallapodas (anya helyett dllam biztositotta a
devizaforrast az IMF-keretbol, hogy 1génybe vehessék MNB-
tendert):

 OTP 1,4 md € kolcson , felet a vallalati szektorba kellett kihelyeznie,
FHB 400 millio € hitel a lejar6 devizahitelek forrasainak
megUjitasara ; mindkettd 1do elott visszafizette, feltételeket teljesitette

« Kevésbé voltak piactorzito hatasuak, mint nyugati
bankrendszerekben
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c) Kozvetlen hatasok a piaci és eredmeénypoziciokra

« Csekély valtozasok a piaci poziciokban
« Jelentos valtozasok az eredménypoziciokban
* Az OTP eredménypozicio-javulasanak oka:
— nem a banki alaptevékenység (hitelezés ¢€s betétgyljtes)
pozicidovaltozasa,
— nem 1S a kisebb hitelezesi kockazat,

— hanem a treasury tizletagban elert jovedelemtobblet, ami —
a tobb1 bankkal szemben — ellensulyozta a megnott
hitelezési kockazat koltséget.

— Ez f0leg az allampapir-hozamok valsag miatt
turbulenciijanak koszonhetod (vo. MNB-jelentés).
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alatt (%)
Bank Ugyfélhitel Ugyfélbetét
2007 2009  Valtozas | 2007 2009 Valtozas

OTP Core 22,9 21,8 -1,0 29,3 28,1 -1,3
MKB 14,1 15,4 1,3 11,8 11,4 —0,5
K&H 12,8 10,6 2,2 12,9 13,5 0,5
Erste 10,9 13,0 2,0 8,3 9,2 0,9
CIB 15,0 16,6 1,6 12,6 12,6 0,0
Raiffeisen 11,9 10,8 -1,1 11,8 10,6 -1,2
UniCredit 7,7 7,3 —0,4 7,1 8,9 1,8
Budapest Bank 4,7 4,5 —0,2 6.2 5,2 —0,3
Egyiitt 100,0  100,0 0,0 100,0  100,0 0,0
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valsag alatt (%)
Bank Kamat- €s jutalékeredmény Adozott eredmény
2007 2009  Valtozas | 2007 2009 Valtozas

OTP Core 36,0 38,6 2,5 46,4 74,8 28,4
MKB 10,0 11,4 1,4 5,6 1,1 —4.5
K&H 10,1 10,9 0,8 12,1 4,2 —7,9
Erste 10,1 8.9 12 8,6 7,7 —0,9
CIB 10,7 9,0 ~1,6 9,8 2,0 7,9
Raiffeisen 9,7 7.7 1,9 7,9 -1,6 9,6
UniCredit 6.9 6,6 0,3 7,2 6,5 —0,7
Budapest Bank 6,5 6,7 0,3 2.4 5,4 3.0
Egyiitt 100,0  100,0 0,0 100,0 100,0 0,0
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3. A valsag és valsagkezelés hatasai a versenyhelyzetre

a) Hatdsok a bankpiac terjedelmere
b) Hatasok az arversenyre ¢€s a jovedelmezOségre

c) Kozvetett hatds: a banki kiilonado
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a) A valsag hatasa a bankpiac terjedelmére

* Forrasok sziikossége ¢€s dragasaga

« Tulajdonosi preferenciak modosulasa:
— kockazatkeriilo magatartas, hitel/betét arany csokkentese

« Szabalyozasi szigorodasa:
— tokeattétel csokkentése

!

Hitelszuke

!

Hitelezési kondiciok szigorodasa, hiteladagolas
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b) A valsag hatasa az arversenyre és a jovedelmezoségre

A piac boviilest a forrasok boviilési lehetOsége hatarozza
meg =mmmp ero0sodo arverseny az ugyfelforrasokert

Kockazat alapt verseny helyett: verseny a jo
hitelkeépessegu ugyfelekert:

!

Csokkeno hitel- és betéti spreadek

!

Szukiillo marzsok + romlo jovedelmezoség
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c) Kozvetett hatas: a banki kiilonado

* Nemzetkozi 0sszevetésben Kirivoan nagymértéki, a
bankok nagy részénél a nyereséget meghalado kiilonado

!

Csokkenti a bankok jovedelmezdségét €s/vagy tokéjet, €sigy
kockazatviseld ¢s hitelez6 képesseget

Az ado kivetésének modja (mérlegf0osszegre, nem
nyeresegre) az aktivitast biinteti s versenytorzito

!

Aktivitascsokkentére vagy piacelhagyasra késztet

!

* Versenyt gyengito es versenytorzito hatasu
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4. Tartos hatasok a piaci szerkezetre és a versenyre

Piaci atrendezodeések:
* koncentracio erdsodik
— csokkeno dinamika és profitabilitas = M&A felgyorsul

* kockazatos kelet-eurdpai piacok atértekelddése
— EM-ek kockazati felara tartos maradhat, de régionkeént elter6 lehet
(Azsia, K-Eu, L-Amerika)
* hataron atnyulo, tOke- €s koltségkimelo értékesitések
fioktelep, e-banking, ligynokok (fiokhalozat helyett)
de:

 mindez nem feltétleniil gyengiti a versenyt, ha a

piacvezetO bank relativ pozicigjat gyengiti, a piaci
mezOnyt kiegyensulyozottabba teszi
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4. Tartos hatasok a piaci szerkezetre és a versenyre
(folyt.)

Prudencialis és versenyszabalyozas modosulhat

e valsag = szigorodo prudencialis szabalyozas, er6sodo
feliigyeletek
» fogyasztok nagyobb védelme: versenyt erdsiti

— egyoldalu szerz6désmodositas korlatozasa
— bankvaltas konnyitése

de:
* nagyobb késztetés a verseny korlatozasara

— pl. devizahitelezés tilalma is ilyen
e késztetés allami piacteremtésre

— ,,nemzet1” bankok preferalasa, pl. takarékszovetkezetek allami
feltOkésitése
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5. Osszegzés: a versenyt erosito és gyengito tényezok

A versenyt varhatoan erosito tényezok

« Forrasok szukossége, dragasaga: betétpiaci verseny

« Kockazatkeriil6 tulajdonosi preferencia, csokkend
hitelkereslet: hitelpiaci verseny

* Fogyasztol tudatossag erOsodese: lakossagi bankpiac

A versenyt varhatoan gyengito tényezok

« M&A, kivonulas késztetése jovedelmezdsegi okokbdl:
koncentracio er0sodik, de versenyt nem feltetlentl gyengiti

 Versenykorlatozo allami szabalyozas:
—  szigorubb tevékenysegkorlatozas (prudencialis ok €s piacvédelem)

—  diszkriminativ jovedelemszabalyozas (bankado)

Osszhatas: a magyar bankpiac — a fejlett vilag tendenciajaval

szemben — inkabb a versenyzo piac iranyaba fejlodik
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K0szonom a figyelmet!
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