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Az atalakulas folyamata

Jogi, 1gazgatasi, tulajdonosi valtas (1990-91)
Szervezeti atalakulas (1990-1996)
Versenyszabalyok, privatizacio (1995-)
Agazati, kornyezetvédelmi szabalyok (1995-)
Szocialis tamogatasok (1998 -)

Allami szerepvallalas atértelmezése



Tulajdonosvaltas

Hely1 onkormanyzati vagyonatadas:

« Kozmuvek: korlatozottan forgalomkepes
torzsvagyon

» Uzemeltetdi vagyon megosztasa
,,Dolgozo1 alapitvany”™
Onkormanyzati vagyonkezelés (2007):
» vagyonkezelesi szerzodes

* szolgaltato holdingok



Onkormanyzati vagyon szerkezete

Onkormanyzati befektetett eszk6zok 6sszetétele
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Szervezeti atalakulas

Vizgazdalkodasi szervezetek:

1985: 33 db
2005: 350 db
Szervezetl forma valtas 1996-1g lezajlott
MAVIZ tagok (2007):
részvenytarsasag: 29

korlatolt felelOssegli tarsasag: 64

onkormanyzati intézmeny, kht: 9



Szolgaltatok, 1997

Ellatott Szolgaltatok

telepiilések

szdma Viz Szennyviz | Viz es/vagy
Szennyviz

1 149 116 167

2-10 120 60 128

11-50 39 14 39

50< 16 - 16




Piaci integracio

Szolgdltatasfajta | Atlagosan ellatott| Legtobb
telepiiléesek telepiiles
Hullad¢k elhelyezes 4.5 227
Hullad¢kgytijtés 4.1 227
Vizhalozat lizemeltetés 1.7 31
Szennyviztisztitas 2.2 124
Kemenysepres 5.4 82
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Kommunalis szolgaltatasok

szervezeése
Szolgaltatas Onkormdnyzat | Sajdt intézmény
véazi (1994) (2006)
Parkfenntartas 77% 74%
Szennyvizelvezetés, 21% 14%
tisztitas
Vizhalozat tizemeltetés 8% 14%
Hulladékgytijtés 28% 11%
Hulladéklehelyezés 44% 10%
Tavhoszolgaltatas 33% 6%
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Vizellatas és fogyasztas

Viz és csatornellatottsag
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Versenykornyezet Kialakitasa

Koncesszi0 (1991)

Szolgaltatasi szinvonal, ellatasi szabalyok
Torvények: vizgazdalkodads(199)5),

tavhé-ellatas (1998),

hulladekgazdalkodas (2000)
Szolgaltatasok kotelezo 1genybevetele (1995)

Kozbeszerzes (1995)
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Privatizacio

Vizgazdalkodas: lakossag 23%-at latjak el
Koncesszi0s szerzodes (15-25 ev)
Onkormanyzati fejlesztési kotelezettség

Uzemeltetd cég: kisebbségi tulajdon <=> nagy
befolyas az 1gazgatdtanacsban

Felgjitasi, epités1t munkak sajat ceggel
Terjeszkedd uzletpolitika
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Pécsi vizmu esete

Lyonnaise des Eaux/SUEZ (1995): lizemeltetd cégben 48%
Ot szolgaltatasi szerz6dés 25-35 évre (36 telepiilés, 200E f6)
Leasing dij=feljitas koltségei; de sajat kivitelezeésben
Halozati veszteség: 36%=>20%

Terjeszkedési politika: 17 vallalkozas

Hitelfelvétel, kotvénykibocsatas (tulajdonos feltételes
kotelezettsegvallalasa)

Kivasarlasi targyalas elutasitdsa=>eszk6zok lefoglalasa

Uj helyi iizemeltetd cég kijelolése

400 dolgozo atvétele (vezetdk nem)

Onkormanyzati bank hitelével a cég addssaganak megvasarlasa
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Finanszirozas

Arszabalyozasi hataskor decentralizacioja (1990)
Kozponti fogyasztol artamogatasok megsziintetése
Onkormanyzati lak4sfenntartasi timogatas (1993)
Kozponti vizdij tamogatas bevezetése (1992)
Csokkeno normativ tamogatasok (Ft/10)

Uj beruhazas-tamogatasi rendszer kialakitasa
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Lakossagi és koziileti dijak

Szolgaltatds 1999 2004
Lakossagi viz- €s
szennyvizdij 077 1.24
(EUR/m?) 1999-es dron: 0.80
Kozilet1 viz- €s
szennyvizdij 0.86 1.39
(EUR/m?)

1999-es dron:0.90
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Lakasfenntartasi kiadasok

Lakasfenntartasi kiadasok
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Vizellatas megfizethetosége (2009)

Vizkiadasok jovedelemhez

Telepiilési viszonyitott aranya (%)
atlagok osszesen also jovedelmi
tizedben
Orszag 0sszesen 3,2 5,7
Maximum 28.2 50,2
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Normativ kommunalis tamogatas

Communal grants, 1991-2007
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Kozponti tamogatasok

Vizdij kiegészitd tamogatas: 5-6 Mrd Ft (80 db)
Cimzett ¢s celtamogatasok: viz=>szennyviz
Kornyezet ¢s Energia OP: € 4,9 Mrd (2007-13)
Prioritastengelyek:

» Egészseges tiszta teleplilesek (53%)

* Vizeink j6 kezelése (29%)
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Vitatott kérdések

Onkormanyzati-szolgaltatdi viszony

Celtamogatasi rendszer felesleges kapacitasokat hozott
1étre: szennyviztisztitok, lerakok

Piaci1 integracio
Holding hatasaz:

— gazdalkodasra
—  hely1 dontésekre

Kozponti szabalyozo6 hatosag lehetosege

Adat- ¢s informaciohiany
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