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Bevezetés

A periodikus arcsokkenések, a kulonboz6 arleszallitasi akciok jolismert
jelenségei a kiskereskedelmi lancok vilaganak. Ezek az akcidk viszonylag
szabalyos id6kozonként fordulnak el6, ami arra utal, hogy nem teljesen
véletlenszer( valtozasokrol van szd, nem vezethet6k vissza a keresletben vagy
a keészletekben végbemend sokkokra. Az elmult években a periodikus
arcsokkenések gyakorisaga megndvekedett, amely arra utal, hogy a kilonb6zé
arleszallitasi akcidk egyre fontosabbakka valtak a kereskedbék és a fogyasztok
szamara. Az elmult évtizedekben szamos egymassal versengd elméletet
dolgoztak ki az arleszallitasi akciok és az ardiszperzio magyarazatara (pl.
Salop-Stiglitz 1977; Varian 1980; Sobel 1984; Pesendorfer 2002).

A tanulmany célja a kiskereskedelmi lancok arképzési gyakorlatanak vizsgalata
a tejtermékek példajan keresztul. A kutatas soran lehetbéség nyilik az
arleszallitasok jelenségére kidolgozott alternativ elméleti elbrejelzések

empirikus tesztelésére.

A tejtermékekre azért esett a valasztasunk, mert igy modunkban all
megvizsgalni, hogy romlanddsag szerepet jatszik-e az arak szerkezetének
alakulasaban (lasd Berck és szerzétarsai 2007). Tovabba az elemzés soran

megvizsgaljuk van-e oksagi kapcsolat az egyes aruhazlancok arai kozott.

A tanulmany szerkezete a kdvetkezdképpen épul fel:

- El6szor attekintjik a nemzetkdzi irodalmat egyrészt az arleszalitasi akciok
vagy leértékelések elméleti magyarazatait, masrészt a kapcsol6dé empirikus
tanulmanyokat.

- Ezt kOvetben bemutatjuk a hazai élelmiszerkereskedelem szerkezetét, illetve
annak atalakulasat.

- A harmadik fejezet a tejtermékek fogyasztdi piacanak legfontosabb jellemzéit

ismerteti.



- A negyedik fejezet a tejtermékek kiskereskedelmi arainak empirikus
elemzésével foglalkozik. Elsé Iépcs6ben Hosken és Reiffen (2004)
tanulmanyanak maoddszertanat koévetve a tejtermékek szélesebb korét
elemezzuk. A masodik Iépcsében szlkitjik vizsgalatunk horizontjat. Berck és
szerz6tarsai (2007) altal kidolgozott modszerekkel a dobozos és a tartos tej
arat elemezzuk kulon hangsulyt fektetve az arleszallitasi akciok hatasara.



Vezet6i 6sszefoglalé

A nemzetkozi irodalom 6sszefoglalasa

Az ardiszperzié jelensége szorosan kapcsolodik a leértékelési akcidkhoz,
hiszen az arak kulonb6zé dimenzidkban valé valtozékonysagat jelentésen
befolyasolhatjdk az arleszallitasi kampanyok. Noha jelentés irodalom
foglalkozik az ardiszperzi6 magyarazataval ezek koziul csak néhany kothetd
kozvetlenul a leértékelésekhez. Az arleszallitas elméleteinek két nagyobb
csoportja van. Az elméleti irodalom egyik aga az arleszallitasokat idobeli
ardiszkriminacioként modellezi, amely a fogyasztok eltéré preferenciaival és az
arakkal kapcsolatos tokeéletlen informaciokon alapul homogén terméket
feltételezve. A tanulmanyok masik csoportja szerint a vallalatok kevert
stratégiat kovetnek az arak meghatarozasakor. Ezekben a modellek altalaban
azt feltételezik, hogy legalabb két vagy tdobb tipusu fogyasztd létezik valtozo
keresési koltséggel. Az elméleteknek harom fontos 0sszetevje van: a keresési
koltség, a fogyasztdk heterogenitdsa és a piac szerkezete. A leértékélések
magyarazatai annak megfeleléen valtoznak, hogy melyik modell melyik
tényez6t hangsulyozza jobban. Az arleszallitasokrél szélé kevés szamu
empirikus tanulmany szerint egyik elmélet sem képes kielégitéen
megmagyarazni a piacon megfigyelhetd areloszlasokat. A leértékelések
elméletei szamos empirikusan is tesztelhetd elbrejelzést adnak a
kiskereskedelmi arak idébeni eloszlasara. Ebben a dolgozatban ezek kozul
harom hipotézisre koncentraltunk.
o A leértékelési akciok meghatarozott areloszlast okoznak a piacon.

o A leértekelések iddbeli el6fordulasa meghatarozott mintat kovet a
kiskereskedelmi lancok kozott.

e Az arak id6beni eloszlasa kulonboz6 a tartés és a romlandd termékek
kozott.

Az élelmiszer-kereskedelem, atalakulas, szerkezete, versenystratégiak

- A spontan privatizacio, el6privatizacid, az allami boltok és bolthalézatok,
nagy- es kiskereskedelmi vallalkozasok eladasa, uj vallalkozasok megjelenése,
a kulfoldi befektetések — kovetkeztében 1990 utan alig egy évtized alatt
markans valtozasok kovetkeztek be a magyarorszagi kereskedelem tulajdonosi
és szervezeti rendszerében. Sok hazai maganvallalkozas szerzett eszk6zoket,
nagyszamu egyeni vallalkozas vagott bele kereskedésbe. Egyuttal tobb
jelentés tékeerdvel rendelkez6 kulfoldi vallalkozas is megvetette labat, illetve
kezdett el terjeszkedni a hazai piacon. A kilencvenes évek kozepe tajan
megjelentek a bevasarlokézpontok is.

- Az el6bbiek nyoman az ezredforduldig ugrasszerlien novekedett a
magyarorszagi kereskedelmi vallalkozasok szama. Am a kilencvenes évek



végeétdl fokozatosan megindult, az ezredfordul6tol pedig mindinkabb felgyorsult
a kereskedelemben, s mindenekel6tt a napi cikk kereskedelemben
koncentraciés folyamata. Noha a kisboltok szerepe tovabbra is jelentés maradt,
azokra a fogyasztoi kereslet egyre kisebb hanyada jutott, a forgalom a nagyobb
méretl piaci szerepl6k iranyaba rendez6dott és rendezédik at.

- Az élelmiszer- és élelmiszer jellegl Uzletek szama 2000 utan fokozatosan
csokkent. A kilencvenes évek vége felé meég kozel 60 ezer Uzlet mikodott. Az
élelmiszer kiskereskedelmi Uzletek szama 2007 végére majd negyedével
kisebb lett. A tavalyi év december 31-én mar csak 45 600 kiskereskedelmi uzlet
mikodott. Egyuttal mikdzben az élelmiszer vegyes Uzletek és aruhaz szama
csokkent, az élelmiszer szakuzletek szama noOvekedett. Az uzletallomany-
csOkkenés a mikodtetd gazdasagi szervezetek szamanak mérséklédésével és
erbteljes cserélédésével parhuzamosan kovetkezett be. Az egylzletes
vallalkozasok szama nagymeértékben visszaesett. Napjainkra mind hatarozotta
valt az Uzemeltetdi koncentracio: az uzletek egyre nagyobb része csatlakozik,
vagy koncentralédik nagyobb halézatokba. A kiskereskedelmi Gzlethaldzat tobb
mint 40 szazalékat tartottdak kézben a legfeljebb 10 Uzletes vallalkozasok,
tovabbi 10 szazalékat pedig a 10-nél tébb boltot Gzemeltetd haldzatok.

- Nemcsak az élelmiszer kiskereskedelmi Uzletek szama lett kisebb, de
egyidejlleg a forgalom is nagymeértékben koncentralodott. A mind kiterjedtebb
uzletlancok, hipermarketek és bevasarlokdzpontok orszagos térnyerésével, U
hal6zatok megjelenésével (példaul ALDI, LIDL) a kisboltok forgalmi volumene
és részesedése évrdl évre kisebb lett. A kétezres években a 250 f6 feletti
elelmiszerkereskedelmi vallalkozasok (a nagy alapterileti egységeket
mikodtetd szupermarketek) az élelmiszer kiskereskedelem koncentracios
folyamatanak a nyertesei, a mikro-, kis- és kdzepes vallalkozasok pedig a
vesztesei.

Jelenleg az els6 6t vallalkozas a napi cikk kereskedelem mintegy 2/3-at tartja
kezében a magyar piacon (az elsé tiz pedig kdzel 90 szazalékat). igy az orszag
EU-hoz ujonnan csatlakozottak kdzott. Az EU egészét tekintve pedig a k6zépso
kategodriaba sorolhatdé a magyar kiskereskedelem koncentraciéja. Figyelemre
mélté a hazai tulajdonban 1évé boltlancok (CBA, COOP, REAL) erés hazai piaci
pozicioja, amely ritkasagnak szamit Kozép-Eurdpaban.

2007-ben a hipermarketekre jutott a napi cikk kiskereskedelemi forgalom
mintegy 25 szazaléka, a szupermarketekre a 16-17 szazaléka, a diszkontokra a
16% szazaléka, a haldzatokhoz csatlakozott kis boltokra a 14%-a, az onallo
kisboltokra pedig a 20-21 szazaléka.

- A hazai élelmiszer-kereskedelemben a fejlett orszagokhoz hasonldan
sokszerepl6és piac jott létre. Erdtelies a multinacionalis kereskedelmi
vallalkozasok jelenléte, amely a magyar vallalkozasok korében is
csoportképzddést inditott el. Az elmult kozel két évtized élelmiszer-



kereskedelemben lezajlott valtozasai nyoman az 06nallé élelmiszer
nagykereskedelmi funkcioju szervezetek kiszorultak a piacrol.

Napjainkig folytatddik a kulféldi cégek magyarorszagi piacra lépése. A
kiélez6d6 verseny szoritasaban a kisebb vallalkozasok kozul sok fejezi be
tevékenységét. A jelek szerint a hazai élelmiszer-kereskedelem koncentracidja
az el6ttunk allé években is folytatddni fog.

Az eddigi és varhato valtozasok, az uralkodo folyamatok ismeretében a
forgalmazas szerepléinek mai markans csoportjai hosszabb tavon is
fennmaradnak: a nagy, kulfoldi tulajdonban levé szuper- és hipermarketek
halézatok; az egylttmikodésre 1épd, halézatokba szervez6d6 volt ABC
aruhazak, maganboltok és afész boltok lancai; a kisméreti boltok. A
vallalatszerkezet, a kereskedelmi modszerek mellett a kereskedelmi
infrastruktara, a reklam, a marketing, a minéség- és fogyasztovédelem is
lényegében fejlett piacgazdasagokban szokasos mintak szerint szervezédik.

- Az elmult kozel két évtizedben hatalmas mértéki és mélységl talakulas
zajlott le a hazai élelmiszer-kereskedelemben szervez6désében is. A
hagyomanyos kereskedelem helyébe a vertikalis integracio lépett. E folyamatok
f6 nyertesei a multinacionalis élelmiszer-kereskedelmi haldézatok. A beszallitok,
a termel6k (élelmiszeripar, mezdgazdasag) nehezebb kérulmények kozé
kerultek. Alkuerejuk csOkkent a kereskedelmi vallalkozasokkal szemben. Az
atalakulasi folyamat egyértelml veszteseinek tekintheték a kereskedelmi
kisvallalkozasok.

A kereskedelmi vallalkozasok a termel6ktdl kdzvetlenul szerzik be az arukat,
vasarldik nagy része végfogyaszto. A lanckereskedelem szerepe gyakorlatilag
megszlnt, a termékpalya lerovidult.

- Az élelmiszer-kereskedelem nagy nemzetkdzi halézatokba szervezédése
(lletve egyes vendéglaté tipusok lancainak kiépulése) napjainkra azt
eredményezte, a kereskedelem szerepldi integraldé szerepet alakithattak ki az
élelmiszergyartd vallalkozasokkal szemben Ez tortént a magyarorszagi piacon
is. Ma mar nem csupan az élelmiszeripari nagyvallalatok onall6 értékesitése
szoritotta vissza (iktatta ki) a nagykereskedelem szerepét, hanem a
kiskereskedelmi haldzatok, a keresked6k beszerzési tarsulasai atveszik a
nagykereskedelem még megmaradt funkcidit. Magukhoz ragadtak az
élelmiszeripari termelés és termékfejlesztés iranyitasat, koordinalasat is. Uj
kapcsolathaldk kialakitasara nyertek lehetéséget. Az élelmiszer-kereskedelem
altal megfogalmazott és kozvetitett igény olyan diktalt feltételeket teremt,
amelyhez a hatékonysagban, a mindéségben, a termékszerkezetben, a
csomagolasban, a termelés és kiszallitas Utemezésében az élelmiszeriparnak
mindenképpen alkalmazkodnia kell.

A magyar élelmiszeripar beszallitok napjainkra tudomasul vették a kulonféle
uzlethalézatok és beszerzési tarsulasok gazdasagi térformald szerepét és
gazdasagi erejét. Az élelmiszer-kereskedelmi lancok és a beszerzési
tarsulasok tobb elemi szerepet toltenek be. 1) Megjelenitik a beszallito



vallalkozasok szamara a vasarl6 hatalmat. 2) Az értékesitési rendszer
szervezdjeként, koordinatoraként erds fluggésben tartjak a beszallitokat.

A kereskedelmi lancok nemcsak azzal gyakorolnak alapvetd hatast a
beszallitbkra, hogy kezukbe veszik az élelmiszer szektor vertikalis
koordinaciéjat, hanem olyan versenytechnikakat alkalmaznak, amelyek
egységesitik a vertikum szereplinek magatartasat. igy a termékekkel
kapcsolatos mindségi, beltartalmi, higiéniai igények figyelembe vétele a
fogyasztok és a termelbk esetében sokkal tudatosabba valt. A bolthal6zatok és
a hipermarketek muikodési elvei és jatékszabalyai altalanos kereskedelmi
kovetelményekké valtak.

Osszegezve a kereskedelem és a beszallitok kapcsolatrendszerének
jellemzbit: a) Kozponti arubeszerzés. Nagy tOomegl vasarlas, olcso ar:
hatékonysag; a tulkinalat miatt a szallitok allandd versenyeztetése; a szallitok
alkupoziciéja kedvezbtlen, kiszolgaltatottak; a beszerzés centralizalt, nem
boltvezet6i hataskorld. b) ,Kereskedelem orientalt” szallitasi szerz6dések. A
szerz6désben nincs meghatarozott mennyiségi vallalas; csak annyit rendelnek,
amennyire piaci igény van; kotbér rendszer; polcdij, listazasi dij; akciokényszer;
kotelez6 kedvezmeények, bdnuszok; valaszték kialakitasa a forgasi sebesség
alapjan. c) A kereskedelmi markak szerepe novekvd. A gyartdk alkupozicidja
tovabb gyengul; a beszallitdé termel6 konnyebben lecserélhetd; a piacvezetbk

ey

Mindezzel magyarazhatd, hogy az élelmiszer-gazdasagi szektorban az
élelmiszeripar és a kereskedelem kozott a kereskedelem javara atrendezddtek
a jovedelmi aranyok.

- A hazai élelmiszer-kereskedelem szinesebbé valasaval a fogyasztok is Uj
helyzetbe keriltek. A valaszték sokkal szinesebb lett, a kereskedelmi cégek
kozott éles verseny alakult ki. Mara a forgalmazok széles kore alkalmazza a
kulonféle, féként akcidkra épulé marketingkommunikaciés eszkdzoket. Az
élelmiszer-kereskedelmi vallalkozasok kulonféle, a bolttipus karakterében,
az eltéré fogyasztoi csoportok igényeihez: a) hard-diszkont (,Az ar az ur’),
célcsoport a szegények, takarékosak; b) szupermarket: (,Ordm a véasarlas”),
célcsoport az igényesebbek; c) hipermarket: (,JO arak és széles valaszték”),
célcsoport a csaladi nagybevasarlok.

Az élelmiszer alapkategoriak kiskereskedelmi forgalmabdl ndvekvdé a
diszkontok, a hazai lancok és kis mértékben a hipermarket részaranya. A
haztartasok a legtdbb pénzt élelmiszerre kb. egyharmad-egyharmad aranyban
adjak ki hipermarketben, illetve szupermarketben. Bar a forgalmazasbdl
visszaszoruldbban vannak, de még mindig jelentés a hagyomanyos
élelmiszerboltok szerepe.

- A nagyméretl, nagy forgalmu élelmiszer-kereskedelmi vallalatok (hal6zatok)
és a kisméretl keresked6 vallalkozasok (boltok) egymas mellett vannak jelen a



magyar piacon. Helyzetlikbdl fakaddan eltéré Uzletpolitikat kell folytatniuk, hogy
meg0lrizzék versenyképességuket (vagy éppen a puszta létuket). Mas-mas
jelleglii  fogyasztdi kereslet kielégitésére igyekeznek raszervezddni. A
nagyméretl (halézatos) piaci szerepl6k a fogyasztoi kereslet igen széles
skaldjanak kiszolgalasat épitették be stratégidjukba. A kisebb méreti
forgalmazok pedig vagy a legegyszeriibb kereslettel jelentkez6 fogyasztok
mindennapi  szukségleteit igyekeznek  kielégiteni, vagy  specialis
szolgaltatasokat kapcsolnak az aruk értékesitésehez.

A tejtermékek fogyasztoéi piacanak fontosabb jellemzéi

- A fejlett eurOpai orszagok fogyasztasi szinvonala ugyan eltér egymastol,
meégis bizonyos konvergencia rajzolédik ki a kulonféle orszagok élelmiszer
fogyasztasaban, amely a magyar piacra is jellemzévé valt. Egyrészt, a
fejenkénti tapanyagfogyasztas csak nagyon kis mértékben vagy nem
emelkedik. Masrészt, megbrzésre kerulnek a kulturalis és nemzeti
adottsagokbdl kovetkezé étkezési szokasok. Harmadrészt, nemzetkdzivé vald
fogyasztasi szokasok is egyre markansabban megjelentek.

- A 2000 utani id6szak europai és persze a hazai élelmiszer-fogyasztasi (igy a
tejtermékek fogyasztasi) folyamatait a kovetkezd fébb meghatarozé tendenciak
befolyasoltak. Mikozben a tejfogyasztas valamelyest kisebb lett, az
alacsonyabb zsirtartalmu tejek, a joghurtok és a sajtok kereslete szamottevd
mértékben novekedett. A teljes husfogyasztas valamelyest bévilt, 1évén a
baromfihus és a sertéshus fogyasztasa emelkedett. A cerealiak felhasznalasa
folyamatosan meérsékl6dott, de a magas rosttartalmu kenyereké ndvekszik. A
zsir- és cukorfogyasztas kisebb lett. A z6ldségek és gyumolcsok fogyasztasa
ndvekvd, a halfogyasztas nétt, de a korabbi nagy halfogyaszté orszagok
kereslete valamelyest csokkent. Egyre nagyobb a kereslet az ugynevezett
kényelmi élelmiszerek (konyhakész termékek, fliszerezett husok stb.) piacan.

- A hazai élelmiszer-fogyasztas negyedét kitevd tej- és tejtermékfogyasztas
2006-ban 159 liter/f6 volt, amely 9 szazalékkal meghaladta az el6z6 o6t év
atlagat. A hazai tejtermelés (kifejt tejpben) 2006-ban tdbb mint 4 szazalékkal
maradt el az egy évvel korabbihoz képest, mikozben folytatédott a tej- és
tejtermékimport intenziv ndvekedése. Két év alatt a behozatal évente mintegy
30 szazalékkal bovult, igy 2006-ban az import atlagosan a fogyasztas kozel
harmadat tette ki. Az import emelkedését alapvetéen a tejtermékek behozatal
magyarazza.

A korszer(, egészséges fogyasztasra torekvé rétegek relativ bévilése okan a
magyarorszagi tej- és tejtermékpiacon lendiletesebben né a feldolgozott
élelmiszerek fogyasztasa, mint a nyers termékeké. A piaci szegmentacio
er6sodik, eltéré igényszintl fogyasztdi csoportok kiszolgalasat kell megoldani.
A funkcionalis élelmiszerek keresletének bévilése specialis kovetelményeket
tamaszt a mezégazdasagi alapanyagokkal szemben, a vertikalis koordinacio
valtozo formaira van szikség. A nyersanyagokkal (tejjel) szembeni min6ségi,



min&ségbiztonsagi kovetelmények szigorodnak. Az élelmiszerek
feldolgozottsagi foka, a hozzaadott érték tartalom novekszik.

- A tej és tejtermékek hazai piacan tobb termékcsoport kulonboztetheté meg:
fogyasztasi tej maximum 6% zsirtartalommal; tej és tejszin 6% zsirtartalom
felett; vaj és vajkészitmények; sajt- és turéfélék; savanyitott tejkészitmények:
natur és gyumaolcsjoghurtok, tejfdl, kefir, egyéb savanyitott termékek.

- A magyarorszagi tejpiacon tovabbra is az ar a fontos tényezé a fogyaszto
szamara. Jelentds igény mutatkozik az alacsony aru termékekre. A polcokon
egyre inkabb teret nyernek a sajat markas vagy markatlan termékek, ezek nagy
mértékd volumen novekedése figyelheté meg szinte az 6sszes szegmensben,
ami a dragabb, de magasabb minéségl termékek eladasaira van negativ
hatassal.

- A tejtermékek piacan igen széles korl kinalattal talalkozunk, a termékkort a
gyors forgas jellemzi. A fogyasztok egyre inkabb keresik az ujdonsagokat, ezért
sok innovativ termék jelenik meg féként a joghurt és desszert kategoriakban. A
joghurtok, joghurt és tejalapu italok piaca novekszik, és a probiotikumokat
tartalmazo, egészségre kedvezd hatast kifejt6 termékek kore is egyre
népszeribb. A hagyomanyos tejtermékek (tejfol, turd és tej) piaca Iényegében
stagnal. A vajat a margarin nagymeértékben kiszoritotta a piacrol. A desszert, de
féképp a szeletes tejtermékek kategodriajanak forgalma a csokoladé és egyéb
eédessegek rovasara novekszik.

A bearamlo import termékek a piacon nagyon széleskord, valtozatos
termékskalat biztositanak, és alacsony aruk miatt erés versenyt tamasztanak.
Klléndsen éles a piaci poziciharc az UHT (ultramagas hdémérsékleten
hékezelt) termékek esetében, ezeknél ugyanis a szavatossagi id6 hossza nem
jelent korlatot a tavolabbrol torténé szallitasnak.

- Magyarorszagon a tehénallomany mar nyolcvanas években mérséklédott. A
kilencvenes években is folytatodott ez a folyamat, amikor csaknem 50
szazalékkel lett kisebb az allomany. A 2000 utani idészakban lassulo
mértékben, de folyamatosan tovabb csOkkent a szarvasmarha allomany: a
2000. évi 805 ezres allatszam 2007-re 705 000-re mérséklédott). A
tehénallomany ugyanezekben az években 380 ezerrdl 322 ezerre csokkent,
amely 16 szazalékos visszaesést jelent. Mindezt a tehenenkénti tejhozam
enyhe néhany szazalékos javulasa kisérte. A tejel6 szarvasmarha allomany
toébb évre visszanyuléan folyamatos mérséklédését kisérve tehat, a tejtermelés
szinvonala sokat javult a gondosabb tehenészeti gazdalkodas kovetkeztében.
Az extra tej termelésére nem képes termel6k napjainkra szinte teljesen
kiszorultak a tejet feldolgozd ipar partneri korébdl. Napjainkban a megtermelt
tej tdbb mint 80 szazalékat a 300 tehénnél nagyobb allomannyal rendelkezé
nagymeéretl gazdasagok allitjak el6.

A legel6gazdalkodas és mogotte a birtokviszonyok rendezetlensége tovabbra is
akadalyozza, hogy a tejel6 tehenészetek be tudjanak rendezkedni legeltetésre.
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A tejtermelés jovedelmezbsége erbsen fugg az Uzemi viszonyoktdl: a stabil
takarmanyterm¢é teruletekkel rendelkezd gazdasagokban kifizet6d6, a tobbiben
viszont csak kevésbé rentabilis.

- A Magyarorszagon az elmult években megtermelt évi 1,8 milliard liter tej 75-
80 szazaléka kerllt itthoni feldolgozasra. Az egész Eurdpara jellemzé
koncentraci6 Magyarorszagon is érezteti a hatasat, 1995-ben még 119
szervezet foglalkozott tejfeldolgozassal, ez a szam 2000-re 100 korulire
csokkent. A tejfeldolgozd lUzemek szama a 2000-es években tovabb apadt:
2003-ban 63, 2004-ben 61, 2005-ben 59, 2006-ban 59 cég mikodott az
orszagban. A szakagazat szerepl6inek jelentés része multinacionalis
vallalkozasok tulajdonaban van. A piac meghatarozé vallalkozasai tagjai a Tej
Terméktanacsnak, amelynek kozel 7000 tejtermeld, 38 tejfeldolgozd és 7
kereskedd tagja van. A magyar tejipar sajatossaga az eurdpai tejagazathoz
képest, hogy nincs nemzetkozi Iéptékkel is mérheté nagysagu Uzeme és
vallalata. Az EU-ban tobb mint egy tucat olyan vallalat van, amely
Magyarorszag egész éves tejtermelésénél nagyobb mennyiségl tejet dolgoz
fel.

- A magyarorszagi tejtermelés 2000 és 2006 kozott mintegy 10 szazalékkal
mérseéklédott. Ekdzben a behozatal folyamatosan nétt: a 2000. évi 177 millié
literr6l 2007-re 552 millié literre bévalt az import. A 2000-2006-0s idészakban a
tej belféldi felhasznalasa 2003-ig csokkent, majd ezutan névekedésnek indult.
2006-ban lényegében annyi volt, mint 2000-ben.

A 2004-es europai unios csatlakozas ota a tejpiacon is egyre n6 a kulfoldrél
behozott termékek aranya. A legnagyobb mennyiségben kulfoldrél bearamlo
termékek a tej, a savanyitott tejkészitmények és a sajtok. Jelenleg a
fogyasztasra kerul6 tej 24%-a, a sajtok 40%-a nem hazai alapanyagbdl
szarmazik. A tej- és tejtermékek esetében az export-import passzivum mintegy
60 szazalékos. Az import dinamikus novekedése tapasztalhatd a tej, tejszin
aruosztalyban, a tej, tejszin slritve aruosztalyban, a tejsavd, természetes
tejalkotod részeket tartalmazé készitmények aruosztalyaban, a vajnal és a sajt,
turé kategodriakban. A kulpiacrol érkezbé termékek kisebb része tartozik a
prémium kategoriaba, a volumen zomét a kommersz, alacsony arfekvési
termékek alkotjak.

A tejtermékek elemzése kiskereskedelmi lanconként

Az empirikus elemzés f6 eredményei a kutatds f6 hipotézisei szerint
csoportositva a kovetkez6k.

1. A leértékelési akciok meghatarozott areloszlast okoznak a piacon.
Az areloszlasok vizsgalata azt sugallja, hogy mindegyik termék esetében
elvethetjuk Varian (1984) kevert stratégia hipotézisét, miszerint az araknak

folytonosnak kell lennie slrGsodési pont nélkul. Tobb termék esetében
(gyumdlcsos joghurt, tejfol, trappista, vaj) az eloszlasok inkabb bi- vagy tébb
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modalis mintat kdvetnek, ami arra utalhat, hogy a leértékelések valtakoznak a
szabalyos arral. Ez a tény tamogatja azt a hipotézist, hogy az uzletek
valtogatjadk a nemzeti markak arleszallitasat (Lal 1990). A hazai tejtermékek
arainak eloszlasaban medgfigyelhet6 aszimmetria Pesendorfer (2002) elméletét
tamasztja ala, miszerint az arak magas szinten vannak az idé tulnyomo
részében, amelyet a periodikusan el6fordulo arleszallitasok szakitanak meg. Az
arcsokkenések részletesebb vizsgalata azt mutatja, hogy az areséseket
altalaban egy aremelkedés koveti, amely tovabbi adalékot szolgal az idébeli
ardiszkriminacié elméleteinek megerdsitéséhez. Ez a tény akkor valik igazan
jelentéssé, ha figyelembe vesszuk, hogy a vizsgalt periddusban csak ritkan
figyelhettink meg leértékeléseket.

2. A leértékelések iddbeli el6fordulasa meghatarozott mintat kovet a
kiskereskedelmi lancok kozott.

Eredményeink szerint az arsorozatok kiskereskedelmi lanconként kointegraltak,
azaz van kozottuk kapcsolat, ezért elvethetjuk azt a hipotézist, hogy az Uzletek
soha nem értékelnek le szimultan (Shilony 1977, Varian 1980). Becsléseink
tobb tdmogatast adnak az ellentétes hipotézisnek, azaz az Uzletek egyidejlileg
csokkentik araikat (Sobel 1984, Green és Porter 1984). Eredményeink azonban
nagyban fliggnek a leértékelés empirikus definicéjatol. Ha az arleszallitasi
akciokat a modusz alatti  kulénbozd  értékekkel definialjuk, akkor
alatamaszhatjuk ez egyideji leértékelések hipotézisét, azonban az
arleszallitasi akciok szigorubb definicidja mellett elvethetjik azt.

3. Az arak idébeni eloszlasa kiulonb6zé a tartdés és a romlandd termékek kozott.

A hipotézist tdobb mddszerrel is megvizsgaltuk. A tartés és a dobozos tej
esetében a leértékelések gyakorisaga kozel azonos fuggetlenul a
kliszobértéktél, ezért nem kildnbdztethetjlk meg a romlandé és a tartds
termékeket, ahogy azt Sobel (1984) vagy Conlisk és szerzétarsai (1984)
modelljei alapjan varhatnank. A Granger-féle oksagi elemzés azt mutatta, hogy
a kiskereskedelmi lancok dualis szerkezete jobban kimutathaté a dobozos
tejekre, mint a tartés tejekre. A kointegraciés szamitasok szerint a dobozos
tejek piaca jobban integralt, mint a tartos tejeké. A panel kointegracié viszont
azt erdsitette meg, hogy szoros kapcsolat van a dobozos és a tartds tejek arai
kozott. Osszegezve, az eredmények inkabb azt valoszinisitik, hogy nincs
szignifikans kulonbség a dobozos és a tartdés tejek areloszlasa kozott.
Becsléseink megerésitik Berck és szerzétarsai (2007) eredményeit, akik
hasonlo kdvetkeztetésre jutottak a narancslevek piacan.

Az empirikus elemzés a kovetkezd érdekesebb eredményekre jutott. A dobozos
és a tartos tejek ara szignifikansan kulonbozik az egyes kiskereskedelmi lancok
kozott, amely arra utal, hogy az egy ar térvénye nem teljesil a hazai
tejtermékek piacan. Ugyanakkor a dobozos tejeknél szoros korrelaciot talaltunk
a kiskereskedelmi lancok &rai k6zétt. Erdekes modon a korrelacié erésebb volt
a kisebb teruletl aruhazlancok ko6zott, mint a nagy alapteruletl lancok kozott.
Az arak valtozasa kozott is szignifikdns kapcsolatot talaltunk mindkét termék
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esetében a kisebb alapteriletl Gzletlancok kdzott. Hasonld kapcsolatot csak a
tartos tej esetében talaltunk a nagyobb terlletl kiskereskedelmi hal6zatok
kozott.
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. A nemzetkozi irodalom attekintése

A nemzetkézi irodalom attekintését az arleszallitasi vagy leértékelési akcidk
elméleti magyarazataival kezdjuk, majd az empirikus tanulmanyok

eredményeinek ismertetésével folytatjuk.

1. Az arleszallitasi akciok elméletei

Jélismert jelenség, hogy az arak valtoznak az Gzletek kdzott, az egyes markak
kozott, illetve az adott termék kategdrian belll egy adott Uzletben. Az
ardiszperzio jelenségét régota vizsgalja a kdzgazdasagi és marketing irodalom.
Az ardiszperzidbnak harom dimenzidja van: uUzletek kozott, Uzleten belul és
idében (Zhao 2006). Az ardiszperzi6 szarmazhat a fogyasztok keresési
koltségeibdl, ahogy azt az elméleti irodalom egyik 4ga hangsulyozza (pl. Stigler
1961, Reingaum 1979, Salop és Stiglitz 1982, Burdett és Judd 1983, Carlsson
és McAfee 1983, Rob 1985 és Stahl 1989). Ez az irodalom azt hangsulyozza,
hogy az ardiszperzié azért létezik, mert tOkéletlen az informacié és a
fogyasztok szamara jelent6s koltségbe kerll az arinformaciok megszerzése. A
fogyasztok azonban kuldnbdznek egymastdl abban a tekintetben, hogy
mekkora koltségekbe hajlandok verni magukat azért, hogy megszerezzék az
arinformaciokat. Neéhany fogyaszté hajlandé id6t és pénzt szanni az
arinformaciok megszerzésére, mig masok nem, ezért csupan véletlenszerien
vasarolnak. Az eladdk igy képesek arra, hogy kilénb6z6 arakat allapitsanak
meg, ezért figyelhetjuk meg az ardiszperzio jelenségét a piacokon (Reingaum
1979). Az ardiszperzié a fogyasztok heterogén keresési koltségeébdl is eredhet,
ha a fogyasztok egy pozitiv tomegének nulla a keresési koltsége (Salop és
Stiglitz 1982). A fogyasztdk heterogén keresési koltségei szintén okozhatnak
ardiszperziot idében, meghatarozott termék esetében egy adott Uzletben
(Varian 1980).
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Az elméleti irodalom alapjan a kovetkez6 hipotézis fogalmazhatdo meg. Pozitiv
korrelacio van a kereseési koltség és az ardiszperzid kozott. Az arak a

kovetkez6 harom dimenzidban térhetnek el egymastdl: egy meghatarozott

marka Uzletek kozotti ara, egy meghatarozott marka idébeni ara, valamint a

markak kozotti ar eqy adott termék esetében eqy lzleten belil.

Az ardiszperzid a verseny eredménye is lehet egy iparagban. Az elmélet
elérejelzése szerint az ardiszperzi6 az eladok koézott csdokken a verseny
intenzitdsaval, ha az 4agazat rugalmassaga bazist teremthet a piac
szegmentalasahoz (monopolista tipusu ardiszkriminacio). Ha viszont a
heterogén keresztrugalmassagok a forrasai az ardiszkriminacionak (verseny
tipusu diszkriminacio), akkor a verseny ndvekedése az ardiszperzio
novekedéséhez vezet (Borenstein 1985, Holmes 1989). Néhany empirikus
tanulmany alatamasztja, hogy az ardiszperzi6 a verseny egyik kovetkezménye,
példaul az USA légikdzlekedési piacan (Borenstein és Rose 1994), vagy az ir
kiskereskedelemben (Walsh és Whelan 1999).

Az uzletek koOzOtti verseny novekedésével az Uzletek valaszthatjak azt a
stratégiat, hogy vertikalis differencialodassal igyekeznek  magukat
megkulonboztetni, amely csokkenti az arversenyt (lyer 1998). Ha az Uzletek tul
kozel pozicionaljak magukat egymashoz, akkor a fogyasztok az ar alapjan
valasztanak kozottuk, amely arra 0sztonzi Uzleteket, hogy arversenyt
folytassanak egymassal, amelynek a nettdé eredménye alacsonyabb profit lesz
szamukra. Az Uzletek azonban valaszthatjak azt a stratégiat, hogy kulonb6zé
dimenzidk mentén (pl. szolgaltatasok, termékvalaszték) megkulonbdztetik
magukat ezzel is csOkkentve az arversenyt. Az ardiszperzid ezért azonos
termékek esetében az Uzletek kozott novekedni fog, amikor a verseny
ndvekszik, és az Uzletek igyekeznek vertikalis differencialdodassal
megkulonboztetni magukat. Ez a jelenség vezet el a masodik hipotézishez.

Pozitiv korrelacié van az lzletek kozotti verseny és az ardiszperzid kozott. Az

arak az alabbi dimenzidokban térhetnek el eqgymastdél: eqy meghatarozott marka
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Uzletek kozotti ara, és a markak kozotti ar eqy adott termék esetében eqy

uzleten belul.

Az Uzletek képesek ardiszkriminaciora, mivel a fogyaszték preferenciai,
arrugalmassaga, keresési koltsége és a minbGséget megfizetni vald
hajlandésaga kulonboznek egymastél. Az eladok ardiszkriminaciora vald
motivacioi, illetve hajlama valdszinlileg novekednek a lakossag olyan
magatartasbeli jellemzbinek valtozékonysagaval, amelyek befolyasoljak a
vasarlok keresési koltségeit, arrugalmassagat vagy preferenciait (Diamond
1987 és Shepherd 1991). Ezért az ardiszperzid magyarazataval kapcsolatos

harmadik hipotézis a kovetkezd. Pozitiv_korrelacié van a fogyasztdk

heterogenitasa és az ardiszperzid kozott az alabbi két dimenzidban: eqy

meghatarozott marka Uzletek kozotti ara, és a markak kozotti ar eqy adott

termék esetében eqy Uzleten belll.

Az ardiszperzié jelensége szorosan kapcsolodik a leértékelési akcidkhoz,
hiszen az arak kulonb6zé dimenzidkban valé valtozékonysagat jelentésen
befolyasolhatjak az arleszallitasi kampanyok. Noha, mint az el6bb érzékeltettuk
jelentés irodalom foglalkozik az ardiszperzi6 magyarazataval, ezek kozul csak

néhany kothetd kdzvetlentl a leértékelésekhez.

A leértékelés elméleti irodalmanak egyik aga a jelenséget id6bel
ardiszkriminacioként modellezi, amely a fogyasztok eltérd preferenciaival és az
arakkal kapcsolatos tokéletlen informaciékon alapul (Salop 1977, Salop és
Stiglitz 1982). A kapcsolodoé tanulmanyok azt hangsulyozzak, hogy a vallalatok
ardiszkriminaciot alkalmaznak, amelyet az indukal, hogy a fogyasztok bizonyos
csoportjai nagy mennyiségben vasarolnak, amikor az arak alacsonyak, majd a
termékeket otthon taroljak (Conlisk és szerzétarsai 1984, Pesendorfer 2002,
Sobel 1984).

Az irodalom masik aga szerint a vallalatok kevert stratégiat kovetnek az arak
meghatarozasakor (Shilony 1977, Varian 1980, Lal 1990, Lal és Villas-Boas
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1998). A legtobb modell ebben a szakirodalmi csoportban azt feltételezi, hogy
legalabb két vagy tobb tipusu fogyaszto létezik, valtozd keresési koltséggel.
Példaul a jol informalt fogyasztok keresési koltsége nulla, mig a tdbbi

fogyasztonak jelentds keresési koltsége van.

Az ardiszkriminacio legtobb modellje olyan piacokat vizsgal, ahol a termékek
relative homogének. Salop (1977) kimutatja, hogy a feldolgozok kilonbdzé arat
allapitanak meg a relative differencialatlan termékek esetében, amelyet
kilonb6z6 markanéven hoznak forgalomba. A jol informalt fogyasztok, akik
tudjak, hogy a termékek azonosak az olcsébb markat valasztjak, mig a
kevésbé informalt fogyasztok a dragabb markat vasaroljak meg. Noha a modell
statikus, Salop megjegyzi, hogy a feldolgozék az alacsony arak helyének

idébeni valtoztatasaval dinamikusan is megvaldsithatd stratégiat kovethetnek.

Salop és Stiglitz (1982) két periodusos modellt alkalmaznak, amelyben a
készletezést is megengedik. Eredményeik szerint az Uzletek arra hasznalhatjak
a nem meghirdetett leértékeléseket, hogy a nyilvanvaléan homogén
fogyasztokat a jovébeli fogyasztasuk megvasarlasara 0sztonoézzék. Vannak
fogyasztok, akik az alacsony aru Uzletekben extra mennyiséget vasarolnak,
hogy azt taroljak a jovébeni fogyasztasra, mig a magas aru Uzletekben vasarldk
fogyasztok csak a kozvetlen szikségleteiket elégitik ki. Ezért az Uzletek
sikeresen alkalmazhatjak az ardiszkriminaciot a nem meghirdetett
leértékelésekkel. Azonos vallalatokat és fogyasztdkat feltételezve, két eltérd
arral rendelkezd egyensulyt figyelhetink meg, ahol az alacsony aru Uzletek
toébb forgalmat, mig a magas aru uUzletek alacsonyabb forgalmat bonyolitanak,

de mindkét uzletnek azonos a profitja.

Conlisk és szerzétarsai (1984) kimutatjak, hogy az arcsdkkentés a tartos
termékek esetében az ardiszkriminacié egyik eszkdze lehet olyan
fogyasztokkal szemben, akik relative tirelmetlenek és arrugalmatlan keresletuk
van. A szerz6k monopolium modelljukben ciklikus arstratégiat alkalmaznak. A

periodikus leértékelés azokat a fogyasztokat célozza meg, akiknek relative
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alacsony rezervaciés ara van, mig a magas arakkal jellemezhet6 id6szakok a
relative magas rezervacios arral rendelkez6 fogyasztokat veszi célba. A
kapcsolodo irodalom azt vizsgalja, miért csOkkennek az arak idénként (Stokey
1979 és 1981), azaz a tartés joészagok intertemporalis ardiszkriminacidjat.
Azonban ezek a modellek nem magyarazzak meg az id6szakos leértékelések
jelenségeét.

Sobel (1984) kibéviti Conliks és szerzétarsai (1984) modelljét fix szamu
eladdval, akik homogén termékeket gyartanak. A fogyasztok kulonboznek
egymastdl a homogén termék iranti preferenciaikban, tovabba minden
periddusban belépnek a piacra és kilépnek a piacrél miutan vasaroltak. Az
eladok valtoztatjdk az éarakat, az id6szak nagy részében magas arakat
allapitanak meg, majd alkalomszerliien csokkentik azokat, hogy eladjanak a
fogyasztok alacsony rezervacios arral biro relative nagy csoportjanak. A modell
donté feltevése, hogy a fogyasztoknak kuldnb6zd idbpreferenciai vannak,
amelyek korrelalnak a preferenciak intenzitasaval. A modell masik érdekes
tulajdonsaga, hogy mindegyik Uzlet ugyanabban az idében és ugyanarra a
szintre csokkenti az arakat. A vallalatok kezdetben magas arat allapitanak meg
és mindegyik vallalat a magas készletezésu (,lojalis”) fogyasztonak ad el. Az
id6 mulasaval, amikor mar potencidlisan nagyszamu alacsony szallitasi
koltségll fogyasztd 1ép be a piacra jovedelmezd lesz az arakat csokkenteni,
hogy ezekért a fogyasztokert versenyezzenek. A vallalatok ezt kdvetben ismét
emelik az arat, és egy uj ciklus kezd6dik.

Pesendorfer (2002) modelliében a fogyasztok egy csoportjia minden
periodusban fogyaszt egy egységnyi joszagot, és nem tarolja azt a terméket,
mig a mas fogyasztok készleteznek, és akkor fogyasztanak, amikor az arak
magasak. A készletez6 fogyasztok csak akkor vasaroljak a terméket, amikor

annak ara egy meghatarozott kiiszéb ala esik.

Yy

ardiszkriminacioéra. Shilony (1977) és Varian (1980) egy statikus modellt
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mutatnak be, amelyben az eladoknak kevert stratégiaja van. Varian
demonstralja, hogy az oligopolistak homogén terméket értékesitenek kevert
stratégiat alkalmazva, ahol az alacsony arakat ugy allapitjak meg, hogy azok
idénként azokat a fogyasztdkat vonzzak, akiknek alacsony vasarlasi koltsége
van. Ha a jatékot fuggetlenul megismételjuk sok periéduson at, akkor a kevert
stratégia egy explicit aringadozashoz vezet, amelynek folytonos valésziniiségi
eloszlasa van. A vallalatok rivalisaikkal versenyezve inkabb csokkentik az arak,
mint, hogy ardiszkriminaciés stratégiat kdvessenek. Mivel az arcsokkenések
véletlen moédon fordulnak el6, ezért nem valdszind, hogy a vallalatok azonos
id6ben csokkentik az arakat, ezért az arak se nem korrelaltak, sem nem el6re
jelezhetéek (Villas-Boas 1995). Ezzel szemben Green és Porter (1984)
tokéletlen informacioé melletti dinamikus oligopol modelljében mindegyik vallalat
id6leges arcsokkentése egy arjelzésre reagal, amelyet a kereslet ingadozasa

vagy mas ismeretlen tényez6k okoznak.

2. Az arleszallitasi akciok elméleteinek empirikus tesztjei

Pesendorfer (2002) az arleszallitasi akcidkat elemezte Missiuri allamban 1986
és 1988 kozott a ketchup piacan. Eredményei elutasitottak a leértékelések
Varian-tipusu modelljének magyarazatat. Az alacsony arak iranti kereslet
alapvetéen a multbéli araktol flugg, amely a keresletben meglévd
intertemporalis hatasokra utal. Az alacsony rezervacios aru fogyasztok varnak,
amig jon a leértékelés, ezért ezek a fogyasztok az utolsé leértékelést kovetben
készleteznek. A hiiséges fogyasztok fontosak a leértékelések idGpontjanak
meghatarozasaban A leértékelés id6pontjanak valdszinlisége novekszik a
készletek csOkkenésének ratajaval. Tovabba, a kiskereskeddk kdzotti verseny
akkumulalja a vasarlok szamat, és Sobel (1984) modelljének megfeleléen

befolyasolja az arleszallitas idépontjanak meghatarozasat.
Hosken és Reiffen (2004) a kiskereskedelmi arak valtozékonysagat vizsgalta

meg az Egyesiilt Allamokban 20 termék esetében 1988 és 1997 kozott.
Eredményeik szerint a legtobb jészagnak van egy ,normalis” vagy ,szabalyos”
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ara, és a medgfigyelt arak nagy valdszinlséggel ezen ar korul alakulnak a
vizsgalt id6északban. Ez arra utal, hogy elutasithatjuk Varian modelljének
elérejelzését, miszerint nincs az areloszlasnak egy tdmeges pontja. Az
areloszlas masik fontos jellemzdje, ha az arak nem a mdduszban vannak,
akkor nagy valdszinliséggel az alatt talalhatok. Mivel a tarolhaté és nem
tarolhatd termékek areloszlasa egyarant lefelé aszimmetrikus, ezért a
szamitasok Pesendorfer modelliének elérejelzését csak a nem tarolhato
termékek esetében igazoljak. Végezetlul, a becslések megerfsitik, hogy a

leértékelések fontos szerepet jatszanak az arak valtozékonysagaban.

Berck és szerzétarsai (2007) az Egyesiilt Allamok narancslé piacan vizsgaljak
meg a leértékelés modelljeinek egymasnak ellentmondd elbrejelzéseit
kilonboz6 id6sor-elemzési technikakat alkalmazva az 1998 és 1999 kozotti
idészakra. A tanulmany 6 allitasa, hogy egyik elmélet sem irja le tOkéletesen a
leértékelések szerkezetét és az arak eloszlasat. A kdzhiedelmekkel ellentétben
ugy talaltdk, hogy a nemzeti markak kevésbé kerllnek leértékelésre, mint a
kiskereskedelmi lancok sajat markai. Az elméleti el6rejelzésekkel szemben az
arakat inkabb a kiskereskedelmi lancok, nem pedig a feldolgozék hatarozzak
meg. Az arak eloszlasa valtozo az egyes termékek kozott, ezért egyik elmélet
sem irja le kielégitéen. Pesendorfer modelliének elbrejelzésével szemben a
leértékelések id6pontjanak meghatarozasat nem befolyasolta az utolsé
leértékelés Ota eltelt id6, azaz a leértékelések id6belisége nem mutatott
egyertelml szerkezetet. Eredményeik szerint nincs szignifikans kulonbség a
leértékelésekben aszerint, hogy egy termék tartés vagy romland6. A Granger
oksagi elemzés szerint sokkal valészinlbb, hogy a nemzeti markak

leértékelése befolyasolja a sajat markak arleszallitasat, mint forditva.

Az empirikus tanulmanyok masik csoportja a kiskereskedelmi arak dinamikajat,
és ezen belll is azt vizsgalja, hogy miért csokkennek az arak, amikor
megnovekszik, vagy csucson van a szezonalis kereslet? Levy és szerztarsai
(1997) a kiskereskedelmi arak alakulasat vizsgaltak kalonbozé lancokban, és a

nagykereskedelmi arat ezek kozul egy lancban, 1991 és 1992 Kkozott.
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Eredményeik szerint a kiskereskedelmi arak keét és félszer gyakrabban
valtoztak, mint a nagykereskedelmi arak, ami arra utal, hogy a kiskereskedelmi

arak valtozasa egyben a kiskereskedelmi arrés valtozasaval is egyutt jar.

MacDonald (2000) az élelmiszerarak dinamikajat elemezte 1987 és 1994 kozott
az Egyesiilt Allamokban. Ugy talalta, hogy a termékek arai alacsonyabbak
azokban a periddusokban, amikor a szezonalis kereslet megugrik. Az
arcsokkenések ugyanakkor nem kapcsoldédnak az input arak csokkenéséhez.
Valdjaban az inputarak novekednek, amikor csucs van a szezonalis
keresletben, azaz az arrés csokken ebben az id6szakban. Az arcsokkenések

ey

ott, ahol sok vallalat versenyez egymassal, mint ahol csak néhany cég van.

Chevalier és szerzétarsai (2003) tovabbi eredményeket szolgaltattak a
termékek aranak ciklus ellentétes mozgasara. A szerzdk egyarant vizsgaltak
kis- és nagykereskedelmi aradatok az Egyesiilt Allamok egyik kiskereskedelmi
lancanal, 10 éves id6szakban. MacDonaldhoz hasonloan ugy talaltak, hogy az
arak akkor voltak a legalacsonyabbak, amikor a szezonalis kereslet a csucson
volt. Mivel adataik a kis- és nagykereskedelmi szintre egyarant megvoltak,
ezért meg tudtdak hatarozni, hogy a kiskereskedelmi arakban tortént
csOkkenések tulnyomérészt a kiskereskedelmi arrés csoOkkenéséhez

kapcsolddott, nem pedig a nagykereskedelmi arak valtozasahoz.

Hosken és Reiffen (2004a) egy masik tanulmanyukban igyekeztek
magyarazatot adni arra a jelenségre, hogy a legnépszeriibb termékek nagyobb
valészinliséggel vesznek részt arleszallitasi akciokban. A szerzék elméleti
modelljének fontos kovetkezménye, hogy egy joszag nagyobb valosziniséggel
vesz részt egy leértékelésben, amikor az adott joszag iranti kereslet
szezonalisan a csucson van (pl. a tojas vagy a sonka Husvétkor). Empirikus
eredményeik szerint egy j0szag ara leértékelésének a valdszinlisége nagyobb,
amikor a joszag iranti kereslet a legnagyobb. Tovabba, pozitiv kapcsolat van a

termék leértékelésben vald részvétele és a termék piaci részesedése kozott.
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Jelent6s heterogenitast talaltak a termékek kozott az adott kategoriaban, illetve

az egyes kategoriakon belulli leértékelésben valo részvételben.

3. Az empirikus elemzés hipotézisei

A nemzetkdzi irodalom attekintése utdan a kovetkez6 hipotéziseket

fogalmazhatjuk meg empirikus elemzésunk szamara:

1. A leértékelési akcidk meghatarozott areloszlast okoznak a piacon. A
fenti rovid attekintésbdl kitlnik, hogy az arleszallitasi akcidok modelljeinek
nagyon kulonb6zd kovetkezmeényei vannak a piacon megdfigyelhetd arak
eloszlasanak szerkezetére. A jatékelméleti modellek (Shilony 1977, Varian
1980, és Lal 1990), amelyek a vallalatok kevert stratégiajat feltételezik az arak
folytonos eloszlasat jelzik el6re. Az intertemporalis ardiszkriminacié elméletei
(Conlisk és szerzdtarsai 1984, Sobel 1984, Pesendorfer 2002) szerint az arak
relative siman csOkkennek, majd hirtelen megugranak. Az araknak van egy
normal szintje, amelyet id6érél-idére megszakitanak az arcsdkkentések. Fontos
megjegyezni, hogy ezek a modellek csak a tartdés joszagok esetében
relevansak, amelyeket a fogyasztdk tarolhatnak az idében, vagy pedig csak
vasaroljak Oket. Varian modellje azonban mindkét tipusu joszag arat képes
elére jelezni - azaz amelyeket lehet, vagy nem lehet készletezni -, ezért az
ardiszkriminacidés modellekhez viszonyitva eltéré az arelbrejelzést ad. Varian
modelljében példaul nem is szerepel a szabalyos vagy normal ar kifejezés. A
harmadik tipusu modell (Lal 1990) szerint valtozé id6ében torténd
arleszallitasokat jelez elére a f6 nemzeti markaknal, mig ennek hianyat varja a
sajat markas termékeknél. Ennek megfeleléen a nemzeti markaknak két vagy

tébb, mig a sajat markaknak csak egy slrlis6dési pontja van.

2. A leértékelések idobeli eléfordulasa meghatarozott mintat kovet a
kiskereskedelmi lancok kozott. A leértékelések elméletei ebben az esetben
is eltérd elbrejelzéseket adnak. Sobel (1984) valamint Green és Porter (1984)

szerint az Uzletek ugyanakkor csOkkentik araikat. Shilony (1977) és Varian
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(1980) modelljeben viszont az uzletek soha nem csOkkentik egyidejlileg az
arakat. Lal (1990) szerint az Uzletek markanként felvaltva csokkentik az arakat.

3. Az arak idébeni eloszlasa kulonb6z6 a tartés és a romlandé termékek
kozott. Ha a feldolgozok hatarozzak meg az arleszallitasi akciokat, és az
arérzékeny fogyasztok preferaljak az egyes markakat, akkor a feldolgozok a
periodikus, de ritka arleszallitdsokkal kiszorithatjak ezeket a fogyasztdkat a
piacrél tartdés termékek vasarlasara 0Osztondzve Oket. Az ilyen stratégia
azonban nem megfelel6 az olyan fogyasztok szamara, akik nem tudjak tarolni a
termékeket. Varian (1980) modelljében a homogén nem tarolhaté termékek
arleszallitasa ideje véletlenszerlien alakul. Sobel (1984) és Pesendorfer (2002)
tartés joszag elméletei szerint az arak valtozasa el6rejelezhetd, az arak siman
csOkkennek, majd hirtelen ugrassal emelkednek, és a ciklus kezdddik elSIrdl.
Pesendorfer (2002) masik modelljében a tartdés joszagoknal az arleszallitas

valészinlisége novekszik az utolsé akcid o6ta eltelt id6 ndvekedésével.
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Il. A hazai élelmiszer-kereskedelem, atalakulasa, szerkezete,
versenystratégiak

1. Az élelmiszer-kereskedelem atalakulasanak fébb tendenciai (az 1990-es

évek)

A) A nyolcvanas évek végétdl az allami vallalatok szamara is lehetove valt,
hogy jelentésebb  szervezeti valtozasokat kezdeményezzenek. A
kereskedelemben is szamos tarsasagalapitas tortént. A vallalati vagyon, illetve
a tevékenység nagy része kikerult az alapité vallalatbél, azokat az ujonnan
alapitott tarsasagokba telepitették. Az anyavallalatok vagyonkezelésre alltak at,
majd az uj tarsasagok egy része privatizalasra kerult. A spontan privatizacio

id6szaka 1990-es évek elején lezarult.

Ezt kOvette a torvényi alapokon nyugvo ugynevezett elprivatizacio, amely kb.
400 kereskedelmi vallalat hozzavet6legesen 10.000 boltjat érintette. Ebbdl kb.
4.000 volt az élelmiszerizletek szama. A szdban forgd boltok donté hanyada
gazdara talalt. Ekképp a fbvarosi és vidéki kiskereskedelmi vallalatok
uzlethalézata mintegy két-harmadanak uj tulajdonosa lett. Az el8privatizacio
revén karcsubba valt allami kiskereskedelmi cégek atalakulasa és
tulajdonosvaltasa (févarosi Kozeért-privatizacio, vidéki vallalatok értékesitése)
1992-t6l gyorsult fel és az évtized végére gyakorlatilag befejez6dott. A
kilencvenes évtizedben a nagykereskedelem atalakulasa és tulajdonosvaltasa

szintén lezajlott.

B) Az el6bbiek - spontan privatizacié, elbprivatizacié, az allami boltok és
bolthal6zatok, nagy- és kiskereskedelmi vallalkozasok eladasa, uj vallalkozasok
megjelenése, a kulfoldi befektetések — kovetkeztében alig egy évtized alatt
markans valtozasok kovetkeztek be a magyarorszagi kereskedelem tulajdonosi
és szervezeti rendszerében. Sok hazai maganvallalkozas szerzett eszk6zoket,
nagyszamu egyéni vallalkozas vagott bele kereskedésbe. Egyuttal tobb

jelentés t6keer6vel rendelkez6 kulfoldi  vallalkozas (egyebek mellett
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élelmiszerforgalmazasi lanc) is megvetette labat, illetve kezdett el terjeszkedni
a hazai piacon (példaul a Spar, a Plus, a Tesco, Tengelmann, Metro, Cora,
Auchan stb.).

A nemzetkozi vallalkozasok a kereskedelem egészét tekintve a legnagyobb
tulajdoni résszel rendelkeznek a hazai piacon és egészen napjainkig intenziven
terjeszkednek a magyar piacon: mind a févarosban, mind a vidéki

térségekben.

C) A hazai élelmiszer-kereskedelem fejl6dése szempontjabdl is igen jelentds
fejlemény volt, amikor a kilencvenes évek kozepe tajan megjelentek a

bevasarlokozpontok.

D) Az elébb vazolt folyamatok kovetkeztében az ezredforduldig ugrasszeriien
novekedett a magyarorszagi kereskedelmi vallalkozasok szama. A kilencvenes
évek elejetdl a kereskedelmi cégek szama négyszeresére emelkedett. Az
élelmiszerek forgalmazasaval foglalkozé Uzletek (aruhazak, szakulzletek,
élelmiszer jellegi vegyeslzletek) szama pedig kétszeresre nétt: 1990-ben
mintegy 25 ezer, az évtized végén kozel 60 ezer élelmiszerizletet

Uzemeltettek.

E) A kilencvenes évek végétél fokozatosan megindult, az ezredfordulétdl pedig
mindinkabb felgyorsult a kereskedelemben, s mindenekel6tt a napi cikk
kereskedelemben koncentracios folyamata. Ennek tobb mozgatorugdja volt:

e a kulféldi érdekeltségl haldézatok erbételjes terjeszkedést folytattak;

¢ a hipermarketek és bevasarlokdzpontok szama nétt;

e a hazai boltok szamottevd része haldzatokba szervezddott, beszerzési

tarsulasok jottek létre.
Noha a kisboltok szerepe tovabbra is jelentés maradt, azokra a fogyasztoi

kereslet egyre kisebb hanyada jutott, a forgalom a nagyobb méretl piaci
szerepl6k iranyaba rendez6dott és rendezédik at.
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2. Az élelmiszer-kereskedelem napjainkra kialakult szerkezete és varhaté

tovabbi valtozasai (a 2000 utani idészak)

2.1 Szerkezeti valtozasok az élelmiszer-kereskedelemben

Az élelmiszer- és élelmiszer jellegi Uzletek szama 2000 utan fokozatosan

csOkkent (1. tablazat).

1. tablazat

Az élelmiszer kiskereskedelmi uzletek szama, december 31-én

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Elelmiszer 37154 | 36912 | 36529 | 35963 | 34805 | 33838 | 32787 | 29047
vegyesuzlet és
aruhaz
Zoldség-, 3139|3245 3389|3489 3449|3324 3215|3733
gyumolcsszakuzlet
Huls-, husarulizlet | 3172 | 3193 | 3223 | 3177 | 3046 | 2989 | 2893 | 3100
Hallizlet 227 230 231 232 223 220 205 212
Kenyér-, pékaru- 1783 | 1912 | 1961 | 2132 | 2281 | 2463 | 2531 | 3493
és édességuzlet
Palackozott italok | 1878 | 1939 | 1974 | 2073 | 2073 | 2077 | 2062 | 2 477
szakuzlete
Dohanyarutiizlet 3030|2715 | 2458 | 2324 | 2137 | 1985 | 1777 | 1508
Egyéb élelmiszer- | 1342 | 1457 | 1565 | 1692 | 1760 | 1726 | 1811 | 2029
uzlet
Elelmiszeriizlet 51725 | 51603 | 51330 | 51082 | 49774 | 48622 | 47281 | 45599
és aruhaz
Osszesen
Forras. KSH
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A kilencvenes évek vége felé meég kozel 60 ezer Uzlet mikodott. Az élelmiszer
kiskereskedelmi Uzletek szama 2007 végére majd negyedével kisebb lett. A

tavalyi év december 31-én mar csak 45 600 kiskereskedelmi Gzlet mikodott.

Egyuttal mikdzben az élelmiszer vegyes Uzletek és aruhaz szama csokkent, az
élelmiszer szakuzletek szama novekedett. Vagyis, a hazai Uzletallomanyban
szerkezeti atalakulas kérvonalazodik, amely a nem élelmiszer fétevékenységu
egységek szamanak novekedése mutatja. Ez utdbbiak 2000-ban az orszagos
elelmiszer kiskereskedelmi Uzlethalozat 28 szazalékat, mig 2007-ben mar 36
szazalékat képviselték.

2. tablazat
Az élelmiszer kiskereskedelmi tzletek szama tevékenységcsoportok
szerint

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Elelmiszer 37154 | 36912 | 36529 | 35963 | 34805 | 33838 | 32787 | 29047
vegyesuzlet,
aruhaz

Elelmiszer-, ital- | 14571 | 14691 | 14801 | 15119 | 14969 | 14784 | 14494 | 16552
, dohanyaru-

szakuzlet

Elelmiszeriizlet | 51725 | 51603 | 51330 | 51082 | 49774 | 48622 | 47281 | 45599
és aruhaz

osszesen

Forras: KSH

Az élelmiszer vegyesuzletek szama 2007 els6 hat honapjaban 400-zal, a
masodik félévben pedig tovabbi 3,3 ezerrel csokkent, igy allomanyuk 2007
végére 29 ezerre mérseklédott. Ez 2006 végéhez viszonyitva tdbb mint 11
szazalékos visszaesést jelentett, és 2007 végén kozel 20 szazalékkal
kevesebb élelmiszer vegyesuzlet mikodott, mint négy évvel korabban.
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Az élelmiszeruzletek csoportjan belul az élelmiszer-szakuzletek halézatanak
csokkenése 2003 és 2006 kozott keveésbé volt intenziv (2. tablazat). Majd, 2007
els6 hat hdénapjaban szamuk kdézel 200-zal, 2007 masodik félévében viszont
kiugré mértékben, 1900 darabbal emelkedett, ezzel az év végére allomanyuk

2006-hoz viszonyitva 14, 2003 végéhez képest pedig 9 szazalékkal nétt.

Az Uzletallomany-csOkkenés a mikodtetd gazdasagi szervezetek szamanak
mérséklédésével és erbteljes cserélédésével parhuzamosan kovetkezett be. Az
egyuzletes vallalkozasok szama nagymértékben visszaesett. Napjainkra mind
hatarozotta valt az Uzemeltet6i koncentracié: az uzletek egyre nagyobb része
csatlakozik, vagy koncentraldédik nagyobb halézatokba. A kiskereskedelmi
uzlethalézat tébb mint 40 szazalékat tartottdak kézben a legfeljebb 10 Uzletes
vallalkozasok, tovabbi 10 szazalékat pedig a 10-nél tobb boltot GUzemeltetd
halézatok.

Mikdzben az élelmiszer kiskereskedelmi Uzletek és aruhazak teljes alaptertlete
lényegében szinten maradt az elmult néhany évben, az élelmiszeruzletek
atlagos alapterulete kb. 10 szazalékkal nagyobb lett (3. tablazat). Az élelmiszer
vegyesuzletek és aruhazak atlagos alapterulete pedig majd 20 szazalékkel

emelkedett.

Az Uzleteket mikodtetd vallalkozasok Osszetételében a gazdalkodasi format
tekintve is jelentOs eltolédas figyelheté a 2000-es évek elejétdl. E mogott az
egyéni vallalkozasok szamanak és aranyanak csokkenése, és ezzel
egyidejlleg a tarsas vallalkozasok szamanak és részesedésének novekedése
all. Az egyéni vallalkozasok altal mikodtetett Uzletek szamanak csokkenése az
élelmiszer- és élelmiszer jellegl vegyes uzleteknél volt a legnagyobb mértéka.

Az élelmiszer fétevékenységl egységek alapteruletének alakulasat alapvetéen
befolyasolja az adott Uzlet jellege. Az élelmiszer vegyesuzletek alapteruletének
csOkkenésére fekez6 hatassal voltak az ujonnan nyitott, nagy alapteruleti

hipermarketek. 2007 els6 hat hdnapjaban az élelmiszer vegyesuzletek
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alapterulete ugyan 65 ezer m2-rel emelkedett, de a masodik félévben, 3 300
uzlet megsziinésének kovetkezményekeént, a tertlet nagysaga 115 ezer m2-rel
csokkent. igy éves szinten az Osszesitett alapterilet 50 ezer m2-rel
mérséklédott. A 2007 végén rendelkezésre allé 3,9 millid6 m2-es Osszesitett
alaptertlet 2003-hoz képest kozel 2%-os meérséklédést mutatott. 2007.
december 31-én, az élelmiszer vegyesuzletek és aruhazak alapteruletének
20%-at a hipermarketek adtak, mig 2003-ban részesedésik minddssze 13%
volt. Ugyanakkor az élelmiszer-szakuzletek szama és alapterulete 2007-ben
egyarant boévult, év vegére az élelmiszer fb6tevékenységli egységek
alapteruletébdl 15%-os részaranyt képviseltek, 2003-ban ez az arany 13% volt.

3. tablazat
Az élelmiszer kiskereskedelmi tizletek alapteriilete, december 31. (6sszes
alapterulet, m?)

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Elelmiszer vegyesiizlet és aruhaz 3988|3813(3940|3964 | 3914
Z0ldség-, gyumolcsszakuizlet 122 | 123 | 117 | 113 | 134
Hus-, husarulzlet 168 | 159 | 155 | 152 | 168
Haluzlet 8 7 7 7 7
Kenyér-, pékaru- és édességuzlet 76 80 83 87 135
Palackozott italok szaklzlete 108 | 110 107 | 108 | 145
Dohanyaruizlet 46 43 40 36 37
Egyéb élelmiszer-tzlet 70 73 70 77 85
Elelmiszeriizlet és aruhaz 6sszesen | 4 586 | 4 408 | 4 519 | 4 544 | 4 625

Forras: KSH

Az egy uzletre jutd eladdtér nagysaganak vizsgalatakor is jol kimutathatd a
nagy alaptertleti aruhazak ndvekvé szamanak hatasa. 2007 végén az
élelmiszer fétevékenységl Uzletekre jutd eladdtér atlagos nagysaga 101 m2, a
hipermarketeket is magukba foglalé élelmiszer vegyesuzleteké, aruhazaké
pedig 135 m2 volt (4. tablazat). Az 0sszes élelmiszer f6tevékenységl uzlet,
aruhaz atlagos alapterllete egy év alatt 5%-kal, 2003 végéhez viszonyitva
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pedig 12%-kal emelkedett. Ezen belul a hipermarketeket is magukba foglald
élelmiszer vegyesuzletek és aruhazak egy Uzletre jutd alaptertlete 2006-rol
2007-re 12%-kal, négy év alatt 22%-kal nétt.

4. tablazat
Az élelmiszer kiskereskedelmi tizletek atlagos alapteriilete, december 31-
én (m?)

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Elelmiszer vegyesiizlet és aruhaz 111 | 110 | 116 | 121 | 135
Z0ldség-, gyumolcsszakuzlet 35 35 35 35 36
Hus-, husarulzlet 53 52 52 52 54
Hallzlet 33 33 33 33 34
Kenyér-, pékaru- és édességuzlet 35 36 34 35 39
Palackozott italok szakuzlete 52 53 51 53 58
Dohanyaruiizlet 20 20 20 21 24
Egyéb élelmiszer-tzlet 41 42 41 42 42
Elelmiszeriizlet és aruhaz ésszesen | 90 89 93 96 | 101

Forras: KSH

Nemcsak az élelmiszer kiskereskedelmi Uzletek szama lett kisebb, de
egyidejlileg a forgalom is nagymértékben koncentralddott az ezredfordulot
kovetéen. A  mind  kiterjedtebb  Gzletldancok,  hipermarketek  és
bevasarlokozpontok orszagos térnyerésével, uj halézatok megjelenésével
(példaul ALDI, LIDL) a kisboltok forgalmi volumene és részesedése évrél évre
kisebb lett az élelmiszerek kiskereskedelmi forgalmaban. Az élelmiszer jellegl
vegyes kiskereskedelem koncentraciojat jelzi, hogy mig nyolc éve a legfeljebb
9 f6s (mintegy 17-18 ezer mikrovallalkozas) Uzleteire esett az értékesités kb.
negyede, addig 2007-ben mar csupan 1/6-os részesedést mondhatnak
magukénak. A kétezres években a 250 f6 feletti élelmiszerkereskedelmi
vallalkozasok (a nagy alapteruletli egységeket mikodtetd szupermarketek) az
élelmiszer kiskereskedelem koncentracios folyamatanak a nyertesei, a mikro-,

kis- és kdzepes vallalkozasok pedig a vesztesei.
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Jelenleg az els6 6t vallalkozas a napi cikk kereskedelem mintegy 2/3-at tartja

kezében a magyar piacon (az elsé tiz pedig kdzel 90 szazalékat). igy az orszag

a viszonylag magas kiskereskedelmi koncentraciéju tagallamok kozé tartozik az

EU-hoz ujonnan csatlakozottak kozott. Az EU egészét tekintve pedig a kozépso

kategodriaba sorolhaté a magyar kiskereskedelem koncentracidja.

Az élelmiszer-kereskedelem koncentracié foka az eurdpai orszagokban

eltér6. A fejlett allamokban kitapinthaté az északi és déli térség kozti

markans eltérés. A skandinav orszagokban, Franciaorszagban és

Németorszagban néhany vallalat dominal a piacon. Olaszorszagban és

Gorogorszagban alig akad nemzetkdzi méretl vallalat. A nyugat-eurépai

orszagok a koncentracié foka szerint (az 6t legnagyobb forgalmazé piaci

részesedeését tekintve) harom jellegzetes csoportba rendezhetdk:

A

80 szazalék feletti koncentracio: Svédorszag, irorszag, Finnorszag,
Dania, Luxemburg, Belgium;

61-80 szazalék kozotti koncentracio: Franciaorszag,
Spanyolorszag, Németorszag;

60 szazalék alatti koncentracio: Olaszorszag, Egyestlt Kiralysag,

Gorogorszag.

kelet-k6zép-europai  orszagok az élelmiszer-kereskedelmének

koncentracioés fokat (az 6t legnagyobb forgalmazd piaci részesedését)

tekintve ugyancsak harom csoportba sorolhatok:

65 szazalék feletti koncentracié: Litvania, Szlovénia, Esztorszég,
Magyarorszag;

3565 szazalék kozotti koncentracié: Horvatorszag, Lettorszag,
Csehorszag;

20-35 szazalék kozotti koncentracio: Szlovakia, Romania,
Lengyelorszag, Bulgaria.

(Errdl b6évebben: Juhasz-Seres-Stauder (2008), 58-60. oldal)
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A tizenhét legnagyobb hazai élelmiszer (napi cikk) kereskedelmi halézat 2007-
ben 3310 milliard forint forgalmat ért el, szemben az egy évvel korabbi 3176
milliard forinttal. A forgalmi lista elsé helyén a Tesco all (5. tablazat), amely
2007-ben huszonnyolc aruhazat, kdztik tizenegy nagyméretli hipermarketet
nyitott, mikozben bevétele 11 milliard forinttal 555 milliard forintra emelkedett.
(A Tesco Global O6sszesen 122 Uzlettel rendelkezett.) A 2007-ben még az
otodik helyen szerepl6, 285 milliard forint éves forgalmu Spar harom hiper- és
tizenharom szupermarketet nyitott meg, de haldézatat a 2007. évi rangsor tizedik
helyén allé Plus 172 Gzletével gyarapitotta, igy a legnagyobb forgalmu cégek
kdzé léphet el 2008 utan.

A hazai tulajdonu beszerzési tarsasagok még viszonylag jol tartjak magukat:
mind a CO-OP, mind a Real forgalmi bévulést ért el. A teljes forgalomban a
masodik helyét 6rz6 CBA bevétele viszont kismértékben csodkkent: 2007-ben
525 milliard forint volt. A harmadik Coop Csoport forgalma mintegy 440 milliard
forintra rugott 2007-ben. A CBA 2 900, a Coop pedig 5 300 és a Real 2 300
uzlettel rendelkezik, igy a magyar tulajdonban lévé lancok a teljes
magyarorszagi élelmiszerbolt halézat felét képviselik. (A hazai tulajdonban lévé
boltlancok el6kel6 magyarorszagi pozicidja ritkasagnak szamit Kozép-
Eurdépaban. Hasonléan magas forgalmakat, illetve piaci részesedéseket
ugyanis ebben a régidoban egyetlen mas orszagaban sem érnek el a nemzeti

tulajdonu lancok.)

A rangsorban hatodik Auchan (10 hipermarket) és kilencedik Cora (7
hipermarket) Uzleteinek szama tavaly nem valtozott. EI6bbi 212, utébbi 118
milliard forint forgalmat konyvelhetett el. A Cora hipermarketek alig tudtak

novelni forgalmukat.
A legnagyobb szorast a diszkontok mutattak, ahol a Lidl tovabb menetelt, és

felzarkozott a nyolcadik helyet megszerzd, szintén bévulé Penny Market moge,
mig a Plus és a Profi mar nem birta a szegmens két legnagyobbjanak tempdjat.
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5. tablazat
A legnagyobb forgalmat bonyolité élelmiszer (napi cikk)

kereskedelmi cégek 2007. évi sorrendje (milliard forint)

Uzletlanc Forgalom
1. Tesco 955
2.CBA 525
3. Coop 440
4. Real 331
5. Spar 285
6. Metro 232
7. Auchan 212
8. Penny Market 145
9. Lidl 124
10. Cora 118
11. Plus 107
12. Match 54
13. DM 53
14. Interfruct 46
15. Rossman 40
16. Profi 33
17. Héliker 9

Forras: Orszagos Kereskedelmi Szbvetség

A Penny Market (145 milliard forintos forgalom) és a Lidl (124 milliard forintos
forgalom) all a ranglista hetedik és nyolcadik helyén. A belfoldi diszkont halézat
egyik évrél a masikra 35 egységgel bévilt, és igy 498 uzletet szamlalt 2007
december végén. Kdzuluk is kiemelkedik a Lidl, amely kicsivel tdbb, mint harom
év alatt jutott el a 90-es boltszamig. A Lidl 22 diszkontot nyitott tavaly
Magyarorszagon. A legnagyobb forgalmazok listajanak végén allé Héliker 9,2
milliard forint bevételt konyvelhetett el. A 2007-es évben a Delhaize-csoporthoz
tartozé lancok, a Profi diszkonthalézatnak és a Matchnak csdkkent a forgalma.

A kismeéret(, fuggetlen élelmiszerboltok térvesztésére utal a jellemzben ezeket
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ellatd nagykereskedelmi uzletek, a Metro (2007: 232 milliard forint) és az

Interfruct (46 milliard forint) forgalmanak visszaesése.

2007-ben a hipermarketekre jutott a napi cikk kiskereskedelemi forgalom
mintegy 25 szazaléka, a szupermarketekre a 16-17 szazaléka, a diszkontokra a
16% szazaléka, a haldzatokhoz csatlakozott kis boltokra a 14%-a, az onallo
kisboltokra pedig a 20-21 szazaléka. A 250 f6 feletti élelmiszerkereskedelmi
vallalkozasok (a nagy alapterlleti egységeket mikodtetd szuper- és
hipermarketek, diszkontok, vagyis mintegy 40-45 cég) részesedése az
ertekesitésbél 45 szazaléekrdl 70 szazalék folé emelkedett.

6. tablazat
A bevasarlokozpontokban miik6dé kiskereskedelmi egységek szama,
december 31-én

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Elelmiszeriizletek, aruhazak 155 | 177 | 203 | 229 | 265 | 294

Kiskereskedelmi Uzletek 6sszesen | 2957 | 3393 | 3836 | 4287 | 4870 | 5340

Forras: KSH

7. tablazat

A hipermarketekben miikod6 egységek szama, december 31-én

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Elelmiszeriizletek, aruhazak 51 107 | 126 | 163 | 188 | 225

Kiskereskedelmi tizletek 6sszesen | 831 | 1106 | 1264 | 1405 | 1516 | 1759

Forras: KSH

8. tablazat
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A kiilfoldi és tobbségében kiilfoldi tokéji vallalkozasok uzleteinek szama,
december 31-én

2003 | 2004 | 2005 | 2006

Elelmiszeriizletek, arunhazak dsszesen | 1350 | 1343 | 1404 | 1460

Bevasarlékozpontokban

Elelmiszeriizletek, aruhazak 43 41 52 50
Hipermarketekben

Elelmiszeriizletek, aruhazak 41 62 86 96
Forras: KSH

2.2 Az élelmiszer-kereskedelemben szerkezeti elemei és annak varhato

valtozasai

A hazai élelmiszer-kereskedelemben a nyolcvanas évek végétdl kezd6dden
alapvet6 valtozasok zajlottak le, amelyek déntéen meghatarozzak jelenlegi

szerkezetét.

A fejlett orszagokhoz hasonléan sokszerepl6s piac jott Iétre. A tulajdonosvaltas,
az atalakulas elsé szakaszaban, lényegében a kilencvenes évek végéig
megsokszorozodott a vallalkozasok szama. Az élelmiszer-kereskedelemben a
mikro- és kisvallalkozasoknak lett meghatarozé szerepe. Az 1990-es évek
végétél (az ezredfordulotol kezdddben), felgyorsult a multinacionalis
kereskedelmi vallalkozasok terjeszkedése. Ezaltal is befolyasolva a magyar
vallalkozasok korében is megindult a csoportképzédés (COOP, CBA stb.)
Ugyanakkor egészen napjainkig folytatodik a kualfoldi cégek magyarorszagi
piacra lépése. A kiélez6d6 verseny szoritasaban a kisebb vallalkozasok kozul
sok befejezte tevékenységét. igy az elmult kdzel egy évtizedben egyre
intenzivebb koncentralédas kezd6dott meg és zajlik a magyarorszagi
élelmiszer-kereskedelemben. A jelek szerint a hazai élelmiszer-kereskedelem
koncentracidja az eléttink allé években is folytatodni fog.
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,Az Eurdpai Unidban az egyes orszagok modern kiskereskedelmi
formakkal telitéd6 piaca a vallalkozasok szamanak koncentraciéjahoz és
az arverseny er6sdodéséhez vezetett. A novekvd koncentracié az
egyesllések és felvasarlasok szamanak tovabbi novekedését vetiti el6re.
A német és a francia vallalkozasok vezették az anyaorszagukon kivili
terjeszkedést, mig a brit cégek kisebb mértékben fejlesztettek a
kontinensen, egyetlen kivétel talan a Tesco, amely a német és francia
cégekkel (Carrefour, Metro, Auchan) szinte azonos tUtemben terjeszkedett,
foként Kelet-Kézép-Eurdpaban. Uzlettipus szerint vizsgalva, a német
cégek féként a diszkont tipussal, mig a franciak a hipermarket formaval
léptek be az U piacokra. A dél-eurdpai helyi lAncok komoly veszteségeket
konyvelhettek el az agressziv és olajozottan mikddd francia és német
terjeszkedési torekvések miatt, amelyek féként a helyi hagyomanyos
szupermarket tipusu értékesitési forma vasarlokozonségét elhdditva

arattak sikereket.

A nemzetkozi terjeszkedéshez az eurdpai kiskereskedelmi vallalkozasok
fékent két alapvetd stratégiat alkalmaznak. Az egyik a szerves bels6
fejlédés, amikor teljesen uj, sajat beruhazasként, menedzsment és know-
how felhasznalasaval nyithak egy piacon. Ez nagyobb ellenérzési
lehetéséget és a ol bevalt eszkdzOk egyszerl atlltetését kinalja.
Hatranya viszont az adott piac reakcidjanak kiszamithatatlansaga, az
adaptacié hianya, ami példaul a kilencvenes évek elejen a
hipermarketekkel terjeszkedd franciakat az Egyesiilt Allamok piacanak
feladasara kényszerittette. A masik lehetéség a felvasarlas, 6sszeolvadas,
ami kevesebb onallésagot, viszont nagyobb adminisztracids, szabalyozasi
és piaci helyismeretet jelenthet.” (Juhasz-Seres-Stauder (2008), 56. oldal)

Az elmult kozel két évtized élelmiszer-kereskedelemben lezajlott valtozasai

nyoman az onallé élelmiszer nagykereskedelmi funkcioju szervezetek

kiszorultak a piacrél. Az 1980-as évek veégen, illetve az 1990-es évek elején

feler6sodott az élelmiszeripari vallalatok nagykereskedelmi tevékenysége. A
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kilencvenes évek kozepétdl viszont az értékesitési lancok, majd a beszerzési
tarsulasok térnyerésével a kiskereskedelmi vallalkozasok integraltak magukba
a nagykereskedelem legtobb funkciojat. A nagy tékeerejii nemzetkdzi cégek a
kozponti beszerzés, készletezés, illetve a kdzpontilag vezérelt logisztikai
rendszer révén oka fogyotta tették, hogy a beszallitok és az uzletek kozé mas
vallalkozas iktatodjon be. A hazai beszerzési tarsasagok pedig igyekeztek a
volt  nagykereskedelemmel, készletezéssel foglalkozé  vallalkozasok

hasznalhaté elemeit magukba olvasztani.

Az eddigi és varhaté valtozasok, az uralkodo folyamatok ismeretében a
forgalmazas szerepléinek mai markans csoportjai hosszabb tavon is
fennmaradnak:
e anagy, kulfoldi tulajdonban levé szuper- és hipermarketek haldzatok;
e az egyuttmikodésre 1épd, halozatokba szervez6dé volt ABC aruhazak,
maganboltok és afész boltok lancai;

e a kisméret( boltok.

A magyarorszagi élelmiszer nagy- és kiskereskedelem strukturaja gyors
utemben illeszkedik a fejlett allamokban szokasos szerkezethez, veszi fel
annak jellegzetes vonasait. A vallalatszerkezet, a kereskedelmi mddszerek
mellett a kereskedelmi infrastruktura, a reklam, a marketing, a min6ség- és
fogyasztovédelem is lényegében fejlett piacgazdasagokban szokasos mintak

szerint szervezddik.

3. Piaci versenystratégiak, alkalmazott kereskedelmi médszerek

Az elmult kdzel két évtizedben hatalmas mértékl és mélységl atalakulas zajlott
le a hazai élelmiszer-kereskedelemben szervezddésében is. A hagyomanyos
kereskedelem helyébe a vertikalis integracio lépett. E folyamatok f6 nyertesei a
multinacionalis élelmiszer-kereskedelmi hal6zatok. A beszallitok, a termeldk

(élelmiszeripar, mezbgazdasag) nehezebb korulmények koézé kerlltek.
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Alkuerejuk csokkent a kereskedelmi vallalkozasokkal szemben. Az atalakulasi
folyamat egyértelm( veszteseinek tekinthet6k a kereskedelmi kisvallalkozasok.

Az  élelmiszer-kereskedelem  napjainkra  kialakult  rendszerében a
nagykereskedelem és a kiskereskedelem jelent6s mértékben egybeolvadt. A
kereskedelmi vallalkozasok a termeldkt6l kozvetlenul szerzik be az arukat,
vasarléik nagy része végfogyasztd. A lanckereskedelem szerepe gyakorlatilag

megszint, a termékpalya lerdévidult.

A hazai piacon megjelent kulfoldi érdekeltségl kereskedelmi vallalkozasok
(lancok) mellett ma mar a hazaiak is a fejlett allamokban szokasos disztribuciés

modszereket alkalmaznak, forgalmazasi szisztémat épitettek ki:

¢ A Kkoltségek csOkkentésére a nagybani, nagy volumenl beszerzés
kialakitasara torekednek és a kereskedelmi vallalkozasokban a kis- és a
nagykereskedelem dsszekapcsolddik. Kozponti beszerzést alakitanak Kki.
Kereskedelem orientalt beszallitoi szerz6déseket kotnek. A beszallitok felé ez
nagyon komoly alkuer6t biztosit: arengedmény, listazasi dij, polcpénz, a
marketing koltségekhez valé hozzajarulas megkovetelése, a fizetési hataridok

3-4 honaposra kiterjesztése.

+ A forgalmazoék raforditasaik csOkkentésére, az alacsonyabb fogyasztéi arak
ervéenyesitése céljabol a diszkontértékesités széles korben elterjedt. A
napjainkban legdinamikusabban terjeszkedd haldézatok (ALDI, LIDL) épp ezen

a terlleten vannak jelen a piacon.
¢ A kisebb méreti Uzletek beszerzésének Osszefogasara, az egységes
megjelenés biztositasa céljabdl Iétrejottek és megerésddiek a magyar tulajdonu

beszerzési egyesulések és haldzatok (CBA, Coop, Real).

+ A kilencvenes évektdl bevetté valt a Cash and Carry rendszerl értékesités,

napjainkra pedig mar mérséklédik is a szerepe.
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+ N6 a kereskedelmi markak szerepe, illetve kiterjedtté valt az akcidkra épul6
marketingkommunikacié, a forgalmazdék vevékdzpontu egyéni stratégiakat

alakitanak ki.

+ NOvekvoé szamban mikodnek a kényelmi (elsésorban non stop) Uzletek, a

szuper- és hipermarketek.

+ A franchise a magyar kereskedelemben is megjelent.

+ Az egységes arculat Uzlethalézatok szerepe felértékel6dott.

3.1 A kereskedelem és a beszallitok kapcsolatrendszere

Az élelmiszer-kereskedelem nagy nemzetkdézi halézatokba szervezddése
(lletve egyes vendéglaté tipusok lancainak kiépulése) napjainkra azt
eredményezte, a kereskedelem szerepldi integraldé szerepet alakithattak ki az
élelmiszergyartd vallalkozasokkal szemben Ez tortént a magyarorszagi piacon
is. Ma mar nem csupan az élelmiszeripari nagyvallalatok onall6 értékesitése
szoritotta vissza (iktatta ki) a nagykereskedelem szerepét, hanem a
kiskereskedelmi halézatok, a keresked6k beszerzési tarsuldsai atveszik a
nagykereskedelem meég megmaradt funkcidit. Magukhoz ragadtak az
élelmiszeripari termelés és termékfejlesztés iranyitasat, koordinalasat is. Uj

kapcsolathaldk kialakitasara nyertek lehetéséget.

Az élelmiszer elGallitok kapcsolata alapvetéen megvaltozott a nagy
kereskedelmi vallalkozasokkal szemben. Az élelmiszer-kereskedelem altal
megfogalmazott és kozvetitett igény olyan diktalt feltételeket teremt, amelyhez
a hatékonysagban, a minéségben, a termékszerkezetben, a csomagolasban, a
termelés és kiszallitas Utemezésében az élelmiszeriparnak mindenképpen
alkalmazkodnia kell. Mar csak azeért is, mert a keresked6k eredményesen

tudjak versenyeztetni 6ket a nagyobb, de a kisebb, lokalis jelentéségl, vagy a
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piacra ujonnan belép6 vallalkozasokkal szemben is. Amennyiben egy gyarto
terméke  minOségeében, kiszerelésében illeszkedik a  kereskedelem
kovetelményeihez, a piacon maradas (megjelenés) érdekében vallalnia kell a

kereskedelmi cégtdl valoé figgést.

A szuper- és a hipermarket hal6zatok, illetve az élelmiszer-kereskedelmi cégek
beszerzési tarsuldsainak megjelenése, 0nallé készletezési és bolthaldzati
kiszolgald rendszereinek kiépitése alapvetéen atformalta a piacot. igy van ez
az europai orszagok piacain és a magyarorszagi piacon is. Mindez tobb
valtozast hozott a kereskedelem és a beszallitok kapcsolatrendszerében.

A szabvanyoknak megfelel6, de nem markazott termékek el6allitéi és a kisebb
jelentéségl markak tulajdonosai most mar nem kényszerulnek arra, hogy
valamelyik élelmiszeripari nagyvallalathoz kapcsolddva tudjak biztonsagossa

tenni értékesitési és készletezési tevékenységuiket.

Az élelmiszer lanc integratoranak szerepe ma mar kevesbé monopolizalhato:
kereskedelmi partner esetén akar fejlesztd intézet, nemesit6 cég stb. is képes
kezdeményezni olyan kooperacios halozatot, amelyben egy ,csucsvallalat”

bekapcsolddasa nélkul is dsszehangolhatdk a szereplék.

Az élelmiszeripari szakagazatok mindegyike részére hozzaférheték az
egymassal versengd készletez6 és disztribucids rendszerek. Akar a nagy
kibocsatasra képes szallitok szamara is értelmes lehetéség, hogy a nagyobb
beszerzési tarsulasok valamelyikéhez kapcsolddik-e, vagy olyan nemzetkozi

céghez kapcsolddik, amelynek van sajat eloszto rendszere.
A kis és kozepes méretl élelmiszeripari vallalkozasok szamara a bolthalézatok

altal kodzosen vallott stratégiai elvek miatt az uj helyzet megndveli a

forgoeszkoz szukségletet és stabil tOkehatteret tesz szukségesse.
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Az élelmiszeripar bels6 kooperacios rendszerében a nagyvallalatok belsé
kapcsolatai helyett és mellett egyre jobban kifejl6dik egy olyan szakagazati
bels6 piac, amelyben koztes termékek, milszaki ujdonsagok,
min&ségbiztositasi laboratériumok, partner kdzvetité Ggyndkségek mikddnek,

és igy viszonylag gyorsan atalakithaték a kooperaciés haldézatok.

A termékgyartdé cégek szamara kilondsen fontossa valik, hogy pontosan
hatarozzak meg piaci poziciojukat és stratégiajukat, mert a kapcsolataik egyre
kevésbé a korabbi meghatarozottsagok fiiggvényei. igy aktudlis sajat déntéseik
markansan meghatarozhatjak jovojuket. A végtermék értékesitésére figyeld
logisztikai rendszer igényei egyre jobban athatjak a termelés-programozast és
a beszallitéi termeltetési rendszereket is. (Erré6l bbévebben Fert6-Mohacsi
(2007)).

A magyar élelmiszeripar beszallitok napjainkra tudomasul vették a kulonféle
uzlethalézatok és beszerzési tarsulasok gazdasagi térformald szerepét és
gazdasagi erejet. Az élelmiszer-kereskedelmi lancok és a beszerzési
tarsulasok tobb elemi szerepet toltenek be. 1) Megjelenitik a beszallito
vallalkozasok szamara a vasarl6 hatalmat. 2) Az értékesitési rendszer
szervezbjeként, koordinatoraként erds fluggésben tartjadk a beszallitokat. Tébb
hazai élelmiszeripari szakdgazat magyarorszagi eladasai 60-80 szazalékban a
kereskedelmi lancok, illetve a beszerzési tarulasok felé iranyulnak. Az adott
helyzetben az élelmiszeripari vallalatok mara kénytelenek voltak alkalmazkodni
az értékesitési lancok igényeihez. Az élelmiszer feldolgozok és termékgyartok
tudomasul vették, hogy termelési programjukat a kereskedelem igényeihez
igazitva, racionalisabb készletgazdalkodast tudnak megvalésitani. Azzal, hogy
lemondanak a sajat értékesitési és aruteritési tevékenységukrdl, biztonsagukat
ndvelni és fajlagos koltségeiket csdkkenteni tudjak. 3) Bizonyos élelmiszeripari
szakagazatok (igy a husipar, a tejipar) termelésének 10-40 szazaléka a gyartd
vallalat vagy egyuttmikodd gyartd vallalkozasok altal kiépitett aruterit
csatornaban kerul készletezésre és szétosztasra a kiskereskedelmi boltok

kozott.
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Az élelmiszeripari termékek mindségazonossagat, kiszereléseét, szallitasi és
elosztasi egységeit, a termelés Utemezését donté mértékben hatarozzak meg a
bolthal6zatok igényei. Ezért az élelmiszeripar a teljes termelési lanc logisztikai
rendjét ehhez igazodva épiti ki. Az igy meghatarozott igényeket kozvetitik sajat
mez6gazdasagi, illetve koztes termék beszallitoik felé is.

A kereskedelmi lancok nemcsak azzal gyakorolnak alapvetd hatast a
beszallitokra, hogy kezukbe veszik az élelmiszer szektor vertikalis
koordinaciéjat, hanem olyan versenytechnikakat alkalmaznak, amelyek
egységesitik a vertikum szereplinek magatartasat. igy a termékekkel
kapcsolatos mindségi, beltartalmi, higiéniai igények figyelembe vétele a
fogyasztok és a termel6k esetében sokkal tudatosabba valt. A bolthal6zatok és
a hipermarketek mukodési elvei és jatékszabalyai altalanos kereskedelmi

kovetelményekké valtak.

A kereskedelmi vallalkozas hatarozza meg a boltokban valé megjelenés
feltételeit, medfizetteti a bejutast és a kedvezébb eladétéri  hely
megszerzésének jogat. Kotelezi a beszallitdkat a kereskedelmi marketing
akciokban valo részvételre, illetve annak részbeni finanszirozasara. A
kereskedelmi vallalkozasok részben (akar a fogalom két-harmadat elérd
szinten) beszallitd partnereikkel finansziroztatjak a forgalmazott arukészlet
mozgatasat (a fizetési hataridbk megnyujtasaval). Ekképp tékéjuk nagyobb
részét képesek sajat infrastrukturajuk és szolgaltatasaik fenntartasara
O0sszpontositani. Egyre kisebb mértékben vasarolnak sajat szamlara, mikozben
nem el6legezik meg a fogyasztd nevében az aruk ellenértékét, a
nagykereskedelmi funkciot magukhoz kapcsoljak.

Osszegezve a kereskedelem és a beszallitok kapcsolatrendszerének

jellemzait:
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Kbzponti arubeszerzés

+ Nagy tomegul vasarlas, olcso ar: hatékonysag
+ A tulkinalat miatt a szalliték allandé versenyeztetése
+ A szallitok alkupozicioja kedvezbtlen, kiszolgaltatottak

+ A beszerzés centralizalt, nem boltvezet6i hataskorl

JKereskedelem orientalt” szallitasi szerz6dések

+ A szerz6désben nincs meghatarozott mennyiségi vallalas
+ Csak annyit rendelnek, amennyire piaci igény van

¢ KOotbér rendszer

+ Polcdij, listazasi dij

+ Akcidkényszer

+ Kotelez6 kedvezmények, bonuszok

+ Valaszték kialakitasa a forgasi sebesség alapjan

A kereskedelmi markak szerepe novekvo

+ A gyartok alkupoziciéja tovabb gyengul
+ A beszallité termel6 konnyebben lecserélhetd
+ A piacvezetOk pozicidjara mérnek nagy csapast

Mindezzel magyarazhatd, hogy az élelmiszer-gazdasagi szektorban az
élelmiszeripar és a kereskedelem kozott a kereskedelem javara atrendezddtek
a jovedelmi aranyok.

3.2 A kereskedelem és a fogyasztok
A hazai élelmiszer-kereskedelem szinesebbé valasaval a fogyasztok is Uj
helyzetbe keriltek. A valaszték sokkal szinesebb lett, a kereskedelmi cégek

kozott éles verseny alakult ki. Mara a forgalmazok széles kore alkalmazza a

kulonféle, féként akciokra épulé marketingkommunikacids eszkdzoket.
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,Mindennapossa” valtak az értékesitési akciok, az errdl tajékozatd szérolapok
és akcios ujsagok. Az akciok kulonféle formai jelentek meg: katalogusban
megjelend akciodk, belsé aruhazi akciok, szezonszeri arleszallitas, szavatossag

el6tti leértékelés, régi készletek kiarusitasa.

A fogyaszto bolthal6zathoz kotodésének kialakulasat segité vasarlasosztonzo
eszkdzoket vetnek be: példaul eladashelyi reklamozas, merchandising

(polcgondozas), vasarloi kartya, késtoldk, termékbemutatok.

1. abra

Markazott és nem markazott
termékek megvalosithato célkitizései

A termel6 vallalat céljai a | A kereskedelmi vallalat céljai a A fehértermékkel kapcsolatos

markazassal markazassal célkitiizések
= Fogyaszt6 azonosuldsaa |* A fogyasztoknak nem a = Bizonyos valasztékteriileteken
termékkel, aminek termékkel, hanem a vallalattal standardizalas bevezetése.
kovetkezménye a kell azonosulnia, cél az = Ezeken a teriileteken
markahiiség. iizlethez (és nem az aruhoz) csokkenteni lehet a
= Azujravasarlasok valo hiiség. termékszamot.
biztositasa, a fogyaszté |=  Ujra vasérlas biztositasa, csak [=  Ezzel a fogyasztok szamara a
mentesiil az Gjrakeresés nem az ujravasarlas targya, valaszték attekinthetobbé valik.
terhe alol. hanem a helye fontos. = Eladétér szabadul fel.
= Védelem az utanzastol |= Konkurenciatol vald = Olyan kis- és kozepes vallalatok
(bizonyos ideig). megkiilonboztetés. kapnak értékesitési lehetséget,
= Hosszl tavu folyamatos |=  Kozepes nagysagu termeld amelyek jo mindségl
értékesités biztositasa. vallalatok segitése a nagy, gyartmanyaik ellenére nem
markas termékeket el6allitd versenyképesek a nagy, markas
vallalatokkal szemben, és cikkeket el6allité vallalatokkal
ezzel a szallitok kozti verseny szemben.
fenntartéasa.

Elterjedtek a kereskedelmi markak, amelyek a fogyaszté lojalitasanak
ndvelését és a forgalom ndvekedését célozzak meg. E termékek az ar-minéség
matrixban a kézepes minéség és kozepes ar, vagy a jO minéség kdzepes ar
mezében helyezkednek el. A kereskedelmi markak térnyerése a termel6i vagy
gyartoi markak piaci részesedésének csokkenését eredményezi, és az ar-
érzékeny szegmensekben ki is szorithatja azokat. A kereskedelmi markak azon
termékkategéridkban erések, ahol nincs nagyon erdés gyartdi marka, és az

innovacié sem tul gyors.
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Az élelmiszer-kereskedelmi vallalkozasok kulonféle, a bolttipus karakterében,

ey

az eltérd fogyasztdi csoportok igényeihez:

e hard-diszkont (,Az ar az ur”), célcsoport a szegények,

takarékosak;

e szupermarket: (,Orém a vasarlas”), célcsoport az igényesebbek;

e hipermarket: (,JO arak és széles valaszték”), célcsoport a csaladi

nagybevasarlok.

Az élelmiszer-kereskedelmi vallalkozasok mikodési stratégiaja és a megcélzott

fogyasztok 6sszekapcsoldodasanak fébb tipusait a 9. tablazat mutatja be:

9. tablazat
"Orém a
vasarlas"
Célcsoport igényes,
gazdag

Elhelyezkedeés Varoskdzpont

Berendezés Exkluziv

Valaszték Bbséges
Ar Mérsékelt
Beszerzés Szallitotol

Megrendelés  Uzletkotd

Akcio Jelentés

"Az ar az ur"

szegény, takarékos

lakotelep,
telepulések
Diszkont

Szik
Legalacsonyabb
kozponti raktarbol
kozponti elosztas

Szerény

kis

"Jo arak és széles
valaszték"

csaladi bevasarlok

nagyvaros mellett

Monumentalis
Legbdvebb
mérsékelt — akcios
Szallitotol
Uzletk6td
Legnagyobb

Az Orszagos Kereskedelmi Szdvetség és a piackutatok felmérései szerint, a

magyar vasarlék egyre gyakrabban keresik fel a modern bolttipusokat, de

majdnem minden negyedik vevé hagyomanyos uzletben adja ki a legtdbb pénzt

elelmiszerre és napi cikkekre. A magyar vevok egy-egy hdénapban akar 2-3
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aruhazlanc boltjait is felkeresik. Ugyanakkor gyakrabban jarnak vasarolni, mint
korabban. Ennek egyik oka, hogy a lancok terjeszkedése nyoman az uzletek
egyre kozelebb kerllnek a vasarlékhoz, illetve lakdhelyeikhez. A gyakoribb

vasarlas egyik velejardja, hogy az atlagos vasarlasi érték nem novekedett.

Az atlagos fogyasztéi arakat vizsgalva érzékelhet6 a bolttipusok
differencialédasa. Amennyiben a kdzel 100 élelmiszer alapkategoria atlagos
fogyasztoi arszinvonalat orszagos szinten 100 szazaléknak vesszlk, akkor a
diszkontok arszinvonala 81, a hipermarketeké 102, a hazai lancoké 107, a
szupermarketeké 119 szazalékon all. Az eltérés oka alapvetéen az eltérd
valasztékban keresendd. Egyrészt azért, mert az atlagarszinvonal az adott
élelmiszer kategoria Osszes cikkelemét magaban foglalja, és a diszkont
csatorna forgalmanak mintegy felét kitevé kereskedelmi markas termékek lefelé
huzzak a mutatoszamot. Masrészt pedig a diszkont kereskedelmi csatorna
szlk kinalata nem engedi meg a prémium termékek széles valasztékanak
kinalatat. Ugyanakkor az egyes kereskedelmi csatornakban a szolgaltatasok
eltér6 szinvonala kulonb6z6 koltségekkel jar, amelyek befolyasoljak a
fogyasztoi arakat is. Annak ellenére, hogy a diszkontokban legalacsonyabbak a
fogyasztoi atlagarak, adott kategorian belll a legolcsobb terméket nem mindig

diszkontban kinaljak, hanem inkabb hipermarketben.

A kereskedelmi markas termékek piaci részesedése szinte mindegyik
elelmiszer kategoriaban nagyobb mértékben novekszik, mint a gyartoi
markaké. Ez a nodvekedés javarészt a diszkontok terjeszkedésének
kovetkezménye. A vezetd gyartdi markak 6rzik, vagy erésitik piaci pozicioikat.
A fogyasztok egy része hajlandé megfizetni a markak tobbletértéket.
Viselkedésuk azt jelzi, hogy a gyartd vallalatoknak érdemes befektetniik a
markaépitésbe. Altaldban olyan markak piaci pozicidja gyengiil, amelyek
gondozasat a gyartd elhanyagolja. Ott ugyanis a fogyaszték nem érzékelnek
tobbletértéket.
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A boltvalasztasnal kulcsszerepet jatszd alacsony ar, illetve kedvez6 ar/érték
arany mellett el6térbe kerulnek Uuj, els6sorban a valasztékkal kapcsolatos
tényez6k; egyre tobb vevd szereti, ha kényelmesen, egy Uzletben megtalalja
mindazt, amire sziksége van. Azaz széles legyen a valaszték, megfelel6
legyen a termeékkihelyezés és a friss termékekbdl is béséges legyen kinalat.
Sokszor éppen ez utdbbi donti el, hogy mely Gzletbe térnek be rendszeresen a
vasarlok. Er6sd6dé fogyasztoi elvaras a megfeleld parkoldhely rendelkezésre
allasa, az Uzlet tiszta és rendezett kornyezete, illetve a kényelmes

megkozelithetbség.

Az élelmiszer alapkategoriak kiskereskedelmi forgalmabdl ndvekvdé a
diszkontok, a hazai lancok és kis mértékben a hipermarket részaranya. A
haztartasok a legtobb pénzt élelmiszerre kb. egyharmad-egyharmad aranyban
adjak ki hipermarketben, illetve szupermarketben. Bar a forgalmazasbdl
visszaszoruldban vannak, de még mindig jelentés a hagyomanyos
élelmiszerboltok szerepe. A hazai bolthalézat koncentralédasa az utdbbi két
évben felgyorsult, ami varhatoéan folytatodik. Uteme attdl is fligg, hogy a
haztartasok/fogyasztok mekkora része, milyen mértékben valtoztatia meg
vasarlasi szokasait, ugyanakkor a bolthalézatok atrendez6dése maga is
alapvetéen formalja a fogyasztéi szokasokat. Figyelemre méltd, hogy mivel a
vevOk a jo ar/érték arany és a kedvezd arak mellett féleg a széles valaszték,
megfelel6 arukészlet miatt valasztanak boltot: igényeiket leginkabb a modern
csatornak tudjak kielégiteni.

3.3 A kereskedelmi vallalkozasok versenypolitikaja, Uzleti stratégiaja

A nagyméretl, nagy forgalmu élelmiszer-kereskedelmi vallalatok (halézatok) és
a kisméretl kereskedd vallalkozasok (boltok) egymas mellett vannak jelen a
magyar piacon. Helyzetlikbdl fakaddan eltéré Uzletpolitikat kell folytatniuk, hogy
megdlrizzék versenyképességuket (vagy éppen a puszta létuket). Mas-mas
jellegi  fogyasztoi kereslet kielegitésére igyekeznek raszervezddni. A

nagymeéret(l (halézatos) piaci szereplék a fogyasztdi kereslet igen széles
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skalajanak kiszolgalasat épitették be stratégigjukba. A kisebb méreti
forgalmazok pedig vagy a legegyszeriibb kereslettel jelentkez6 fogyasztok
mindennapi  szukségleteit igyekeznek  kielégiteni, vagy  specialis

szolgaltatasokat kapcsolnak az aruk értékesitéséhez.

2. abra A magyarorszagi kereskedelmi lancok stratégiai

Kompromisszum Magas ar Kompromisszum

minden téren az arat illetéen

Spar ] [ Interspar ]

oo ) [ ) [

[ Redl ][ cBA ]

¢
Alacsony érték Magas érték
[ Profi ] [ Plus ]
[ Penny Market ] [ Lidl ] [ Tesco ]
Kompromisszum az
értéket illetéen Nincs

kompromisszum

Forras: Mészaros (2006)

Bolthalézatok, uzletlancok. A bolthalézatok, Uzletlancok jellegébdl fakad,
hogy azonos beszerzési rendszerre és értékesitési médszerek alkalmazasara
bedllitott boltjaik azonos modon kuldnboztessék meg magukat egy masik
lancba szervez6dott Uzletcsoporttdl. A sajatos ,arculat” kialakitasa megkodveteli,
hogy az elérni és megtartani kivant vasarléi réteg szamara kalkulalhato
min6ségl, Osszetételld, de idénként meg is Uujulé (a kivancsisagot, a
valtozatossagra valo igényt kielégitd) élelmiszer (és napi cikk) kinalatot
nyujtsanak. Ez természetesen Uzleti kockazatokkal is jar, hiszen a bolti kinalat
kialakitasa, illetve megujitasa jelentés hanyadban rajuk harul. E kockazat

kezeléséhez elengedhetetlen, hogy képesek legyenek megfeleléen korulirni (és
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befolyasolni) lehetséges vasarloi koruk fogyasztasi szukségleteit, amelyhez
folyamatos marketingakcidkra van szikseguk.

A tervezetten létrehozott haldézatok esetében a fogyasztéi rétegek kereskedelmi
logikaju megkodzelitése eltér attdl, ahogy a szocioldgia osztalyozza a tarsadalmi
rétegeket és az életmod csoportokat. A kereskedelem a fogyasztasi szokasok
oldalardl kozeliti meg a tarsadalmat, nem pedig a tarsadalmi, illetve

munkamegosztasi szerepek felél.

1) A tudatosan telepitett Gzletlancok egyik csoportja a varosmelléki autds
csaladi kirandulasi program keretében bevasarldkat célozta meg. E korben a
differencialas lehetésége abbdl addédik, hogy az értékesitési egység
megcélozhat peéldaul egy kertvarosi igényes kdozonséget. llyen a Cora, amely
vasarlasi élményt igyekszik nyujtani a kornyekrdl a varosba jovéknek vagy a
varosbol kiranduldéknak. Hasonlé torekvés jellemzi a Tesco és az Auchan
aruhazakat. Az alapvetéen a kiskereskeddk kiszolgalasara létrejott Metro,
diszkont aruhazkeént a spoérolni akarékat célozza meg. A Cora, Tesco, Auchan
tipusu hipermarketek esetében az is lényeges, hogy az aruhaz milyen mas
uzletekhez (lancokhoz) kapcsolédva mikodik egy csoportban. A Cora elévarosi
karakterét jelzi az is, hogy a Brico Storral jelenik meg kdzdésen és az is, hogy
kildnleges fogyasztdi igényeket is kielégité arukbdl rendezi akcidit. A Tesco
bevasarlo ,kirandulokra” alapozott politikajat erdsiti, hogy kis bevasarld
kozpontot formal maga korul (akarcsak az Auchan), amelyben butikok,
étkezdék, szolgaltatd egységek stb. vannak. Am sem a vasarld kdzonség, sem
az Uzletek stratégiaja nem valik el hatarozottan. A lancok Uzleti modelljei

egymasra reagalva alakulnak. Folyamatos az Uzletpolitikai korrekcio.

2) A tudatosan szervez6d6 lancok masik csoportja a lakételepek mellett, illetve
a telepuléseken belll joI megkodzelithetd helyeken nyit Gzletet. A varosokon
bellli halézatok kozul a Profi, a Penny Market és részben a volt Plus (amelyet
megvasarolt a Spar) arra igyekszik berendezkedni, hogy egy teljes spektrumu,

am szlk valasztéku napi cikk valaszték mellett Gzleti teréhez képest minél
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nagyobb forgalmat tudjon lebonyolitani. A kozelben él6k szamara a régebbi
kozeért, ABC-aruhaz funkciodt is betoltik. A heterogén vasarloi kor kereslete miatt
rendszerint nem képesek jellegzetes bolti arculatot kiépiteni, amely még tagabb
korbél is oda vonzana a vasarlokat. A Kaiser és az Interspar telepulési szuper-
elve felé, de nem tud akkora vasarl6i kort magahoz vonni, amely ,igazi” csaladi
bevasarlé hellyé tenné. Ugyanakkor az utdbbi két-harom éves idészakban a
Tesco is komoly er6feszitéseket tesz kisebb egységek |étesitésére, amely a
telepulések belsébb részein valé megjelenést, s igy a fogyasztohoz valo
kOzelebb kerulést is lehetdve teszi.

A kis forgalmazok. A lancokba szervezett szuper- és hipermarketek forgalmi
aranyanak gyors novekedésével mara gyorsulva mérsékl6dé tendenciat mutat
a kisboltok szama. A kisboltok szamanak és piaci részesedésének szlikulése
az el6ttink all6 években is folytatodni fog. A kisboltokra es6é forgalom
csOkkenése okan, a boltok tetemes részének megmaradasa részben a naluk
realizalt arrés ndvekedése révén tudott megvaldsulni. Masfelél, szamos bolt a
jovedelemcsokkenést elviselve mindenképpen fenntartotta tevékenységét, mert
tulajdonosanak ez az egyetlen megélhetési forrasa (munkahelye). Az utébbi
idében megjelent szakboltok azonban mar Uj piaci szegmensekre igyekeznek

raszervez6dni.

A kis, tobbnyire vegyes élelmiszerboltok akkor képesek tartésan fennmaradni,
ha a kényszerlien nagy arrés ellenében specialis szolgaltatdsokat tudnak
nyujtani (példaul szokastal eltéré vagy non stop nyitva tartas, egyedi termékek,
torzsvasarloi kor igényeinek szamon tartasa stb.). De most még a legtobbjuknél
nem alakult a tudatossagnak ez a foka. Nagyszamu bolt tulajdonosa
.kényszervallalkoz6”, s nem is mindig viszonyul tudatosan ahhoz, hogy mitél
mikodik, vagy nem mikodik jol egy Uzlet. A vasarlok elpartolasanak folyamatat
azért kompenzalja nagyobb arréssel, a forgbeszkoz készlet kényszeri
csokkentésével, az Uzlet masodfoglalkozasu vallalkozassa degradalasaval,

mert mas Uzletpolitikai elképzelése egyszerlien nincs. Az ilyen boltok
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megszinése utan is sokszor hasonlé bolt jelennek meg a helyukon. Ez
valamelyest hozzajarul az Uzleti kultura felfrissuléséhez, az ujonnan nyitott
boltok gyakran mar jobban Ugyelnek arra, hogy kereskedé moddjara
viselkedjenek, altaldban egy-egy termék esetében rendelkeznek olyan termelbi
kapcsolattal (példaul zoldség-gyumolcs, savanyusagok, tésztak, borok stb.
esetében), amely jutanyos beszerzést tesz lehetové.

Az 0nallé kiskereskedbk, kisboltok hatranyos méretgazdasagossagi
helyzetéb6l 6nmagaban nem kovetkezik a nagyaranyu ellehetetlenulésik
szukségesseége. A fejl6dOképesség é€s az életképesség tekintetében
jelentés résziuknél nem valdés elvaras a fejl6édbképesség és a
gazdasagossag szempontjabol donté fejlesztési forras (nyereség)
képzddése. Ett6l azonban még hosszabb tavon is életképesek
maradhatnak, mert a forgalom nagyobb t6két igényl6 fejlesztés,
beruhazas nélkll is arra elegendd lehet, hogy egy személyt, egy csaladot
vagy néhany alkalmazottat

eltartson.”

,Nagyaranyu megszinésuk lehetésége a multinacionalis vallalatok, illetve
az Altaluk Uzemeltetett nagy alapteruletll egységek terjeszkedésébdl
kovetkezik, ami a mikrovallalkozasok, kisboltok részére egyre fokozddo
piacvesztést, illetve folyamatosan szikulé piacot eredményez. Az EU-
csatlakozas ota medfigyelhet tendencia, hogy a piacon |év6 és a piacra
[ép6 Uj multinaciondlis vallalatok az orszagos lefedettség kiépitése
érdekében fokoztak Uzletnyitasi aktivitasukat az 6nallo kiskereskedék,
kisboltok alapvet6 életterét jelent6 tertleteken (kisvarosok, belvarosok,
varosok perifériai, klls6 keruletei, lakohelyi 6vezetek stb.) is. A vallalati
koncentraltsag tovabbi ndvekedése a ma még nagyszamu és egyes
terlleteken még jelentds forgalmi részesedésl kisboltok jelentés részének
a rovasara torténhet, mivel a nagyvallalatok piacterjeszkedési tartalékait
tobbek kozott az altaluk lebonyolitott forgalom jelenti. Tovabbi hatranyok is

nehezitik a mikrovallalkozasok helyzetét. A termékbeszerzés soran nem
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rendelkeznek versenyképes volumennel. Ezt ,akciévadaszattal” probaljak
ellensulyozni, tobb-kevesebb sikerrel. Sok kisboltnal nemigen
beszélhetink készletezésrél, hiszen rendszerint nem rendelkeznek
nagyobb raktarral, és tékéjuk sincs nagyobb tétel beszerzésére. Valojaban
csak annyi arualappal rendelkeznek, amennyi az elado6térben
elhelyezhet6. Tobbséguk csaladi vallalkozas, és a csalad tagjai kozott
oszlanak meg a feladatok. Szortimentpolitikarél sem beszélhetlink, hiszen
csak olyan alapvet6 cikkeket forgalmaznak, amelyekre a helyi k6zdsség
igényt tart. Stratégiajuk az egyik naprol a masikra valéo megélhetés/tulélés,
és tervezni sem terveznek. Szakmai képzésr6l vagy az azon vald

részvételrdl sokan ugy nyilatkoznak, hogy minek, illetve nincs ra idejuk....

...A megfelel6 szinvonalu kis Uzletekre azonban fogyasztoi, foglalkoztatasi
és tarsadalmi okokbol a jov6ben is szikség lesz....A lakohelyi, lako kozeli
kisboltok nagyaranyu megsziinése a bevasarlasi ut meghosszabbodasa
miatt jelentés tarsadalmi csoportok érdekeit sértheti. E rétegek szamara
nehezebbé valik a bevasarlas, novekednek a bevasarlasi koltségei. llyen
tarsadalmi csoportok a kispénzl, kis tételben vasarld fogyasztok, a
gépkocsival nem rendelkez6k, a nyugdijasok jelentds része, a fizikai

mozgasukban korlatozottak és a hatranyos helyzeti kistelepllésen élék.

A Kistelepulések jov6je szempontjabdl pétolhatatlanok a nagyobb
telepulésektél tavollévd, hatranyos falvakban mikodd kisboltok. Ha
ezekben nincs még az alapveté napi szikségletet biztositdé Uzlet sem,
akkor megszinik a kistelepulési |ét egyik fontos 6sszetarté eleme és az ott
élok egyik fontos kozosségi talalkozohelye. A kisboltok funkcioja tehat
eltér6 a varosokban és a Kkistelepuléseken. Mig a varosokban tobb
funkciot is betdlthetnek (valasztékbévités, kényelmi igények kielégitése,
idegenforgalom stb.), a Kkistelepllések egy részében a helyi ellatas
egyetlen megoldasat jelentik.”

(Errdl b6évebben: Juhasz-Seres-Stauder (2008), 110-112. oldal)
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A kisboltok tulajdonosainak a fennmaradas érdekében maguknak is alapvetd
szemléletvaltozason kell atesniluk. Jobb lehet a helyzetik, ha tudatositjak
magukban a kereskedelem koncentraciojabol kovetkezé alkalmazkodasi
kényszereket. Stratégiaiabb gondolkodasra van szikséguk. Korszer( piaci és
marketing ismereteket kell megtanulniuk, el kell sajatitaniuk az alapvet6 PR,
konyvelési és jogi ismereteket. Elemeznilk kell az altaluk megceélzott fogyasztoi
kort (a bolt kdrnyékén lakdk jovedelmi és szocialis helyzete, napi szokasai stb.).
Adott esetben pedig szakitani kell a teljes dnallésaggal, érdemes csatlakozni

egy beszerzési tarsulashoz.

Kiemelkednek a hazai kisboltok mezdnyébdl azok a vallalkozasok, amelyek
célzott fogyasztdi csoport kialakitasara toérekednek, vagy Uuj karakteri
termékcsoporttal jelennek meg, illetve tudatosan kombinaljak az aruértékesitést
szolgaltatasokkal (rendelésre termelés vagy beszerzés, helyi fogyasztas). A
gazdagodo élelmiszeripari termékfejlesztés kibbvitette a specializalt boltok
lehetéségének korét. Ezért nétt a latvanypékségek szama, lehet tobb a
kulonleges italbolt, alakithatok kis csemege, illetve konyhakész és fogyasztasra
kész ételeket arusito boltok stb.

A kisboltok kozott lejatszodott tanulasi, cserélédési és szelekcios folyamatok
eredményeképpen egyre valtozatosabba valnak a kis Uzletek tipusai és egyre
tobb lesz az egyéni karakter( Uzlet is. Ennek az atrendezddési folyamatnak
még az elején vagyunk, de mar most lathatd, hogy kialakulnak specialis
fogyasztoi igények kielégitésére szolgald boltok, illetve néhany tagbdl allo
halézataik. llyenek példaul a sajtokat, a biotermékeket, a vadhustermékeket, a
tajjellegl cikkeket forgalmazoé boltok. Formalodnak egy konkrét kornyékbeli
vasarléi kor megrendelései szerint forgalmazo Uzletek is. Ez esetben sokkal
erbteljesebb szegmentaldédasra van lehetéség, mint a nagyobb boltoknal vagy
a lancoknal. Ez életképes jovét biztosithat e boltok szamara, amely persze a
kisvallalkozok rétegz6dését hozhatja magaval, attol fuggéen, hogy vasarloik
melyik tarsadalmi csoportbdl verbuvaldédnak.
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lll. A tejtermékek fogyasztoi piacanak fontosabb jellemzéi
1. A keresleti oldal

1.1 Valtozé fogyasztoi szokasok, a fogyasztas alakulasanak
tendenciai

1.1.1 A fogyasztdi szokasok alakulasanak fébb jellemzéi

Az elmult évekre a fejlett eurdpai orszagok élelmiszer piaca mennyiségi
szempontbdl telitetté valt. Az egyes allamok fogyasztasi szinvonala ugyan eltér
egymastol, mégis bizonyos konvergencia rajzolodik ki a kulonféle orszagok
élelmiszer fogyasztasaban, amely a magyar piacra is jellemzévé valt. Egyrészt,
a fejenkénti tapanyagfogyasztas csak nagyon kis mértékben vagy nem
emelkedik. Masrészt, megdrzésre kerulnek a kulturdlis és nemzeti
adottsagokbdl kovetkez6 étkezési szokasok. Harmadrészt, nemzetkozivé vald
fogyasztasi szokasok is egyre markansabban megjelentek. Ez utobbi, részben
a kulturalis, fogyasztasi, vasarlasi, életmodbeli mintak kdlcsonods terjedésével
magyarazhaté. Részben pedig azzal, hogy az eurdpai piacot urald
élelmiszergyartok er6s0d6 horizontalis és vertikalis integraciojaval, a
technolégiai megoldasok, a technologia atadasi torekvések, a multinacionalis
marketing stratégiak, a nemzetkdzi markak, az élelmiszer disztribucid

nemzetkozivé valtak.

A 2000 utani idészak eurOpai és persze a hazai élelmiszer-fogyasztasi (igy a
tejtermékek fogyasztasi) folyamatait a kovetkez6 fGbb meghatarozo tendenciak
befolyasoltak:

e mikdozben a tejfogyasztas valamelyest kisebb lett, az alacsonyabb
zsirtartalmu tejek, a joghurtok és a sajtok kereslete szamottevé mértékben
ndvekedett,

e a teljes husfogyasztas valamelyest bévilt, Iévén a baromfihus és a
sertéshus fogyasztasa emelkedett,

e a ceredlidk felhasznalasa folyamatosan mérsekl6édott, de a magas

rosttartalmu kenyereké novekszik,
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e a zsir- és cukorfogyasztas kisebb lett,

e a zOldségek és gyumolcsok fogyasztasa novekvo,

e a halfogyasztas nétt, de a korabbi nagy halfogyasztdé orszagok kereslete
valamelyest csdkkent,

e egyre nagyobb a kereslet az ugynevezett kényelmi élelmiszerek

(konyhakész termékek, fliszerezett husok stb.) piacan.

Ezzel egyutt a hazai élelmiszer-fogyasztasra egészen napjainkig hatnak azok a
tényez6k, amelyek a korabbi évekre jellemzé helyzetet is meghataroztak. A
fogyasztasban donté a sertéshus és a baromfi, jelentdés a ceredlia fogyasztasa.
A hazai élelmiszer-fogyasztas alakulasat elsésorban a jovedelmek alakulasa
befolyasolja. Az éppen aktualis ,jolét” er6sddés, vagy megszoritasok ellenére,
a jovedelmek differencialdodasa, azok atlagos szintjének 2006-2007-ig felfelé
tolodasa mellett, Magyarorszagon is kitapinthaté a differencialt élelmiszer-
kereslet polarizalédasa. Tobb fogyasztéi csoport preferenciajaban fokozatosan
a fejlettebb orszagokban szokasos étrend iranyaba valé elmozdulas tikroz6dik.
Ebben a jovedelmi helyzet valtozasa mellett, a generaciovaltasnak, a fejlett
allamokbeli fogyasztéi mintak, és kulturalis szokasok terjedésének van
meghatarozé szerepe. Ra kell azonban mutatni, hogy még mindig magas — és
a kibontakoz6 kedvezétlen gazdasagi folyamatok miatt valoszinileg hosszabb
tavon is magas lesz - azon fogyasztoi csoportok sulya is, amelyek tovabbra is
az élelmiszer fogyasztasuk valtoztatasaval préobalnak megtakaritast elérni. E
csoportokban a fogyasztéi 6rdmet az alkalmankénti hagyomanyos izekre

koncentral6 fogyasztas jelenti.

1.1.2 A hazai élelmiszer-fogyasztas altalanos vonasai

Az Eurdpai Uniéban kozepesnek szamitd egy fére juté hazai husfogyasztas
2000 és 2006 kozott enyhén csokkent (10. tablazat). A sertés- és a baromfihus
a vizsgalt idészakban mindvégig az 6sszes husfogyasztas kilenctizedét tette ki.
A baromfihus hét éve 6rzi vezetd helyét, az 6sszes husfogyasztason belll

2005-ben és 2006-ban is 47 szazalék volt az aranya. Az egy fére juto
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fogyasztas 2006-ban 31 kg volt. Az import aranya a fogyasztasbol 10-14
szazalék kozott alakult. A sertéshus részesedése az 6sszes husfogyasztasbol
42,3 szazalék. A belfoldi felhasznalasbol 30 szazalékot tett ki a 83 ezer tonna
import sertéshus. Az 0Osszes husfogyasztas 5 szazalékara rugo

marhahusfogyasztas 2006-ban egy fore vetitve 3,4 kg-ra emelkedett.

10. tablazat

Elelmiszerek egy fére juté hazai fogyasztasa Magyarorszagon (kg)

2000 | 2001 | 2002 | 2003 |2004 | 2005 |2006
Hus 70,2| 67,5 72,3| 68,6| 609| 63,5| 659
Hal 3 2,9 3,1 3,3 3,4 3,6 3,7
Tej 160,6 | 144,2| 143,11 138,3 | 155,2 | 166,8 | 163,1
Tojas 15,3 15,8 16,7| 16,5| 16,7 16| 15,6
Zsiradékok 39| 374 39| 39,2 36| 36,5| 37,7
Liszt és rizs 94,1 954 87,8| 88,3| 89,4 | 97,3 92
Burgonya 64| 68,2| 653| 64,5 68| 66,8| 61,8
Cukor és méz 33,6 33,2| 32,9 33,2| 33,2| 316]| 32,5
Zoldség, gyumodlcs 217,71209,9|203,2 | 200,5| 211,41 194,81 210,6
Egyéb noveényi eredetl 4.1 3,7 4,4 4,6 4,6 4,3 4,4
élelmiszerek
Osszesen 701,6| 678,21 667,8| 657 |678,8|681,2|687,3
Forras: KSH

Az élelmiszer-fogyasztas negyedét kitevd tej- és tejtermékfogyasztas 2006-ban
159 liter/f6 volt, amely 9 szazalékkal meghaladta az el6z6 6t év atlagat. A hazai
tejtermelés (kifejt tejben) 2006-ban tObb mint 4 szazalékkal maradt el az egy
évvel korabbihoz képest, mikdzben folytatédott a tej- és tejtermékimport
intenziv ndvekedése. Két év alatt a behozatal évente mintegy 30 szazalékkal
bévult, igy 2006-ban az import atlagosan a fogyasztas kozel harmadat tette ki.
Az import emelkedését alapvetben a tejtermékek behozatal magyarazza.

56




Az egy fére jutd zsiradékfogyasztas 1990-t6l szamitva mennyiségben nem,
inkabb csak Osszetételében valtozott szamottevéen. A ndvényi olajok és zsirok
fogyasztasa az Osszes zsiradékfogyasztason belll fokozatosan ndvekszik. A
ndvényi olajok és zsirok aranya mar 2004-ben meghaladta az allati

zsiradékokét.

Az egy fére jutd liszt- és rizsfogyasztas kisebb ingadozasokkal csokkent: az
elmult tiz évben 1998-ban volt a legalacsonyabb (84 kg/f6), 2005-ben a
legmagasabb (97 kg/f6). A 2005-ben kiemelked6 egy fére jutd liszt- és
rizsfogyasztas 2006-ban visszaesett — 5,4 szazalékkal — 92 kg-ra, a 2001-2005.
évek atlaganak szintjére. Ezen belll a lisztfogyasztas egy fére vetitve 5 kg-mal
volt kevesebb, mint az el6z6 évben, rizsbél pedig gyakorlatilag ugyanannyi (6,0

kg/f6) fogyott.

Az Osszes élelmiszer-fogyasztas egytizedét képez6 burgonya egy fére jutd
fogyasztasa 1990-t61 55 és 68 kilogramm kozott hullamzott. 2006-ban a
burgonyafogyasztas (62 kg/f6) tobb mint 7 szazalékkal volt alacsonyabb az egy
evvel korabbi és a megel6z6 6t év atlagahoz képest. A magyar fogyasztas
meértéke 20 szazalékkal marad el az EU-25 atlagatdl. A fogyasztas alakulasat
dontéen befolyasolta, hogy a burgonya fogyasztéi ara éves viszonylatban 73
szazalékkal emelkedett. A cukor- és mézfogyasztas az 1990-es évek masodik
feleben érte el tet6pontjat (1998-ban 42 kg/f6), azodta kulonbozé intenzitassal
2005-ig folyamatosan csokkent (32 kg/fé ala). Az EU-25 atlaganal mintegy 5
kg-mal alacsonyabb egy fére jutd cukorfogyasztasunk 2006-ban 32,5 kg volt,

ami csak 1 szazalékkal marad el a 2001-2005. évek atlagatol.

Az Osszes élelmiszer-fogyasztas 30 szazalékat keépez6 zOldség- és
gyumolcsfogyasztas egy fére vetitve 2006-ban 211 kg-ot tett ki, amely 3
szazalékkal magasabb a 2001-2005. évek atlaganal. Zoldségbél és
gyumolcsbél egyarant 8 kg-mal fogyasztottunk tobbet, mint 2005-ben. A
z0ldség- és gyumolcsfogyasztas 57 szazalékat képviselték a zoldségfélek (120

kg/f6), 43 szazalékat a gyimolcsok (91 kg/fo).
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11. tablazat

Néhany élelmiszer egy fore juté fogyasztasa (kg)

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Kenyér 62,7 | 57,1 | 53,7 | 50,3 | 47,9
Péksitemény 10| 98| 10,1| 10,3 10,5
Egyéb cerealiak 32,8 32| 319 31,8 31,5
Cerealiak 0sszesen 105,6 | 98,9 | 95,7 | 92,4 90
Marha- és borjuhus 1,1 1,2 1,1 1,1 1
Sertéshus 17,2 171 16,2 17 17
Baromfihus 21,41 20,1 | 18,4 19| 18,4
Szalami, szarazkolbasz, sonka 6|1 54| 63| 64| 64
Egyéb hentesaru, huskonzerv 12,6 1 11,9 12 12 11,9
Juh-, kecske-, nyul- és egyéb hus, bels6ség 25 22| 29| 3.1 3,1
Husfélék 6sszesen 60,7 | 57,7 571 58,5| 57,9
Hal 14 15 14| 14] 14
Halkonzerv 0,31 03| 03] 04| 04
Hal, halkonzerv 1,7 1,8 1,7 1,8 1,8
Tej, liter 66,4 63| 61,8 60,5| 58,6
Joghurt, kefir, tejfol, liter 9,9 111 11,7 11,7 | 12,1
Tejkonzerv, tejpor, egyéb tejtermék, saijt, 49| 52| 56| 57| 5,8
turd
Forras: KSH

1.2 Fogyasztdi differencialédas

A fejlett orszagok fogyasztasaban észlelhet6 folyamatok, illetve az itthoni

élelmiszer-fogyasztasban alakulasa alapjan az alabbi, a tejtermékek piacara is

hato altalanos tényezbket sziukséges kiemelni. 1) A korszerli, egészséges

fogyasztasra torekvé rétegek relativ béviulése okan a magyarorszagi
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élelmiszerpiacon lenduletesebben né a feldolgozott élelmiszerek fogyasztasa,
mint a nyers termékeké. 2) A piaci szegmentacio erdsodik, eltérd igenyszintl
fogyasztéi csoportok kiszolgalasat kell megoldani. 3) A funkcionalis
élelmiszerek keresletének bdévilése speciadlis kovetelményeket tamaszt a
mez6gazdasagi alapanyagokkal szemben, a vertikalis koordinacié valtozo
formaira van szikség. 4) A nyersanyagokkal (tejjel) szembeni mindségi,
minéségbiztonsagi kovetelmények szigorodnak. 5) A mezdgazdasag
nyersanyagok novekvé része alkotd elemei szerint hasznosul, igy azok
beltartalmi értékének, dsszetétele milyenségének er6s6dé szerepe lesz. 6) Az
elelmiszerek feldolgozottsagi foka, a hozzaadott érték tartalom novekszik. 7) Az
élelmiszerek egyre nagyobb hanyada jut el a fogyasztokhoz a vendéglatason, a

munkahelyi, gyorséttermi, hazhozszallitasi készétel szolgaltatason keresztul.

Az élelmiszerek fogyasztasa napjainkra bonyolult és 0sszetett jelenséggé valt.
A fogyasztas alakulasara haté fontosabb elemek koézott bioldgiai,
k6zgazdasagi, demografiai, pszicholdgiai, tarsadalmi, kulturalis tényezdéket
talalhatunk. Az élelmiszer-fogyasztassal kapcsolatos motivaciok igen sokfélék
lehetnek:

» éhségérzet — létfenntartas;

» 6kondmiai megfontolasok a kinalat fliggvényében — az arak és a jovedelem
viszonya;

+ szokasok — az étkezés ritmusa, illetve a gyakran fogyasztott ételek
elfogyasztasanak rutinja;

* kulturdlis elvarasok, tradicidk (pl. Unnepi étkezések, nemzeti ételek);

* szocidlis igények — k6zos étkezés;

* izélmeény — szubjektiv élvezet;

 az uj felfedezésének vagya (pl. mas kulturak étkezeési szokasainak, ételeinek
megismerése, egzotikus izek kiprobalasa);

* betegségek, allergiak miatt adodo specialis igények (pl. diétak);

* biztonsagkeresés, a karos tényez6k elharitasa;

+ fitness, vagy wellness megfontolasok, illetve szépségnormak (pl. muzli,

probiotikus joghurt, fogydkurak);

59



+ szocialis megkulonboztetés (pl. kiemelkedés az atlag fogyasztok korébdl);
* az élelmiszerek tudomanyosan bizonyithatdé vagy nem bizonyithat6 hatasai.

A tradicionalis étkezési szokasok a hétkdznapokban folyamatosan veszitenek a
jelentéségukbél, a fogyasztok egy része szamara a taplalkozas gyors,
formalitasok nélkuli szukséglet-kielégitéssé valik (szamukra a félkész-, illetve
készételek gyors és kielégité megoldast jelentenek). Ugyanakkor a fogyasztok
egy masik csoportja a hagyomanyos taplalkozasi formakat élményforrasként
keresi (az étkezés soran kulonleges ételek fogyasztasaval és éttermi
etkezéssel élvezetekben szeretne részesulni). A fogyasztok egészségtudatos
csoportja két szegmensre bonthaté. Az egyik a friss és természetes
élelmiszerek fogyasztasaban keresi az egészséget garantalé megoldast. Ezzel
szemben a modern technika hivei a legujabb tudomanyos eredmények alapjan
el6allitott termékek fogyasztasatol varjak testi jolétuket.

Az élelmiszeripari szakagazatok (de az élelmiszerkereskedelemi vallalkozasok
szamara is) kulcsfontossagu a piaci és fogyasztéi trendek figyelemmel
kisérése. Az alabbiakban Lutzenberger—Gottwald (1999), Vossen, K.-—
Reinhordt, F. A. (2002), Rutzler (2005) kutatasai alapjan foglaljuk 6ssze azokat
a tendenciakat, amelyek korunk élelmiszergazdasagaban, igy a tejagazat
esetésben is alapvet6 szerepet jatszanak:

e Health Food: Az egészségtudatos fogyasztok kiszolgalasara kialakitott
termékcsoport kialakulasa, amelynél az egészségugyi és a
min&ségbiztonsagi szempontok dsszekapcsolédnak egymassal.

e Anti-Fat-Food: A tulsulyos fogyasztok egyre boévulé korét célozzak a
rostanyagokban gazdag, alacsony szénhidrattartalmu termékek.

e Ethik Food: A taplalkozassal kapcsolatban felmerGlé lelkiismereti
problémak elkerulése miatt a fenntarthatésagot szolgal6é élelmiszereket
védjegyekkel latjak el. Jellemzd példaként emlithetéek a nyugat-eurdpai
orszagok élelmiszerkereskedelmi lancaiban megjelené a ,fair trade”-

logds termékek.
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Naturfood: Elvarasként jelenik meg a fogyasztok egy részérdl, hogy az
élelmiszerek természetesek, egészségesek és biominéségliek legynek.
Whole Food: Az USA-bdl indulo trend kdzéppontjaban azok a friss
termékek allnak, amelyek gyorsan elérhetbek, elkészithetbek és
fogyaszthatoak.

Mood Food: Az evés terapias funkcidjat hasznalja ki ez a trend, amely
az élelmiszerek kedélyjavito, frissité és az étkezés feszlltségoldd
sajatossagain alapszik.

Hand Held Food: A szabadid6 hianya miatt az e-mail-en, sms-ben,
telefonon megrendelheté ételek egyre bévulé célcsoport szamara
jelentik a gyors étkezés megoldasat.

Fast Casual Food: Azok sem szeretnének lemondani az evés
élvezetérdl, akiknek csak keveés idejiuk marad a taplalkozasra, ezért né
az igény az egészséges, finom, kulonleges ételek gyors elkészitéséhez
segitséget nyujtd ,kulinaris hibridreceptek” irant.

Sensual Food: Elvarasként jelenik meg, hogy az élelmiszerek érzéki
oromoket nyujtsanak, felkeltséek a vagyat a termékek izének
megismerésére. Ez kreativ Otleteket, fantaziadus, jatékos design-t var el
az élelmiszergyartoktol.

Slow Food: A globalizacio hatasara a nemzeti specialitasok a vilag
minden tajara elterjedtek, és sokak altal elérhetévé valtak. A fogyasztok
egy szegmense kulonos érdeklédést mutat az olyan élelmiszerek irant,
amelyek ritkasagnak szamitanak, adott teruleteken 6shonosak, vagy
amelyek mar eltiin6 félben vannak. Szivesen vasaroljak a megmenteni
kivant ndvényekbdl és allatokbdl készult termékeket.

D.O.C. Food: N6 az igény az olyan élelmiszerek irant, amelyeknek
ellen6rzott a szarmazasuk. Ez er6siti a regionalis specialitasok iranti

igényt és a kétes eredetli élelmiszerek elutasitasat.
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1.3 A keresletet meghatarozé tényezok és ezek varhaté

alakulasa

a) Nemzetkdzi és europai unios tendenciak

Az Europai Bizottsag 2007 decemberében atfogd elemzést adott kdzre a vilag
és ezen belll az EU tejtermelésének és forgalmazasanak alakulasardl, illetve
2015-ig varhato fejlédéseérdl. Eszerint a tejtermékek piacat az utébbi években a
sajt és a feldolgozott friss tejtermékek termelésének folyamatos névekedése, a
nyerstej felhozatalanak stabilizalédasa, valamint vaj- és tejporgyartas
visszaesése jellemezte. A friss tej nagy tavolsagokra gyakorlatiag nem
szallithatd, ezért a vilag 6sszes tejtermelését tekintve az elballitott tejnek csak
mintegy hét szazaléka kerul be a nemzetkozi forgalomba. A legszegényebb
orszagok azonban nem tudjak kielégiteni a sajat lakossaguk igényét ebbdl a
viszonylag olcso élelmiszerbél. Ezért égetd szukséguk van a tejimportra, amely

els6ésorban tejpor vagy vaj formajaban juthat el hozzajuk.

A tejfogyasztas az EU tagorszagokban is azt a nemzetkozi tendenciakat koveti,
hogy a sajtok és a friss tejtermékek (pl. joghurtok) fogyasztasa novekszik. A
tagorszagok 2007-ben 6sszesen 5,5 millio literrel tobb tejet hasznaltak fel
sajtok és a friss termékek elballitasara, mint 2003-ban. Mivel a Kbzosség
egeészeben megtermelt friss tej éves volumene azonos szinten maradt (130-131
millié tonna), a feldolgozashoz szikséges a mennyiséget a vaj, a tejpor és a

kazein gyartasabdl kellett elvonni.

Az EU 2007-re gyakorlatilag felszamolta a vaj és a tejpor — a korabbi években
100 ezer tonnas - intervencios készleteit, valamint az intervencios és
maganraktarozasra, illetve a tejtermékek exportjara fizetett tamogatasokat. Ez
k6zosségi szinten szamottevd megtakaritast jelentett, ugyanakkor azonban
hosszu tavon rontotta a tejtermelés jOovedelmezdséget. Ezért a tejhasznu
szarvasmarhatartas perspektivaja — a megemelkedett tejarak ellenére —
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romlott, €s az 4agazat a tagorszagok tObbségében jovedelmezbségi
problémakkal kizd.

A 2003 és 2006 kozott a sajt és a friss tejtermékek kdzosségi termelésének
folyamatos emelkedése, a nyers tej kinalatanak stabilizalédasa, valamint a
sovanytej-por, a vaj és a teljestej-por termelésének csokkenése volt jellemz6. A
termelés az dmlesztett arukrél a nagyobb hozzaadott értékli termékek felé
rendez6dott at. Az atallasban két tényezd jatszott dontd szerepet. Egyrészt a
sovanytej-por és a vaj intervencids aranak csokkentésével a Kozosség
egyértelmlen a feldolgozdk tudtara adta, hogy e két arut nem fogja mar olyan
mértékben tamogatni, mint addig. Masrészt a tizenoét régi tagallamban és az Uj
tagallamokban egyarant megnétt a sajt iranti kereslet. A sajtfogyasztas
novekedése kulonosen az uj tagallamokban volt dinamikus. A 2003 és 2006
kozott medfigyelt tendenciak tobbsége 2007-ben is folytatodott. A 2007. évi
er6s aringadozasok miatt azonban jelentésen megvaltozott, mégpedig ujbdl
megemelkedett a sovanytejpor-termelés szintje. A sajttermelés varhatéan
szintén novekedni fog, a nyerstejtermelés pedig nem sokat valtozik, igy a
teljestejpor-termelés csokkenében van. A kazeintermelés csOkkenése a
fehérjék alternativ felhasznalasara is alkalmat adott.

Erdekes ellentmondasa az EU tejtermelésének, hogy mikézben néhany
tagorszag kvotaemeléseket surget, mas tagorszagok nem hasznaljak ki a
szamukra megallapitott kvotakat. A 2006/07. évi szezonban az alulteljesités 1,9
millié tonna tejnek felelt meg, amely néhany orszag 0,8 millié tonnas kvéta

tullépéseébdl és 2,8 millié tonna ki nem hasznalt kvotabol tevédik dssze.

Az elbrejelzések szerint az Eurdpai Unid tejtermelése 2008 és 2014 kozott alig
fog valtozni. A teljes tejtermelés varhatéan fokozatosan csokkenni fog, mivel a
hazi fogyasztasra valé termelés folyamatosan szorul vissza, kiléndsen az uj
tagallamokban. Masfel6l azonban varhatéan egyre tobb tej kerlil majd a
feldolgozokhoz, ahogy az uj tagallamokban a kdzvetlen értékesitésrél atalinak

a begylijtésre. Elbrelathatélag a sajtfogyasztas lesz az unids tejtermelés f6
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mozgatérugodja. Az uj tagallamokban a sajtfogyasztas igen gyors, 35%-0s
novekedésére szamitanak. Az EU-15-ben a sajtfogyasztas egyértelmien joval
lassabb Utemben (5%), de szintén tovabb fog emelkedni. Mig a behozatal csak
marginalisan fog ndvekedni, az Eurdpai Unidé sajtexportja varhatéan vissza fog

esni.

A friss tejtermékek fogyasztasa az eurdpai unids tejtermelés masik
mozgatérugodja. Két résztendencia tapasztalhatd. Egyrészt csokkendben van a
fogyasztoi tej felhasznalas. Masfel6l viszont ndvekszik az erjesztett tejtermékek
fogyasztasa. Az unios fogyasztas varhatdéan tovabbra is évente 0,5%-kal fog
néni. A vajfogyasztas tovabbi csdkkenése varhatd, az utdbbi évek enyhe
ndvekedése ellenére. A vajtermelés ennél gyorsabban fog csokkenni, a
sajttermelésben felhasznalt tejzsirmennyiség novekedése és a nyers tej
alacsonyabb zsirtartalma miatt. A kivitel tehat fokozatosan csokkeni fog. 2014-
ben az Eurdpai Unié mar kozel lesz ahhoz, hogy nettd vajimportérré valjon. Az

intervencids készletek ujboli megjelenésére nem kell szamitani.

A 2008-2014-es idészakban varhatéan csokkenni fog a sovanytejpor-termelés,
hiszen a sajtban és a friss tejtermékekben egyre tobb fehérjét hasznalnak fel.
Mivel a termelés varhatéan csdkkeni fog, mig a fogyasztas allandé marad, a
Kivitel csokkenésére kell szamitani. A tobbi eurdpai unids tejtermékkel
ellentétben teljestej-port nagy mennyiségben termelnek harmadik orszagok

piacai szamara.

Mindent egybevetve a becslések szerint 2008 és 2014 kodzott tovabbi 1,75
millié tonna tejre lesz szukség a novekvl frisstejtermék-fogyasztasi igények
kielégitéeséhez és 6,2 millidé tonnara a sajtfogyasztas ndvekedése miatt. A
sovanytej- és a teljestejpor fogyasztasaban nem varhaté valtozas. Eszerint 8,0
millié tonna tejre lesz szlkség a ndvekvé belsd kereslet kielégitéséhez. Az

Eurdpai Unio tejipari agazata ugy tlnik kedvezd piaci kilatasok elé néz.
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b) A hazai piac jellemzéi

A tej és tejtermékek hazai piacan tébb termékcsoport kildnbdztethetd meg:
o fogyasztasi tej maximum 6% zsirtartalommal,
o tej és tejszin 6% zsirtartalom felett,
e vaj és vajkészitmények,
e sajt- és turofélek,
e savanyitott tejkészitmények: natur és gyumolcsjoghurtok, tejfol, kefir,

egyéb savanyitott termékek.

A magyarorszagi tejpiacon tovabbra is az ar a fontos tényez6 a fogyaszto
szamara. Jelentds igény mutatkozik az alacsony aru termékekre. A polcokon
egyre inkabb teret nyernek a sajat markas vagy markatlan termékek, ezek nagy
mértékd volumen novekedése figyelhet6 meg szinte az 6sszes szegmensben,
ami a dragabb, de magasabb min6ségl termékek eladasaira van negativ

hatassal.

A tejtermékek piacan igen széles korl kinalattal talalkozunk, a termeékkort a
gyors forgas jellemzi. A fogyasztok egyre inkabb keresik az ujdonsagokat, ezért
sok innovativ termék jelenik meg féként a joghurt és desszert kategoriakban. A
joghurtok, joghurt és tejalapu italok piaca novekszik, és a probiotikumokat
tartalmazo, egészségre kedvezd hatast kifejt6 termékek kore is egyre
népszerlbb. Valtozas tapasztalhaté abban, hogy a minéség fogalma bévul az
egészség-szempontok érvényesitése iranyaba, ezen belll is megfigyelhetd
differencialodas. Korabban ezt kizardlag az éléfléras termékek testesitették
meg. Ma mar van a piacon egy még magasabb hozzaadott értékkel rendelkez6
kategoria: a probiotikus élelmiszerek. A tovabbiakban is az eddig tapasztalt
keresletndvekedésikre lehet szamitani. Ezzel szemben a hagyomanyos
tejtermékek (tejfdl, turd és tej) piaca Iényegében stagnal. A vajat a margarin
nagymértékben kiszoritotta a piacrél. A desszert, de fOképp a szeletes
tejtermékek kategoriajanak forgalma a csokoladé és egyéb eédességek

rovasara novekszik.
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A bearaml6 import termékek a piacon nagyon széleskord, valtozatos
termékskalat biztositanak, és alacsony aruk miatt erés versenyt tamasztanak.
Klléndsen éles a piaci poziciharc az UHT (ultramagas hdémérsékleten
hékezelt) termékek esetében, ezeknél ugyanis a szavatossagi id6 hossza nem
jelent korlatot a tavolabbrol torténé szallitasnak.

12. tablazat

Egy fére juto évi fogyasztas Magyarorszagon

2002 2003 2004 2005 2006

Tej, liter 664 63 61,8 605 58,6
Joghurt, kefir, tejfol, liter 9,9 1 11,7 11,7 121
Tejkonzerv, tejpor, egyéb tejtermeék, sajt, 49 52 56 57 58
tuard (kg)

Forras: KSH

13. tablazat

A hazai tejbél eléallitott savanyitott tejtermékek forgalmanak alakulasa

2000. év 2001.ev 2002.eév 2003.év 2004.ev

Termék tonna tonna tonna tonna tonna
Joghurt 6.739 7.897 9.736 9.705 8.915
Gyumodlcs joghurt  37.147  37.062 39.396 39.994 41.756
Kefir 22.841 23185 23.261 24.021 23.679
Tejfol 55.051 57.165 61.893 63.442 67.726
Forras: KSH

A tejpiac. Az elmult években jellemz6 tendencia, hogy hazankban egyre
nagyobb aranyban fogynak az alacsonyabb (1,5 szazaléknal kisebb)
zsirtartalmu tejek. A 2,9 szazaléknal magasabb zsirtartalmu tejek -
gyakorlatilag a kimért tejek — aranya stabil volt. A kulonféle tejek mas-mas
fogyasztoi igényeket elégitenek ki: mig az alacsony zsirtartalmu tejek a ,light

iranyzatba” illeszkednek, addig a magas zsirtartalmu tejek a természetességre
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valo torekvésnek felelnek meg, illetve nem utolsésorban egy alacsonyabb
arkategoriat képviselnek. A normal — 1,6-2,8 szazalékos zsirtartalmu — tejek
részaranya fokozatosan visszaszorult az elmult években, és mig 2005-ben még
60 szazalékos részesedéssel ez jelentette a dominans szegmenst, addig 2008-
ra mar — bar még mindig a legnagyobb szegmensnek tekinthet6 - csak alig
tobb, mint a piac harmadat adjak.

A tejvasarlokat vizsgalva Kkitlinik, hogy az alacsonyabb zsirtartalmu tejek
vasarloi kozott nagyobb aranyt képviselnek a fiatalabb koru haztartasok, mig a
kimért tejek vasarlasa fékéent az idésebb, 50 év feletti haztartasokra jellemzo.
Jovedelmi kategoridk szerint vizsgalva a tejre koltott 6sszegek megoszlasat, az
latszik, hogy light tejre a magasabb jovedelmi rétegbe tartozok koltenek

nagyobb aranyban, mig a magas zsirtartalmu tejekre kevesebbet forditanak.

A joghurtpiac. Magyarorszagon az utdbbi években a joghurt termékek
(gyumdlcsés és natur joghurtok, illetve az ivojoghurtok) a savanyitott
tejtermékek értékesitésének kb. egyharmadat jelentették. Az értékesitett

joghurtok donté részét a gyumaolcsos joghurtok adtak.

A gyumolccsel izesitett joghurtok értékesitése évrél évre nd, most mar tdbb
mint 5 kil6 az atlagos egy fére esd évi fogyasztas. A piacon lévé joghurtok
gyumolcskészitmény tartalma altalaban 8 és 20 szazalék kozott valtozik. A
négy tomegszazalék alatti gyumolcstartalmu joghurtokat nem lehet példaul
epres joghurtnak hivni, hanem eper izt kell feltintetni a csomagolason.
Altaldban a gyimélcsdarab nélkiili joghurtok esetében 8-10 szazalék a
gyumolcskészitmény tartalom, a gyumolcsdarabosok esetében 18, mig a
desszert jellegl termékek esetében ennél magasabb is lehet a
gyumolcskészitmény aranya. Jelenleg a legkedveltebbek még mindig a
hagyomanyos izek (eper, malna, barack), de egyre nagyobb szerephez jutnak
a kulonleges vagy kevert izek is. A mennyiséget tekintve a gyumolcsjoghurt
piacnak csupan tiz szazalékat teszik ki az ugynevezett light termékek. Ennek

oka részben abban keresendd, hogy a joghurt kategoriat alapvetéen diétasnak
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tartjak a fogyasztok. A light termékek forgalma, bar novekszik, még mindig

elmarad a magasabb zsir- vagy energiatartalmu termékekkel szemben.

Az ujdonsagok elsésorban az egészséges termékek piacan jelennek meg. A
fogyasztoi szukségletek gyors és allandd valtozasat minél jobban kovetni kell,
mind a termékfejlesztés, mind a csomagolasfejlesztés teruletén. Az
egészségtudatos taplalkozas is egyre jobban el6térbe kertl, amit a
tejtermékpiac vezetd szerepldi nem hagyhatnak figyelmen kivil. Az ujdonsag
erejével hato termékek mindig nagy érdeklédésre szamithatnak, melyek foként
a desszert, tejszeletek és joghurt kategoriakban jelennek meg. Mivel a
hiatépultok befogadd képessége a boltokban korlatozott és a fogyasztok
szamara mar jelenleg is szinte attekinthetetlen a kinalat, mindenképpen fontos
szempont a joghurt portfolié racionalizalasa. Sokszor megfigyelhetjuk, hogy a
gyartok kevésbé jol mend izek helyett vezetnek be Uj izeket, igy eleget tesznek
a fogyasztok ujdonsagok iranti igényének, ugyanakkor a portfoli6 méretét is

kezelhet6 szinten tartjak.

Az ivojoghurtok piacan ujdonsagnak szamitanak a tejsavo, tejiro alapu italok, a
probiotikus, fithess italok és joghurtok. Egyre tobb termék igazodik a fogyasztok
er6sodd egészségugyi megfontolasbdl fakadd igényeihez. A tejtermékek,
joghurtok esetében is fontos, hogy azok ne csak biztonsagosak és
egeszségesek legyenek, hanem mint klasszikus élelmiszerek, finomak is
maradjanak. A fejlesztések napjainkban ilyen, a finomsag és az

egészségesség komplex igényét kielégité iranyba haladnak.

A sajtpiac. A hazai sajttermelés tipusok szerinti szerkezete Iényegesen eltér a
vilag, illetve az Unidé termékcsoport-aranyaitol, amennyiben Magyarorszagon a
lagy-, a kemény- és a félkemény sajtok aranya alacsonyabb; a friss sajtoké (ide
tartozik a turd is) és az Omlesztett sajtoké viszont magasabb. A szerkezeti
eltéréseket az eltér6 izlés, a hagyomanyok, a nemzeti sajatossagok
magyarazzak, igy peéldaul a tard kitintetett szerepe a hagyomanyos magyar
konyhaban.
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A sajt az egyik leginkabb jovedelem-rugalmas keresleti termék. A hazai
sajtfogyasztas szerkezetét Németorszagéval dsszevetve megallapithatd, hogy
a fogyasztas szintjében mutatkozd, dsszességében kétszeres kuldnbségnél is
nagyobb a lemaradasunk a lagysajtoknal és a friss sajtoknal, az dmlesztett

sajtok fogyasztasa ezzel szemben azonos szinten all.

A hazai sajt- és turéfogyasztas 2000 és 2006 kozott 14,7 szazalékkal
emelkedett, ami atlagosan évi 2,3 szazalékos novekedésnek felel meg. A turo
nélkali, hagyomanyos értelemben vett sajtoknal a fogyasztas-novekedés még
nagyobb, hat év alatt 26,9 szazalékos, azaz évente atlagosan 4,1 szazalékos.
A legnagyobb termékszegmens, a sajt- és turéfogyasztas 40 szazalékat kitevd
kemény és félkemény sajtok fogyasztasa dinamikusan, 24,5 szazalékkal
emelkedett hat év alatt, azaz atlagosan évi 3,8 szazalékkal, igy ez a kategdria

adta a fogyasztas-névekmény zomét.

A hazai sajtfogyasztas bovulése jelentds részben a kinalat javulasanak
koszonhet6, amiben dontd szerepe volt az importsajtoknak, valamint a korszer(
kereskedelmi kulturat meghonositdé Uzletlancoknak. Tovabbra is probléma
azonban a legtdobb vasarld6 konzervativizmusa, ami torz fogyasztasi
szerkezetben jelenik meg. Nagyon sokan csak egyetlen sajtot ismernek, illetve
vasarolnak: a Trappistat. A Trappista bar csokkend, de tovabbra is magas
részesedése a teljes sajtfogyasztasbol olyan egyoldalu termékszerkezetet
eredményez, amilyenre mas orszagokban nincs példa. Ugyanakkor a
sajtfogyasztasnak nincsenek komoly hagyomanyai Magyarorszagon, bar a
fogyasztok, és kulondsen a fiatalok egyes fogyasztasi mintakat nagyon gyorsan

atvesznek.
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2. A kinalati oldal

2.1 Piaci szereplok

Magyarorszagon a tehénallomany mar nyolcvanas években meérseklédott. A
kilencvenes években is folytatodott ez a folyamat, amikor csaknem 50
szazalékkel lett kisebb az allomany. A 2000 utani idészakban lassuld
mértékben, de folyamatosan tovabb csdkkent a szarvasmarha allomany: a
2000. évi 805 ezres allatszam 2007-re 705 000-re mérsékl6dott). A
tehénallomany ugyanezekben az években 380 ezerrdl 322 ezerre csokkent,
amely 16 szazalékos visszaesést jelent. Mindezt a tehenenkénti tejhozam
enyhe néhany szazalékos javulasa kisérte. A tejel6 szarvasmarha allomany
tobb évre visszanyuldan folyamatos mérséklédesét kisérve tehat, a tejtermelés
szinvonala sokat javult a gondosabb tehenészeti gazdalkodas kovetkeztében.
Az extra tej termelésére nem képes termelék napjainkra szinte teljesen

kiszorultak a tejet feldolgozé ipar partneri kdrébél.

A tejeld tehénlétszam csOkkenése mellett gyors novekedésnek indult a hizé
marhatartas céljabdl tenyésztésbe allitott tehenek szama. A hizé marhatartas
bévitésében - a legel6hdz jutas kénnyebbsége okan - a kisvallalkozasok
komoly szerepet jatszottak. A tejtermelés koncentraldédasa tovabb haladt elére.
Napjainkban a megtermelt tej tobb mint 80 szazalékat a 300 tehénnél nagyobb

allomannyal rendelkez6 nagyméretl gazdasagok allitjak el6.
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14. tablazat
A szarvasmarha- és tehénallomany alakulasa Magyarorszagon (ezer
darab)

Szarvasmarha Ebbél
tehén
2000. Osszesen 805 380
ebbdl: Gazdasagi 543 261
szervezet
egyéni gazdasag 262 119
2001. Osszesen 783 368
ebbdl: Gazdasagi 497 238
szervezet
egyéni gazdasag 286 130
2002. Osszesen 770 362
ebbdl: Gazdasagi 494 240
szervezet
egyéni gazdasag 276 122
2003. Osszesen 739 350
ebbdl: Gazdasagi 489 233
szervezet
egyéni gazdasag 250 117
2004. Osszesen 723 345
Ebbol: Gazdasagi 475 225
szervezet
egyéni gazdasag 249 121
2005. Osszesen 708 334
Ebbél: Gazdasagi 474 225
szervezet
egyéni gazdasag 234 109
2006. Osszesen 702 322
Ebbél: Gazdasagi 481 224
szervezet
egyéni gazdasag 221 98
2007. Osszesen 705 322
Ebbol: Gazdasagi 485 225
szervezet
egyéni gazdasag 220 97

Forras: KSH
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A legel6gazdalkodas és mogotte a birtokviszonyok rendezetlensége tovabbra is
akadalyozza, hogy a tejel6 tehenészetek be tudjanak rendezkedni legeltetésre.
A tejtermelés jovedelmezbsége erbsen figg az Uzemi viszonyoktol: a stabil
takarmanytermé teruletekkel rendelkezd gazdasagokban kifizetédé, a tobbiben

viszont csak kevésbé rentabilis.

ey

a hazai termelési kvotak altal lehetéveé tett kinalat 15 szazalékkal meghaladta a
hazai keresletet, ezért az uniés tej arszintvédelem csokkenését a
magyarorszagi feldolgozdk konnyen tudtak érvényesiteni a tejszallitok felé. A
tejkinalat két éve tartdé csOkkenése és a termel6 gazdasagok javuld
egyuttmikoddése azonban 2006 kozepére stabilizalni tudta a piacot. A
folyamatot segitette, hogy az agrarminisztérium az uniés belépés Ota
rendszeresen vasarol vissza korabban kiosztott tejkvotat a termelésiket
abbahagy6 gazdaktol.

A KAP szabalyozas 2007. januar elsejétél a tejagazatra is a termeléstdl
elvalasztott tamogatasi format irja el6. A tamogatasi jogosultsag alapja a
2007. marcius 31-én a termeld tulajdonaban 1év6 kvota, az un. torténelmi
baziskvota, amely a kvotatamogatas alapja. A 2007/2008. kvoétaévre
vonatkoz6 tdmogatas mértéke 8,07 Ft/ torténelmi baziskvota kilogramm.
Az elkovetkezd idészakban az unio célja a kvotarendszer felllvizsgalata,
atalakitasa 2015-ig. A felllvizsgalat 2008-ban indult, a kvotarendszert

fokozatosan kivanjak megsziintetni.

Az unids csatlakozas utan a csOkkend6 szamu tehenészetek a 2006. év
folyaman konszolidalodtak, és 2007-ben mar érvényesiteni tudtak tej aremelési
torekvésuket és igy megbrizték termelési szintjuket is. De a 2008. év folyaman
mar az arak lemorzsolddasat kellett elviselnilk. Részben azért, mert az észak-
olasz tejipar — az orszag tejkvota bdvitéseét is kihasznalva — ujjaszervezte
termeltetd halézatat, s igy a magyar nyerstej kivitel lehet6sége beszikult.

Részben pedig azért, mert Szlovakiaban és Ausztridban a tej aremelkedés
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meérseékeltebb volt. A nemzetkdzi aruhazlancok kozvetitésével ezek az arak
fékezbleg hatnak a magyarorszagi arakra is. Ezért a tehénallomany a 2007. évi

szerény novekedése 2008-ban megallt.

A Magyarorszagon az elmult években megtermelt évi 1,8 milliard liter tej 75-80
szazaléka kerult itthoni feldolgozasra. Az egész Eurdpara jellemzd
koncentraci6 Magyarorszagon is érezteti a hatasat, 1995-ben még 119
szervezet foglalkozott tejfeldolgozassal, ez a szam 2000-re 100 korulire
csokkent. A tejfeldolgozd Uzemek szama a 2000-es években tovabb apadt:
2003-ban 63, 2004-ben 61, 2005-ben 59, 2006-ban 59 cég mikodott az
orszagban. A szakagazat szerepl6inek jelentés része multinacionalis
vallalkozasok tulajdonaban van. A piac meghatarozé vallalkozasai tagjai a Tej
Termeéktanacsnak, amelynek kozel 7000 tejtermel6, 38 tejfeldolgozd és 7
kereskedd tagja van. A Terméktanacs tagjai az unios magyar tejtermelési kvota
75 szazalékat, mig a felvasarolt tej 90 szazalékat ellenérzik. A magyar tejipar
sajatossaga az europai tejagazathoz képest, hogy nincs nemzetkozi léptékkel
is mérhetd nagysagu uzeme és vallalata. Az EU-ban tobb mint egy tucat olyan
vallalat van, amely Magyarorszag egész éves tejtermelésénél nagyobb
mennyiségl tejet dolgoz fel.

2.2 A hazai termelés alakulasa, az export és az import folyamatai

A magyarorszagi tejtermelés 2000 és 2006 kozott mintegy 10 szazalékkal

mérseklédott (15. tablazat).
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15. tablazat

Tejmérleg Magyarorszagon

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Termelés millié | 2094,30 | 2094,70 | 2080,90 | 1984,80 | 1852,70 | 1886,00
Behozatal liter 177,6 131,5 149,8 202,6 343,8 431,2
Kivitel 413 480,6 485,8 478,2 345,9 380,9
Veszteség 7,5 7,5 30,3 16,8 16,3 14,8
Zarbkészlet 44,6 48,9 51,4 53,3 52,9 63,9
Belf6ldi felhasznalas 1849,40 | 1736,90 | 1712,00 | 1690,50 | 1834,70 | 1910,50
Hazai dsszesen 1746,30 | 1637,70 | 1606,10 | 1585,00 | 1722,60 | 1821,30
fogyasztas
egy fére | Liter 171 160,8 158,1 156,5 170,4 180,6
Egy fére, 156 140 138,9 134,3 150,8 162,1
vaj nélkil
Forras: KSH

Ekodzben a behozatal folyamatosan nétt: a 2000. évi 177 millié literrél 2007-re
552 millié literre bévilt az import. A tejkivitel kisebb mértékben és hullamzoéan
emelkedett: 2000-ben 413 millié liter volt, majd 2004 és 2005 tajan 400 millio
liter ala sullyedt, 2006-ban viszont meghaladta az 500 millio liter. A 2000-2006-
os id6északban a tej belfdldi felhasznalasa 2003-ig csdkkent, majd ezutan

ndvekedésnek indult. 2006-ban Iényegében annyi volt, mint 2000-ben.

A 2004-es europai unios csatlakozas ota a tejpiacon is egyre n6 a kulfoldrél
behozott termékek aranya. A hazai alapanyagbol elGallitott tej és tejtermék
belpiaci értékesitése 2007-ben is atlagosan 10%-kal csokkent (16. tablazat). A
legnagyobb mennyiségben kulfoldrél bearamld termékek a tej, a savanyitott
tejkészitmények és a sajtok. Jelenleg a fogyasztasra kerul6 tej 24%-a, a sajtok
40%-a nem hazai alapanyagbdl szarmazik.
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16. tablazat

Néhany tejipari termékek magyarorszagi elbéallitasa

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Fogyaszt6i tej (millio liter) | 584 | 559 | 552 | 563 | 464
Sajt, turé ezer tonna 113 | 117 | 116 96 104

Forras: KSH, Agrargazdasagi Zsebkonyv

A tej- és tejtermékek esetében az export-import passzivum mintegy 60

szazalékos. Az import dinamikus ndvekedése tapasztalhaté a tej, tejszin

aruosztalyban, a tej, tejszin sdritve aruosztalyban, a tejsavo, természetes

tejalkoto részeket tartalmazé készitmények aruosztalyaban, a vajnal és a saijt,

turé kategoriakban (17. és 18. tablazat). A kulpiacrol érkezé termékek kisebb

része tartozik a prémium kategoériaba, a volumen z6mét a kommersz, alacsony

arfekveési termékek alkotjak.

17. tablazat
A tej- és tejtermék export alakulasa (tonna)

2005 2006 2007
Tej, tejszin slritve édesité anyag nélkil | 54 580 | 72916 | 123 980
Tej, tejszin slritve 4 375 6 090 6 375
iro, aludttej, tejfél, joghurt, kefir 22 062 | 25521 | 34282
Tejsavo 5181 | 12851 | 9750
Vaj, tejbdl nyert zsir és olaj 3430 5200 5636
Saijt, taro 20047 | 32555 | 39175
Erték dollar 191 046 | 232 856 | 356 637

Forras: Tej Terméktanacs
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18. tablazat

A tej- és tejtermék import alakulasa (tonna)

2005 2006 2007
Tej, tejszin siritve édesitd anyag nélkul | 104 940 | 228 309 | 273 855
Tej, tejszin slritve 852 1807 2671
iro, aludttej, tejfél, joghurt, kefir 542 6040 | 22595
Tejsavo 16 148 | 21571 | 43 164
Vaj, tejbdl nyert zsir és olaj 1 869 2 007 1922
Saijt, tard 17 109 | 13654 | 11240
Erték dollar 118 331 | 144 590 | 218 204

Forras: Tej Terméktanacs

2008 januar 1-t6l életbe lép a tejzsir liberalizacidja, vagyis a 2,8%-0s

zsirtartalmu tejet a tovabbiakban barmely unidés tagallam gyarthat és

forgalmazhat, ezért a behozott tej mennyisége varhatéan még tovabb fog

ndvekedni. Ugyanakkor a magyar nyerstejkivitelt fékezheti a f6 piacnak szamité

olasz piac szilkulése: Olaszorszag ugyanis 2008-ban magasabb unids tejkvoétat

tudott maganak kialkudni.
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IV. A tejtermékek kiskereskedelmi aranak elemzése lanconként

Az empirikus elemzést két lépcs6ében végezzuk el. Az elsé lépcsében a
tejtermékek kiskereskedelmi aranak valtozasait vizsgaljuk elsésorban Hosken
és Reiffen (2004) altal kidolgozott mdédszertant kdvetve. A masodik Iépcsében
Berck és szerzétarsai (2007) munkajat kovetve a dobozos és a tartos tej
példajan elemezzuk a leértékelés elméleteinek elbrejelzéseit.

1. Az adatok bemutatasa

A tejtermékek kiskereskedelmi aranak elemzése soran az Agrargazdasagi
Kutato Intézet (AKI) adatbazisat hasznaljuk. Az adatbazis 13 terméket tartalmaz
(2,8 % zsirtartalmu paszt6rozott 1 1-es polytej, 2,8 % zsirtartalmu pasztérozott 1
l-es dobozos tej, 2,8 %zsirtartalmu pasztérozott 1 I-es dobozos tartos tej, 80 %-
os zsirtartalma 100 g-os vaj, Vajkrém natur 250g, Félzsiros tehénturé 2509,
Tejfol 20 % zsirtartalommal 175g, Joghurt natar 175g, Joghurt gyumaolcsos
1759, Kefir 175g, Pannodnia sajt 1 kg, Normal trappista sajt 1kg, Omlesztett sajt
200g) nyolc nagy kiskereskedelmi lancra (Auchan, CBA, Coop, Cora, Interspar,
Metro, Plus, Tesco). Az adatbazis azonban nem bizonyult teljesnek, ezért
azokat a termékeket kihagytuk a mintabdl, ahol a megfigyeléseknek tdbb mint
10 szazaléka hianyzott kiskereskedelmi lanconként. A végs6 minta ezért hét
tejterméket tartalmaz: 2,8 % zsirtartalmu pasztérozott 1 |-es dobozos tej, 2,8
Y%zsirtartalmu pasztérozott 1 I-es dobozos tartds tej, 80 %-os zsirtartalmu 100
g-os vaj, Tejfol 20 % zsirtartalommal 175g, Joghurt gyimdlcsds 175g, Kefir
175g, Normal trappista sajt 1kg. A hianyz6 adatokat linearis interpolaciéval
becsultuk meg. Vizsgalatunk id6tartama a 2005 januarja és a 2008 36. hete
kozotti peridodus, igy a minta minden termék esetében 192 megfigyelést

tartalmaz kiskereskedelmi lanconként.
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2. A tejtermékek kiskereskedelmi aranak elemzése — leir6 statiszikai
elemzés

2.1. A tejtermékek kiskereskedelmi arvaltozasanak alakulasa

El6szor a tejtermékek kiskereskedelmi aranak eloszlasat vesszik szemugyre. A
kiskereskedelmi arak elsé fontos tulajdonsagat az adott termék ,normal” araval
jellemezhetjuk. A nemzetkdzi irodalmat kdvetve a tejtermékek ,normal”
kiskereskedelmi arat az arak moduszaval definialjuk a vizsgalt periddusban (pl.
Pesendorfer 2002, Hosken és Reiffen 2004, Berck és szerzétarsai 2007). E
mogott az alabbi implicit feltevés all: minden terméknek van egy ,normal” ara
egy adott id6szakban. Annak érdekében, hogy az arvaltozasokat dssze tudjuk
hasonlitani termékeken belll és termékek kozott, hasznos, ha az adott
termékarakat elosztjuk az adott termékar valamilyen atlagos mér6szamaval. A
nemzetkozi irodalom altalaban a mdduszt hasznalja erre a célra. Ezért a
skalazott termékarat (Pj;) az alabbi médon hatarozzuk meg:

r.
Jt
P, = ,

Jt

Vi médusz
ahol rit a j termeék ara t idépontban és rjmsdusz €NNek a terméknek, az aranak a
modusza a vizsgalt idészakban. Az egyes tejtermékek modusszal skalazott
arainak empirikus srldségfuggvenyeit mutatjak a kdvetkez6 hisztogramok (3-9
abrak). Hosken és Reiffen (2004) eredményei azt mutatjak, hogy az arak
skalazott slriségfuggvényei egy korll ingadoznak, azaz a medfigyelések donté
tobbsége az egységnyi érték korul van. A magyar tejtermékekre vonatkozo
eredményeink csak részlegesen igazoljak ezt a medfigyelést. Az arak
hisztogramjainak masik jellemz&je, hogy jelentés aszimmetriat figyelhetiink meg
a moédusz korul. Mig Hosken és Reiffen (2004) szamitasai azt mutatjak, hogy az
arak lefelé aszimmetrikusak, azaz a mddusz alatti megfigyelések aranya
meghaladja a mddusz felettiekét, addig a vizsgalt hét tejtermék kozul csak két
esetben (kefir és tejfdl) figyelhetunk meg hasonlo jelenséget. Szamitasaink
harmadik fontos eredménye, hogy jelentés kulonbséget figyelhetink meg az

arak eloszlasaban az egyes termékek kozott. Megjegyezzik, hogy az
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areloszlasokban tapasztalhatd eltéréseket nem vezethetjuk vissza a termék

jellegére, azaz, hogy a jészag tartés vagy romlando.

3. abra A dobozos tej aranak gyakorisagi eloszlasa

s

104

%

0 T T T T T T
0,6 0,8 1 1,2 . 1,4 1,6
Dobozos tej
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4. dbra A tartds tej aranak gyakorisagi eloszlasa

1
5
104
%t
5_
0 -~ T
0,5 1 .15 2
Tartos tej
5. abra A gyumolcsos joghurt aranak gyakorisagi
eloszlasa
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6. abra A kefir aranak gyakorisagi eloszlasa

15

kefir
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7. abra A tejfél aranak gyakorisagi eloszlasa
10

0,6 0,8 1 1,2 1,4 1,6
Tejfol
8. abra A trappista sajt aranak gyakorisagi
eloszlasa
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0,5 1 1,5
Trappista sajt

9. abra A vaj aranak gyakorisagi eloszlasa
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0,8 1 1,2 . 1,4 1,6 1,8
Vaj

Forras 3-9. abra: Sajat szamitas az AKI adatbazis alapjan

Az arak eloszlasanak aszimmetrigjat formalisan is teszteltik, ugy hogy
O0sszehasonlitottuk a megfigyelések aranyat, amelyek a moédusz alatt vagy folott
voltak egy bizonyos klUszdbértéket meghaladva. Az empirikus irodalom egyik
fontos hipotézise, hogy a leértékelések az aringadozasok fontos Osszetevojét
képezik, ezért azt varhatjuk, hogy az arak jobban eltérnek a mddusztol lefele,
mint folfelé. Ezért Hosken és Reiffen (2004) tanulmanyat kdvetve a leértékelés
két ,szintjét” teszteltlk, nevezetesen az arak legalabb 10 szazalékkal, vagy
legalabb 20 szazalékkal csOkkentek a moduszhoz képest. Kiszamitottuk a
kilonbséget a medfigyelések aranya kozott, amelyek az arak legalabb 10/20
szazalékos csokkenéséhez kapcsolddnak a méduszhoz viszonyitva az araknak
a moduszhoz képest legalabb 10/20 szazalékos novekedéséhez tartozd
megfigyelésekhez. Eredményeinket a 19. tablazat mutatja. Szamitasaink
megerdsitik a grafikonokbdl levonhato egyik kovetkeztetést. Az arak eloszlasa
csak a kefir és a tejfdl esetében lefelé aszimmetrikus. A kildnbség mindkét

klszobérték (10 és 20 szazalék) mellett szignifikans. A tobbi termék esetében
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érdekes modon felfelé iranyuld aszimmetria figyelhetd meg. Ez aldl csak a

dobozos tej kivetel 10 szazalékos kuszobérték mellett, ahol az ar eloszlasa

szimmetrikus.

19. tablazat

Az areloszlas aranyainak kiilonbsége 10% vagy 20% kuszobérték mellett

10 szazalék

modusz  modusz

alatt folott

Tartos tej 20,5% 31,3%
Dobozos tej 23,4% 23,6%
Gyumolcsos 1,1% 62,1%
joghurt

Kefir 51,5% 9,2%
Tejfol 43,0% 16,1%
Trappista sajt 8,2% 43,2%
Vaj 8,5% 38,8%

Z teszt

0.000
0.911
0.000

0.000
0.000
0.000
0.000

20 szazalék

modusz modusz

alatt folott
6,4% 18,2%
6,4% 16,2%
0,1% 45,5%
23,1% 4,6%
17,6% 4,1%
4,4% 28,1%
1,2% 15,5%

Z teszt

0.000
0.000
0.000

0.000
0.000
0.000
0.000

Forras: Sajat szamitas az AKI adatbazis alapjan

2.2. Az idéleges arvaltozasok terjedelme

Az areloszlas vizsgalatanak masik lehetséges utja, hogy meghatarozzuk vajon

az arcsokkenések tobbsége ,atmeneti” leértékelés-e. Ennek érdekében az arak

idésorainak elsé differenciajat elemezzuk. Pontosabban megvizsgaljuk, hogy az

arvaltozasokat t és t+1 hét kozott, hogy alakulnak, amikor az arak t és t-1 hét

kOzott csokkentek. Ha az arcsokkenés atmeneti inkabb mint tartos jelenség,

akkor az arak t és t+1 hét kozott emelkednek. Ellenkez6 esetben, ha az arak

valtozasa t és t+1 hét kdzott nulla, vagy csdkkend, akkor ez arra utal, hogy az

arvaltozasok a kiskereskedék koltségeinek (és/vagy a feldolgozék kdltségeinek)

tartos valtozasat jelenthetik. A 20. tablazat mutatja eredményeinket, hogy az

arak csokkenését milyen arvaltozasok kovették az egyes tejtermékek esetében.
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Szamitasaink szerint az arak csOkkenését nagyobb részben az arak
emelkedése kovette a termékek tObbségeében, az arndvekedés aranya 68 és 71
szazalék kozott mozgott. Masképpen fogalmazva, az arcsdkkenések tdbbsége
atmeneti ,leértékelésre” utal. Ez aldl kivételt csak a dobozos és a tartds tej
jelent, azonban ezeknél a termékeknél is ez az arany relative magas 43-48

szazalék volt.

20. tablazat
Az arvaltozasok iranya az arcsokkenést kovetben a megfigyelések

szazalékaban

arnovekedés nincs valtozas

Tartos tej 43,7% 36,2%
Dobozos tej 48,3% 31,3%
Gyumolcsos joghurt 68,3% 6,5%
Kefir 71,0% 3,1%
Tejfol 71,3% 3,5%
Trappista sajt 68,0% 8,7%
Vaj 70,8% 5,9%

Forras: Sajat szamitas az AKI adatbazis alapjan

Ezek az eredmények a leértékelés jol hasznalhato definiciojat sugalljak. Hosken
és Reiffen (2004) cikkét kovetve a kovetkezdképpen hatarozhatjuk meg a
leértékelést. Ha az arak legalabb egy meghatarozott aranyu esését (pl. 10 vagy
20 szazalék) t és t-1 periddus kozott az araknak legalabb hasonlé mértéki
emelkedése koveti a t és t+1 kozotti idészakban. A 21. tablazat a
Jeértékelések” gyakorisagat mutatja — 10 és 20 szazalékos kiuszdbérték mellett
— az egyes tejtermékek esetében. Az elsd szembedtlé eredmény, hogy jelentés
kilonbségeket figyelhetink meg az egyes termékek kozott, a leértékelések
aranya a megfigyelések 7 és 14 szazaléka kozott ingadozik 10 szazalékos
kliszobértéket alkalmazva. Ez az arany drasztikusan csOkken, ha a
kiszobértéket 20 szazalékra emeljik. A termékeknek két csoportjat

kulonboztethetjUk meg. Az els6be a gyumolcsos joghurt, a kefir, a trappista sajt
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és a vaj tartozik, ahol a leértékelések aranya relative magasabb, mig a masik
csoportot a dobozos és tartos tej illetve a tejfol alkotja, ahol a leértékelések
aranya mintegy fele az el6z6 csoporténak. Részben érvelhetink ugy, hogy a
kildnbségek visszavezethetbk a termékek jellegére, nevezetesen azok
feldolgozottsaganak fokara. Ez az Osszefuggés azonban Kkorantsem
egyertelm.

21. tablazat
A leértékelések aranya a megfigyelések szazalékaban 10 és 20 szazalékos
kiiszob mellett

10 szazalék 20 szazaléek
Tartos tej 7,8% 1,6%
Dobozos tej 7,3% 0,0%
Gyumolcsos joghurt 13,0% 6,8%
Kefir 13,5% 4,2%
Tejfol 6,8% 1,6%
Trappista sajt 13,0% 3,1%
Vaj 13,0% 4,2%

Forras: Sajat szamitas az AKI adatbazis alapjan

2.3. A leértékelések jelentdsége a kiskereskedelmi arak

valtozékonysagaban

Az el6z6 alfejezet dokumentalta a kiskereskedelmi arvaltozasok néhany
aspektusat. Eredményeink vegyesek, hiszen csak részben tamasztottak ala a
korabbi empirikus vizsgalatok alapjan megfogalmazott varakozasainkat, hogy a
tejtermékeknek van egy ,normalis” ara, amelytél valo eltérés tulnyomorészt
lefelé torténhet. Ebben az alfejezetben tovabb elemezzik az arvaltozasok
szerkezetét. Arra a kérdésre keressik a valaszt, hogy az arvaltozasok a

kiskereskedelmi arrésben vagy a kiskereskedelem koltségeiben bekovetkezett
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valtozasokra reagalnak. Ennek vizsgalatara Hosken és Reiffen (2004)

tanulmanyat kovetve két modszert alkalmazunk.

A kiskereskedelmi arrésben végbement valtozasok hatasanak fontossagat ugy
vizsgalhatjuk, hogy az arvaltozékonysagot két Osszetevbre bontjuk: egyrészt
amelyek a leértékelésekhez kapcsolédnak, masrészt amelyek mas hatasok
eredményei (pl. a nagykereskedelmi arak valtozasa). Mivel a termékek ,normal”
arat azok moduszaval hataroztuk meg ezért valtozékonysag mérésére a
modusz koruli diszperzio elemzését alkalmazzuk. Az elsé mérészam, amelyet
kiszamitunk statisztikailag analdég az R%hez. Az alabbi egyenlet leirja az
alkalmazott statisztikai mér6szamot, amely lényegében a teljes arvaltozasa

aranya a moduszhoz kapcsolddo leértékelésekhez:

Z[(pijt _1)2 |pijtl]

Jit

Z(pijt _1)2 ,

Jt

ahol i alsé index a terméket, j az egyedi arsorozatot (amely az adott
kiskereskedelmi lanchoz kapcsolodik), t az idét jeloli. Az i fels6 index azt jeldli,
hogy az adott ar leértékeléshez tartozik.

A 10. abra azt mutatja, hogy az arak valtozékonysagat az egyes tejtermékek
esetében hany szazalékban magyarazzak meg a leértékelések 10 szazalékos
kuszobértéket alkalmazva. Hasonléan a korabbi eredményeinkhez, jelentés
eltéréseket figyelhetiink meg az egyes termékek kdzott. A leértékelések hatasa
a gyumolcsos joghurt és a vaj esetében elhanyagolhatd, mig a kefirnél és a
tejfolnél meghaladja a 60 szazalékot. llyen nagyaranyu kulonbség a termékek
kozott kulonosen figyelemremélto, amikor a leértékelések aranya csak alacsony

hanyadat teszi ki az 6sszes megfigyelésnek (6-13 szazalék).
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10. abra A leértékeléshez kapcsolédé arak moduszanak szazalékos

valtozasa

80% -
60% -
40%

20%

0% =
‘\ & A\ X -
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Forras: Sajat szamitas az AKI adatbazis alapjan

A nagykereskedelmi arak valtozasanak hatasat a kiskereskedelmi arak
valtozékonysagara a kovetkez6 modon vizsgaljuk. Egy egyszerl regresszios
becslés segitségével probaljuk meghatarozni az orszagos sokkok hatasat az
egyes periodusokban a kiskereskedelmi arak valtozékonysagara. Ennek
megfeleléen minden egyes i termékre minden egyes | kiskereskedelmi lanchoz

tartozé arsorozatra kdvetkezdé modellt becsuljuk.

192

pijt = Zﬁiz *(hétt)+g{/t ’
i=1

ahol pj; az adott kiskereskedelmi lanchoz tartoz6 tejtermék arat mutatja t
idépontban, amelyet minden egyes hetekhez tartoz6 dummy valtozokkal
becsullnk linearis regresszidval. Az egyes honapok koefficiensei Bt a skalazott
kiskereskedelmi arak atlagos szintjét mutatjak a kiskereskedelmi lancok kozott
t-edik héten. A regresszios modell logikaja a kovetkezd. A nagykereskedelmi
arak legtobb valtozasa mogott nagy valoszinliséggel valamilyen orszagos hatas
huzédik meg, amely a termékek tulnyomé részére hasonld hatast gyakorol.

Példaul koltséghatasok az egyik inputon, amelyet felhasznalnak az adott
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termékcsoport  el6allitasahoz. Ezért a heti dummyk koefficienseiben
megfigyelheté hétrél hétre torténd valtozasok reagalnak a kiskereskedelmi
arvaltozasokra, amelyek az orszagos szintli nagykereskedelmi arvaltozasokra

vezethetdk vissza (példaul a kinalat eltolédasa).

A 22. tablazat a heti dummy valtozok koefficienseinek leird statisztikajat mutatja
minden egyes tejtermékre. Szamitasaink igazoljak varakozasainkat miszerint a
kevésbé feldolgozott termékek egyutthatéi mutatidk a legnagyobb
valtozékonysagot (legnagyobb szoérast) mint a dobozos és a tartos tej. A
relative nagyobb szérasértékek arra utalnak, hogy a dobozos és a tartds tej
esetében az orszagos szintl sokkok a nagykereskedelmi arakban viszonylag
fontos szerepet jatszanak a kiskereskedelmi arak valtozékonysagaban. A heti
dummy valtozok egyutthatdi szignifikansan alatta van egynek, amely ellentétes
Hosken és Reiffen (2004) eredmeényeivel, ahol az egyutthaték kozel allnak
egyhez. Az egytél eltérd egyutthatok arra utalnak, hogy az arak moédusza és
atlaga kulonbozik egymastdl. Ha a mdédusz szisztematikusan nagyobb az

atlagnal, mint esetlinkben, akkor az egyutthato értéke kisebb egynél.

22. tablazat

A heti dummy valtozok leiré statisztikaja

atlag széras minimum maximum

Dobozos tej 0,187 0,159 -0,027 0,543
Tartos tej 0,153 0,176 -0,110 0,541
Gylmodlcsos joghurt 0,101 0,110 -0,069 0,375
Kefir 0,101 0,093 -0,055 0,283
Tejfol 0,136 0,106 -0,065 0,394
Trappista sajt -0,008 0,094 -0,200 0,214
Vaj 0,104 0,100 -0,077 0,317

Forras: Sajat szamitas az AKI adatbazis alapjan

Mivel a dummy valtozok egyutthatéjanak értelmezése, hogy az orszagos szintl

nagykereskedelmi  arosszetevbéket vonja ki a kiskereskedelmi arak
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valtozékonysagabdl, ezért a regresszids modell reziduumait ugy
interpretalhatjuk, mint j termékcsoport kiskereskedelmi aranak aranyat i
jészagnal t-edik héten (j termékcsoport moduszaval skélazva), amely nem
kapcsolddik a skalazott nagykereskedelmi arhoz az adott héten. A 11-17 abrak
a reziduumok eloszlasat mutatjak az egyes termékeknél. Lathatjuk, hogy a
termékek tobbségeénél a reziduumok tébbsége a nulla érték koral van.

11. &bra A reziduumok gyakorisagi eloszlasa a dobozos tejnél

15
10 |
%
5 -
0 T T } T T
-0,4 -0,2 0 0,2 0,4
Reziduum

Forras: Sajat szamitas az AKI adatbazis alapjan
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12. abra A reziduumok gyakorisagi eloszlasa a tartos tejnél

10_
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Reziduum

Forras: Sajat szamitas az AKI adatbazis alapjan

13. abra A reziduumok gyakorisagi eloszlasa a gyumolcsos joghurtnal

20

N
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%
10+

_0!5 0 . 0,5 1
Reziduum

Forras: Sajat szamitas az AKI adatbazis alapjan
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14. abra A reziduumok gyakorisagi eloszlasa a kefirnél

25 7

20

15
%

'0,5 0 . 0’5
Reziduum
Forras: Sajat szamitas az AKI adatbazis alapjan
15. dbra A reziduumok gyakorisagi eloszlasa a tejfélnél

15
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%t
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Forras: Sajat szamitas az AKI adatbazis alapjan
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16. abra A reziduumok gyakorisagi eloszlasa a trappista sajtnal

%

-0,4 -0,2 0 ) 0,2 0,4 0,6
Reziduum

Forras: Sajat szamitas az AKI adatbazis alapjan

17. abra A reziduumok gyakorisagi eloszlasa a vajnal

1

13

-0,4 -0,2 0 ) 0,2 0,4 0,6
Reziduum

Forras: Sajat szamitas az AKI adatbazis alapjan
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A leértékelések jelenlétének ellendrzésére hasonlo tesztet végzink el, mint a
skalazott arak aszimmetrikus eloszlasanak elemzésekor. Mivel a regresszios
modellt ugy konstrualtuk, hogy a reziduumok atlaga nulla, ezért ha a leértékelés
fontos jelenség abban az értelemben, hogy szignifikdnsan csokkenti rovidtavon
a kiskereskedelmi arrést, akkor a reziduumoknak aszimmetrikusnak kell lennie.
Pontosabban, egy megfigyelésnek, amely a leértékeléshez kapcsolodik nagy
negativ reziduumanak kell lennie, mig azoknak a megfigyeléseknek, amelyek a
,hormal” arhoz kapcsoldédnak kis pozitiv értékld reziduumai vannak. Az egyes
termékek abrai csak részben tamasztjak ala ezt az elbrejelzést. A hipotézis
formalis ellenérzésére Z aranypar tesztet végeztink 10 és 20 szazalékos
kliszob értékek mellett (23. tablazat).

23. tablazat
A reziduumok eloszlasanak aranyanak kiilonbsége 10% vagy 20% kiiszob
mellett
10 szazalék 20 szazalék
<0 >0 zteszt <0 >0 z teszt
Tartos tej 21,0% 16,5% 0.0041 7,0% 59% 0.2282

Dobozos tej 15,6% 13,3% 0.0875 6,2% 5,3% 0.2913
Gylmolcsos 41,5% 21,5% 0.0000 7,9% 16,8% 0.0000

joghurt

Kefir 1,1% 14,6% 0.0067 1,8% 5,9% 0.0000
Tejfol 16,5% 16,0% 0.6870 2,2% 7,7% 0.0000
Trappista sajt  28,4% 24,9% 0.0590 7,0% 9,4% 0.0167
Vaj 174% 17,2% 0.8964 4,4% 2,6% 0.0090

Forras: Sajat szamitas az AKI adatbazis alapjan

Szamitasaink szerint a tartés és dobozos tej, a gyumodlcsOs joghurt és a
trappista sajt esetében nagyobb szignifikansan (10 szazalékos szignifikancia
szinten) a negativ reziduumok aranya a pozitivakénal 10 szazalékos klszob

erték mellett. Ezzel ellentétes eredmeényt kaptunk a kefirnél, mig a vaj és a tejfol
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reziduumai szimmetrikus eloszlast mutatnak. A kuszobérték 20 szazalékra
emelése erbteljesen megvaltoztatja az eredményeket. A dobozos és a tartds tej
reziduumai szimmetrikusakka valnak, a gyimolcsds joghurt és a kefir esetében
a korabbiakhoz képest ellentétes eredményt (pozitiv aszimmetria) kapunk.
Egyedul a vaj reziduumai mutatnak negativ aszimmetriat. Ezek az eredmények
ellentétben allnak Hosken és Reiffen (2004) becsléseivel, akik negativ

aszimmetriat kaptak 20 vizsgalt termék tulnyomé részében.

2.4, A tejtermékek ardinamikajanak értékelése

Az els6 fejezetben emlitettuk, hogy a leértékelések elméleteinek kulonb6z6
elérejelzései vannak az arak eloszlasara vonatkozéan. A kovetkez6kben az
areloszlasokra vonatkozé eredményeinket értékeljik az elméleti predikcidk

fényében.

A (skalazott) arak hisztogramjai arra utalnak, hogy mindegyik termék esetében
elvethetjuk a kevert stratégia hipotézisét miszerint az araknak folytonosnak kell

lennie slrlsddési pont nélkal.

Szamos termeék esetében (gyumolcsos joghurt, tejfol, trappista, vaj) az
eloszlasok inkabb bi- vagy tobb modalis mintat kovetnek. Ez arra utalhat, hogy
a leértékelések valtakoznak a szabalyos arral. Ez a tény konzisztens azzal a
hipotézissel, hogy az Uzletek valtogatjak a nemzeti markak arleszallitasat (Lal
1990).

A hazai tejtermékek arainak eloszlasaban megfigyelheté aszimmetria (19.
tablazat) inkabb Pesendorfer (2002) elméletét tamasztja ala, miszerint az arak
magas szinten vannak az id6 tulnyomé részében, amelyet a periodikusan
elé6forduld  arleszallitasok szakitanak meg. Azonban, ahogy korabban
megjegyeztik ez az elmélet csak a tartos, készletezhetd termékek esetében ad
magyarazatot az arak valtozasara. Eredményeink részben alatamasztjak, hogy

az araszimmetria inkabb a tartés termékeket jellemzi, ugyanis a dobozos tej
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esetében szimmetrikus areloszlast talaltunk 10 szazalékos kuszobérték mellett.
Az arcsokkenések részletesebb vizsgalata azt mutatja, hogy az areséseket
altalaban egy aremelkedés koveti (21. tablazat), amely tovabbi megerdsitést ad
az ardiszkriminacio elméletének. Ez a tény akkor valik igazan jelentéssé, ha
figyelembe vesszik, hogy a vizsgalt periodusban csak ritkan figyelhettink meg
leértékeléseket.

A tartdés és a dobozos tej esetében a leértékelések gyakorisaga kbdzel azonos
fuggetlenul a kuszobértéktdl, ezért nem kulonboztethetjuk meg a romlando és a
tartos termékeket, ahogy azt Sobel (1984) vagy Conlisk és szerzdtarsai (1984)
modelljei alapjan varhatnank. Osszefoglalva megallapithatjuk, hogy egyik

elmélet sem képes univerzalisan leirni a hazai tejtermékek areloszlasat.
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3. Az értékesitése idobeliségének és a lancok kozotti oksagi kapcsolatok
vizsgalata — a dobozos és tartos tej kiskereskedelmi aranak elemzése

3.1. Modszertan

El6sz6r az adat abrakat vizsgaljuk meg és kiszamoljuk a leiré statisztikakat ar
valtozonként. Ide tartoznak a kozépeértéek, median, variancia, minimum és
maximum értékek, eloszlas formajat meérd statisztikak, normalitas, valamint az
eloszlasok alakjanak a vizsgalata. Az oksagi kapcsolat vizsgalatdhoz vektor
autoregressziv  (VAR) modelleket kell becsulnink megfeleld szamu
késleltetéssel. Mivel az eredmények az alkalmazott késleltetés figgvenyében
valtoznak, fontos a helyes késleltetés kivalasztasa. A megfelel6 késleltetés
hossz megvalasztasa dOvatossagra kényszerit, hisz magas szamu késleltetett
tag esetén értékes szabadsagfokokat vesztink, masfel6l pedig, a tul rovid
késleltetés esetleg nem kiuszobdli ki a soros autokorrelaciot a reziduumokbal,
igy ervénytelenné teszi a statisztikai kovetkeztetéseket. A VAR rendjének a
meghatarozasara ugy statisztikai, mind nem statisztikai érveket is
felhasznalhatunk. A kbzgazdasagtan elmélet egyike a gyakran hasznalt nem-
statisztikai meghatarozasoknak. Szintén gyakori a technika a megfeleld
késleltetés hosszusag ,altalanostdl a specifikus felé” metodoldgiaja: valasszuk
ki a leghosszabb késleltetést, amit az adatok sugallnak, (pl. 1 vagy 2, éves
frekvencia esetén, minimum 12 havi frekvencia esetén) majd teszteljik az
illesztett modell reziduumaikat hogy vajon fehér zajok-e vagy sem. A statisztikai
modell szelekcié az informacios kritériumok segitségével torténik. Ezek a
kritériumok a model ,illeszkedését” mérik maximizalt log-likelihood fuggvenyek
segitségével. Mivel kilonbdz6 szamu paramétert becslink a kilénbdzé
modellek  esetén, ,buntetés fuggvényeket” hasznalunk ennek a

figyelembevételére.

Legyen n a mintanagysag, és p a szabadon becsult paraméterek szama. Ekkor

az Akaike (AIC) informacids kritériumot az alabbi képlet alapjan szamolhatjuk ki:
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AIC,= log(6?) L2
n

ahol, & regresszids hiba a varianciajanak a maximum likelihood becslése. AIC
kritériumhoz alkalmazott jeloléseket hasznalva, a Schwarz bayesi kritérium

(SBC) értékét az alabbi képlet alapjan szamolhatjuk ki:
SBC, = log(5?)+ (28,
n

A kritériumok minimum értékeinek megfelelé késleltetésli modellt valasztjuk.
Mivel az AIC kritérium altalaban a nagyobb modelleket, az SBC kritérium
ellenben a kevésbé parametrizalt modellek kivalasztasat részesiti elényben,
ezért altalaban el6re szikséges eldonteni melyik kritériumot kivanjuk

alkalmazni.

3.1.1. Id6sor elemzés

Az egységgyok illetve kointegracid fogalmak megjelenése a nyolcvanas
években gydkeresen atalakitotta az idésor elemzés mddszertanat. Nelson és
Plosser 1982-ben megjelent meghatarozé fontossagu tanulmanya o6ta tudjuk,
hogy a legtdbb makrookonomiai iddésor id6ben nem stacionarius, vagyis
egyseggyokoket tartalmaz. (Gyengén) stacionariusnak nevezunk egy idésort,
ha varhatdé értéke és variancidja konstans, autokovariancidja pedig csak a
megfigyelések tavolsagatél és nem az idépontjatdl fugg (Darvas, 2004). Egy
nem-stacionarius idésor esetében tehat, az idésorok varhaté értéke és/vagy
varianciaja idében nem allando. Tobb nem stacionarius és nem kointegralt
idésor esetben, a klasszikus OLS alapozott regresszio alkalmazasa, valamint a
standard statisztikai tesztek torzitott becsléseket és/vagy értelmetlen

regressziot eredményeznek.

Bar az 6nallo idésorok sztohasztikus trendeket tartalmazhatnak (vagyis csak
els6 vagy magasabb rendl differenciava valé atalakitdsuk eredményez

stacionaritast), tobb sorozat is egyutt mozoghat hosszu tavon, egy hosszu tavu
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egyensulyi kapcsolat létét sugallva. Két vagy tobb nem stacionarius valtozoét
kointegraltnak tekintink, ha létezik legalabb egy linearis kombinacidja a
valtozoknak, amelyik stacionarius. Ez azt jelenti, hogy az 06nallé valtozok
sztochasztikus trendjei kdzott kapcsolat van, és ezek egyltt mozognak egy
hosszu tavu k6z0s egyensulyi pont felé. Tekintsink egy tetszbleges elsérendi
autoregressziv folyamatot, AR(1):

Vi = pYer e t=...-1,0,1,2,..., ahol e; fehér zaj". (1)
A folyamatot stacionariusnak tekintjiik, ha /p/< 1. A stacionaritas tesztelése
ekvivalens az egységgyok teszttel, vagyis, hogy (o = 7). Az (1) egyenletet
atirva, a (2)-es egyenletet kapjuk:

Ay = O1 + € ,ahol6=1-p (2)
A teszt az alabbi null hipotézisre alapul:

Ho : 6 = 0 nullhipotézist teszteljuk az Hq: 6 < 0 alternativ hipotézis ellenében.

A leggyakrabban alkalmazott teszt a bovitett Dickey-Fuller (Augmented Dickey-
Fuller, ADF) teszt (Dickey és Fuller, 1979). Az ADF teszt az alabbi harom
regresszio® kozol becsilli valamelyiket, majd specialisan kiszamolt kritikus

ertekek segitségeével teszteli a o = 0 nullhipotézist:

Ayt = Y1 z;il HiAyt—p + ¢ (3)
Ayr=at 1+ D) OAy, , +é, (4)
Ayt = at pt+ Sy + z;ileiAyt—p T (5)

Amennyiben a vizsgalt id6sorok strukturalis toréseket is tartalmaznak,
kimutathaté, hogy az altalaban alkalmazott egységgyok tesztek gyakran nem
utasitjak el az egységgyok nullhipotézist akkor sem, ha val6jaban a sorozat
strukturalis torés jelenlétében stacionarius (Perron, 1989, 1997). Léteznek
azonban egységgyok tesztek amelyek képesek kezelni a problémat (Zivot-
Andrews, 1992, Perron, 1989, Perron, 1997). A Perron (1989) teszt, haromféle

! Fiiggetlen és identikus eloszlast (Independently and Identically Distributed, IID), nulla kézépértékkel és
alland¢ varianciaval.

* Modellspecifikaciotol fiiggden: a (3) egyenlet nem tartalmaz determinisztikus valtozokat, a (4) egyenlet
csak konstanst, mig a (5) konstanst és trendet is tartalmaz.
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specifikaciéju modell tesztelésére nyujt lehet6séget. A (6) egyenlet az
ordinatatengely metszetben, a (7) egyenlet a trendben, mig a (8) egyenlet ugy
az ordinatatengely metszetben mind a trendben bekévetkezé strukturalis torést

képes modellezni.

Yt =aq + Byt + (a2 — a7)DU; + ey (6)
Ye=aqr+ B+ (B2—B1)DT: + e (7)
Vi =dq t Bqt + (02 — CY1)DUt + (,32 — ,31)DTt + e (8)
t ha t>TB
ahol, DT, =1 " 7
0 maskeppen
1 ha t>TB
és DU={ & 1707
0 maskeppen

A Perron (1989) teszt hatranya, hogy elére szukséges ismerni a potencialis
toréspont bekdvetkeztének az id6pontjat. Erre van lehetéség amennyiben
gazdasagpolitikai, makrodkonomiai vagy egyéb hattérinformaciok
rendelkezésre allnak. 1997-ben publikalt tanulmanyaban, Perron a korabbi
egyseéggyok tesztet ugy modositotta, hogy az képes endogén mddon keresni az
esetleges toréspontokat (vagyis nem szikséges a priori informacio a teszt
elvégzéséhez). Az eljaras lényege, hogy minden lehetséges toréspontra
(gyakorlatilag a medfigyelések 80%-ra) kiszamoljuk a Student féle ¢
statisztikakat, majd a legkisebbnek megfelel6 idépontot tekintjuk téréspontnak,
hiszen ez a legkedvezébb az egységgydk nullhipotézis elutasitasa

szempontjabal.

A két leggyakrabban alkalmazott kointegracio teszt az Engle-Granger két
lépcs6és modszer (Engle és Granger, 1987) valamint a Johansen féle
tobbvaltozés eljaras (Johansen, 1988). Engle és Granger a kointegracios
kapcsolat reziduumainak a stacionaritds vizsgalatara alapozzak tesztjuket.
El6szor egy klasszikus OLS regresszioval becsuljuk a hosszu tavu kapcsolatot,
majd az innen szarmazo reziduumokat egyseggyok teszteknek vetjuk ala. Ha a
nem-stacionaritas null  hipotézis elutasithaté, akkor a valtozékat

kointegraltaknak tekintjuk.
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A Johansen teszt eljaras elénye, hogy tobb mint egy kointegracios kapcsolatot
(vektort) is kezelni tud, valamint hogy a hosszu tavu egyensulyi ponthoz valo
igazodasi sebesség vektor kdnnyen kiszamolhaté. Az eljaras a tdbbvaltozés
autoregressziv kérnyezetbe agyazott Maximum Likelihood (ML) mddszer, ahol
fehér zaj reziduumok eléréséhez szikséges szamu késleltetést veszunk be a
modellbe. A teszt soran a (9) egyenlethez hasonlé Vektor Hiba Korrekcios
Modellt (Vector Error Correction Model, VECM) becslink:

AZi =T AZey + ..+ 1D Zpser + M2 + WD + U 9)
ahol Z; = [ y1t, Ya.. Yl @z I(1) endogén valtozokat tartalmazo vektor (jelen
tanulmany esetében ezek az Uzletlancokban megfigyelt tejarak), 7 ,....[k+1 a
rovid tavu parameétereket tartalmazé vektorok, /1 a hosszu tavu paramétereket
tartalmazo matrix, ¥ egy paraméter matrix, D exogén valtozok (pl. szezonalis
dummyk), és u; a fehér zaj sztochasztikus komponens.

T = aB’, ahol az a matrix a egyensulyi allapothoz val6é igazodas sebességét
meéri, és B matrix a valtozék kozott Iétez6 maximum (n - 1) kointegracios
kapcsolatot tartalmazza. Az igy becsult VECM modell szimultdn képes a

valtozok rovid illetve hosszu tavu (kointegraciés) dinamikajat modellezni.

3.1.2. Panel adat elemzés

Az egyik gyakran, az ADF teszthez hasonl6 panel egységgyok teszt a Levin és
Lin (1993) teszt:

Ay, =p*y., +i0[LAyiH +z,y+u, (10)

=1

ahol i= 1,...,P az egyéneket, cégeket, haztartdsokat (jelen tanulmany esetében
az Uzletlancokat) jeldl, t=1,...,T az id6t, z; pedig a determinisztikus komponens,
amely specifikaciotél fuggben, tobbféle lehet (pl. z; = a; vagy a; + ni, ahol q;
rogzitett hatas, és nit pedig az egyéni, idében valtozé hatasok).

A Ho: p* = 0 null hipotézist, vagyis, hogy mindegyik sorozat a panelben
egyseggyokot tartalmaz az Osszes i-re, teszteljuk a H; alternativ hipotézis
ellenében, miszerint “legaldbb egy” az egyéni panel sorozatok kozul

stacionarius (vagyis p* < 0 legalabb egy i-re).
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Az Engle és Granger egy egyenletes kointegracios tesztre hasonlit Kao (1999)
panel kointegracios tesztje, melynek a null hipotézise a kointegracio hianya:

Yit = X1+ Ziy + €jt (11)
ahol, yiés x; nem stacionarius sorozatok, és

én = péitfl +v, (12)
ahol é (= y, —x,f—z,7) a (11) egyenletben becsiilt reziduumok. A teszt soran,

a Ho: p = 1 nullhipotézist teszteljuk a Hq: p < 1 alternativ hipotézis ellenében.

3.2. Empirikus elemzés

3.2.1. Adatok

Kutatasunkhoz nyolc magyarorszagi Uzletlanc dobozos tej (PMB) illetve tartos
tej (PMS) fogyasztéi arakat hasznaltunk, heti bontasban, 2005. januar illetve
2008. augusztusa kozott. Az alabbi nyolc Uzlethalézat kiskereskedelmi arait
alkalmaztuk: Auchan (_A), CBA (_CB), Cora (_CA), COOP (_CP), Interspar
(_IN), Match (_M), Plus (_P) valamint Tesco (_T) , egyenként 194
megfigyeléssel. Az adatokat az Agrargazdasagi Kutatd és Informatikai Intézet
(AKII) bocsatotta a rendelkezésunkre, az esetleg hianyzo adatokat interpolaltuk.
A 19. abra a dobozos tej arakat, mig a 20. dbra a tartos tej arak evolucidjat
mutatja be a vizsgalt idészakban, Uzletlanconként. A grafikus elemzés azt
mutatja, hogy bar kulonbségek vannak az tUzletlancok tejarai kozott, ezek ugy
tinik idében egyutt mozognak egy emelkedd trend mentén. Mindkét abran
megfigyelhetd, egy a 2007 év vége felé bekdvetkezett meredek aremelkedés,
ami valészinlleg strukturalis torést jelent az arsorozatokban. A 24. tablazat a
dobozos tej, a 25. tablazat pedig a tartds tej fogyasztoi arak leiro statisztikait
tartalmazza. Elsé pillantasra Iényeges kulonbségek vannak az egyes
uzletlancok atlag arai k6zott. Dobozos tej esetében a legalacsonyabb atlagarat
(164 Ft.) az Interspar, legmagasabbat (216 Ft.) a Coop Uzletlancban
figyelhetjuk meg. Tartos tej esetében is az imént emlitett két Uzletlanc képviseli
a széls6seges értekeket, 181 forinttal a minimumot az Interspar és 240 forinttal
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a maximumot a Coop. Mivel azonban Uzletlanconként mas é€s mas a variancia,
kozépeérték és variancia egyenl0ség teszteket végzink, hogy megallapitsuk,
van-e valéban szignifikans kuldnbség az uzletlancok atlagarai kdzott. Tobbféle
teszteljarast alkalmaztunk, a 26. tablazat a dobozos tej, mig a 27. tablazat a
tartos tej arak uzletlanconkénti kozépértékét és varianciajat hasonlitja 0ssze.
Az eredményekbdl megallapithatd, hogy eljarastol fuggetlendl, a nullhipotézist
hogy az uzletlancok tej arainak kdzépértéke és/vagy variancigja tipusonként

megegyeznik, el kell utasitanunk.

Ebbdl kovetkezik, hogy szignifikans kulonbségek vannak az egyes uzletlancok
hosszu tavon mért atlagarai illetve ezek valtozasanak a mértéke kozott.
Kovetkez6 kérdés, hogy vajon a szignifikdns klldnbségek ellenére, van-e
valami empirikusan tesztelhet6 kapcsolat az Uzletlancok arazasanak az
alakulasa kozott. Harom lépcsOben probaljuk megvalaszolni ezt a kérdést.
El6szor az arak statisztikai valoszinliség eloszlasat hasonlitjuk 6ssze grafikus
modszerrel, majd a korrelacidés egyutthatdkat valamint ezek szignifikancigjat
szamoljuk ki a tej arakra valamint ezek els6 differenciaira, hogy az arvaltozasok
kozotti  korrelaciordl is képet alkossunk.  Masodik |épésben az egyes
kointegraciés modszerrel. Végul panelbe rendezett adatokkal vizsgaljuk, hogy
egyuttesen véve, az dsszes Uzletlanc két tejterméke hosszu tavon hogyan

viszonyul egymashoz.

104



18. abra. Dobozos tej kiskereskedelmi ara uizlethal6zatonként
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Forras: AKII
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19. abra. Tartés tej kiskereskedelmi ara uzlethalézatonként
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24. tablazat
Dobozos tej arak leird statisztikai uzletlanconként

PMB A PMBCB PMBCO PMBCP PMBIN PMBM PMBP PMBT

Kozépérték  190,6880 191,6161 198,4571 216,6354 164,5729  193,3271 2113750  199,4148
Median 189,1650 172,8350 201,0000 199,0000 164,0000 177,6700 189,0000  199,0000
Maximum 2423300 282,3300 262,6700 319,0000 239,0000 262,3300 319,0000  249,0000
Minimum 141,6700 1453300 134,0000 149,0000 139,0000 155,6700 129,0000  109,0000
Std, Dev, 18,88828 36,35492 2270405 4932733 23,54464 3509302 54,79486  22,01422
Skewness 0,368066 1,142604 0,203213  1,074666 1,078506 1,036965 1,045508  0,043725
Kurtosis 3,257449 3,104341 2,933603 2,715474 4,094817 2,305489 2479423  3,915280
Jarque-Bera  4,865367 41,86453 1,356721 37,60464 46,81061 38,26828 37,14681 6,763074
Prob, 0,087801 0,000000 0,507448 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000  0,033995
Megfigyelések 192 192 192 192 192 192 192 192

Forras: Sajat szamitasok
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25. tablazat

Tartés tej arak leird statisztikai, tzletlanconként

PMS A PMSCB PMSCO PMSCP PMSIN PMSM PMSP PMST
Kozépérték  210,7180 213,1406 198,3384  240,2813  181,8339  200,1510 230,4792  205,0390
Median 215,3350 201,2500 196,0000 219,0000 181,9150 175,0000 199,0000 212,5825
Maximum 275,6700 314,0000 299,0000 339,0000 269,0000 294,0000 339,0000 267,6700
Minimum 147,0000 152,0000 96,33000 179,0000 124,0000 130,0000 179,0000  154,0000
Std, Dev, 2452693 37,72598 2942737 52,11982 38,10441 4365105 5558117  26,55609
Skewness  -0,029954 1,361953 0,206646 0,902028 0,291115  1,059953  1,098802  0,193194
Kurtosis 2326745 3,660378 3,432583 2257719 2275677 2,493872 2457844  2,421739
Jarque-Bera  3,654888 62,84613 2,863502 30,44482 6,909089 38,00134 40,98720  3,869455
Prob. 0,160824 0,000000 0,238890  0,000000 0,031602  0,000000  0,000000  0,144464
Megfigyelések 192 192 192 192 192 192 192 192

Forras: Sajat szamitasok
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3.2.2. Eredmények

A 20. abra a dobozos tej, a 21. abra pedig a tartdés tej arak Uzlethal6zatonkeénti
eloszlasat mutatjia be. Uzletldnconként kiildnbdz6 eloszlastipusokat figyelhetiink
meg. Dobozos tej esetében az Auchan, Cora és Tesco (bar utdébbi a felsébb
kvintilisek felé tolodott) eloszlasai kovetik a normalis eloszlast (formalisan tesztelve
5% szignifikancia szinten csak a Cora és az Auchan, lasd 24. tablazat 9 — 10 sorat),
a tobbi Uzletldnc ellenben nem. Legstabilabb arképzéssel a Coop rendelkezik,
legnagyobb arvaltozas a Match araira jellemzé. Az abran az Interspar balra tolédott
eloszlasa igazolja a legalacsonyabb atlagar eredményt. A tartds tej arak eloszlasat
bemutato 21. abran, ugyanaz a harom Uzletlanc mutat normalishoz hasonlé eloszlast
mint a dobozos tej esetében. A 25. tablazat 9 -10 soraban formalisan is teszteltik a
normalis eloszlas nullhipotézist, 5 %-os szignifikanciaszinten az Auchan, Cora és
Tesco tartds tej ar eloszlasa normalis. A gyakran és nagymeértékben valtoz6 arak
arra utalnak hogy a tartos tej esetében gyakori a ,akcids”, azaz a learazasos
kereskedelem (pl. Interspar, Coop eloszlasai). Végul pedig megfigyelheté a Plus
valamint a Match Gzletlancok stabil arképzése, ahol az eloszlas egyoldalu, balra

toldott és egy szlk intervallumra koncentralddik.

Az Uzletlancokban megfigyelt arak kdzotti kapcsolat szorossaganak egy mutatdja a
korrelacios egyultthaté. A 28. tablazat a dobozos tej arak kozotti korrelaciés
egyutthatokat, valamint ezek szignifikancia szintjét mutatja be. El6bbihez hasonloan,
a 29. tablazatban a tartos tej arakra szamolt statisztikak talalhatok. Ahogyan vartuk,
a kapcsolat minden esetben pozitiv el6jell, szignifikans, mértéke azonban
kldnbdzik. A dobozos tej arak esetében 0,48 ( Interspar és Cora) és 0,98 ( Plus és
Coop) kozott szorodik. Féleg a varoskdzpontokban talalhatd, jellemzéen kisebb
alapteruletld Uzlethal6zatok arai kozott szoros (90% feletti) a kapcsolat: a Coop,
Match, CBA valamint a Plus kozott. A nagyobb alapteruletl hiper és supermarketek
(Tesco, Auchan, Cora, Interspar) arai kevésbé szoros kapcsolatban allnak egyéb
halézatok arival. Az eredmény varhaté volt, hiszen az arfelfedezési koltségek
kisebbek a varoskdzpontokban levd Uzletek esetében, mint a kdzpontoktdl tavol esé,
hipermarketek esetében.
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20. abra. Dobozos tej kiskereskedelmi arak eloszlasa, lizlethalézatonként
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Forras: Sajat szamitasok
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21. abra. Tartés tej kiskereskedelmi arak eloszlasa, uzlethal6zatonként
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26. tablazat

Uzletlancok dobozos tej arai kozétti egyenld kozépérték és variancia préobak

Kbzépérték egyenléség probak

Modszer Szabadsagfok Teszt statisztika Prob.
Anova F-teszt (7, 1528) 38,16018 0,0000
Welch F-teszt* (7,649.763) 52,51332 0,0000

*Eltérd variancia megengedett

Variancia egyenl6éség probak

Modszer Szabadsagfok Teszt statisztika Prob.

Bartlett 7 426,3717 0,0000
Levene (7, 1528) 65,65705 0,0000
Brown-Forsythe (7, 1528) 15,25242 0,0000

Forras: Sajat szamitasok
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27. tablazat

Uzletlancok tartés tej arai k6zotti egyenlé kézépérték és variancia probak

Kbzépérték egyenldéség probak

Modszer Szabadsagfok Teszt statisztika Prob.
Anova F-teszt (7, 1528) 41,23451 0,0000
Welch F-teszt* (7,650.913) 32,35663 0,0000
*Eltérd variancia megengedett
Variancia egyenl6ség probak

Modszer Szabadsagfok Teszt statisztika Prob.
Bartlett 7 235,9899 0,0000
Levene (7, 1528) 35,38760 0,0000
Brown-Forsythe (7, 1528) 8,216307 0,0000

Forras: Sajat szamitasok
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28. tablazat
Dobozos tej arak korrelacioja, uzletlanconként

Korrelaciés egyutthato

Prob. PMB A PMB CB PMB CO PMB.CP PMBIN PMBM PMBP PMB.T
PMB_A 1,000000
PMB_CB 0,792196 1,000000
0,0000 -
PMB_CO 0,793244 0,792738 1,000000
0,0000  0,0000 -
PMB_CP 0,717274 0,886134 0,716938 1,000000
0,0000  0,0000  0,0000 -
PMB_IN 0,523590 0,714224 0,485004 0,753766 1,000000
0,0000  0,0000  0,0000  0,0000 -
PMB_M 0,749284 0,938864 0,757751 0,954177 0,741629 1,000000
0,0000  0,0000  0,0000  0,0000  0,0000 -
PMB_P 0,728320 0,904312 0,732180 0,985268 0,748245 0,966770 1,000000
0,0000  0,0000  0,0000  0,0000  0,0000  0,0000 -
PMB_T 0,784374 0,778264 0,756222 0,708769 0,515102 0,712098 0,710495 1,000000
0,0000  0,0000  0,0000  0,0000 0,0000 0,0000  0,0000 -

Forras: Sajat szamitasok
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29. tablazat

Tartés tej arak korrelacidja, uzletlanconként

Korrelaciés egyutthato

Prob. PMS_A PMS_CB PMS_CO PMS_CP PMS_IN PMS_M PMS P PMS_T
PMS_A 1,000000
PMS_CB 0,720853 1,000000
0,0000  ----
PMS_CO 0,814976 0,730327 1,000000
0,0000 0,0000  --—---
PMS_CP 0,696954 0,844545 0,764920 1,000000
0,0000 0,0000 0,0000  ----
PMS_IN 0,674708 0,713791 0,762160 0,809494 1,000000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000  --—---
PMS_M 0,705143 0,848049 0,732196 0,944375 0,762679 1,000000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000  --—---
PMS_P 0,651308 0,820561 0,742794 0,969756 0,807707 0,949195 1,000000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000  -----
PMS_T 0,850965 0,765885 0,812001 0,739593 0,727342 0,728574 0,701305 1,000000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000  --—---

Forras: Sajat szamitasok
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30. tablazat

Dobozos tej arvaltozasok korrelacidja, uzletlanconként

Korrelaciés egyutthato
Prob.

DPMB_A DPMB_CB DPMB_CO

DPMB_CP DPMB_IN DPMB_M DPMB_P DPMB_T

DPMB_A
DPMB_CB

DPMB_CO

DPMB_CP

DPMB_IN

DPMB_M

DPMB_P

DPMB_T

1,000000
-0,018458
0,7999
0,064618
0,3745
-0,041516
0,5685
-0,030839
0,6719
0,093901
0,1963
0,008738
0,9045
0,129348
0,0745

1,000000
0,054531
0,4537
0,250422
0,0005
0,034368
0,6369
0,334190
0,0000
0,187410
0,0094
0,087856
0,2268

1,000000
-0,108943
0,1336
0,019201
0,7921
-0,001001
0,9890
-0,115833
0,1106
0,041489
0,5688

1,000000
0,022890
0,7533
0,236582
0,0010
0,706580
0,0000
0,109473
0,1317

1,000000
0,072013
0,3222
-0,077570
0,2861
-0,170182
0,0186

1,000000
0,185753
0,0101
0,037620 0,175244
0,6054 0,0153

1,000000

1,000000

Forras: Sajat szamitasok
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31. tablazat

Tartos tej arvaltozasok korrelacidja, uzletlanconként

Korrelaciés egyutthato

Prob. DPMS_A DPMS_CB DPMS_CO DPMS_CP DPMS_IN DPMS_M DPMS_P DPMS_T
DPMS_A 1,000000
DPMS_CB 0,044732 1,000000
0,9389  -—---
DPMS_CO 0,102031 -0,037409 1,000000
0,1602 0,6074 -
DPMS_CP -0,015188 0,351941 -0,118099  1,000000
0,8348 0,0000 0,1037 -
DPMS_IN -0,020246 0,004917  -0,097882 0,028761 1,000000
0,7810 0,9462 0,1779 0,6929 -
DPMS_M 0,038480 0,286811 -0,065566 0,345970  -0,131561 1,000000
0,5971 0,0001 0,3675 0,0000 0,0697  -—--
DPMS_P -0,046147 0,248606  0,000281 0,630915 0,077113 0,166322 1,000000
0,5261 0,0005 0,9969 0,0000 0,2890 0,0215 -
DPMS_T -0,013051 0,041550  0,168430  0,093869  -0,077374 0,090154  0,056779 1,000000
0,8578 0,5682 0,0199 0,1965 0,2874 0,2149 0,4353  -—---

Forras: Sajat szamitasok
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Az uzletenkénti dobozos illetve tartdos tej arvaltozasok kozotti korrelacids
egyutthatot valamint ezek szignifikancigjat a 30. illetve 31. tablazatok mutatjak.
Ugy negativ mint pozitiv korrelacidés egyutthatok talalhatok a tablazatokban,
azonban nagy részik nem szignifikans. A dobozos tej esetében, a korabbi
esethez hasonléan az altalaban belvarosokban talalhato Uzletlancok kozott
szignifikansak a korrelacios egyutthatok: Coop és CBA, Match és CBA, Plus és
Coop, Plus és Match, Plus és CBA, Coop és Match kozott. A korrelacios
egyutthatok alacsony értékuek, kivéve a Plus és Coop kdzotti korrelaciot, ami
kiemelked6en magas, 70%-o0s. A tartos tej arvaltozasai kozotti korrelacios
egyutthatokat valamint ezek szignifikanciait bemutatd 31. tablazatbdl latszik,
hogy a tartds tej arak esetében is ugyanazok az Gzletlancok kdzott szignifikans
a korrelaciés egyutthatd, mint a dobozos tej esetében. Mi tébb, a korrelacios
egyutthatdo a Plus és Coop Uzletlancok tartdos tej arvaltozasa kozott a
legmagasabb. Uj informacié a Tesco és Cora hipermarketek kdzétti magasan
szignifikans arvaltozas korrelacié, ami azt mutatja, hogy a nagy alapteruleti
eladérrel rendelkezé Uzletlancok figyelemmel kovetik egymas tartds tej

arvaltozasait.

Kétféle oksagi vizsgalatot végzunk. El6szor azt vizsgaljuk, befolyasoljak-e
egymas arképzését az uzletlancok, ezt az elemzést termékenként végezzik
(dobozos tej illetve tartds tej), majd megnézzik, hogy Gzletlancokon belll, van-e
rovid tavu oksagi kapcsolat a tartos valamint a dobozos tej kiskereskedelmi arai
kozott. A vizsgalat elemzéséhez VAR modelleket becsultunk, az AIC kritérium
altal valasztott késleltetésekkel. Ezek jellemzben 1 vagy 2 voltak az Uzletlancok
kozotti arkapcsolatot leird, és 2 vagy 3 az Uzletlancokon bellli arkapcsolatot
vizsgaldé VAR modellekben. A 32. tablazat a dobozos tej arak kozotti, mig a 33.
tablazat a tartds tej arak kozotti oksagi kapcsolatokat mutatja be.

A korrelaciés elemzésben megfigyelt dualis struktura az oksagi tablazatokbdl is
kitinik. A dobozos tej esetében megfigyelheté az Auchan, Cora és Tesco,
vagyis a ,nagyok” kozotti oksagi kapcsolat (kétiranyu az Auchan és Cora kozott,
egyiranyu a Coratol a Tesco, és a Tescotdl az Auchan felé), valamint a ,kicsik”,

Coop, Plus, CBA, Match és valamennyire az Interspar kozotti nagyrészt



kétiranyu oksagi kapcsolat. Az Interspar arazasa gyengén exogén, a valtozot
Oonmaga késleltetett értékein kivil mas Uzletlanc arképzése latszolag nem
befolyasolja. Masrészt azonban az Interspar dobozos tej arai befolyasoljak a

CBA, Cora, Coop, Plus, vagyis a legtobb, négy Uzletlancot.
32. tablazat

Granger oksagi teszt eredmények, dobozos tej arak

Uzletlanc ara Granger okozza  Uzletlanc arat Prob.”
Auchan — Cora 0,0028
CBA — Auchan 0,0036
— Match 0,0250
Cora — Auchan 0,0355
— Tesco 0,0078
COOP — Plus 0,0426
Interspar — CBA 0,0235
— Cora 0,0264
— COOP 0,0147
— Plus 0,0537
Match — CBA 0,0023
— COOP 0,0189
— Plus 0,0057
Plus — Match 0,0119
Tesco — Auchan 0,0456
— CBA 0,0263

" A préba nullhipotézise, hogy X lizletlanc ara nem okozza Y Uzletlanc arat

Forras: Sajat szamitasok

A tartds tej arak esetében kevésbé egyertelmi a hipermarketek és jellemzéen
belvarosi kisebb alapterilettel rendelkezé belvarosi Uzletlancok ar oksaganak a
kildénallasa. A Cora és Auchan valamint Tesco és Auchan kozott kétiranyu az
Auchan és Tesco kdzott azonban egyirdnyu oksagi kapcsolat van a Tesco

iranyaba. Ugyanakkor a Tesco arait az Interspar is befolyasolja, a Match arai
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viszont gyengén exogének, csak sajat multbeli értékeikre reagalnak. A Cora
tartos tej arai befolyasoljak a legtobb uzletlanc (Auchan, CBA, Interspar
valamint Plus) arait. Ahogy a dobozos tejek esetében, itt is altalaban kétiranyu
oksagi kapcsolat van a kisebb Uzletlancok arai kozott. Az eredmények
értelmezésekor szukséges azonban figyelembe venni, hogy az oksagi
kapcsolatok alakulasa nagymeértékben valtozik a valasztott késleltetéstél, amit

az alkalmazott modellszelekcios kritérium fliggvénye.

33. tablazat
Granger oksagi teszt eredmények, tartés tej arak
Uzletlanc ara Granger okozza  Uzletlanc arat Prob.”
Auchan — Cora 0,0039
— Plus 0,0919
— Tesco 0,0000
CBA — Tesco 0,0073
Cora — Auchan 0,0658
— CBA 0,0313
— Interspar 0,0271
— Plus 0,0381
COOP — Plus 0,0635
Interspar — Cora 0,0358
— Plus 0,0140
— Tesco 0,0457
Match — COOP 0,0358
— Plus 0,0000
Plus — CBA 0,0759
Tesco — Auchan 0,0001

" A préba nullhipotézise, hogy X lizletlanc ara nem okozza Y Uzletlanc arat

Forras: Sajat szamitasok

A 34. tablazat eredményei azt vizsgaljak, van-e oksagi kapcsolat egyes
uzletlancokon belll, a dobozos illetve a tartdos tej arak kozott. A legtobb
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uzletlanc dobozos és tartos tej ara kozott kétiranyu oksagi viszony van (Auchan,
CBA, Cora, Match valamint 10 %-os szignifikanciaszinten a Plus is. Az Interspar
€s a Tesco esetében a dobozos tej ar befolyasolja a tartés tej arat, mig a Coop
esetében nincs oksagi kapcsolat a dobozos és tartds tej arak kozott. Utdbbi azt
jelenti, hogy a két tejtermék arazasa a Coop Uzletlancon belul egymastol
fuggetlen.

34. tablazat
Dobozos illetve tartés tej arak kozotti Granger oksagi teszt eredmények,

uzlethalé6zatonként

A termék ara Granger okozza B termék arat Prob.”

PMS_A — PMB_A 0,0131
PMB_A — PMS_A 0,0005
PMS_CB — PMB_CB 0,0239
PMB_CB — PMS_CB 0,0502
PMS_CO — PMB_CO 0,0369
PMB_CO — PMS_CO 0,0005
PMS_CP — PMB_CP 0,113
PMB_CP — PMS_CP 0,3031
PMS_IN — PMB_IN 0,8284
PMB_IN — PMS_IN 0,0192
PMS_M — PMB_M 0,0190
PMB_M — PMS_M 0,0060
PMS_P — PMB_P 0,0989
PMB_P — PMS_P 0,0000
PMS_ T — PMB_T 0,2685
PMB_T — PMS_T 0,0000

" A proba nullhipotézise, hogy A termék ara nem okozza B termék arat

Forras: Sajat szamitasok

A vizsgalt arsorozatok idésor tulajdonsagainak a vizsgalata lesz az empirikus
elemzés kovetkezd lépése. A mddszertani fejezetben foglalkoztunk a modern
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idésor elemzésben megkovetelt stacionaritds vizsgalattal. A 35. és 36.
tablazatok az ADF egységgyok tesztek eredményeit mutatjak be a dobozos tej
valamint a tartés tej arakra. Hogy az integracié rendjét (nulla, elsé vagy masod)
megallapithassuk, a probakat a valtozok elsé differencidira is elvégezzik. Az
AIC modellszelekcids kritériumot alkalmaztuk a késleltetés kivalasztasara. A
teszteket két determinisztikus specifikacioval, konstanssal illetve konstanssal és
trenddel végeztik. A teszt regressziok nagy részében ugy a konstans mind a
trend is szignifikans volt (a 18. és 19 abrak is trendelt adatokat sugallnak).

35. tablazat

Dobozos tej ar ADF egységgyok tesztek, Lizlethalézatonként

Valtozé Késleltetés konstans Prob.” (konstans)  Prob.”
(késleltetés konstans és (konstans és
trend) trend)

PMB_A 4 (2) 0.5518 0.0064

APMB_A 3(3) 0,0000 0,0000

PMB_CB 1(1) 0,6040 0,3309

APMB CB 1(1) 0,0000 0,0000

PMB_CO 9 (2) 0,5574 0,0088

APMB_CO 8 (8) 0,0000 0,0000

PMB_CP 10 (10) 0,9953 0,9444

APMB_CP 9(9) 0,0000 0,0000

PMB_IN 8 (8) 0,5559 0,3913

APMB_IN 7 (7) 0,0000 0,0000

PMB_M 2(2) 0,9419 0,6152

APMB M 1(1) 0,0000 0,0000

PMB_P 1(1) 0,9016 0,6077

A PMB_P 0 (0) 0,0000 0,0000

PMB_T 3(1) 0,2907 0,0001

APMB_ T 5(5) 0,0000 0,0000

" a nullhipotézis, hogy a valtozé egységgyokét tartalmaz

Forras: Sajat szamitasok
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36. tablazat
Tartos tej ar ADF egységgyok tesztek, uzlethal6zatonként

Valtozé Késleltetés konstans Prob.” (konstans)  Prob.”
(késleltetés konstans és (konstans és
trend) trend)

PMS_A 3(1) 0,4180 0,0103

APMS_A 5(0) 0,0000 0,0000

PMS_CB 0 (0) 0,4607 0,6139

APMS_CB 0(0) 0,0000 0,0000

PMS_CO 7 (0) 0,7286 0,0000

APMS_CO 6 (6) 0,0000 0,0000

PMS_CP 6 (6) 0,8727 0,6249

APMS_CP 5 (5) 0,0000 0,0000

PMS_IN 2 (3) 0,8314 0,1363

APMS_ IN 1(1) 0,0000 0,0000

PMS_M 1(1) 0,8743 0,4484

APMS_ M 0(0) 0,0000 0,0000

PMS_P 1(1) 0,8352 0,4173

APMS_P 1(3) 0,0000 0,0000

PMS_ T 4 (1) 0,6237 0,0003

APMS T 3(3) 0,0000 0,0000

" a nullhipotézis, hogy a valtozé egységgyokét tartalmaz

Forras: Sajat szamitasok

Az egységgyok proba eredmények vegyes képet alkotnak. Csak konstans
specifikaciéval az Osszes arvaltozo tartalmaz egységgyokot, mig konstans és
trend specifikacioval az Auchan, Cora és Tesco ugy dobozos mint tartés tej arai
trend stacionariusak. Az adat abrak toréspontra utalnak, ezért megvizsgaljuk
sorozatainkat strukturalis torést is figyelembe vevd Perron féle egységgyok
tesztekkel is. Az eredményeket a 37. és 38. tablazatok mutatjak be.
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37. tablazat
Dobozos tej ar Perron egységgyok tesztek strukturalis torés mellett,

uzlethalé6zatonként

Valtozo Teszt statisztika  Késleltetés Toréspont
(t - statisztika)

PMB_A - 2,541 2 160 (38,83)
PMB_CB 0,262 2 177 (- 94,95)
PMB_CO - 2,349 2 160 (43,32)
PMB_CP 0,057 10 144 (116,18)
PMB_IN -2,716 8 168 (83,05)
PMB_M -0,872 3 144 (132,28)
PMB_P - 1,388 2 144 (130,93)
PMB_T - 2,395 3 158 (44,76)

" a nullhipotézis, hogy a valtozé egységgyokat tartalmaz, az 5%-os kritikus érték
- 2,88

Forras: Sajat szamitasok

Amennyiben a strukturalis torést is figyelembe vesszik (amelyek magasan
szignifikansak mindegyik egységgydkteszt regresszidoban), az ADF teszt
eredményekkel ellentétben, az &6sszes vizsgalt dobozos tej arsorozatban
talalunk egységgyokot. A strukturalis torés 4 esetben a 160.-dik vizsgalt hét
korul (2007. decembere), 3 a 144.-dik hétben (2007. oktober) és egy a 177.-dik
hétben (2008. majus) kovetkezett be. A tartdos tej esetében a tdréspont
figyelembevételével végzett egységgydk tesztek mindegyik valtozéban talalnak
egyseggyokot. A toréspont a CBA tartos tej ar kivételével az Osszes tobbi
uzletlanc ara esetében szignifikans. A toréspontok 3 esetben a 144.-dik héten
(2007. oktober), kétszer a 160.-dik héten (2007. december) és egy-egyszer a
103. (2006. decembere) illetve 185.-dik héten (2008. julius) kovetkeztek be.
Mindkét tej ar esetében a legtobb szignifikdns toréspont a tavalyi év
decemberében bekovetkezett hirtelen nyersanyag hiany miatt fellépd
aremelkedést tikrézi. A 2008. juliusara megallapitott téréspont statisztikai

jelentésége megkérdéjelezhetd, hisz a a téréspont utani periédusra csak par
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medgfigyelés maradt. Az, hogy az 0sszes arsorozat egységgyokot tartalmaz, azt
jelenti, hogy az arképzésnek nincs allanddé kozépértéke illetve varianciaja.
Vagyis az atlagar idében valtozik, mértéke és gyakorisaga pedig, az éppen

aktualis értékesitési stratégia fuggvénye.

38. tablazat
Tartés tej ar Perron egységgyok tesztek strukturalis torés mellett,

uzlethalé6zatonként

Valtozé Teszt statisztika Késleltetés Toréspont
(t - statisztika)

PMS_A -2, 065 2 160 (42,30)
PMS_CB - 1,677 0 22 (- 1.756)
PMS_CO - 1,651 7 185 (50,62)
PMS_CP - 1,376 6 144 (116,85)
PMS_IN - 1,295 2 103 (66,97)
PMS_M - 1,387 6 144 (81,11)
PMS_P - 1,345 5 144 (107,02)

PMS T - 1,573 4 160 (49,63)

" a nullhipotézis, hogy a valtozé egységgyodkat tartalmaz, az 5%-os kritikus érték
- 2,88

Forras: Sajat szamitasok

Mivel megallapitottuk, hogy az arvaltozék nem stacionariusak, Johansen féle
kointegracids tesztekkel vizsgaljuk a dobozos tej arak (39 . tablazat) valamint a
tartos tej arak (40 . tablazat) kozotti kointegracios kapcsolatot, hogy
megallapitsuk van-e hosszu tavu kapcsolat a kilonb6z6 Uzletlancok arai kdzaott.
A tablazatok a lehetséges kointegraciés vektorok szamat, a maximum likelihood
becslés matrix sajatértékét, a nyom statisztikat és annak 5%-os szignifikancia
szint melletti kritikus értékét valamint az adott sorra vonatkozé maximum
vektorszam szignifikanciajat tartalmazzak. A 39. tablazat eredményei azt
mutatjak, hogy van hosszu tavu modellezhetd kapcsolat az aruhazlancok

dobozos tej arai kozott. 5%-os szignifikancia mellett négy, 10%-o0s
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szignifikancia mellett 5 kointegraciés vektort talal a Johansen teszt. A dobozos
tejhez hasonl6an, az uzletlancokban medgfigyelt tartds tej arak is kointegraltak,
két kointegraciés vektorral. A tobb kointegracids vektor, magasabb foku arak
kozotti integraltsagot jelent. Eredményeink azt mutatjak, hogy a nyolc vizsgalt
aruhazlanc dobozos tej arai jobban integraltak mint a taretos tej arak. Egyrészt
a dobozos tej romlandosaga, illetve ebbdl kdvetkez6 gyors aruforgas valamint
arazas, masrészt a tartos tej értékesitésére jellemzd ,akcidés” értékesitési

stratégia, magyarazhatja ezt az eredményt.

39. tablazat

Dobozos tej arak kozotti Johansen kointegracio vizsgalat

Kointegracios

vektorok Nyom
szama Sajaterték  statisztika 5% Kirit. érték Prob.*
Nulla 0,338655  285,6265 169,5991 0,0000
Maximum 1 0,286340  207,0653 134,6780 0,0000
Maximum 2 0,238475 142,9690 103,8473 0,0000
Maximum 3  0,192368  91,20702 76,97277 0,0028
Maximum 4  0,114127  50,61367 54,07904 0,0984
Maximum 5  0,089614  27,58905 35,19275 0,2602
Maximum 6  0,042154  9,750509 20,26184 0,6643
Maximum 7  0,008217 1,567608 9,164546 0,8611

*MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p- értékek
Forras: Sajat szamitasok
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40. tablazat

Tartos tej arak kozotti Johansen kointegracié vizsgalat

Kointegracio

s vektorok Nyom
szama Sajatértéek  statisztika 5% Krit. érték Prob.*
Nulla 0,329580 222,5254 169,5991 0,0000
Maximum 1 0,258447 146,5537 134,6780 0,0083
Maximum 2 0,189292 89,74196 103,8473 0,2942
Maximum 3 0,093766 49,87102 76,97277 0,8572
Maximum 4  0,070082 31,16395 54,07904 0,8767
Maximum 5  0,053064 17,35871 35,19275 0,8707
Maximum 6  0,026347 6,999293 20,26184 0,8973
Maximum 7 0,010087 1,926261 9,164546 0,7923

*MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p- értékek
Forras: Sajat szamitasok
Elemzésunk utolsé részében, kihasznalva a panel mddszerek adta
robusztusabb statisztikai elemzés lehetéségét, megvizsgaljuk a dobozos tej
illetve tartds tej arak kozotti integraciét. Ha az adatokat panelbe rendezzik, 8
kategoriat, 194 id6pontot, azaz valtozonként 1544 medgfigyelést kapunk.
Panelben ellenben mar csak két valtozonk marad, a dobozos illetve tartos tej
arak. A 41. tablazat tébb panelegységgyok teszt eredményét foglalja 6ssze a
dobozo tej arra vonatkozéan. A tartds tej arak panel egységgyok prébainak
eredményeit pedig a 42. tablazat 0sszegzi. A tablazatok elsé oszlopa a préba
tipusat, masodik a konstans specifikacioval, a harmadik pedig a konstans és

trend specifikacioval végzett tesztek szignifikanciajat mutatjak.
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41. tablazat
Dobozos tej ar panel egységgyok tesztek

Prob. Prob.

Préba Konstans Konstans és trend

Null: Egységgyok (k0z6s egyseggyok folyamatot feltételez)

Levin, Lin és Chu t* 0,4697 0,9994
Breitung t-stat - 1,0000
Null: Egységgyok (egyeéni egységgyok folyamatot feltételez)

Im, Pesaran és Shin W-
stat 0,1941 0,1431

ADF - Fisher Chi-square 0,5086 0,1109

Forras: Sajat szamitasok

42. tablazat
Tartos tej ar panel egységgyok tesztek

Prob. Prob.
Proba Konstans Konstans és trend
Null: Egységgyok (kd6zos egységgyok folyamatot feltételez)
Levin, Lin és Chu t* 0,3087 0,9748
Breitung t-stat - 0,9999

Null: Egységgyok (egyéni egységgyok folyamatot feltételez)

Im, Pesaran és Shin W-
stat 0,2301 0,0121

ADF - Fisher Chi-square 0,5536 0,0002

Forras: Sajat szamitasok

Az Osszes proba azt mutatja, hogy a dobozos tej valtozé barmely specifikacio

mellett tartalmaz panel egységgyokot. A tartds tej valtozd panel egységgyokot
tartalmaz csak konstans specifikaciéval, és kozO0s egységgyok folyamatot
feltétele mellett, konstans és trend statisztikaval. Egyéni egységgyok feltétel



mellett a konstans és trend specifikacid elutasitia a panel egységgyok
nullhipotézist.
Mivel a tesztek altalaban egységgyokot allapitottak meg a valtozok kozott,

megvizsgalhatjuk, létezik-e panel kointegracié a tartdés és dobozos tej arak

kozott.

43. tablazat.

Dobozos és tartos tej arak kozotti panel kointegracio tesztek
Préba / statisztika Teszt statisztika értéke Prob.”
Kao

ADF -1,968 0,024
Pedroni

Panel v-Statistic 3,296717 0,001
Panel rho-Statistic -39,37626 0,000
Panel PP-Statistic -17,23413 0,000
Panel ADF-Statistic -20,49216 0,000

" a nullhipotézis, hogy nincs kointegracio

Forras: Sajat szamitasok

A 43. tablazat alapjan, a nullhipotézist, hogy nincs panel kointegracié a dobozos
tej illetve tartos tej valtozok kozott, el kell utasitanunk, és megallapitjuk hogy az

arparok kointegraltak.

3.3. A dobozos és a tartos tej ardinamikajanak értékelése

Az els6 fejezetben emlitettuk, hogy a leértékelések elméleteinek kulonb6z6
elérejelzései vannak, hogy a leértékelések idbbeli eloszlasa milyen mintat
kovet. A kovetkezOkben a dobozos és tartés tejre kapott eredményeinket
szembesitjik az elméleti predikciokkal. Mivel az arsorozatok kiskereskedelmi
lanconként kointegraltak, azaz van k6zottik kapcsolat ezért Shilony (1977) és

Varian (1980) modelljeinek el6rejelzését, miszerint az Uzletek soha nem
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értékelnek le egyiddben elvethetjuk. Becsléseink tobb tamogatast adnak Sobel
(1984) valamint Green és Porter (1984) modellijeinek miszerint az uzletek
egyidejlleg csokkentik araikat. Meg kell jegyezni azonban, hogy ezek csak
kozvetett bizonyitékok. Eredményeink nagyban fliggnek a leértékelés empirikus
definicojatdl. Ha az arleszallitasi akciokat a modusz alatti kulonbozd értékekkel
definialjuk, akkor valoban azt tapasztaljuk, hogy a lancok tdbbségében
egyidejlleg van a moédusz 10 vagy 20 szazaléka alatt az ar. Ha azonban az
arleszallitasi akcidok szigorubb, Hosken- és Reiffen-féle (2004) definicidjat
alkalmazzuk, akkor a leértékelések szama igen alacsony (21. tablazat). Ebben
az esetben a leértékelések a dobozos tej esetében kétszer két lancnal esnek

egybe, mig a tartds tejnél nem talalunk ilyen megegyezést.

A leértékelések elméleteinek masik hipotézise, hogy az arak idébeni eloszlasa
kulonboz6 a tartdés és a romlando termékek kozott. A tartds és a dobozos tejre
kapott eredményeink lehetévé tesznek egy ilyen 6sszehasonlitast. A kilénb6z6
modszerekkel végzett szamitasaink konkluziéja nem egészen egyértelmi. A
Granger-féle oksagi elemzés azt mutatta, hogy a kiskereskedelmi lancok dualis
szerkezete jobban kimutathatdé a dobozos tejekre, mint a tartos tejekre. A
kointegracidés szamitasok szerint a dobozos tejek piaca jobban integralt, mint a
tartos tejeké. A panel kointegracié viszont azt erésitette meg, hogy szoros
kapcsolat van a dobozos és a tartos tejek arai kozott. Ezek alapjan inkabb azt
valoszinUsitjik, hogy nincs szignifikans kulonbség a dobozos és a tartos tejek
areloszlasa kozott. Eredményeink hasonldak Berck és szerzdtarsai (2007)
munkajahoz, akik szintén nem talaltak kilonbséget a tartés és a romlandoé

termékek kdzott a narancslevek piacan.
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V. Kovetkeztetések

A tanulmanyban a kiskereskedelmi lancok arképzési gyakorlatanak vizsgaltuk
meg a tejtermékek példajan keresztll. Az empirikus elemzést két |épcsében
végeztuk el. Az els6 lépcsében hét kiulonbozé tejtermék aranak alakulasat
vizsgaltuk meg. A masodik szakaszban sziikitve az elemzés horizontjat a
dobozos és a tartos tejek aranak valtozasait vettik szemulgyre alaposabban.
Az empirikus elemzés egyuttal lehet6séget adott arra is, hogy a leértekelések

elméleteinek kulonb6z6 hipotéziseit teszteljuk.

Az elméleteknek két nagyobb csoportja van. Az elméleti irodalom egyik aga az
arleszallitasokat idébeli ardiszkriminacioként modellezi, amely a fogyasztok
eltér6 preferenciaival és az arakkal kapcsolatos tokéletlen informaciokon
alapul, homogén terméket feltételezve. A tanulmanyok masik csoportja szerint
a vallalatok kevert stratégiat kdvetnek az arak meghatarozasakor. Ezekben a
modellek altalaban azt feltételezik, hogy legalabb két vagy tobb tipusu
fogyaszto létezik valtozo keresési koltséggel. Az elméleteknek harom fontos
OsszetevOje van: a keresési koltség, a fogyasztok heterogenitasa és a piac
szerkezete. A leértekélések magyarazatai annak megfeleléen valtoznak, hogy
melyik modell melyik tényezét hangsulyozza jobban. A leértékelések elméletei
szamos empirikusan is tesztelhet6 elérejelzést adnak a kiskereskedelmi arak
idébeni eloszlasara. Ebben a dolgozatban ezek kozul harom hipotézisre

koncentraltunk.

1. A leértékelési akciok meghatarozott areloszlast okoznak a piacon.

Az areloszlasok vizsgalata azt sugallja, hogy mindegyik termék esetében
elvethetjuk Varian (1984) kevert stratégia hipotézisét, miszerint az araknak
folytonosnak kell lennie s(risédési pont nélkil. Tobb termék esetében
(gyumdlcsos joghurt, tejfdl, trappista, vaj) az eloszlasok inkabb bi- vagy tobb
modalis mintat kovetnek, ami arra utalhat, hogy a leértékelések valtakoznak a
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szabalyos arral. Ez a tény tamogatja azt a hipotézist, hogy az uzletek
valtogatjak a nemzeti markak arleszallitasat (Lal 1990). A hazai tejtermékek
arainak eloszlasaban megfigyelheté aszimmetria Pesendorfer (2002) elméletét
tamasztja ala, miszerint az arak magas szinten vannak az id6 tulnyomo
részében, amelyet a periodikusan el6fordul6 arleszallitasok szakitanak meg. Az
arcsOkkenések részletesebb vizsgalata azt mutatja, hogy az areséseket
altalaban egy aremelkedés koveti, amely tovabbi adalékot szolgal az idébeli
ardiszkriminacié elméleteinek megerdsitéséhez. Ez a tény akkor valik igazan
jelentéssé, ha figyelembe vesszik, hogy a vizsgalt periodusban csak ritkan
figyelhettink meg leértékeléseket.

2. A leértékelések idobeli elé6fordulasa meghatarozott mintat kovet a

kiskereskedelmi lancok kozott.

Eredményeink szerint az arsorozatok kiskereskedelmi lanconként kointegraltak,
azaz van kozottik kapcsolat, ezért elvethetjiuk azt a hipotézist, hogy az Uzletek
soha nem értékelnek le szimultan (Shilony 1977, Varian 1980). Becsléseink
tobb tdmogatast adnak az ellentétes hipotézisnek, azaz az Uzletek egyidejlleg
csokkentik araikat (Sobel 1984, Green és Porter 1984). Eredményeink azonban
nagyban flggnek a leértékelés empirikus definicéjatdl. Ha az arleszallitasi
akcibkat a modusz alatti  kUlonbdz6  értékekkel definialjuk, akkor
alatamaszhatjuk ez egyideji leértékelések hipotézisét, azonban az arleszallitasi
akciok szigorubb definicidja mellett elvethetjuk azt.

3. Az arak idobeni eloszlasa kiilonb6z6 a tartéos és a romlandé termékek

kozott.

A hipotézist tobb moddszerrel is megvizsgaltuk. A tartés és a dobozos tej
esetében a leértékelések gyakorisdga kozel azonos flggetlendl a
kiszobeértektél, ezért nem kuldnboztethetjuk meg a romlanddé és a tartos
termékeket, ahogy azt Sobel (1984) vagy Conlisk és szerzétarsai (1984)

modelljei alapjan varhatnank. A Granger-féle oksagi elemzés azt mutatta, hogy
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a kiskereskedelmi lancok dualis szerkezete jobban kimutathaté a dobozos
tejekre, mint a tartds tejekre. A kointegracios szamitasok szerint a dobozos
tejek piaca jobban integralt, mint a tartés tejeké. A panel kointegracié viszont
azt erGsitette meg, hogy szoros kapcsolat van a dobozos és a tartés tejek arai
kozott. Osszegezve, az eredmények inkabb azt valoszinisitik, hogy nincs
szignifikans kulonbség a dobozos és a tartos tejek areloszlasa kozott.
Becsléseink meger6sitik Berck és szerzétarsai (2007) eredményeit, akik

hasonlo6 kdvetkeztetésre jutottak a narancslevek piacan.

Az empirikus elemzés a kovetkez6 érdekesebb eredményekre jutott. A dobozos
és a tartos tejek ara szignifikansan kulonbozik az egyes kiskereskedelmi lancok
kozott, amely arra utal, hogy az egy ar torvénye nem teljesil a hazai
tejtermékek piacan. Ugyanakkor a dobozos tejeknél szoros korrelaciét talaltunk
a kiskereskedelmi lancok arai kdzott. Erdekes médon a korrelécié erésebb volt
a kisebb tertletl aruhazlancok kozoétt, mint a nagy alapteruletli lancok kozott.
Az arak valtozasa kozott is szignifikdns kapcsolatot talaltunk mindkét termék
esetében a kisebb alapteruletl Gzletlancok kozott. Hasonld kapcsolatot csak a
tartos tej esetében talaltunk a nagyobb teruletld kiskereskedelmi halézatok
kozott.
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