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A beszamolo csak részeredményre vonatkozik:' D

1. Ismertesse a Program megvalésitasanak menetét, irja le a végrehajtas egyes
Iépéseit és csatolja a végrehajtas soran keletkezett fontosabb dokumentumokat!
Sorolja fel a Program megvalésitasaban kézremiikédéket (a Kedvezményezett
részérél vagy megbizasa alapjan)!

- A kutatasban résztvevék kézésen dolgoztak ki a Program tematikajat.

- A kutatast két vezeté kutatod iranyitotta: Ferté Imre, Mohacsi Kalman. A kutatas
koordinalasaban és 6sszehangoldsaban rajtuk kivil kézremiikédétt még Bakucs Zoltan,
Juhész Pal.

- A Program megvaldsitasanak, jelentés részben egymasba fonddé, fazisai az alabbiak
voltak:

1. Utem - A nemzetkézi irodalom attekintése

2. Utem — Az éleimiszerkereskedelem &talakulasa

3. utem: - A tejtermékek piacainak bemutatasa

4. utem — A tejtermékek drainak empirikus elemzése
5. Utem - A kutatas befejez6 része

- Tisztazasra kerilt, hogy a résztvevék milyen kutatasi terileteket dolgoznak ki. A kutatasban
az Eurépa Forum Alapitvany, a Pénzlgykutatdé Zrt, a Mentor Kft, az Invesmetns In Hungary
Kft, a BCC Kommunikacios és Tanacsadd Bt, @ Duna Creditum Kft, a HEDWIG Kft és a L’ ART
CLASSIC Kft kutatoi, munkatarsai vettek részt.

- Az egyes Utemekhez kapcsolodva az Alapitvany kutatasi megbizasi szerzédéseket kététt a
szoban forgd kutato cégekkel kilsnféle, a Szakmai Beszamolé 3. pontjaban részletezett
kutatasok elvégzésére.

- A beérkezett tanulmanyok, illetve az Eurépa Férum Alapitvany 4ltal végzett kutatas alapjan
a kutatas vezetsi, az Eurépa Férum Alapitvany szakért8i, egyittmikodve a kutatasba
bekapcsolédott cégek kutatdival, munkatarsaival tébb lépcsbben allitottak dssze a Program
Osszegz6 tanulmanyat.

! Amennyiben a szakmai beszémolé a Program valamely fazisaban sziletett részeredmény(ek)} bemutatisara szolgdl, a
beszamolét csak az adott részeredményre vonatkozéan kell értelemszerden kitditeni,



2. Részletesen ismertesse és értékelje a Program eredmeényeit!

A Program eredményeit az Osszegzé tanulmany mutatja be, amelynek Vezetdi
Osszefoglaldja roviditve tartalmazza a kutatas eredményeit és legfontosabb megallapitasait.

Szakmailag / tudomanyos szempontbdl

A periodikus arcsdkkenések, a kildnbdzé arleszallitasi akciok j6l ismert jelenségei a
kiskereskedelmi lancok vilaganak. Ezek az akciok viszonylag szabalyos iddkézonként
forduinak elé, ami arra utal, hogy nem teljesen véletlenszeri véltozasokrdl van szo, nem
vezethetdk vissza a keresletben vagy a készletekben végbemend sokkokra. Az elmualt
években a periodikus arcsokkenések gyakorisdga megndvekedett, amely arra utal, hogy a
kUidénbézd arleszallitasi akciok egyre fontosabbakka véltak a kereskedék és a fogyasztok
szamara. Az elmilt évtizedekben szamos egymassal versengd elméletet dolgoztak ki az
arleszallitasi akciok és az ardiszperzié6 magyarazatara, Ugyanakkor nemzetkdzi szinten is
viszonylag kevés empirikus tanulmany foglalkozik az ardiszperzidval, illetve az
arleszallitasokkal.

A palyazati célkitlizésekkel osszefuggésben

A Program célja a kiskereskedelmi lancok arképzési gyakorlatanak vizsgalata volt a hazai
piacon a tejtermekek példajan keresztil. A kutatas soran lehetéség nyilt az arleszallitasok
jelenségére kidolgozott alternatiy elméleti  elérejelzések empirikus tesztelésére. A
tejtermékekre azért esett a valasztasunk, mert igy médunkban alit megvizsgalni, hogy a
romlandésag szerepet jatszik-e az arak szerkezetének alakulasaban. Tovabba az elemzés
soran megvizsgaltuk van-e oksagi kapcsolat az egyes aruhazlancok arai kdzott.

Uiszerliség bemutatasa

A Program keretében zajlé kutatas, illetve 6sszegzé tanulmany, a kutatas eredmeényei eddig
Magyarorszagon el6szér vizsgaitak meg (illetve mutatjak be) a kiskereskedelmi arak
eloszlasat és a kiskereskedelmi lancok arkepzési gyakorlatat a tejtermékek kérében az
idésor és panel elemzés kiilénbszd modszereinek alkalmazasaval. A kutatasi eredmények
mas nemzetkdzi vizsgalatokkal Gsszhangban arra utalnak, hogy a leértékelések modelljeinek
az arak eloszlasara vonatkoz6, egymassal konfliktusban lévé elérejeizései kdzil egyik sem
érvényes univerzalisan a vizsgalt tejtermékekre. Az egyik legfontosabb eredmény, hogy
elutasithatjuk a leértékelés Varian-tipusti modelljének magyarazatat.

A kutatds egyes részeinél a témanak megfeleld modszertant valasztottuk. Ezt tukrézi a
kutatas Osszegzé tanulmanya is. Abban elészér attekintettuk a nemzetkdzi irodalmat;
egyrészt az arleszalitasi akciok vagy leértékelések elméleti magyarazatait, masrészt a
kapcsolédé  empirikus tanuimanyokat. Ezt kévetden  bemutattuk a hazai
élelmiszerkereskedelem szerkezetét, illetve annak atalakulasat A harmadik fejezet a
tejtermékek fogyasztéi piacanak legfontosabb jellemzéit ismerteti. A negyedik fejezet a
tejtermékek kiskereskedelmi arainak empirikus elemzésével foglalkozik. Elsé lépcsében
Hosken és Reiffen (2004) tanulményanak médszertanat kbvetve a tejtermékek szélesebb
korét elemeztik. A méasodik lépcsdben  sziikitettik vizsgélatunk horizontjat. Berck és
szerzétarsai (2007) altal kidolgozott modszerekkel a dobozos és a tartds tej arat elemeztik,
kilén hangsulyt fektetve az arleszallitasi akciok hatasara.

Az empirikus elemzés o eredményei a kutatis fé hipotézisei szerint csoportositva a
kévetkezdk:



pont nélkiil. Tébb termeék esetében (9ylimdicsds joghurt, tejfdl, trappista, vaj) az eloszlasok
inkabb bi- vagy tébb modaiis mintat kdvetnek, ami arra utalhat, hogy a leértékelések
valtakoznak a szabalyos arral. Ez a tény tamogatja azt a hipotézist, hogy az izletek
valtogatiak a nemzeti markak arleszailitasat (Lal 1990). A hazaj tejtermékek arainak
eloszlasaban megfigyelhets aszimmetria Pesendorfer (2002) elméletét tamasztja alj,
miszerint az arak magas szinten vannak az id6 tilnyomé részében, amelyet a periodikusan
eléforduld arleszallitasok szakitanak meg. Az arcstkkenések részletesebb vizsgalata azt
mutatja, hogy az areséseket aitaldban egy aremelkedés koveti, amely tovabbi adalékot
szolgal az idébeli ardiszkriminacio elméleteinek megerésitéséhez. Ez 3 teny akkor valik
igazan jelentdssé, ha figyelembe vesszik, hogy a vizsgalt periddusban csak ritkan
figyelhettiink meg leértékeléseket.

2. A leértékelések idébeli eldforduldsa meghatsrozott mintat kévet a kiskereskedelmi lancok
Koz ott.

hipotézisnek, azaz az (zletek egyidejlileg csékkentik araikat (Sobel 1984, Green és Porter
1984). Eredményeink azonban nagyban flggnek a leértékelés empirikus definiciéjatél. Ha
az arleszallitdsi akcidkat a modusz alatti  killénbézé értékekkel definialjuk, akkor
alatdmaszhatjuk ez egyidejli leértékelések hipotézisét, azonban az arleszallitdsi akcidk

szigorubb definicidja mellett elvethetjik azt.

3. Az drak idSbeni eloszlgsa kalénbéz6 a tartds és a romiands termeékek kazott.

A hipotézist tébb modszerrel is megvizsgaltuk. A tartés és a dobozos te] esetében a
leértékelések gyakorisaga kézel azonos fuggetlenil a kiiszobéntéktsél, ezért nem
Kilénboztethetjik meg a romlandd és a tartés termékeket, ahogy azt Sobel (1984) vagy
Conlisk és szerzétarsai (1984) modelijei alapjan varhatnank. A Granger-féle oksagi elemzés
azt mutatta, hogy a kiskereskedelmi lancok dudlis szerkezete jobban kimutathats a dobozos
tejekre, mint a tartés tejekre. A kointegracids szamitasok szerint a dobozos tejek piaca
Jobban integralt, mint a tartos tejeké. A panel kointegracié viszont azt erdsitette meg, hogy
szZoros kapcsolat van a dobozos és a tantds tejek arai kozott, Osszegezve, az eredmények
inkabb azt valoszindsitik, hogy nincs szignifikans kilénbség a dobozos és a tartos tejek
areloszlasa kézott. Becsléseink megerdsitik Berck és szerzétarsai (2007) eredményeit, akik
hasonlé kévetkeztetésre jutottak a narancslevek piacan.

A tovébbfejlesztés lehetbségei (pl. Program_ kiterjesztése. tovabbi kutatas, modositas

szukségessége)

Tovabbi kutatasok keretében célszerii lenne mas élelmiszeripari termékek esetében is
megvizsgalni a jelen kutatdsban feltett kérdéseket. A kulsnféle termékcsoportok
osszehasonlité elemzése pedig tovabbi adalékokkal szolgalna a kiskereskedelmi lancok
arképzési gyakorlatanak jobb megértéséhez.

Az eredmények hasznositdsanak lehetdségei

A Program eredményei mind a gyakorlati, mind az elméleti természetli piaci és
versenypolitikai ismeretek bbviléséhez, rendszerezésehez s hozzajarulnak. igy a kutatas
eredményei, illetve a kutatas altal feltart ismeretek széles kérben hasznosithaték lesznek:
az elmeleti és gyakorlati szakemberek kérében: az oktatasban; az allamigazgatasban; az

agrarpolitika, az allami szabalyozas formalasdban: az unids tamogatasi rendszer
miikddtetésében,
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3. Sorolja fel és mellékeiten csatolja a Programmal (annak eredményeivel)
Osszefiiggésben  sziiletett tanuimanyokat, kiadvanyokat, publikaciokat,

eldadasokat stb.! A Program végrehajtasa mennyiben segitette a Programban
résztvevék tudomanyos elémenetelét?

A) A Program keretében az alabbi megalapozé tanulmanyok késziltek el:

A kiskereskedelmi lancok arkepzési gyakoriata - a tejtermékek példaja — A
magyar agraragazat helyzete 2006-ban és 2007-ben, 2008. évi kilatasok
készitéje Mentor Kit. (a Program 2., 3. és 4. (iteméhez kapcsolédva)

A kiskereskedelmi lancok arképzési gyakorlata - a tejtermekek péidaja A
magyar gazdasag névekedési palyaja, az agrarszektor és a kereskedelem
fejlédését meghatarozo tenyezdék (2008-2010), készitdje Pénzigykutatd Zrt (a
Program 2. és 3. (iteméhez kapcsolodva)

A kiskereskedelmi lancok arképzési gyakorlata - a tejtermékek példaja — A
tejtermekek kiskereskedelmi Aranak elemzése lanconként, készitdje BCC
Kommunikaciés és Tandcsadé Bt (a Program 4. iiteméhez kapcsolddva)

A kiskereskedelmi lancok arképzési gyakorlata - a tejtermekek példaja — A
magyar sajtpiac helyzetét befolyasold tenyezok, készitdje Investments in
Hungary Kft. (a Program 3. és 4. iteméhez kapcsolddva)

A kiskereskedelmi lancok arkepzési gyakorlata - a tejtermékek példaja — Az
élelmiszerkereskedelem atalakulasa, szerkezete, versenystratégiak, készitéje
Duna Creditum Kft (a Program 2. iiteméhez kapcsolédva)

A kiskereskedelmi lancok arképzési gyakorlata - a tejtermékek példaja - a
magyar tejszektor és nagykereskedelem, készitéje HEDWIG Kft {a Program 3.
és 4. Uteméhez kapcsolodva)

A kiskereskedelmi lancok arképzési gyakorlata - a tejtermékek példaja - a
tejtermékek fogyasztéi piacanak f5bb jellemz6i, készitdje L' ART CLASSIC Kit
(a Program 3. és 4. (iteméhez kapcsolédva)

B} A fenti tanulmanyokra tamaszkodva, illetve az Alapitvany kutatdsi kapacitasat
felhasznalva allitottuk dssze a Program eredményeit bemutats 0sszegzd tanulmanyunkat: A
kiskereskedelmi lancok arképzési gyakorlata - 3 tejtermékek példaja.

Valamennyi kllsé kutatdhely altal készitett tanulmanyt, illetve a Program Osszegzd

tanuimanyat mellékeljik beszamolonkhoz.

A Program végrehajtasa jelentds mértékben segitette a kutatasban résztvevék tudomanyos
eldmenetelét. A Pénzigykutaté Zrt. a Mentor Kft, a , az Invesmetns In Hungary Kft, a BCC
Kommunikaciés és Tanacsado Bt, a Duna Creditum Kit, a HEDWIG Kft és a L' ART
CLASSIC Kft a Program révén lehetdséget kapott, hogy a tanulmanyok megirasat
megalapozé kutatasokat elvegezze. A hét kutatd ceg altal készitett anyagok sziikebb kéri
szakmai megvitatdsara is sor keriilt, Az Eurdpa Forum Alapitvany lehetéséget kapott arra,
hogy meglevé ismereteit felhasznalva, illetve a tamogatasi forrdsok rendelkezésére allasa
és sajat forrasai mozgésitasa réevén, atfogd kutatast tudjon szervezni és végrehajtani.
Mindez szervesen illeszkedik az alapitvanyi alapcélokhoz. A tervek szerint a Pénziugykutaté
Zrt lehetéséget biztosit a tanulmany szélesebb kér(] megvitatasara is. A kutatas
eredményeit publikalni kivanjuk, téritésmentes eléadasokkal és irasos anyagok atadaséaval
az oktatasi intézmények oktatasi tevekenysége, illetve az allamigazgatas érintett
munkatarsai szamara is rendelkezésére allunk.
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4. Mutassa be, a Program megvalésitasa mennyiben felel meg az eredeti
munkatervnek (liitemezés, eredmények, esetleges eltérések indokai, kiilénos
tekintettel a tamogatasi szerzGdés médositasa nélkiil végrehajtottakra)!

A Program megvalositasa telies mértékben megfelel az eredeti munkatervnek. A Program
Utemezése (lasd Szakmai Beszamold 1. pontjat) az eredeti elképzeléseknek megfelelden
alakult. A Programot hataridére (2008. oktober 31.) befejeztik. A munkatervhez igazodva
rajzolodtak ki a Program, a kutatas vart eredményei. Ezt tukrézi a Program &sszegzé
tanulmanyanak szerkezete és tartaima, illetve a Program soran kilsé szakértékkel
elkészittetett tanulmanyok szerkezete és tartaima is. A kutatas eredményeit felhasznalo

célcsoportok (oktatas, allamigazgatas) nyitottak a Program eredmenyeinek megismerésére
és hasznositasara.

5. Amennyiben rendelkezésre all, csatolja a Program résztvevsi / célcsoportja altal
készitett értékelést!

A Program résztvevéi nem készitettek értekelést a Programrél. Tobb egyetemi és foiskolai
intézménnyel (példiul Corvinus Egyetem, Budapesti Kommunikaciés és (zleti Féiskola,

Godolléi Szent Istvan Egyetem, CEU, IBS) is felvettik a kapcsolatot, amelyek szivesen
hasznositanak a Program eredményeit.

Kelt: Budapest, 2008. oktober 31.

Szakmai felelés alirasa Kedvezményezett (képviseldjének
cégszer(l) alairasa

EUROPA FORUM ALAPITVANY
111} Budapest, Budafoki it 24,
Addszim: 18162857-2-43
Szimlaszam: OTP XL 11781034-20851717




