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I. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A GKI Gazdasagkutatd Zrt . a Gazdasagi Versenyhivatal megbizasabol feltard
kutatast készitett a hazai fuvarozoéi, szallitmanyozéi és logisztikai piacon zajld
vertikalis integracios folyamatokrdl és tendenciakrél. Bemutatjuk az aruszallitasi
teljesitmények alakulasét, illetve a szallitdsi piacon jelen levd cégek (pénzugyi)
fejlédését. Erdekképviseleti adatok alapjan kisérletet tesziink a szallitmanyozéi és a
logisztikai agak kozelitésére is. A kutatds soran oOsszesen 23 meghatarozé
fuvarozoval, spedit Orrel, logisztikai szolgaltatbval és érdekképviselet  tel
készitettiink személyes interjut , akiknek a valaszai alapjan jobban megismerheték
a piacon jelen levé vertikalis integracios folyamatok valés motivacioi. Az empirikus
(empirikus, CATI interjus) kutatds részeként 300 fuvarozét, széllitmanyozét,

logisztikai szolgaltatot kerestink meg , hogy egyfelél a céguket mennyiben érintik
az integracios trendek, masfelél hogyan latjak a piacon megfigyelhetd integracios és
versenyjellegl folyamatokat. A kutatas kiegészult egy nemzetkdzi kitekintéssel is.

A 2004-2007 kozotti dinamikus novekedés, majd a gazdasagi valsagot kovetd
jelentés visszaesés utan 2010 elsé félévében az aruszallitas  arutonna-
kilométerben mért teljesitménye 5%-kal n 6tt, a szallitott &ruk tdmege viszont 7%-
kal csokkent az el6z6 év azonos idészakahoz képest. Az év soran az aruszallitas
nemzetkdézi poziciéi tovabb erésddhetnek Nyugat-Eurépdban a hazainal
van a kozuati fuvarozasi piacon , mivel a valsadg a csédbe ment cégek és a
bankoknak visszaadott lizingelt kamionok révén mérsékelte a kinalatot. A gazdasagi
vélsag hatdsaként a kdzati fuvarozasi piacon egyértelm( koncentracié zajlik, ami Uj
versenyhelyzetet teremt.

A kozuti teherszdllitas jovedelmez 6sége 2003 ota (kis toréssel) folyamatosan
romlott, ami az EU csatlakozas miatti versenyintenzitas ndévekedésnek, valamint az
energiaarak emelkedésének tudhatd be. A vasuti szdllitasi jovedelmez &6sége a
vizsgélt idészak alatt még nagyobb mértékben romlott . Mind az ad6zés elbtti
eredmény/sajat téke, mind az addzott eredmeény/értékesités nettd arbevétele
negativba fordult at 2008-ra. A szallitasi Ugynokségi tevékenység
jovedelmez 6sége is kdvette a magyar gazdasagi novekedeés alakulasat

Az érdekképviseleti szervezetek adatai alapjan vannak ugyan egyértelmien
tulsulyos aldgazatok, ugyanakkor megfigyelhet6 a kisebb agazatok terjedése, azaz a
komplexitas irdnyaba tortén 6 elmozdulas is. A Magyar Széllitmanyozéi és
Logisztikai Szolgaltatok Szovetségenek adatai szerint a legnagyobb mértékben a
konténeres szallitmanyozas novekedett (19%-kal), de a logisztikai tevékenység

arbevétele is 11%-kal névekedett a tagok kérében 2009-ben.

Az egy milliard forint alatti bevétell szallitmanyozo és logisztikai szolgaltatd cégek
35%-0s forgalom-visszaesést szenvedtek el, a magasabb bevétellek csoportjaira
viszont ,csak” a 10-16%-0s csOkkenés volt jellemzé tavaly. Meghatarozonak
bizonyult a noévekedési dinamika szempontjabdl, hogy 2002-ben milyen



forgalommal indult az adott vallalat , ugyanis, ha mar ebben az évben meghaladta
a bevétele a 4 milliard forintot, akkor jellemzéen jelentés ndvekedést realizalhatott a
piacon. Az ennél kisebb cégek (jellemzéen a 3 milliard forint alattiak) viszont inkabb
csak forgalmuk megtartasaért kiuzdhettek a kodvetkezé 6t évben. Ez a trend a
mélyinterjuk alapjan is kodrvonalazodott tendenciakkal dsszhangban van, azaz a
megbizok  komplex  szolgaltatasokat varnak el , amihez azonban
elengedhetetlen a (relative) nagy vallalati méret. Az arbevételi trendek alapjan a
szallitmanyozai és logisztikai cégek tovabbi koncen tracidja varhato .

A fuvarozasra, szallitmanyozasra, logisztikara természetesen létezik ,egyetemi”
definicié, a fogalmak gyakorlati keveredése valdjaban a piac  on megfigyelhet 6
vertikalis integraciobdl adédik . Az egyre komplexebb (azaz vertikalisan egyre
integréltabb) szolgaltatasok ellatasara képes véllalatok az ugyfelek valtozé és
egyben egyre 0sszetettebb igényei miatt jottek 1étr  e. Tébben agy nyilatkoztak,
hogy a tébb szolgaltatasi tertletre koncentralé cégek ezért altalaban sikeresebbek
is.

A komplex szolgaltatas nydjtasanak képessége hozzajarul a versenyképességhez
de a nagyobb vevdk részér6l ez mar egyben elvards is - az integrélt
szolgaltatasokra valé torekves az er6s piaci verseny kovetkezménye
Magyarorszagon. Tobb cég vezetdje is felhivta ra a figyelmet, hogy az tgyfelek az ar
mellett a komplexitast is értékelik, ennek mértéke viszont aru-fiiggd is, mert az
alacsony feldolgozottsagi szint (G termékek nem igényelnek komplex szallitasi
szolgaltatast. Az egyik valaszado szerint a jellemz&en integralt szolgaltatast igénylé
agazatokban egyértelmiien megfigyelheté, hogy novekszik a komplexitas iranti
igény. Jellemz&en egy-egy nagy (meglévd) Ugyfél kérésére nyujtanak a piaci
szerepl6k egyedi komplex szolgaltatast, sok esetben azonban csak partneri
halézat vagy ceégcsoporton bellli egyuttm  (kédés eredményeként. Néhany
cégvezetd szerint a szallitdsi piacon a legtdbb nagyobb cég vagy vallalatcsoport az
integralt szolgaltatasok iranyba halad, a kicsik viszont pénzigyi okok miatt nem
képesek erre: polarizalédik a piac

Az ugyfél az integrélt szolgaltatasok révén csokkenteni tudja a kils 6 és bels 6
koltségeit . Tovabba az ugyfél szamara amugy elérhetetlen kapcsolatokhoz,
tapasztalathoz, informaciokhoz és kedvezményekhez juthat hozza. A megbizé
szdméra az integralt szolgaltatas egyszer (isiti a bels 6 folyamatokat, gyorsabb4,
gazdasagosabba és jobban ellen 6rizhet 6vé teszi azokat . Az Ugyfelek igy nem
csak magasabb szintli kiszamithatosagot érhetnek el (pl. késésért a szolgéltato
fizet), de a szolgaltatasi szinvonal és az alaptevékenységr e fordithaté figyelem
is n 6. Vertikalisan integralt szolgaltatasok esetén egyértelm ek a felel 6sségek is .

A vertikalisan integralt szolgaltatasok révén tobb szallal kapcsolédhat a szolgaltatd
a partneréhez és igy nagyobb eséllyel tudja az lUgyfelet megtartani az erds piaci
versenyben. A tobb szolgaltatési terlletre koncentral6 cégek jellemzéen
eredményesebbek pénzugyileg, mivel az ellatasi lanc tébb elemeébdl is
részesllnek, illetve kdzben névelhetik bels 6 hatékonysagukat . Amennyiben a
szolgaltato vallalat integralt szolgaltatasokat nyujt, rugalmasabban képes reagalni a
versenyhelyzetre, jobban meg tud felelni a vev 6i igényeknek. A szallitasi
agazatban egy vallalatnak azért is elényds lehet még az integralt szolgaltatas



végzése, mert szélesebb palettan tud megbizokat keresni  és ezaltal alapot teremt
a béviléshez.

Az integralt szolgéltatdsok bevezetése minden valas zol6 vallalatnal sikeres,
mértéke azonban cégenként eltér 6 mérték G volt. Az egyik valaszado szerint ez
nem csak a siker, de a tulélés zéloga is volt: akik az egyik hazai régibban nem
fejlesztették tudatosan a vallalataikat, példaul komplex szolgaltatasok nyujtasa
réven, azok mara mar cs 6dbe mentek .

A fuvarozok korében a nagyobb cégek a komplexitdsra torekszenek, a kisebb ek
pedig csak a megélhetésre. Kisebb-nagyobb mértékben minden fuvarozé elvallal

legaldbb egyszer G (értékesitési, kdzvetitési) szallitmanyozoi feladatokat is . A
kilonbség tehat a mentalitasbol adddik, ugyanis a fuvarozé a kapacitasanak

kihasznalasara torekszik, a szallitmanyozé viszont a megbiz6 igényeit
igyekszik kielégiteni. Nem vallal el Osszetett szallitmanyozoi feladatokat egy
fuvaroz6 cég, ha nem rendelkezik elég szaktudassal, megfelel6 nyelvtudassal,
esetleg hianyoznak a szilkséges tapasztalatok vagy nem all rendelkezésére elég
pénziugyi vagy kapcsolati t6ke. A fuvarozas és szallitmanyozas a legnagyobb
cégeknél jellemz éen kilbén jogi szervezetben  jelenik meg a profiltisztitas
eredmeényeként.

A szallitmanyozo véllalatok 4&ltaldban azért nem latnak el fuvarozéi feladatokat is,
mivel nincs meg hozza az eszkodzparkjuk és nem is torekszenek annak
megszerzésére. Sokszor azonban a logisztikai funkcio felvallalasa nem(csak)
piacszerzési, hanem piacvédési gyakorlat is. A szallitmanyozé vallalatok azonban
legtébbszér nem tudnak logisztikai cégekké fejlédni, mivel nem elég tékeerések.

Elképzelheté olyan gyakorlat is, hogy egy vallalat nem a sajat szolgaltatasokat
fejleszti, hanem azokat megvasarolja a piacrol. A valaszol6 vallalatvezeték szerint
azonban ez nem tul gyakori . Az viszont mar gyakrabban el 6fordulé jelenség, hogy
a ceégek horizontalisan terjeszkednek , azaz sajat mikodési tertletikdon eszkozt
vagy piacot vasarolnak.

Az elméleti fejl 6dési irany szerint a fuvarozobodl lesz szallitmanyoz 6, majd
kés ébb logisztikai vallalat, de a valésagban ez nem tul gyakori , mivel ezekhez a
béviulésekhez komoly téke és szakértelem szikséges. Raadasul mindig az egyedi
piaci szituacié a donté. Azonban néhany ma mar meghataroz6 piaci szerepl o6
ténylegesen ezt a fejl 6dési utvonalat jarta végig. Fuvarozast, szallitmanyozast,
logisztikat egylttesen csak a legnagyobb cégek tudn ak nyujtani , illetve még
néhany egy-egy szaktertletre szakosodott kézepes méretl szolgaltatd. Vannak, akik
szerint a szallitmanyozas és a logisztika k6zo6tt ma mar nincs is kiloénbség, igy a
klasszikus vallalatfejl 6dési it nem a fuvarozo-szallitmanyozo-logisztikai szolgaltato
irAny, hanem az egyre komplexebb és integréltabb szolgéaltatas.

A szallitdsi szektorban piactisztulas figyelheté meg: a kicsik kézul sokan csédbe
mentek/mennek (féleg a kozuti fuvarozasnal). Az arrés lényegesen kisebb lett, a
kiesett arbevételt és nyereséget mas logisztikai sz olgaltatasokbdl igyekeznek
potolni, aminek eredményeként az erre képes nagy és kozepes cégek
maradhatnak talpon. A kisebb cégek, ha nem csapddnak nagyobb cégekhez, vagy



nem specializalodnak, akkor nem lesznek versenyképesek. A tul er6s arverseny
raadasul a globalis cégeket juttatja el 6nyhoz .

Magyarorszagon a beszallitd6 a termelé/kereskedé multinaciondlis cégekkel
szemben nagy hatranyban van, rossz az alkupozicioja , ami a szallitasi szektort is
egyre nehezebb helyzetbe hozza. A piaci versenyt korlatozza a multinacionalis
szolgaltatd vallalatok megjelenése is, mivel a termelék és a kereskedd6k a
nemzetkdzi kodzpontokban allapodnak meg az egységes szallitmanyozo,
logisztikai szolgaltatd vallalatrol. Magyarorszagon is egyre tobb kulfoldi logisztikai
cég jelenik meg ennek eredményeként, amivel parhuzamosan egyre kevesebb
magyar cég talalhaté meg a piacon

A valaszolo vallalatok 31%-a végez integralt szolgd Itatast. A legnagyobb
aranyban (42%) a logisztikai szolgaltatok végeznek vertikalisan integralt
tevékenységet. A szallitmanyoz6 cégek valamivel tdbb, mint egyharmada (34%-a), a
fuvarozo vallalatoknak pedig 28%-a végez integralt szolgaltatast. Az integralt
tevékenységet folytatd vallalatok arbevétele jellemz 6en nagyobb és tobb
munkavallaléval is rendelkeznek, mint az egyfajta tevékenységet folytatod
vallalatok. Minél nagyobb aranyban végez egy cég nemzetkdzi szolgéltatast ,
jellemzéen annal nagyobb aranyban végez vertikalisan integralt tevékenységet. Az
integralt tevékenységet veégz6 vallalatok az &tlagosnal szignifikansan nagyobb
aranyban szolgaltatnak multinacionalis cégeknek

A fuvarozas és szdllitmanyozas egylittes végzését a valaszadok 55%-a legalabb
k6zepesen gyakorinak tartja a magyar szallitasi piacon, raadasul 23%-uk szerint a
két tevékenységet mindig egyutt szolgaltatjgk. A vallalatok fele szerint a
szallitmanyozas és logisztika  egylttes végzése szintén legaldbb kdzepesen
gyakori, 13%-uk szerint a két tevékenység nem is valaszthato szét, azaz azokat
mindig egyutt szolgaltatjdk a vallalatok. A hdrom tevékenység egyiittes végzése a
vallalatok 36%-a szerint legalabb kézepesen gyakori.

Azon ceégek kozill, akik vertikalisan integralt tevékenységet folytatnak, 70%-uk
nyilatkozott Ugy, hogy ez a komplexitds szdmukra ke  dvezé. A legnagyobb
elégedettség a logisztikai cégek kéreben volt tapasztalhatd. Elégedetlenség
egyedul az aruszallité cégek korében volt megfigyel  hetd, itt a valaszol6 vallalatok
6%-a kifejezetten elégedetlen volt a tobb terlletre valé koncentralassal (kizarélag a
kis forgalmu fuvarozé cégek elégedetlenek, feltehetéen azért, mivel sok esetben a
tobb teriletre valé koncentrélas Uzleti kényszer ), igaz, még ebben a csoportban is
elégedett a cégek tobbsége (54%-a).

A cégek fele szerint nincs hatassal az integralt sz olgaltatas a versenyhelyzetre
amire a kvalitativ valaszok alapjan az a magyarazat, hogy a versenytarsak jelentés
része mar végez integralt szolgaltatast (pl. a nagy arbevételi cégek kéreben), vagy
azt az ugyfelek nagy része nem varja el. Minél nagyobb arbevétellel rendelkezik
egy integralt szolgaltatast nyujto vallalat, e szolgaltatasi komplexitas veélt
versenybefolyasol6 hatasa annal kisebb. A vertikdli san integralt szolgéltatas
leginkabb a logisztikai szolgaltatok korében és leg kevésbé a fuvarozok
esetében jelenthet versenyel 6nyt.



A szolgaltaté vallalatok valaszai alapjan az Ugyfelek szamara a legfontosabb
szempont a vertikdlisan integrélt szolgaltatas megrendelésében a rugalmassag ,
majd ezt kdveti a jobb min 6ségii szolgaltatas , a tisztabb felel ésségi viszonyok, a
kiszamithatosag és az egyszerlibb kapcsolattartds . A komplexitas soran a
legkevésbé fontos szempont a szolgaltatdi dijak csotkkentése és a bels 6
tevékenység kiszervezése

A vertikdlisan integralt tevékenységet folytatd cégek szerint ezen 0Osszetett
szolgaltatas leginkabb azért elényos a vallalatok szamara, mert ily médon jobban
meg tudnak felelni az Ugyfelek igényeinek . A masodik legnagyobbnak vélt elény a
piacszerzés és a bevételndvelés volt a valaszolok korében. Valamivel kevésbé
értettek egyet azzal, hogy az integralt szolgaltatasok nyujtasa tulajdonosi
elvarasoknak, illetve a vallalatstratégiai szempontoknak val6 megfelelést és a
kiszolgaltatottsag cstkkentését eredmeényezi. A vallalatok csak kicsit értettek azzal
egyet, hogy az integralt szolgaltatdsok hozzajarulnak a koltségek csdokkenéséhez,
azaz az integralt szolgéltatds nyujtasanak els odleges célja nem a bels 6
szinergikus hatasok kiaknazasa, hanem az ugyfelekne  k valéo megfelelés és igy

a bevételi oldal novelése.

A valaszado véllalatok kdzel hdromnegyedének nem valtozott a sz  olgaltatasi
palettaja az utdbbi két évben . Megallapithaté ugyanakkor, hogy tébb mint
haromszor annyi cégnél b 6vilt a kinalt szolgaltatasok kdre, mint amennyinél
csokkent . A legnagyobb mérték (i bdvilés a logisztikai szolgaltatok kérében  volt
medfigyelhet6; a vallalatok 38%-a kezdett el Uj szolgéltatast kinalni az utdbbi két
évben. A széllitmanyozoknal volt a legkisebb aranyu tevekenységbdvités (14%), és
itt volt a legnagyobb meérték G tevékenységcsokkentés (9%). A fuvarozéknal a
vallalatok 21%-a bdvitette szolgaltatasait. A vertikalisan integralt tevékenységet
végzd cégek lényegesen nagyobb aranyban bdvitették és kisebb aranyban
csokkentettéek szolgaltatasaikat, mint a csupan egy tevékenységre koncentralok. A
vertikalisan  integralt  tevékenységet végz 6  Véllalatok lényegesen
elégedettebbek a szolgaltatasi palettajuk valtozasaval, mint a csupan egy
tevékenységre koncentralok.

A legtdbb vallalat ugy nyilatkozott, hogy azért bdvitette szolgaltatasait , mert ettél
bevétel-nbvekedést remélt. A masodik legtdbbet emlitett szempont az lgyfelek
igényei miatti valtoztatas volt. Az ugyfélkapcsolatok szolgaltatasok bdvitése altal
erésitését — a harmadik legfontosabb szempontként — kézel minden masodik vallalat
fontosnak tartotta. A  szolgaltatasok  kérének  megvaltoztatasaban a
koltségcsokkentés kevésbé, de még mindig fontos szempont (minden harmadik cég
emlitette), de fontos még a kiszolgaltatottsag cstkkentése (,tbbb labon allas”) és az
egyszer(ibb adminisztracio is. Fuggetlendl attdl, hogy ki miért valtoztatta meg a
nyujtott szolgaltatasok korét, atlagosan hasonléo eredményt érhetett el: a bevétel
novekedését elvaré cégeknél atlagosan 24%-os bovilés, a koltségek cstkkenését
elvaré vallalatoknal atlagosan 23%-0s megtakaritas jelentkezett a valaszadok
korében.

A tobb szolgaltatasi teriletre koncentralé cégek a valaszadd vallalatok 64%-a
szerint tobbnyire sikeresebbek. Minden harmadik valaszadd szerint a
vertikalisan integralt szolgaltatast nyujtdé cégek mindig sikeresebbek . Az egyfajta
tevékenységet végz 6 cégek is tisztaban vannak azzal, hogy ha vertikalisan



integralt tevékenységet folytatnanak, akkor sikeres ebbek lehetnének : csak 2%-
uk szerint nem jarul soha hozz4 az integralt tevékenység a vallalati sikerhez. A

legalabb egymilliard forint forgalommal rendelkez 6 vallalatok mintegy
kétharmada szerint szinte az Uzleti siker zaloga a tobb tertletre valé koncentralas.

A vallalatok tulnyomé tobbsége nem Kkotott stratégiai megallapodast mas
szolgaltatd céggel az utébbi harom évben. Cégfelvasarlas, dsszeolvadas vagy Uj
tulajdonos megjelenése csak elvétve fordult el a valaszol6 vallalatok koérében.

A szdllithsi piacon mikodd vallalatok nagy mértékben egyetértettek azzal az
allitassal, hogy a nagy cégek fuvarozast, szallitmanyozast és logisz  tikat is
végeznek és egyben versenyképesebbek is, mint a kic sik. Koézel hasonld
aranyban vélekedtek ugy, hogy a vevék nem fogadjak el az aremelést és
szadmukra az egyik legfontosabb szempont a rugalmassdg . Sokan ugy gondoljék,
hogy a versenyt az Uzleti kapcsolatok dontik el

A valaszolé véllalatok a legkevésbé azzal a két allitassal értettek egyet — igaz
O0sszességében ezekkel kapcsolatban is csupan k6zémbdsek voltak — hogy a nagy
vallalatok nem tudjak fedezni nagy fix koltségeiket és hogy a fuvarozo cégek
nem versenyeznek a széllitmanyozé vagy a logisztika i cégekkel . Szintén
kevesen értettek egyet azzal, hogy az egy-egy speci alis teriiletre koncentralo
cégek lesznek a nyertesek .

Nem mutatkozott eltérés a versenyképesség megitélésében aszerint, hogy a vallalat
mely szolgaltatasi alpiacon tevekenykedett. Megallapithatd viszont, hogy minél
nagyobb forgalommal rendelkezik egy vallalat, annal inkadbb versenyképesnek
tartia magat . Jelentds kilénbség volt a sajat versenyképesség megitélésében
aszerint is, hogy a cég végez-e komplex szolgaltatasokat: a vertikalisan integralt
szolgaltatok lényegesen versenyképesebbnek latjak m agukat. A leginkabb
versenyképesnek jellemz déen a legaldbb egy milliard forint forgalommal
rendelkez 6 és emellett integralt tevékenységet folytatd valla  latok tartjak
magukat.

Az Eurdpai Bizottsag 2007 oktoberében elfogadott egy aruszallitassal kapcsolatos
intézkedéscsomagot , amely tartalmazott egy aruszallitasi logisztikai akciotervet is.
A logisztikai akcidterv  céljai kozott szerepel tobbek kozott az elektronikus
aruszdllitas és intelligens szdllithsi rendszerek |  étrehozéasa, fenntarthato
mennyiség és hatékonysag biztositdsa, valamint a szallitasi lancok
egyszer Usitése.

Az Eurdpai Unio folyamatos bévilésével egyitt folyamatosan er 6s6dott a verseny
is a nemzetkozi szolgéltatok kozott. Feloldottak a kabotazstilalmat, a
hataratlépésnek nincsenek koltségei és a kdzati fuvarozas esetében egyéb akadalyai
sem, a fuvarozok tehdt mar nemzetkdzi szinten versenyeznek. Ugyanez mar
korabban is igaz volt a szallitmanyozodkra és a logisztikai szolgaltatokra.

A szomszédos orszagok szallitasi, szallitmanyozasi és logisztikai piaca
nagyszamu rokon vonast mutat a magyarral, a valtozasok iranya is hasonlé. A kozuti
arufuvarozast mindegyik vizsgalt orszagban diverzifikalt és nagymértékben



dekoncentralt vallalati szerkezet jellemzi, nagyszamu, egyenként viszonylag csekély
piaci részesedésl céggel. A dominans piaci pozicidval rendelkez 6 (akar allami
tulajdonban |évd) vasuttarsasagokat tevekenységuk diverzifikalasara 0sztonozte
(azaz kiterjesztették kinalatukat szallitmanyozasi és logisztikai szolgéltatasok
nyujtasaval), egyes esetekben (pl. Ausztria) beléértve a kulfoldi terjeszkedést is. A
kozuti aruszallitdsban a vertikalis integraciohoz bizonyos kritikus vallalati méretre
is szilkség van, ez alatt nincs értelme a f6 tevékenység diverzifikalasanak. A vizsgalt
orszagok kozuati aruszallitasaban a vertikdlis integraciot nagyrészt a beteleplilt
kulféldi nagyvallalatok képviselik

A kvalitativ és a kvantitativ felmérés eredményei, valamint a nemzetkozi kitekintés
alapjan megallapithaté, hogy az ugyfelek egyre inkabb elvarjak a szolgaltatasok
egyuttes, integralt nyujtasat a nagyobb cégek esetében, ami fogalmi szempontbdl a
fuvarozasi-szallitmanyozasi-logisztikai szolgaltata  sok tovabbi kodzeledéséhez
vezet. Ez azonban nem feltétlenll jelenti azt, hogy egyetlen vallalat fogja ellatni
mindharom tevékenyseéget, hanem sokkal inkabb azt, hogy a harom tevékenységre
(kettesével-harmaséaval) egyltt, egyre szorosabban kapcsolédva lesz sziikség,
akar egy-egy specialis terileten is.

A vertikalisan integralt szolgaltatasok szamos el  6ényt eredményezhetnek az
ugyfeleknek és a szolgaltaté véllalatoknak is . Vertikalisan integrélt szolgéaltatas
nyujtadsara azonban leginkabb a nagyobb cégek képesek, igy azok versenyel énye
tovabb er 6sddhet a kisebbekkel szemben. Méasfelél a nagyobb cégek kdrében
egyre kevésbé jelent versenyel o6nyt ezen komplex szolgéaltatas nyudjtasanak a
képessége, mivel egyre tébben kdzullk (sét: szinte mindegyikik) képesek erre.

GKI Gazdasagkutato Zrt.



II. TELJESITMENYEK AZ ARUSZALLITASBAN

Az arufuvarozasrél a KSH gydjt mintavételes adatokat. Az adatgydjtés a szallitott aru
tdbmegére és a szallitas tavolsagara vonatkozik, igy szamitjak a teljesitmény mutatot
arutonna-kilométerben. Az adatokat mintavétellel gydjtik kilon a belféldi és
nemzetkozi (export, import, tranzit) fuvarokra. A vasuti aruszallitas elemzésének
korlatja, hogy mig vizi Uton és kozaton a fuvarozok sajat tizemeltetési eszkdzeikkel
szallitanak kualfoldon is, addig a vasut esetében ez még nem muakodik
Magyarorszagon. igy a nemzetkdzi fuvarok egyik, vagy mindkét végpontja az
orszaghatar. Ez korlatozza a nemzetkozi fuvarteljesitmenyek értékelését, hiszen a
vasut nemzetkozi teljesitménye csak két esetben néhet: (1) ha nagyobb témeget
szallit, vagy (2) ha egymastdl tavolabb esik a fuvar hazai szakaszanak kezd6 és
végpontja. Az utdbbi azonban a piacszerzés szempontjab6l nem befolyasolhato,
masreszt fizikai korlatja van. Ezzel szemben a nemzetkdzi viszonylatokban a kozuti
szallitas teljesitménye azzal is névekszik, ha mind tavolabbi végcélok kozoétt fuvaroz.

Ugyancsak szambavételi probléma, hogy a kodzuti fuvarozasban a kulfoldi fuvarozék
altal végzett, Magyarorszagon athaladé aruforgalomrdl nincs fuvarstatisztika a
szomszédos uniés tagallamok (Szlovékia, Ausztria, Romania, Szlovénia, Romania)
esetében, s egyéb hatarforgalmi adatot is csak a VPOP gydijt, de nem publikal. igy a
vasuti tranzit és a kozuati tranzit alakulaséarol sincsenek érdemi adatok, mely alapjan a
vasut szamara legfontosabb szegmensben a modalitasok versenye bemutathatd
lenne.

I1.1. TELJESITMENYEK 2004-2009 KOZOTT

Foldrajzi fekvésénél és kilgazdasagi nyitottsdganal fogva az arufuvarozas, a
szallitmanyozas és a logisztika kiemelkedd szerepet jatszik Magyarorszag gazdasagi
fejlédésében. A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai szerint* a szallitdisban 2005-ben
19,395, 2007-ben 27,461 vallalkozds m kodott , ami az 6sszes véllalkozas 4,2%-at,
illetve 4%-at tette ki. A szallitasban m(kddd vallalkozasok mintegy kétharmada a
kozuti teherszallitAsra jutott, z6mmel egyéni vallalkozas formajdban. Ez
dsszhangban van az eurdpai unids trendekkel, ott is a kdzuti arufuvarozasban van a
legtobb vallalat. A kdzuti fuvarozas dominancidja annak tulajdonithaté, hogy ehhez a
vallalkozasi formahoz szikséges a legkisebb téke, és erre a piacra a leginkabb
konnyl belépni a szabalyozasi kovetelmények miatt is (pl. elég egy személyi
egyesulés tipusu vallalkozast létrehozni, és akar egy kis teherautoval is el lehet
kezdeni fuvarozni ezt kdvetben).

Az agazat nemzetgazdasagi hozzaadott értékben elfoglalt része  sedése a 2005.
évi 4,3%-r6l 2008-ban 5,4%-ra emelkedett. A széllitas 2005-ben 164 ezer, 2008-ban
157 ezer foét foglalkoztatott , ez utdbbi évben a foglalkoztatottak 5,7%-a jutott ra. A
csokkenés donté hanyada a vasutra jutott, mikdzben a szdllitAst kiegészitd
tevékenységet végz6k szama kozel megduplazédott - ennek hatterében részben a
MAV tevékenységének atalakulasa (kiszervezése, atszervezése) &ll. A GDP

1 Kozponti Statisztikai Hivatal: A széllitasi agazat helyzete, 2005-2008, Budapest, 2009. december, 92 oldal.
http:/portal.ksh.hu/pls/ksh/docs/hun/xftp/idoszaki/pdf/szall05 08.pdf




eléallitasanal és a foglalkoztatottsagnal is jelentésebb volt az agazat részesedése a
beruhdzasokban: 2005-ben 16,3%, 2008-ban pedig 16,8% volt az aranya.

A kozép-eurdpai fekvés, a kiilgazdasagi nyitottsag és a — mindenekeldtt mennyiségi
szempontbdl - kedvezd infrastrukturalis ellatottsdg megfelelé feltéteket teremtett a
nemzetk6zi munkamegosztasba valé bekapcsolédashoz . Az Eurdpai Unid tiz
paneurépai kozlekedési folyoséja  kozil négy megy keresztil Magyarorszagon.?
Magyarorszagon 2006. évi adatok szerint 80,1 km vasutvonal jutott 1000 km?re, ami
Németorszag, Csehorszag, Svéjc, Belgium és Luxemburg utan a 6. legnagyobb
vasutslriiséget jelentette = Eurépaban. Ugyanakkor  Magyarorszagon a
vasutvonalaknak mindossze 35,3%-a volt villamositva (ez mindségi jellegi
mutatészamnak is tekinthet§), ami a 19. helyhez volt elegendd az eurdpai
rangsorban. E vonatkozasban az EU () tagallamai kozil Szlovakia (15. hely),
Szlovénia (17. hely) és Romania (17. hely) el6zte meg Magyarorszagot.

A nemzetk6zi munkamegosztasba val6 bekapcsolédast jellemzi, hogy a szallitasi
alagazat adja a szolgaltatasok kilkereskedelmi forg  almanak egyotodét . Aranya
az importban ugyan a 2005. évi 19%-rol 2008-ban 17%-ra csotkkent, az exportban
elfoglalt részesedése azonban folyamatosan 20% folott volt. Az alagazat
kilkereskedelmi aktivuma 2005 és 2008 kozott folyd arakon 73-r6l 180 milliard
forintra emelkedett.

A részletesebb vizsgalatbdl kitinik, hogy 2004 (azaz Magyarorszag EU-
csatlakozasa) és 2008 (azaz a globalis gazdasagi valsag éve) kozott az 6sszes
aruszdllitas teljesitménye tonnaban kifejezve er6teljesen, arutonna-kilométerben
lassabban nétt, s6t 2008-ban mar némi cstkkenés volt regisztralhaté. A ndvekedés
motorja a nemzetk6zi aruszallitas volt, kilondsen arutonna-kilométerben.

Osszes aruszallitas

Ebbél Ebbél

: Ezer Millié

tonna vasut kozut viz Cs °, atkm vasut kozut viz Cs o,
vezeték vezeték

2004 | 297581| 51726| 213339|7356| 25142|36716| 8749| 20598 1904 5410

2005| 314032 50850 228935|8413| 25818|41993| 9090| 25138 2110 5591

2006| 338642 54705| 2508017327 25793|48426| 10167| 30495| 1913 5779

2007 | 331518 53983 243299|8410| 25809|53912| 10137| 35804 2212 5723

2008 | 343954 51542| 25838018829 25189|53522| 9874| 35743 2250 5 637

2009 | 303123 42411 2297207744 23232|50124| 7735| 35280 1831 5262

Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal

Z A IV. folyosd az osztrak és szlovak hatartél Budapesten keresztil Romania felé halad, 487 km
vasUtvonalat és 410 km kozutat tartalmaz. Az V. folyosé a délnyugati orszaghatartol észak-keleti
irAnyban halad. A f6 aga Szlovénia, az V/B ag Horvatorszag, mig az V/C ag Szerbia felél |épi at az
orszaghatart, és Budapesten egyesilve folytatodik Ukrajna felé. A vasuthalézat 996 km, a
koézuthaldézat 784 km hosszi. A VII. folyosé a Duna Ausztriatdl Romaniaig terjedd vizi Gtja, mely
magyarorszagi szakaszanak hossza 378 km. A X. folyosé X/B aga Budapestrdl indul, Szerbia hataraig
a vasUti szakaszok hossza 156 km, a koz(ti szakaszoké 171 km.




Belfoldi aruszallitas

Ebbél — Ebbél

Ev Ezer . . . Csé6- M'"'O L . ] Csé6-

tonna vasut kézut viz . atkm vasuti kézat |viz .
vezeték vezeték
2004 | 228 019 | 15217 | 204 663 39 8100 | 13 692 1725| 10979 4 983
2005| 238 233 | 13440| 216 411 54 8328| 14 031 1645| 11401 5 980
2006 | 253388 | 12078| 233 183 80 8047 | 14 928 1491| 12418 8 1010
2007 | 237 823| 10834| 218 169 67 8 753 | 15629 1289| 13173 6 1159
2008 | 251666 | 11198| 231915 74 8479| 15495 1374| 13010 6 1105
2009 | 222 615| 12 450| 202 014 43 8108 | 14 521 1327| 12144 4 1046

Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal

Az arucsoportok szerinti megoszlast tekintve a vasuti arufuvarozas meglehetésen
koncentralt. Arutonna-kilométerben kifejezve a széllitasi teljesitmény 40%-a
tobmegaru: fémtartalma érc, fémalapanyag és egyéb nem fémes asvanyi termek,
valamint vegyszer. A kozuti aruszallitas aruszerkezete viszont diverzifikalt, a
legjelentésebb termékcsoport (vegyianyagok) aranya sem haladja meg a 10%-ot.

A nemzetk6zi munkamegosztasra vald rautaltsdg jelentésége abban s
megmutatkozik, hogy 2004 és 2008 kozott a nemzetkdzi forgalom aranya 62 ,7%-
rol  71%-ra emelkedett az arutonna-kilométerben kifejezett  szallitasi
teljesitményben. Ugyanakkor a szallitott aruk tomegét tekintve a nemzetkdzi
forgalom aranya csak 23,4% volt 2004-ben és 26,8% 2008-ban. A nemzetkozi
forgalom fontossaga szinte kizarélagos az egyébként csekély stlyl vizi szallitasban,?
jelentésége mindinkabb kidomborodik a vasut esetében, ahol részesedése 2004 és
2008 kozott 80,3%-rél 86,1%-a nbétt az arutonna-kilométerben valé szambavétel
alapjan. A nemzetkozi forgalom jelentés része tranzit. Figyelmet érdemel, hogy a
kozuti szallitasban is tulsdlyra jutott a nemzetkozi forgalom, aranya a 2004. évi
46,7%-kal szemben 2008-ban 63,6%-ra emelkedett. A magyarorszagi féuthalozat
tehergépjarmi forgalom szempontjdbdl erds terhelésnek van kitéve a Budapestre
vezet6 utakon és a nagy vidéki varosok kérzetében.

Nemzetkozi aruszallitas

, Ezer Ebbdl Mili6 Ebbd

tonna vasut kozut viz CSO, atkm | vasuti | kozuat viz CSO,
vezeték vezeték

2004 69 562 | 36 509 8676| 7317 17042| 23024| 7024 9619| 1899 4 426

2005 75799 37411 12523| 8359| 17490| 27963| 7445| 13737| 2105 4612

2006 85255| 42628 17617| 7247 17746| 33500| 8676| 18076| 1905 4769

2007 93696 43149 25130| 8344| 17056| 38283| 8848| 22631 2206 4563

2008 92289 40345( 26465| 8755| 16710| 38026| 8499 22733 2244 4533

2009 80508 29962 27705| 7701| 15124| 35604)| 6408| 23137| 1826 4216

Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal

A nemzetkdzi aruforgalmat tekintve  igen stabil, 81% kordl volt 2004 és 2008 kozott
az Eurdpai Unio arAnya mind az exportaruk témege, mind az arutonna-kilométer
alapjan. Ennél valamivel kevésbé stabil volt az eurdpai uniés részesedés az

® A tengeri szallitas hianya miatt a szallitasi médok magyarorszagi megoszlasanak osszehasonlitasa
az EU adataival félrevezet6 lenne.
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importban, 62-65% korul mozgott az importaruk tdmege, illetve 51-57% korul az
arutonna-kilométer alapjan.

Az USA-ban 2007 nyaran kitort pénziigyi valsdg 2008 masodik félévében kezdett
begylrlzni a realszféraba, hatasai 2009-ben bontakoztak ki teljes sullyal, recessziot
okozva a fejlett orszagokban. A recesszi6 jobban érintette a  vasuti aruszallitast
mint a kozutit , mivel a jellemzéen vasuton szallité iparagak az atlagosnal nagyobb
mértékben estek vissza. Magyarorszagon arutonna-kilométerben 2009-ben az elébbi
21,6%-kal esett vissza , mig az utobbi mindbdssze 1,3%-kal. A nemzetkozi
aruszdllitasban a vasut 25%-0s cstkkentést szenvedett el, mig a kozuti aruszallitas
teljesitménye valamelyest nétt a valsag ellenére, de csdkkent tonnaban, azaz a
szallitott aruk tomegét tekintve. A nagy visszaesés oka az, hogy Magyarorszag ipari
termelésében és aruexportjaban jelentés az acél- és jarm Uipar aranya, ezen
ipardgakban pedig kulondsen er 6teljes volt a termelés és a megrendelések
visszaesése a f6 exportpiacokon, ezeket az éarukat pedig tipikusan a vasut
fuvarozza. Ugyancsak jelentés volt a visszaesés a szintén fuvarigényes
vegyiparban . A kozuti szalliths kedvezébb teljesitményében vélelmezhetben az is
szerepet jatszott, hogy a vasuti fuvarozas egy részét kozutra terelték.

11.2. ARUFUVAROZAS 2010-BEN ES 2011-BEN

2010 els 6 félevében az aruszallitas arutonna-kilométerben mért teljesitménye 5%-
kal nétt, a szdallitott &ruk tdomege viszont 7%-kal csokkent az el6z6 év azonos
id6északdhoz képest. Ezen belil a nemzetkdzi aruszallitas teljesitménye 9%-kal,
volumene 14%-kal nétt. A szdllitasi moédozatok kdzil a legjelent 6sebb mértékben a
belvizi (32%-kal) és a vasuti (20%-kal) aruszallitas teljesitménye nétt az elsé
félévben (ez utdbbinal a jellemz&en nagyobb tavolsagu nemzetkozi szallitasoknak
kdszonhetben), azonban az aladgazatok kdzil meég igy is egyedil a vizi szallitas tudta
csak elérni a valsag elétti szintet. Az dsszteljesitmény tobb mint kétharmadat ado
kozati aruszallitas teljesitménye az elsé hat honapban lényegében stagnalt.

Szallitasi modok teljesitményének alakulasa
(bazis 2008. elsé negyedév = 100)
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Az év soran az aruszallitds nemzetk6zi poziciéi tovabb erésddhetnek a Nyugat-
Eurépadban a hazainal erételjesebben noévekedd szallitasi igények miatt. Mar
érzékelhet6 kapacitashiany van a kozuti fuvarozési piacon , mivel a valsag a
cs6édbe ment cégek és a bankoknak visszaadott lizingelt kamionok révén mérseékelte
a kindlatot. A fuvardijakban kisebb emelkedés varhat6. A piacon nagyon sok kis és
kevéshé tékeerds kozuti fuvarozé van, akiknek a lehetdségeit a valsag jelentésen
korlatozta, emiatt tovabbi csédok varhatok. A gazdasagi valsag hatasaként a kozuti
fuvarozasi piacon egyértelm( koncentracié zajlik, ami Uj versenyhelyzetet teremt.

A széllithsi modok megoszlasa az aruszallitasi telj  esitmények nagysaga szerint
2010 II. negyedévben

9%
5%

18%

68%

OKozoti [Vastti MVizi O Cs6vezetékes
Forras: KSH

Bar az utdbbi években a kozuati aruszallitas teljesitménye kedvezdbben alakult, mint
a vasltié, a gazdasagi valsag jelentés atrendez6dést inditott el a kozuti
aruszallitasban is. Magyarorszagon a fuvarozok nemzetkozi teljesitménye az aruk
mennyisége és az arukilométer tekintetében szamottevéen csOkkent, a magyar
tehergépjarm uGvek Ures nemzetkézi futdsa n 6tt. A fuvareszkdzok kinalata és a
fuvarkereslet  kozotti  kulonbség  nagymértékben  emelk edett. Ennek
kovetkeztében romlott a vallalkozasok jovedelmezésége, tovabbra is jelentdés a
csodveszély — féleg a kisebb vallalkozasok esetében (mintegy 20 ezer ilyen cég
van). A kies6 hazai kinalati kapacitasok helyébe a valsag miatt egy ideig
valoszinileg nem Iép semmi, majd a valsagbdl vald kildbalds nyoman megélénkild
keresletet el6szor varhatban a tékeerds hazai és kulfoldi kozuati fuvarcégek
kapacitdsai fogjak kielégiteni.

Ami a hosszabb tavu gazdasagi folyamatokat illeti a gazdasagi valsag
lecsengésével, aminek id6épontja a gorbég szuverén addssagvalsag fényében
egyaltalan nem egyértelm(i, kdzéptavon valdszin ltlen a korabbi gazdasagi
novekedési trendekhez valo visszatérés.  Vilagméretekben, kilonésen pedig az
EU-tagorszagokban a GDP lassabban fog bévilni, mint a valsag elétti években. A
GDP-dinamika és a szallitas kozotti erés pozitiv korrelacio miatt az aruszallitas iranti
kereslet novekedési Uteme is lassul, azaz a gazdasdg szallitdsintenzitasa
mérsekl 6dik. Ennek legfébb oka vilhAggazdasagban varhaté szerkezeti
atrendez6dés, azon belil a jarmiipar nemzetgazdasagi sulyanak altalanos
csOkkenése. Ezért szamottevd szallitasi kapacitasokat kell leépiteni. Ugyanakkor
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Magyarorszagon a teveékenység-kihelyezés miatt bévilhet a szallitasigényesseg (Uj
gépipari beruhazasok, esetleg Uj acélmiivek megjelenése miatt).

A kapacitasleépités egy része a valsag hatasara spontan médon lezajlott, illetve
jelenleg is zajlik, méghozza elsésorban a kisebb szervezetek csdédjei révén a kozuti
aruszdllitasban, illetve a kevéssé t6keer6s Uj magan vasuttarsasag(ok)
megszinésével és racionalizadlasokkal a vasuti  arufuvarozasban. A
kapacitascsokkentés azonban Iényegesen kisebb mértékli lesz a vasuti
aruszallitasban, mint a kdzutiban.

Az Eurdpai Uni6 ,Eurovignette” iranyelve és a magyar kormany Uj Széchenyi Terv
Programja szerint egyarant tartds torekvés a fuvarozokkal a teljes (externdlis)
koltség medgfizettetése, és ezdaltal az aruforgalom mind nagyobb részének
atterelése kozutrol vasutra . Az atterelés egyik perspektivikus szegmense a
kombinalt szallitas. Az elvek rogzitésénél tobb azonban eddig hazankban sem
tortént.

Ami a logisztikai szolgéltatdsokat illeti, az aldgazatban mara csak alig tucatnyi
tébbségi magyar allami tulajdonu vallalat maradt. A legnagyobb magyar tulajdonu
véllalkozas(csoport)ok (Magyar Posta Zrt., Waberer's, MASPED csoport) egyelére
arbevételikben és méretikben elmaradnak eurdpai versenytarsaiktol. A hazai piacon
kulfoldi logisztikai szolgaltaték is jelen vannak, példaul osztrak (Hédlmayr, Lagermax,
Gebruder Weiss), német (DPWN, DB-Schenker, Logwin, Dachser), holland (TNT,
Vos), francia (Geodis, Giraud), olasz (Catone, Prioglio), amerikai (Expeditors, UPS),
brit (Wincanton, Eurogate) és svajci (Kihne-Nagel) vallalkozas(csoport)ok.

A logisztikara viszonylag kevés nem mikro-, vagy makro jellegli 6sszehasonlitd
mutatd létezik. Ezek egyike a Vilagbank altal kidolgozott, szamos dimenzié (pl.
kozlekedési infrastruktira, vam, szallitasi koltségek) alapjan a logisztikai
versenyképességet mér 6 Logistics Performance Index (LPI).* Ebben a
rangsorban Magyarorszag 2007-ben a 35. helyen allt  és egyetlen kdzép- és kelet-
eurdpai tagallam sem elézte meg, 2010-ben viszont az e terileten bekovetkezett
versenyképesség-romlas miatt az 52. helyre csuszott vissza, az U] EU-
tagallamok kozul pedig a Cseh Kdztarsasag, Lengyelorszag, a Szlovak Koztarsasag,
Esztorszag és Litvania egyarant megelézte.

A globdlis gazdasagi valsag kulondsen sulyosan érintette a logisztikai agazatot.
Becslések szerint a magyar GDP 6,3%-0s csOkkenése 2009-ben a hazai logisztikai
teljesitmény 8-10%-0s visszaesésével parosult.” A piaci szereplék a valsagra elészor
a fuvarozasi-szallitmanyozasi-logisztikai dijak mér  séklésével reagaltak. Ez rovid
tavon kedvez6 a megrendel6knek, hosszabb tavon viszont a nagy ést Okeer6s
szolgaltatok piaci részesedésének gyarapodasat ered ményezi. Az emlitetteken
tulmenéen a 2009. februar elsejével életbe Iépett 9/11 Comission Screening Act, a
karosanyag-kibocsatasra vonatkozé rendelkezések €s a kozut hasznalataranyos
utdija bevezetésének elhalasztasa atrendezi a szallitmanyozasi piacot . llyen
kordlmények kozott el6térbe kerllnek a koltségcsokkent 6 és hatékonysag-nével 6
megoldasok (hatékonyabb fuvartervezés, szolgéltatok kozoétti dsszefogas stb.).

*http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/TOPICS/EXTTRANSPORT/EXTTLF/0,,contentMDK:2
51514122~menuPK:3875957~DaqePK:210058~|DiPK:210062~theSitePK:515434,00.htm|
Ugyanott.
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Példaul a hangvezérelt arumozgatas gyorsabb és pontosabb arukiszedést tesz
lehetéve a betanulasi id6 leroviditése mellett, de felértékelddik a jelentésége a mobil
szamitogépes megoldasoknak is. A valsdg kirobbanasaval egyltt érezhetben
megugrott az érdeklédés a fél és a teljesen automatizalt megoldasok irant. Ezek
beruhazas-igényesek, de 5-7 éven bellil megtérilhetnek a munkaerékoltségek
megtakaritasabol. Ez kedvezd esetben ellensulyozhatja a hagyomanyos rendszerek
piacan varhato kiesést.®

A logisztikai szolgaltatd koézpontok esetében annyiban arnyaltabb a kép, hogy
komplex rendszert muakodtetnek (raktar, kombiterminal, vam, szallitméanyozas,
csomagolas, komissiozas stb.). A forgalom visszaesése nem azonos mértékben
jelentkezik az egyes egységekben, 6sszességében pedig ezeket valamivel kisebb
mértékben suljtia a globalis gazdasagi valsdag . A toékeerbés fuvarozd és
szallitmanyoz6 cégek szolgaltatdsaik (tovabbi) bdévitése révén Uj, vagy egyre
inkdbb meghataroz6 szerepl o6ként jelenhetnek meg a logisztikai piacon, ami
tovabbi ndvekedést eredményezhet.

2010-ben az éves atlagban stagnal6 szallitasigenyes iparagak miatt az aruszallitas
arutonna-kilométerben meért teljesitménye el6relathatdlag mintegy 5%-kal n 6.
Tovabb erésdodik a piaci verseny, a megrendel6k részérél egyre inkabb elvaras lesz a
magas mindségld és komplex szolgaltatas. A vasuti aruszallitAsban egyes kisebb
tarsasagok fokozatosan piacot szerezhetnek a korabban egyeduralkodé MAV Cargo
utodjatol jol szervezett iranyvonataik révén. Altalanossagban az arufuvarozo
vallalatok a valsag hatasara az eszkozbeszerzés helyett talnyomo részt a

piacszerzeésre , azon belll is a nemzetkdzi piacokra fognak koncentralni.

A szallitott mennyiség és az aruszallitas teljesitm  ényének
szazalékos alakulasa a kdzuti és vasuti aruszallitA  sban
(2005. év = 100)
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Forras: KSH, 2010-t6l: GKI

® A logisztikai piacnak is betesz a valsag. Mi lehet a kiGt? Menedzsment Férum, 2009. februar 24.
http://www.mfor.hu/cikkek/A logisztikai piacnak is betesz a valsag mi_lehet a_ kiut .html
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2011-ben az aruszdllitas teljesitménye tovabb fog ndvekedni a szallitasigényes
ipardgak kibocsatasanak emelkedése révén. A Kkozuti aruszéllitasban tovabb
folytatddik a piaci koncentracié és kdzben javul a kbzepes és nagy fuvarozé cégek
jovedelmezbsége. A vasuti aruszdllitAsban varhatéan mérséklédik a piacvezetd
vasuttarsasag piaci részesedésének csokkenése a hatékonyabb és rugalmasabb
szervezeti megoldadsok révén. A vizi aruszéllitasban tovabbi kisebb ndvekedés
prognosztizalhato.
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ITI. SZALLITASI PIAC MERLEGELEMZESE

I11.1. KOZUTI FUVAROZAS

Az elemzés a kettés konyvvitelt végzd vallalkozasok adatai alapjan készilt a ,,Kozuti
teherszdllitas” szakagazatr6l. Ebbe a szakdgazatba tartozik tobbek kozott a
konténerszallitas; a  fagyasztott aru  szallitasa. A  meérlegekbdl  és
eredménykimutatasokbdl kigyQjtott pénziigyi mutatok realaron (2000-es bazison, az
ipari termel6i arindex-szel diszkontalva) kertiltek abrazolasra. A nominalis adatok a
fuggelékben talalhatok. Mivel a KSH 2008-t6l megvaltoztatta a TEAOR
besorolasokat, ezért az APEH altal megadott, a régi TEAOR szamoknak megfeleléen
allitottuk el6 a 2008-as adatokat, amelyek a korabbi évekkel telies mértékben
dsszehasonlithatok.

Altalanos jellemz 6k

2008-ban a cégek szama 7243, az atlagos statisztikai létszam pedig 43335 f6 volt
az &gazatban. A kozuti teherszallitas figyelemre méltd novekedést mutatott a
megfigyelt idészakban. Az agazatban mikod6é cégek szama csaknem két és
félszeresére emelkedett. Ennél joval mérsekeltebben (54,5%-kal) nétt az agazatban
foglalkoztatottak szama. 2000 és 2008 k&zott az egy cégre juto létszam 10 f  6rél 6-
ra csokkent , ami az mutatja, hogy a kisebb létszamu cégek megjelenése volt a

donté folyamat az utdbbi években.

Cégek szama és atlagos statisztikai Jegyzett - és sajat t 6ke alakulasa,
létszadm, 2000-2008 2000-2008 (Milliard forint)
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2008-ban az 4gazati sajat t 6ke 130,2, a jegyzett t 6ke 33,3 millidrd forintot tett ki. A
vizsgalt id6szak alatt az agazatban 42%-kal nétt a sajat t6ke értéke nominalisan, mig
a 2000-es évet bazisul véve 10,6%-0s volt a sajat t6ke realndvekedése a
szakagazatban. Az egy cégre juto sajatt 6ke 18, az egy cégre juto jegyzett t Oke
4,6 millié forint volt 2008-ban. Az egy cégre jutd sajat téke nominalisan 42%-kal,
realértéken szamolva 54,8%-kal csokkent. 2000 és 2008 koz6tt az agazat jegyzett
tékéje nomindlisan 5,4%-kal, az id6szak eleji bazishoz képest pedig 26,3%-kal
csokkent. Az egy cégre juto jegyzett téke kevesebb, mint a fele volt 2008-ban az
idészak eleji érteknek nominalisan, mig realértéken szadmolva 69,9%-kal csokkent.
Mindez azt mutatja, hogy az agazatban a kisebb jegyzett- és sajat t o6kéji
véllalatok ardnya megn 6tt, kilénésen 2005-2006-ban, az EU csatlakozas
kovetkeztében.
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A szakagazatban az immateridlis javak értéke 1, a targyi eszkdzoké 255,9 (ezen
belil a gépek berendezések, jarmivek értéke 221) milliard forint volt 2008-ban. A
befektetett pénzbdl elsésorban a jarmiparkot novelték: mig a targyi eszkdzok
allomanya nomindlisan 128,9%-kal, a gépek, berendezések, jarm lvek értéke
206,5%-kal nétt a vizsgélt nyolc év alatt . Az élénk beruhazasi tevékenység miatt
megnétt az elszamolt értékcsdkkeneési leiras  sulya is. 2008-ban 46,7 milliard forint
volt az 4gazat értékcsokkenési leirasa. Az értékcsokkenési leiras aranya a targyi
eszk6zokhoz viszonyitva folyamatosan nétt, ami azt jelenti, hogy gyorsult a gépek,
berendezések, jarm (vek cseréje .

Immaterialis javak és targyi eszkdzok Ertékcsokkenési leiras alakula sa,
alakulasa, 2000-2008 (Milliard forint) 2000-2008 (Milliard forint)
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Forras: APEH, reéalértéken Forras: APEH, reédlértéken

Teljesitmények alakulasa

2008-ban a belfoldi ertékesités nettd arbevéetele  553,8, a kulfoldi ertékesitésé
162,3, mig az egyéb bevétel 37,3 milliard forint volt agazati szinten. A kozuti
teherszallitas arbevétele kozel kétszeresére nétt nyolc év alatt, ezen belll a
belféldrél szarmazd bevétel valamivel gyorsabban emelkedett, mint a kilpiaci. Az
exporthanyad 18-25% korll ingadozott. Az értékesités nettd arbevétele 716,1 milliard
forint volt az id6észak végén, ez egy cégre jutéan 98,9 millid forintot jelentett.
Jelent 6s hatékonysag novekedés t jelent, hogy mig 2000-ben 12,9 millio forint
arbevétel jutott egy alkalmazottra, addig 2008-ban 16,5 millié forint volt az egy fére
juté arbevétel . Redlértéken szamolva javulast nem lehet megfigyelni. Az egy cégre
jutd arbevétel realértéken 36,7%-kal esett vissza a megfigyelt idészak alatt, ami a
mar emlitett piaci szereplék szamanak ndvekedésével, és a ,kisebb” vallalkozasok
térnyerésével magyarazhato.

Bevételek a lakulasa, 2000 -2008 Fontosabb koéltségek aranya az
(Milliard forint) arbevetelhez, 2000-2008
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A koltségeken belll a legnagyobb jelentésége az anyagjelleglieknek volt a vizsgalt
szakagazatban. 2008-ban az anyag jelleg G raforditasok ©sszege 544,3 milliard
forint volt. A masik jelentés tétel a személyi jelleg G raforditas , mely az idészak
végen 102,9 milliard forintot tett ki agazati szinten. Mig a megfigyelt idészak elsé
éveben ezen két koltség aranya az arbevételhez képest majd’ 80% volt, addig 2001
eés 2008 kozott 85-95% korul mozgott. Reélértéken szamolva az egy cégre jutd
anyag jellegli raforditds 28,7%-kal, az egy cégre juté személyi jellegl raforditas
20,8%-kal esett vissza a nyolc év alatt. A 2000-es értékhez képest az egy f 6re jutod
anyag jelleg U raforditas 12,8%-kal, az egy f 6re jutdé személyi jelleg  raforditas
25,4%-kal nétt realértéken nézve. A fentiek a cégek szamanak az atlagos
statisztikai l1étszamnal nagyobb ardnyd noévekedésével, és a verseny erdésodésével
magyarazhatok.

A koltségek a bevételeknél valamivel lassabban néttek, igy az tGzemi eredmény
31,8%-kal n étt a megfigyelt id 6szak alatt (19,9 milliard forint volt a vizsgalt id6szak
végen). A pénzigyi m dveletek eredménye minden évben csokkentette a
szakagazati nyereséget, 2008-ban 15,1 millidrd forinttal (ez a szakdgazat egyik
sajatossaganak, nevezetesen a nagyaranyu geéplizingnek a kovetkezménye).
Osszességében a szakagazat addzott eredménye a vizsgalt nyolc év alatt 70,9%-kal
csokkent, 2008-ban 3,3 milliard forint volt.

Fontosabb eredmények alakulasa,
2000-2008 (Milliard forint)

= Uzemi

Forras: APEH, reéalértéken

igyi m iveletek 6 O Ad6zott eredmény

Pénzigyi helyzet

A vizsgalt szakadgazatban az idegen forrasokon belll a rovid lejarata tartozasok
sulya volt a meghataroz6. 2008-ban 6sszesen 201,2 milliard forint volt a révid
lejarati  kotelezettségek volumene, és 115,8 milliard forint hosszd lejaratd
kotelezettsége is volt az 4gazatnak. Az egy cégre jutd rovid lejaratu kotelezettségek
23,6%-kal csdkkentek realértéken nézve a nyolc év alatt. Az egy cégre juté hosszu
lejaratu kotelezettségek viszont 3,5%-kal n  6ttek 2000-es bazison szamolva.
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Kotelezettségek alakulasa, 2000 -2008
(Milliard forint)

Finanszirozasi struktira mutatoi,
2000-2008
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2003 2004 2005 2006 2007 2008

mRovid lejarati kotelezettségek m Hossz( lejarati kotelezettségek

Forras: APEH, realértéken
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Forras: APEH

2008

A szakagazati sajat téke tartosan nem fedezi a targyi eszk6zoket és a vizsgalt

idészak utols6 éveiben romlé tendenciat mutat a sajat t

oke/targyi eszkozok

arany. A forgoeszkozok allomanya 2000 ota (a 2007-es és a 2008-as évet
leszdmitva) meghaladja a rovid lejaratu kotelezettségekét. A szakdgazat cégei
kiszolgaltatott helyzetben vannak a piacon, mivel a vevékovetelések allomanya
tartdsan nagyobb, mint a szallitéi tartozasoké. 2005 oOta a likviditast mutatd
pénzeszkdzok/révid lejaratu kotelezettségek aranyaban csokkenés figyelheté meg, s
az agazat mikodésének pénziigyi biztonsaga is folyamatosan romlik.

120%

Mikodésbiztonsagi mutatok
alakulasa, 2000-2008

—

100%

0%

2000 2001 2002 2003

-20%

2004

2005 2006 2007 2008

(Forgoeszkizok - Rovid lejératu

lejarat G

Forras: APEH

=~ (Sajat téke + Hatrasorolt kotelezettségek + HosszU lejarata kotel  ezettségek) / Befektett eszkozok

Jovedelmez 6ség és hatekonysag

A kozuti teherszéllitas jovedelmezdseége 2003 ota (kis toréssel) folyamatosan romlott,

ez az EU csatlakozas miatti
energiadrak emelkedésének tudhaté be.

versenyintenzitas novekedésnek, valamint az
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Jovedelmez 6ségi mutatok alakulasa, Eszkozforgasi sebesség alakulasa,
2000-2008 2000-2008
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—e—Adbzas el 6tti eredmény/Sajat t &ke Adézott eredmény/Ertékesités nett6 arbevétele B Eszkozforgasi sebesség (nap)

Forras: APEH Forras: APEH

A kozuati fuvarozas viszonylag mozgékony szakagazat, a teljes eszkdzpark érteke
275 napon belll megtértl a forgalombal.

I11.2. VASUTI FUVAROZAS

Az elemzés a kettés konyvvitelt végzd vallalkozasok adatai alapjan készilt a ,Vasuti
szallitas” szakédgazatrol. Ebbe a szakagazatba tartozik a helykdzi vasuti
szemelyszallitas, valamint az aru, rakomany helykozi, kilvarosi és varosi vonatokkal
torténd szallitasa. A szakagazat elemzésekor kisz(rtik a MAV-START Zrt.-re és a
Gyér-Sopron-Ebenfurti  Vasut Zrt.-re vonatkoz6 adatokat. A mérlegekbdl és
eredménykimutatasokbdl kigydQjtott pénziigyi mutatok realaron (2007-es bazison, az
ipari termel6i arindex-szel diszkontalva) kertiltek abrazolasra. A nominalis adatok a
fuggelékben talalhatok. Mivel a KSH 2008-t6l megvéltoztatta a TEAOR
besorolasokat, ezért az APEH altal megadott régi TEAOR szamoknak megfeleléen
allitottuk el6 a 2008-as adatokat, amelyek igy a 2007-es évvel mértékben
osszehasonlithatok. A 2007 elétti idészakban a MAV egységes szervezetként jelent
meg a statisztikakban, igy az aruszallitadsi tevékenység is szerepelt az adatok kdzott,
ami igy nem valés 0sszehasonlitast eredményezett volna, ezért ezeket az éveket
kihagytuk az elemzésbdl.

Altalanos jellemz 6k

2008-ban a cégek szdma 21, az atlagos statisztikai létszam pedig 3424 {6 volt az
agazatban. A vizsgalt iddszak alatt az agazatban mikodé cégek szama 40%-kal, a
foglalkoztatottak szama  6,1%-kal nétt. Igy 2007 és 2008 kdzott az egy cégre jutd

v

[étszam 216 f 6r6l 164-re csokkent .
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Cégek szadma és atlagos statisztikai Jegyzett - és sajat t 6ke alakulasa,
létszam, 2007-2008 2007-2008 (Milliard forint)
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Forras: APEH Forras: APEH, realértéken

2008-ban az agazati sajat t 6ke 28,6, a jegyzett tdke 30,2 milliard forintot tett ki. A
vizsgélt idészak alatt az &gazatban 20,6%-kal csokkent a sajat téke értéke
nominalisan, mig a 2007-es évet bazisul véeve 24,6%-kal cstkkent a sajat t 6ke. Az
egy cégre juté sajat téke 1,36, az egy cégre jutod jegyzett téke 1,44 milliard forint volt
2008-ban. Az egy ceégre jutd sajat t 6ke nominalisan 43,3%-kal, realértéken
szamolva 46,1%-kal csokkent . 2007 és 2008 kozott az agazat jegyzett tékéje
nominalisan 0,4%-kal nétt, mig az idészak eleji bazishoz képest reélértéken 4,7%-kal
csokkent. Az egy cégre jutd jegyzett téke 28,3%-kal volt kevesebb 2008-ban, mint
egy évvel korabban nominalisan, realértéeken szamolva pedig 31,9%-kal csokkent. Ez
a valtozas azt jelenti, hogy az agazatban egyre kisebb méret ek a vallalkozasok .

A szakagazatban az immateridlis javak értéke 1,2 milliard forint volt 2008-ban. A
targyi eszk6zok allomanya nominalisan 48,1, a gépek , berendezések, jarm dvek
értéke 44,3%-kal n 6tt, az immaterialis javak értéke 11,8%-kal csokkent . 2008-
ban az agazat targyi eszkdzei 6sszesen 42,1 milliard forintot tettek ki, ebbdl a gépek
berendezések, jarmivek 39,7 milliard forintos tétel wvolt. Az elszamolt
ertékcsokkenési leiras sulya a targyi eszk6zokon belil 6-8% kdzott ingadozott. 2008-
ban 2,7 milliard forint volt az agazat értékcsokkenési leirasa

Immaterialis javak és targyi eszkdzok Ertékcsokkenési leiras alakulasa,
alakulasa, 2007-2008 (Milliard forint) 2007-2008 (Milliard forint, %)
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Forras: APEH, realértéken Forras: APEH, realértéken

Teljesitmények alakulasa

2008-ban a belfoldi értékesités nettd arbevétele 75,9, a kulfoldi értékesitésé
22,1, mig az egyéb bevétel 1,8 milliard forint volt &gazati szinten. A vasuti szallitas
arbevétele 8,2%-kal csokkent egy év alatt, ezen belll a belfoldrél szarmazo bevétel
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1,9%-kal, a kulpiaci pedig 24,6%-kal lett kisebb. Az exporthanyad a vizsgalt

idészak soran 28%-r6l 23%-ra esett vissza. Volumenét tekintve az értékesités
netto arbevétele 98 milliard forint volt az idészak végen, ez egy cégre jutdan 4,7
milliard forintot jelentett. Mérsékelt hatékonysag cstkkenést jelent, hogy mig
2007-ben 33,1 millié forint arbevétel jutott egy alkalmazottra, addig 2008-ban 28,6
millio forint volt az egy fére jutd arbevétel . Redlértéken szdmolva 17,8%-0s
javulast lehet megfigyelni. Az egy cégre jutd arbevétel realértéken jelentésen
(37,7%-kal) csokkent a megfigyelt két év alatt.

Bevételek alakulasa, 2007 -2008 Fontosabb koltsé gek aranya az
(Milliard forint) arbevételhez, 2007-2008
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Forras: APEH, realértéken Forras: APEH

A koltségeken belll a legnagyobb jelentésége az anyagjelleglieknek volt a vizsgalt
szakdgazatban. 2008-ban az anyag jelleg U raforditdsok 6sszege 81,7 milliard forint
volt. A masik jelentds tétel a személyi jelleg G raforditas , mely az idészak végén
14,9 milliard forintot tett ki agazati szinten. Realértéken szadmolva az egy cégre jutod
anyag jellegl raforditas 36,8%-kal, az egy cégre jutd személyi jellegl raforditas
25,7%-kal csOkkent két év alatt. Az egy fére jutd anyag jelleg  raforditds 16,6%-
kal, az egy fére jutd személyi jelleg G raforditas pedig 2%-kal csokkent
realértéken nézve.

A koltségek 2008-ban meghaladtak a bevételeket, igy az Uzemi eredmény
negativba fordult at . A pénzigyi m lveletek eredménye minden évben novelte a
szakadgazati nyereséget. 2008-ban az agazat ad6zott eredménye 1,5 milliard forint
volt. Osszességében a szakagazat adoézott eredménye 2008-ban negativ (-5
milliard forint) volt.

Fontosabb eredmények alakulasa,
2007-2008 (Milliard forint)
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Pénzigyi helyzet

A vizsgalt szakagazatban az idegen forrasokon belll a rovid lejarata tartozasok
sulya volt a meghataroz6. 2008-ban dsszesen 23,5 milliard forint volt a rovid lejaratu
kotelezettségek volumene (7,9%-kal tobb mint 2007-ben), és 16,8 milliard forint
(171,4%-kal tobb mint az el6z6 évben) hosszu lejarata kotelezettsége is volt az
agazatnak. Az egy cégre jutd rovid lejaratu kotelezettségek 26,8%-kal csdkkentek, az
egy ceégre jutd hosszu lejaratu kotelezettsegek pedi g 84,1%-kal n éttek
realértéken nézve két év alatt.

Kotelezettségek alakulasa, 2007 -2008 Finanszirozasi struktira mutatai,
(Milliard forint) 2007-2008
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A szakagazati sajat téke 2007-ben meég fedezte a targyi eszkozoket, 2008-ban
azonban 68%-ra csOkkent a sajat téke/targyi eszkdzok arany. A forgéeszkozok
allomanya 2007-2008-ban meghaladta a rovid lejaratd kotelezettsegekét. A
vevok/szallitok arany kimagaslé romlast mutatott a két év alatt, mivel 254%-rél 45%-
ra zuhant. A likviditast mutatd pénzeszkdzok/rovid lejarata kotelezettségek aranya
35%-r6l 16%-ra esett.

A mikodésbiztonsagi mutaté aggasztéan visszaesett 2008-ra. Mig 2007-ben 33%
volt, addig egy évvel kés6bb mar csupan 6%.

Mikodésbiztonsagi mutatok
alakulasa, 2007-2008

2007 2008

- Rovid lejratd 6 lejar  atg

Forras: APEH
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Jovedelmez 6ség és hatekonysag

A vasuti szallitadsi jovedelmez8sége a vizsgalt idészak alatt jelentésen romlott. Mind
az addzas el6tti eredmény/sajat téke, mind az addzott eredmény/értékesités nettd
arbevétele negativba fordult at 2008-ra.

Jovedelmez 6ségi mutatok alakulasa, Eszkozforgasi sebesség alakulasa,
2007-2008 2007-2008
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Forras: APEH Forras: APEH

A vasuti szallitasi mozgekony szakagazatnak tekinthetd, hiszen a teljes eszkdzpark
értéke 285 napon belll megtérul a forgalombal.

I11.3. BELViZI FUVAROZAS

Az elemzés a kettds konywvitelt végz6 vallalkozasok adatai alapjan késziilt a ,Belvizi
szallitas” szakdgazatrél. Ebbe a szakagazatba tartozik az utasok vagy aruk folyon,
csatornan, tavon és egyéb belvizi Gton térténd szallitasa, valamint a sétahajo
belvizen tortént bérbeadasa legénységgel egyitt. A szakdgazat elemzésekor
kisz(rtik a Mahart Passnave Személyhajozasi Kft.-re vonatkozo adatokat. A
mérlegekbdl és eredménykimutatasokbol kigydjtott pénzigyi mutatok realaron (2006-
0os bazison, az ipari termeldi arindex-szel diszkontalva) kerultek abrazolasra. A
nominalis adatok a flggelékben talalhatok. Mivel a KSH 2008-t6l megvaltoztatta a
TEAOR besorolasokat, ezért az APEH altal megadott régi TEAOR szamoknak
megfeleléen allitottuk elé6 a 2008-as adatokat, amelyek igy a korabbi évekkel teljes
mértékben 6sszehasonlithatok.

Altalanos jellemz 6k

2008-ban a cégek szama 91, az atlagos statisztikai létszam pedig 903 f6 volt az
agazatban. A belvizi szallitas agazatban mikodo cégek szama 8%-kal nétt, mig a
foglalkoztatottak szama 6%-kal csokkent. Igy 2006 és 2008 kozott az egy cegre

ooy

juté létszam 12 f 6rol 10-re csokkent .
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Cégek szadma és atlagos statisztikai Jegyzett - és sajat t 6ke alakulasa,
létszam, 2006-2008 2006-2008 (Milliard forint)
" /\ 1000 . / T 18
- ~ 1. v I
880 l/ 12
Forras: APEH Forras: APEH, realértéken

2008-ban az agazati sajat t6ke 19,1, a jegyzett téke 8,1 milliard forintot tett ki, az
elébbi 45,1%-kal nétt egy év alatt, vagyis jelentés t6kebevonas tértéent az agazatban,
emellett a vizsgalt idészak alatt az 4gazatban 58,3%-kal nétt a sajat téke értéke
nominalisan, mig a 2006-os évet bazisul véve 50,2%-kal emelkedett. Az egy cégre
juté sajat téke 209,8, az egy cégre jutd jegyzett téke 89 millié forint volt 2008-ban. Az
egy cégre juto sajatt 6ke nominalisan 46,1%-kal emelkedett, realértéken szamolva
38,5%-kal n étt. 2006 és 2008 kdzott az Agazat jegyzett t6kéje nominalisan 1,1%-kal
emelkedett, az id6szak eleji bazishoz képest realérteken 4,2%-kal csokkent. Az egy
cégre jutd jegyzett téke 6,7%-kal volt kevesebb 2008-ban, mint az idészak elején
nominalisan, realértéeken szamolva pedig 11,6%-kal csokkent. Ez a valtozas azt
jelenti, hogy az 4gazatban egyre kisebb méret ek a vallalkozasok .

A szakagazatban az immateridlis javak értéke 66,2 millié forint volt 2008-ban. A
targyi eszk6zok allomanya nominalisan 82,9, a gépek, berendezések, jarm dvek
értéke 5,1, az immateridlis javak értéke 250,2%-kal  nétt a vizsgélt harom év
alatt, mig realértéken +73,3, -0,4 és +231,9%-0s vo It a valtozas . 2008-ban az
agazat targyi eszkodzei Osszesen 21,2 milliard forintot tettek ki, ebbdél a gépek
berendezések, jarmivek 4,7 milliard forintos tétel volt. Az elszamolt értékcsokkeneési
leirds sulya a targyi eszkdzokon belll 3-5% kozott ingadozott. 2008-ban 710 millié
forint volt az agazat értékcsokkenési leirasa . Az immaterialis javak (a 2006-0s
értékhez képest 21,2%-0s) novekedése a kulonféle engedélyek, szoftverek,
licenszek stb. szerepének nodvekedésével magyarazhaté, ami az egy ceégre jutod
létszam csokkenését is lehetdvé tette.

Immaterialis javak és targyi eszk 6z6k Ertékcsokkenési leiras alakulasa,
alakulasa, 2006-2008 (Milliard forint) 2006-2008 (Milliard forint, %)
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Teljesitmények alakulasa

2008-ban a belfoldi értékesités nettd arbevetele 9,9, a kulfoldi értékesitésé 8,9
milliard, mig az egyéb bevétel 755 millio forint volt &gazati szinten. A belvizi szallitas
arbevétele 42%-kal nétt harom év alatt, ezen belll a kilpiaci bevétel Iényegesen
gyorsabban emelkedett, mint a belféldrél szarmazé. Az exporthanyad a vizsgalt
iddszak soran 37-47% korul ingadozott.  Volumenét tekintve az értékesités nettd
arbevétele 18,8 milliard forint volt az idészak végeén, ez egy cégre jutéan 206,5
millié forintot jelentett. Jelent 6s hatékonysag névekedést jelent, hogy mig 2006-
ban 13,7 millié forint arbevétel jutott egy alkalmazottra, addig 2008-ban 20,8 millio
forint volt az egy fére jutd arbevétel . Realértéken szamolva 43,7%-0s javulast
lehet megfigyelni. Az egy cégre jutd arbevétel realértéken 24,3%-kal emelkedett a
medfigyelt id6szak alatt. A valsag kovetkeztében 2008-ban az egyéb bevételek
33,4%-kal csOkkentek az el6z6 évhez képest, viszont a belfoldi értékesités nettd
arbevétele 1,5%-kal, az export értékesités bevétele 46,6%-kal nétt.

Bevételek alakulasa, 2006 -2008 Fontosabb ko Itségek aranya az
(Milliard forint) arbevételhez, 2006-2008

2006 2007 2008 2006 2007 2008

DSzemélyi jelleg G ita ités nett6 arbevétele
®Anyag jelleg G raforditas/Ertékesités nett6 arbevétele
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Forras: APEH, realértéken Forras: APEH

mBelfoldi értékesités nett6 arbevétele

A koltségeken belll a legnagyobb jelentésége az anyagjelleglieknek volt a vizsgalt
szakdgazatban. 2008-ban az anyag jelleg U raforditdsok 6¢sszege 15,5 milliard forint
volt. A masik jelentds tétel a személyi jelleg U raforditas , mely az idészak végeén 2,4
milliard forintot tett ki agazati szinten. Ezen két koltség aranya az arbevételhez
képest 94-98% korul mozgott 2006-2008 kdzott. Realértéken szamolva az egy cégre
juté anyag jellegi réforditas 27,9%-kal emelkedett, mig az egy cégre jutd személyi
jellegl raforditas 13,1%-kal csokkent a harom év alatt. Az egy fore jutd anyag
jelleg G réforditas 47,9%-kal, az egy f 6re jutd személyi jelleg ( raforditds 0,5%-
kal n 6tt realértéken nézve, a fajlagos létszam csokkenése miatt.

2006 és 2008 kozott a koltségek nem haladtak meg a bevételeket. Az Gzemi
eredmény 522,6 millio forint  volt a vizsgalt idészak végén. A pénzigyi m liveletek
eredménye minden évben csokkentette a szakagazati nyereséget, az utolsé évben
198,9 millio forinttal. 2008-ban az 4gazat addzott eredménye 327 millié forint volt.
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Fontosabb eredmények alakulasa,
2006-2008 (Milliard forint)
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Forras: APEH, realértéken

Pénzugyi helyzet

A vizsgalt szakagazatban az idegen forrasokon belll a rovid lejaratu tartozasok
sulya volt a meghataroz6. 2008-ban 6sszesen 5,4 milliard forint volt a révid lejaratu
kotelezettsegek volumene (5,5%-kal tobb mint 2007-ben), és 1,5 milliard forint (6,5%-
kal kevesebb, mint az el6z6 évben) hosszU lejaratu kotelezettsége is volt az
agazatnak. Az egy cégre juto rovid lejaratu kotelezettségek 10,3%-kal emelkedtek
realértéken nézve a harom év alatt. Az egy cégre jutd hosszu lejaratu
kotelezettsegek 21,2%-kal n  6ttek 2006-0s bazison szamolva.

Kotelezettségek alakulasa, 2006 -2008 Finanszirozasi struktdra mutatai,
(Milliard forint) 2006-2008
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Forras: APEH, reéalértéken Forras: APEH

A szakagazati sajat tOke/targyi eszktzok, valamint a vevok/szallitdk és a likviditast
mutatd pénzeszkdzok/rovid lejaratu kotelezettségek arany folyamatosan romlott a
vizsgalt idészakban. A forgbeszkdzok allomanya egyik évben sem haladta meg a
révid lejaratu kotelezettségeket.

A vizsgalt idb6szak utols6 éveiben (kiulbnbésen a valsag hatasara) a
mikodésbiztonsagi mutato jelentésen romlott.
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Miikddésbiztonsagi mutat6 alak ulasa,
2006-2008
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Forras: APEH

Jovedelmez 6ség és hatékonysag

A belvizi széllitas jovedelmezésége a vizsgalt idészak alatt er6sen ingadozott, mely a
méas szallitsi (kozuti, vasuti) agazatokkal folytatott verseny intenzitasdnak
novekedésével, valamint az energiaarak valtakozasaval, valamint egy-egy kiugro
forgalommal (illetve annak elmaradaséaval) magyarazhato.

Jovedelmez 6ségi mutatok alakulasa, Eszkozforgasi sebesség alakulasa,
2006-2008 2006-2008
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A belvizi szallitas kevésbé mozgékony szakagazat, a teljes eszkozpark értéke 519
napon beldl téril meg a forgalombdl.

I11.4. CSOVEZETEKES SZALLITAS

Az elemzés a kettds konywvitelt végz6 vallalkozdsok adatai alapjan készilt a
.CsOvezetékes szallitas” szakagazatrdl. Ebbe a szakagazatba tartozik a gaz,
folyadék, sir( szuszpenzié és egyéb folyékony, aramlé termék csévezetékes
szallitasa; valamint a szivattydallomas miakodtetése. A meérlegekbdl és
eredménykimutatasokbdl kigyQjtott pénziigyi mutatok realaron (2004-es bazison, az
ipari termel6i arindex-szel diszkontalva) kertiltek abrazolasra. A nominalis adatok a
fuggelékben talalhatok. Mivel a KSH 2008-t6l megvaltoztatta a TEAOR
besorolasokat, ezért az APEH altal megadott, a régi TEAOR szamoknak megfeleléen
allitottuk el6 a 2008-as adatokat, amelyek a korabbi évekkel telies mértékben
0dsszehasonlithatok.

28



Altalanos jellemz 6k

2008-ban a cégek szdma 3, az atlagos statisztikai létszam pedig 605 6 volt az
agazatban, 2004 6ta minimalis valtozas tértént ezen a téren. 2008-ban az agazati
sajat t 6ke 114, a jegyzett t 6ke 18,8 milliard forintot tett ki. A vizsgalt idészak alatt az
agazatban 75,6%-kal nétt a sajat téke értéke nominalisan, mig a 2004-es évet
bazisul véve 49,8%-0s volt a sajat téke reédlndvekedése. Az egy cégre jutd sajat
téke 38, az egy cégre juto jegyzett t Oke 6,3 milliard forint volt 2008-ban. 2004 és
2008 kozott az agazat jegyzett t6kéje nominalisan 42,5%-kal, az id6szak eleji
bazishoz képest 21,6%-kal nétt.

Cégek szama és atlagos statisztikai Jegyzett - és sajat téke alakulasa,
létszadm, 2004-2008 2004-2008 (Milliard forint)
: . 610 1: , ::O
. / 600 15 %
) . el 7 -
3 / — 580 12 80
3 \ / 570 11 / i
2 { \// 10 0
2 9 -—\/ 65
Forras: APEH Forras: APEH, reélértéken

A szakagazatban az immaterialis javak értéke 2,7, a targyi eszkbzoké 272,3 (ezen
bellul a gépek berendezések, jarmivek értéke 20,8) milliard forint volt 2008-ban. A
targyi eszk6zok allomanya nominalisan 31%-kal, a gépek, berendezések, jarm dvek
ertéke 3%-kal n 6tt a vizsgalt négy év alatt . 2008-ban 14,8 milliard forint volt az
adgazat eértékcsokkenési leirdsa . Az értékcsokkenési leirds aranya a targyi
eszk6zokhodz folyamatosan csokkent, ami azt jelenti, hogy lassult a gépek,
berendezések, jarm (vek cseréje .

Immaterialis javak és targyi eszkdzok Ertékcsokkenési leiras alakulasa, 2004 -
alakulasa, 2004-2008 (Milliard forint) 2008 (Milliard forint)
Forras: APEH, relértéken Forras: APEH, realértéken

Teljesitmények alakulasa

2008-ban a belfoldi értekesités nettd arbevétele 99, a kulfoldi értékesitésé 16,1
milliard forint, mig az egyéb bevétel 109 millié forint volt agazati szinten. A
csévezetékes szdllitas belfoldrél szarmazo arbevétele 57,2%-kal nétt négy év alatt.
Az értékesités nettd arbevétele 115,1 milliard forint volt az id6szak végén, ez egy
cégre jutéban 38,4 milliard forintot jelentett. Jelent 8s hatékonysag novekedés t
jelent, hogy mig 2004-ben 112,2 milli6é forint arbevétel jutott egy alkalmazottra, addig
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2008-ban 190,3 millié forint volt az egy fére jutd arbevétel . Realértéken szamolva
44,7%-o0s javulast lehet megfigyelni.

Bevételek alakulasa, 2004 -2008 Fontosabb koéltségek aranya az
(Milliard forint) arbevételhez, 2004-2008
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Forras: APEH, redlértéken Forras: APEH

A koltségeken belll a legnagyobb jelentésége az anyagjelleglieknek volt a vizsgalt
szakagazatban. 2008-ban az anyag jelleg ( raforditasok 6sszege 85,9 milliard forint
volt. A masik jelent6s tétel a személyi jelleg G raforditds , mely az id6szak végén 5
milliard forintot tett ki agazati szinten. Mig a medgfigyelt idészak elején ezen két
koltség aranya az arbevételhez képest 40% kordl mozgott, addig 2008-ban majd’
80%-ra ugrott fel. A 2004-es értékhez képest az egy f o6re jutdé anyag jelleg U
raforditas 236,6%-kal n 6tt, addig az egy f 6re jutd személyi jelleg G raforditas
16,2%-kal csokkent realértéken nézve.

A koltségek a bevételeknél valamivel lassabban néttek, igy az Gzemi eredmény
18,8%-kal n 6tt a megfigyelt id 6szak alatt (28,8 milliard forint volt a vizsgalt idészak
végén). A pénzugyi m liveletek eredménye minden évben csokkentette a
szakagazati nyereséget, 2008-ban 11,6 milliard forinttal. Osszességében a
szakagazat adozott eredménye a vizsgélt négy év alatt 144,1%-kal nétt, 2008-ban
16,6 milliard forint volt.

Fontosabb eredmények alakulasa,
2004-2008 (Milliard forint)
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Pénzugyi helyzet

A vizsgalt szakdgazatban (a 2008-as évet leszamitva) az idegen forrasokon belil a
rovid lejaratd tartozdsok  sulya volt a meghatérozé. 2008-ban 6sszesen 35,1
milliard forint volt a rovid lejaratu kotelezettségek volumene, és 134,3 milliard forint
hosszu lejaratu kotelezettsége is volt az 4gazatnak.
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Kotelezettségek alakulasa, 2004 -2008 Finanszirozasi struktara mutatoi,
(Milliard forint) 2004-2008
60 0:4 L ™
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Forras: APEH, redlértéken Forras: APEH

A szakégazati sajat téke tartosan nem fedezi a targyi eszkozoket. A forgdeszkdzok
allomanya egyik évben sem haladta meg a révid lejarati koételezettségekét. A
szakdgazatban a vevékovetelések allomanya (a 2006-os évet kivéve) kisebb, mint a
szallitoi tartozasoké, s a likviditast mutatd pénzeszkozok/rovid lejaratu
kotelezettségek aranya nagyon alacsony. Az agazat mikddésének pénzigyi
biztonsaga viszont folyamatosan javult 2004-2008 kozAtt.

Mik6d ésbiztonsagi mutatdk
alakulasa, 2004-2008

60%
//

2004 2005 2006 2007 2008

-100%

(Forgoeszkszok - Rovid lejarati k lejarat @
-m-(Sajat t ke + Hatrasorolt kitelezettségek + Hossz( lejératu kitel  ezettségek) / Befektett eszkozok

Forras: APEH

Jovedelmez 6ség és hatekonysag

A csbvezetékes szallitas jovedelmezbsége 2006 6ta folyamatosan romlott, ez az
energiaarak emelkedésének tudhato be. A szakadgazat kevésbé mozgékony, a teljes
eszkdzpark értéke 1250 napon beldl téril meg a forgalombal.

Jovedelmez 6ségi mutatok alakulasa, Eszkozforgasi sebesség alakulasa,
2004-2008 2004-2008
b //\ \
—e—Ad6zés el 6tti eredmény/Sajat t &ke Ad6zott eredmény/Ertékesités nett6 arbevétele mEszkozforgasi sebesség (nap)
Forras: APEH Forras: APEH
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I11.5. SZALLITASI UGYNOKSEGI TEVEKENYSEG

Az elemzés a kettés konyvvitelt vegzé vallalkozasok adatai alapjan készilt a
.Szallitasi Ugyndkségi tevékenyséqg” szakagazatrdl. Ebbe a szakdgazatba tartozik
tobbek kozt az aruszallitmanyozas; a kozuti, tengeri vagy légi szallitas
megszervezése vagy/és végrehajtasa; valamint a vamugynoki tevékenység. Ebben
a kategoridban szerepelnek szallitmanyozo6 és logisz  tikai szolgaltatdk is , de ez
nem jelenti azt, hogy ebben a kategoridban van az 6sszes ezen tevékenységekkel
foglalkozé cég. Eléfordulhat ugyanis, hogy egy raktarlogisztikai cég a raktarozast
jelolte meg fétevékenységnek, igy abban a kategoOriaban szerepel (a szamos,
hozzaadott értek nélkili raktarozassal foglalkoz6 cég mellett), ezekbél a
kategoridkbol viszont a logisztikai szolgéaltatok kiszlirése - kiloén egyedi tartalmi
elemzeés nélkil — nem lehetséges.

A mérlegekbél és eredménykimutatasokbol kigyGjtott pénzigyi mutatok reélaron
(2000-es bazison, az ipari termel6i arindex-szel diszkontalva) keriltek dbrazolasra. A
nominalis adatok a fluggelékben talalhatok. Mivel a KSH 2008-t6] megvaltoztatta a
TEAOR besorolasokat, ezért az APEH &ltal megadott régi TEAOR szamoknak
megfeleléen allitottuk el6 a 2008-as adatokat, amelyek igy a korabbi évekkel teljes
mértékben 6sszehasonlithatok.

Altalanos jellemz 6k

2008-ban a cégek szama 1631, az atlagos statisztikai létszam pedig 14680 6 volt
az agazatban. A szdllitasi tgynoksegi tevékenység jelentés novekedést mutatott a
vizsgélt id6szak alatt. Az A&gazatban mikodé cégek szama 82%-kal, a
foglalkoztatottak szama  72%-kal nétt. igy 2000 és 2008 kozott az egy cégre jutd
létszadm 10 f 6rél 9-re csokkent .

Cégek szama és atlagos statisztikai Jegyzett - és sajat t 6ke alakulasa,
létszam, 2000-2008 2000-2008 (Milliard forint)
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2008-ban az agazati sajat t 6ke 72,7, a jegyzett t6ke 17,5 milliard forintot tett ki, az
elébbi 3%-kal csokkent egy év alatt, vagyis mérsékelt vesztesegleiras/tékekivonas
tortént az agazatban, ugyanakkor a vizsgalt id észak alatt az agazatban tébb mint
két és félszeresére nétt a sajat téke értéke nominalisan, mig a 2000-es évet bazisul
véve kétszeres volt a sajat t oke realndvekedése a szakagazatban. Az egy cégre
juté sajat téke 44,5, az egy cégre jutd jegyzett téke 10,7 millié forint volt 2008-ban.
Az egy ceégre jutd sajat t 6ke nominalisan 38%-kal emelkedett, realértéken
szamolva pedig 8%-kal noétt. 2000 és 2008 kozott az agazat jegyzett tékéje
nominalisan 42%-kal emelkedett, mig az idészak eleji bazishoz képest realértéken
10%-kal nétt. Az egy cégre jutd jegyzett tbke 22%-kal volt kevesebb 2008-ban, mint
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az id6észak elején nominalisan, realértéken szamolva pedig 40%-kal csokkent. Ez a
valtozas azt jelenti, hogy az agazatban egyre kisebb méret (iek a vallalkozasok .

A szakagazatban az immateridlis javak értéke 2,3 milliard forint volt 2008-ban. A
targyi eszk6zok allomanya nominalisan 200, a gépek, berendezések, jarm vek
értéke 180, az immateridlis javak értéke 120%-kal ( reélértéken 130, 120 és 70%-
kal) nétt a vizsgalt nyolc év alatt . 2008-ban az agazat targyi eszkézei 0sszesen
67,2 milliard forintot, ebbdl a gépek berendezések, jarmivek 25,5 milliard forintot
tettek ki. Az elszamolt értékcsokkenési leiras sulya a targyi eszk6zokon beltl 12-15%
kozott ingadozott. 2008-ban 9,3 milliard forint volt az agazat értékcsokkeneési

leirasa. Az immaterialis javak (a 2000-es értékhez képest 70%-0s) névekedése a
kilonféle engedélyek, szoftverek, licenszek stb. szerepének novekedésével
magyarazhatd, ami az egy cegre jutd létszam cstkkenéseét is lehetdve tette.

Immaterialis javak és targyi eszkdzok Ertékcsokkenési leiras alakulasa,
alakulasa, 2000-2008 (Milliard forint) 2000-2008 (Milliard forint, %)
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Forras: APEH, reéalértéken Forras: APEH, realértéken

Teljesitmények alakulasa

2008-ban a belfoldi ertékesités nettd arbevéetele  485,1, a kulfoldi ertékesitésé
167,8, mig az egyéb bevétel 24 milliard forint volt agazati szinten. A szallitasi
Ugynokségi tevékenység arbevétele tobb mint két és félszeresére nétt nyolc év alatt,
ezen belll a belféldrél szarmazo bevétel valamivel gyorsabban emelkedett, mint a
kilpiaci. Az exporthanyad a vizsgalt id ©6szak soran 24-28% korll ingadozott. Az
ertékesités netto arbevétele 652,9 milliard forint volt az idészak végén, ez egy cégre
jutéan 400,3 millid forintot jelentett. Jelent 8s hatékonysag novekedést jelent,
hogy mig 2000-ben 28,9 millio forint arbevétel jutott egy alkalmazottra , addig 2008-
ban ez 44,5 milli6 forint volt. Redlértéken szdmolva 20%-0s javulast lehet
megfigyelni, mikbzben az egy cégre jutd arbevetel realérteken csak 13%-kal nétt a
medfigyelt idészak alatt. A vélsag kovetkeztében 2008-ban a belfdldi értékesités
netto arbevétele 2%-kal cstkkent, mig az egyéb bevételek 74, az export értékesités
bevétele pedig 7%-kal nétt el6z6 évhez képest.
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Bevételek alakulasa, 2000 -2008 Fontosabb koéltségek aranya az
(Milliard forint) arbevételhez, 2000-2008
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A koltségeken belll a legnagyobb jelentésége az anyagjelleglieknek volt a vizsgalt
szakdgazatban. 2008-ban az anyag jelleg U raforditasok 6sszege 576 milliard forint
volt. A masik jelentds tétel a személyi jelleg U raforditas , mely az idészak végén
53,6 milliard forintot tett ki &gazati szinten. Mig a medfigyelt idészak elsé évében
ezen két koltség aranya az arbevételhez képest csak kevéssel maradt el a 90%-t0l,
addig 2001 és 2008 kozott 95% korul mozgott. Redlértéken szamolva az egy cégre
juté anyag jellegl raforditas 23,1%-kal, az egy cégre juté személyi jellegl raforditas
30,6%-kal emelkedett a nyolc év alatt. Az egy fére jutdé anyag jelleg G raforditas
30,8%-kal, az egy fére jutd személyi jelleg G raforditas 38,7%-kal n 6tt
realértéken nézve.

A koltségek a bevételeknél valamivel lassabban néttek, igy az Gzemi eredmény
64,6%-kal n 6tt a megfigyelt id észak alatt (12,9 milliard forint volt a vizsgalt idészak
végén). A pénziugyi m Uveletek eredménye 2006-t0l csokkentette a szakagazati
nyereséget, akkor 1,1 milliard forinttal. 2008-ban az agazat adozott eredménye 10
milliard forint volt. Osszességében a szakagazat adozott eredménye a vizsgalt
nyolc év alatt nominalisan 50, realértéken nézve 16,3%-kal n 6tt. Az EU-csatlakozas
kovetkeztében egyre er6sebbé valt a verseny, s ennek készonhetéen 2006 Ota
folyamatosan csokkent a szakagazat Uzemi tevékenységéenek eredménye, valamint
az adozott eredmény.

Fontosabb eredmények alakulasa,
2000-2008 (Milliard forint)

14

2000 2001 2002 2003 2004 2005

@ Uzemi tevé igyi m (veletek OAd6zott eredmény

Forras: APEH, realértéken

34




Pénzigyi helyzet

A vizsgalt szakagazatban az idegen forrasokon belll a rovid lejarata tartozasok
sulya volt a meghatarozd. 2008-ban 6sszesen 133,9 milliard forint volt a révid
lejaratu kotelezettségek volumene (10%-kal kisebb, mint 2007-ben), és 32,5 milliard
forint (12%-kal tobb mint az el6z6 évben) hosszu lejaratu kotelezettsége is volt az
agazatnak. Az egy cégre jutd rovid lejarata kotelezettségek 21,6%-kal néttek
realertéken nézve a nyolc év alatt. Az egy cégre jutd hosszu lejaratu
kotelezettségek 100,8%-kal n 6ttek 2000-es bazison szamolva.

Kotelezettségek alakulasa, 2000 -2008 Finanszirozasi struktira mutatai,
(Milliard forint) 2000-2008
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Forras: APEH, reéalértéken Forras: APEH

A szakagazati sajat t6ke (a 2006-0s évet leszdmitva) fedezte a targyi eszkdzoket a
vizsgalt idészakban. A forgoeszkozok allomanya minden évben meghaladta a révid
lejaratt kotelezettségekét. A szakagazat cégei kiszolgéltatott helyzetben vannak a
piacon, mivel a vevdkovetelések allomanya tartésan nagyobb, mint a szallitéi
tartozasoké. A vevdk/szallitbk arany 1,45-re ugrott fel 2008-ban a valsag
kovetkeztében. A likviditast mutatd pénzeszkozok/rovid lejaratu kotelezettségek
aranyaban visszaesés figyelhetd meg az idészak végén.

A vélsag kovetkeztében a mikodésbiztonsagi mutaték 2008-ra romlottak az el6z6
évhez képest. A rovid tavi mikodésbiztonsagi mutaté’ azt mutatja, hogy a révid
lejaratu kotelezettségek milyen nagysagrendjét lehet a mikddtetésre biztonsdgosan
felhasznalni a rendelkezésre all6 szabad forgbeszkozokbdl. Kifejezi azt az aranyt,
amit a madkodétéke (szabad forgbeszkdz) képvisel. A hosszu  tavu
mikodésbiztonsagi mutaté® azt vizsgdlja, hogy a befektetett eszkdzokre elegendd
sajat er6 jut-e, de ha ez mégsem lenne elegendd, akkor a hosszu lejaratl tartozasok
legalabb finanszirozzak-e ezt a lekétést.

’ (Forgdeszkozok — Rovid lejaratu kotelezettségek)/ Rovid lejarati kotelezettségek
® (Sajat téke + Hatrasorolt kotelezettségek + Hosszu lejarati kotelezettségek)/ Befektetett eszkozok
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Jovedelmez 6ség és hatekonysag

A szdllitasi tgynokségi tevékenység jovedelmezésége a vizsgalt idészak alatt
kovette a magyar gazdasagi névekedés alakulasat. 2003. ota jelentésen romlott az

agazat jovedelmezésége,

mely az EU csatlakozas miatti

versenyintenzitas

novekedésnek, valamint az energiaarak emelkedésének tudhato be.

Jovedelmez 6ségi mutatok alakulasa,

Eszkdzforgasi sebesség alakulasa,
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mEszkozforgasi sebesség (nap)

Forras: APEH

A szdllitsi Ugynokségi tevékenység viszonylag mozgékony szakagazat, a teljes
eszkozpark értéke 160 napon belul megtéril a forgalombal.
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IV. SZALLITMANYOZOI ES LOGISZTIKAI AGAK KOZELITESE

A '90-es évek elején még torekedtek a széllitmanyozdi tevékenység kulon
szabalyozasara , annak érdekében, hogy fel lehessen mérni a szakagazat méretét,
illetve hogy a hozza nem értd ,fuvarkézvetit 6k” ne okozhassanak kéart a
megbizoknak és igy az agazat hirnevének. Ma az altalanos (pl. versenyjogi)
torvények és rendeletek mellett a piac szabalyoz: akivel elégedettek, azt UGjra
megbizzak. igy viszont nincs kifejezetten a szallitmanyozasi vagy logisztikai
tevékenységre vonatkozé adatszolgaltatds; csak vallalatonkénti adatok allnak
rendelkezésre. Ugyanakkor problémat jelent a vallalati szintli elemzéskor, hogy ma
mar a szdllitasi, szallitmanyozasi és logisztikai tevek  enységek a vev Oi
igényeknek és a verseny jellegének megfelel 6en csak a kisebb szerepl o6k
esetében kulonulnek el egyértelm  Gen.

A szallitmanyozasi és fuvarozasi tevékenység egy-eqgy vallalat, vagy akar az agazat
elemzésénél nehezen valaszthaték széet. A szallitmanyozas klasszikus értelemben
egy olyan szolgaltatd és ugyndki tevékenység, amely szallitasok (fuvarok)
szervezésére szakosodott. Ma mar azonban a legtdobb fuvaroz6 cég végez
valamilyen szallitmanyozasi feladatot, és a szallitmanyozék is gyakran — kiléndésen a
nagyobb cégek — fuvaroznak. Ennek fébb okai:

A fuvarozé ma mar egy ,elére dobozolt” szoftverrel kénnyen lebonyolithat
egyszer Ubb szallitmanyozasi feladatokat ;

* A szezonalitds miatt bizonyos csucsidészakokban kevés a kapacitds (pl.
mezbgazdasagnal), a szallitmanyozé - nehogy fuvar nélkil maradjon és
elveszitse Ugyfelét — sajat fuvarozasi kapacitast is kiépit (pl. 50-100
kamiont, amit évkdzben is el tud latni munkéaval);

e A dinamikusan novekvd agazat, az er6sod6é6 piac és igy az élénkill 6
arverseny miatt a fuvaros igyekszik kihagyni a speditért (ne kelljen ,jutalékot”
fizetni), a speditér pedig a fuvarozét (a nagyobb forgalombdl a kisebb
profitrata is még kedvez6);

* A vevd komplex szolgaltatast , kiszervezett feladatkezelést, kész megoldést
akar (pl. egy telefonszam (KAM), egy szamla);

* A multinaciondlis cégek mar nem is jellemzden szallitmanyozast, hanem
inkabb teljes kor  logisztikat igényelnek

Az elébbi folyamatok hatdsaként a szallitmanyozasi piac 6sszemosédik mas
tertletekkel, és egyben sz(kul is, hiszen ma mar a legnagyobb szallitmanyozo
cégek (akik az &gazati forgalom tdbb mint kétharmadat adjak) logisztikai
szolgaltatasokat is nyudjtanak . Ennek keretében a logisztikai vallalkozas ma mar
legtobbszor széles korl vertikalis integraciot foglal magaban, aminek keretében a
megbizé folyamatos partneri szolgaltatéjava valik (a spedicio mellett pl. raktaroz,
biztositast kdt, meghatarozott rendszerességgel leszallittat, technolégiai javaslatot
tesz stb.). Kvalitativ és kvantitativ kutatasaink soran tobbek kozott ezen
vertikalis integracios folyamatok gyakorisagat és m ozgatorugoit kerestik.

Az érdekképviseleti szervezetek adatai alapjan vannak ugyan egyértelmien
tulsulyos aladgazatok, ugyanakkor megfigyelheté a kisebb szakagazatok terjedése,
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azaz a komplexitas iranyaba tértén 6 elmozdulas is. A Magyar Szallitmanyozai
és Logisztikai Szolgaltatok Szovetseg (Szovetség) tagjai kozt tudhatja a hazai
legnagyobb szallitmanyozé és logisztikai cégek jelentés részét. A Szovetség 2010.
évi felmérése alapjan a szallitmanyozasi-logisztikai szakagon belll a legnagyobb
részesedéssel a kozuti szallitmanyozas (34%) és a vasuti szallitmanyozas
(31%) rendelkezik, de meghataroz6 még a logisztikai tevékenység (8%) és a
konténeres szallitmanyozas (7%) is. 2009-ben a Szovetség tagjai korében harom
szallitmanyozasi szakag esetében tortént jelentés csokkenés 2008-hoz képest. A
legnagyobb visszaesés (61%-0s) a gyujtéarus szallitmanyozas esetében volt
megfigyelhetd. Jelentdsen cstkkent ugyanakkor a légi széllitmanyozas (38%-kal)
es a vasuti szallitmanyozas (27%-kal) arbevétele is a tagok kdorében, mikozben a
kozuti szallitmanyozasi &g esetében 9%-os boévilés volt megfigyelhets. A
legnagyobb meértékben a konténeres szallitmanyozas novekedett (19%-kal), ezt
kovette a teljes arbevételbdl minddssze fél szazalékos részesedést magéénak
tudhaté vamugynoki szolgaltatas (13%-o0s béviléssel). A logisztikai tevékenység
arbevétele 11%-kal ndvekedett a Szévetség tagjai korében.

A szallitmanyozasi szakagak teljesitménye és a k6z6
(nettd arbevétel alapjan)

ttik l1év 6 versenyhelyzet

lezer Ft/
Osszes nettd Osszes nettd . A szaka}gak
Szallitmanyozasi ag arbevétel arbevétel Arany részesedese az
. . . 2009/2008 % 0sszes
2008. tény 2009. vérhaté . . <
arbevételbdl %

Vasl(ti szallitmanyozas 56 303 355 40 927 868 72,69 31,11
Kozati szallitmanyozas 40 516 452 44 084 779 108,81 33,51
Légi szallitmanyozas 7 494 380 4634 028 61,83 3,62
Konténeres 8 192 984 9 784 582 110,43 7,44
szallitmanyozas
Logisztikai tevékenység 9098 758 10 094 660 110,95 7,67
Gy(jtéarus szallitmanyozas 12 995 895 5033175 38,73 3,83
Vamiigynoki szolgaltatas 639 548 722 007 112,89 0,55
Egyéb tevékenység* 14 187 979 16 282 507 114,76 12,38
Osszesen 149 429 351 131 563 606 88,04 100,00

* A tengeri és folyami szallitmanyozasi tevékenységet, tekintettel a kevés adatszolgaltatd tarsasagra
és az ebbdl fakadd esetleges torzitasra, az egyéb tevékenységek kdzé soroltuk.

A Szbovetség 2010 elsd felévi felmérése szerint a szallitmanyozasi tevékenységet
folytatd — és legalabb dsszesitett arbevételi adatokat is szolgaltaté — tagok 2009. évi
0sszes varhato netto arbevétele mintegy 148 milliard forintot tett ki (a szakagazati
adatokat is szolgaltaté tagok dsszbevétele mintegy 132 milliard forint), amely a 2008.
év azonos adatahoz képest 15,18%-0s csOkkenést jelent. Az arbevétel csokkenés
mind a négy arbevétel nagysdg szerinti csoportot érintette, ha nem is egyforma
meértékben. Az egy milliard forint alatti bevétel @ szallitmanyozo és logisztikai
szolgaltatdé cégek 35%-0s visszaesést szenvedtek el, a magasabb bevétel ek
csoportjaira 10-16%-0s csokkenés volt jellemz 6.
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Az egyes arbevétel-csoportok tervezett nettd arbevé  tel valtozasa 2009-ben

2008 2009 varhato Osszesitett
Osszesitett Osszesitett érQ:\t,tgt ol
Netto arbevétel csoportok netté Megoszlas netto Megoszlas aranva
arbevétel % arbevétel % 2000 /2y008
(e Fo) e Fo) ( )
%

1 mrd Ft/év-ig 6 327 907 3,63 4 003 988 2,71 63,28
1 mrd Ft/ év-t6l 5 mrd Ft/év-ig 34 468 849 19,78 30 793 303 20,83 89,34
5 mrd Ft/ év-t6l 10 mrd Ft/év-ig 96 337 450 55,28 80 857 603 54,70 83,93
10 mrd Ft/ év-t6l 37 132 792 21,31 32 159 749 21,76 86,61
Osszesen 174 266 998 100,00 | 147 814 643 100,00 84,82

Az adatot szolgaltatd tagok Osszesitett adozas el6tti eredménye a 2008. évi 3,9
milliard forintrél 2009-ben 1,2 milliard forintra csokkent (32%) - az egy milliard forint
netto arbevétel alatti tarsasagok eredmeényessége ezen beldl is nagymértékben
romlott .

Az egyes arbevétel-csoportok részvetele az 6sszesit  ett netto arbevételben,
illetve az addzas el 6tti eredményben

2008 2009
Nett6 arbevétel tok Részesedés az Részesedés az
elto arbevetel csoporto Részesedés az Osszes addzéas Részesedés az | Osszes adbzas
0sszes nettd elétti 0sszes nettd el6tti
arbevételbél % eredménybél % | arbevételbdl % | eredménybél %
1 mrd Ft/év-ig 3,63 -3,17 2,71 -19,01
1 mrd Ft/ év-t6l 5 mrd Ft/év-ig 19,78 16,18 20,83 27,79
5 mrd Ft/ év-t8l 10mrd Ft/év-ig 55,28 79,17 54,70 44,54
10 mrd Ft/ év-t6l 21,31 7,82 21,76 46,68
Bsszesen: 100,00 100,00 100,00 100,00
A kovetkezd &bran a gorbék az egyes nettd arbevétel csoportokat reprezentald
.atlagos vallalatok” forgalmanak alakulasat mutatjdk (a legmagasabb

forgalomnovekedéssel, illetve cstkkenéssel rendelkezé tarsasadgokat nem vettik
figyelembe), méghozza a trendszer( folyamatok feltarasa érdekében a gazdasagi
valsagot megel 6z6 idészakban. Az abrdba beirt szdzalékos értékek, az el6z6
évhez viszonyitottan folyd aron mutatjak be a nettd arbevétel valtozasat.

39



Az egyes nettd arbevétel csoportoknak megfelel 6 ,atlagos vallalatok”
forgalmanak alakulasa 2002 és 2007 kozott
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Az egyes arbevételi csoportok novekedési trendje 2007-ben léenyegében nem

valtozott . A tiz milliard forint feletti netté arbevétellel rend elkezd cégek stabilan
novekedtek, méghozza az elmdlt hat évet nézve atlagosan évi 20%-kal. Ennél
kisebb meértékben, de még mindig stabilan noévekedtek az 6t milliard forint feletti
forgalmuak, itt az atlagos novekedési utem 11% volt. Az egy és 6t milliard forint
arbeveétel kozotti atlagos vallalat (amely jellemzéen 2-3 milliard forint forgalmat
bonyolit) az elmult években kisebb ingadozasokkal stagnalt, bar 2007-ben a
novekedes itt is 7% kordli volt. Az egy milliard forintnal kisebb bevétellel rendelkezé
vallalatok bevétele ingadozd, a 2004-2005-6s csokkenés kivételével kicsi nominalis
novekedést mutatott.

Meghatarozonak bizonyult a ndvekedési dinamika szempontjabdl, hogy 2002-ben
milyen forgalommal indult az adott vallalat , ugyanis, ha méar ebben az évben
meghaladta a bevétele a 4 milliard forintot, akkor jellemz&en jelentés ndovekedést
realizalhatott a piacon. Az ennél kisebb cégek (jellemzéen a 3 milliard forint alattiak)
viszont inkabb csak forgalmuk megtartasaért kiizdhettek a kovetkez6 6t évben.

Ez a trend a mélyinterjuk alapjan is kérvonalazddott tendenciadkkal 6sszhangban van,
azaz a megbizék komplex szolgaltatasokat varnak el , amihez azonban
elengedhetetlen a nagy vallalati méret. Az ugyfelek szeretnék egy kézben latni a
(lehetbleg door-to-door) fuvarozast, ennek szervezését és adminisztracidjat,
biztositasait stb. — s6t, még akar raktarozasi tevekenységet, technolbgiai javaslatokat
is varnak. Az arbevételi trendek alapjan a szallitmanyozéi és logisztikai cégek

tovabbi koncentraciéja varhato .

A mérlegadatok alapjan a hazai tiz legnagyobb szallitmanyozé és logisztika i
szolgdaltaté 6sszesen 368,5 milliard forint forgalma  t bonyolitott le 2008-ban.
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Kozuluk is kiemelkedik az els6 négy — a Waberer's Csoport, a DHL Csoport, a
Masped Csoport és a Raabersped — amelyeknek egylttesen 285 milliard forint
arbevételik volt. A lista 6-10. helyén szereplé cégek nagysagrendileg atlagosan
ugyanakkora forgalmat — 11,5 és 14 milliard forint k6zo6tti értékben — bonyolitottak le.

A tiz legnagyobb hazai széllitmanyoz6 cég
(2008-0s adatok, milliard Ft-ban)
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A hazai legnagyobb cégek egyenkénti bemutatasa, gaz  dasagi €s szervezeti
fejl 6désének ismertetése és mérlegelemzése  a mellékletben talalhat6. A kvalitativ
kutatas soran tébb cég vezet6jével személyes interjut is keészitettink, melyek
kiegészitették a szekunder informacidkat és igy lehetéséget adtak a vertikalis
folyamatok mélyebb megértésére.
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V. SZALLITASI PIAC SZEREPL OINEK VELEMENYE

V.1. MODSZERTAN

A kvalitativ kutatas soran a célunk nem a hazai szallitasi piac legnagyobb szerepl6i
altal véghez vitt vertikalis integracioés folyamatok  &ltaldnos bemutatasa volt (az
altalanos kovetkeztetések levonasa érdekében a teljes hazai szallitasi piac kérében
kvantitativ felmérést végeztiink), hanem sokkal inkabb az ezen folyamatok mogott
rejl & jellemz 6k és motivaciok megismerése . A személyes megkérdezések elsé
részében a vallalatok vezetdit a cég sajat gyakorlatarél és az adott fejlédési Gt
kivalasztasanak okairdl kérdeztiik, mig a masodik részben a valaszolok a szallitasi
piaccal kapcsolatos altalanos tapasztalataikat , véleményeiket ismertették, ami
egyben lehetéséget adott az integracios folyamatok mégott hizédo valds folyamatok
kotetlen ismertetésére is.

A kutatds soran 19 vallalat és négy érdekképviselet vezet 6jével készitettiink
strukturalt személyes interjut . A vallalatok kivalasztasanal arra térekedtink, hogy a
hazai szallitdsi piac legnagyobb szerepl 6ivel és néhany kozepes cég
vezetdjével egyarant készitsuink interjut. Az érdekképviseletek esetében a kozuiti s
vasuti fuvarozok egyesiuleteit, a szallitmanyozok, valamint a logisztikai szolgéaltatok
képviseletét kerestik fel.

Az alabbiakban a valaszado vallalatvezetdk vélemeényét szerkesztett formaban, egy-
egy téma koré gydjtve ismertetjuk. A valaszok 0Osszefoglaldsakor mindenkor
torekedtink az eltéré vélemények megjelenitésére , de minden egyes szempont
feltiintetése terjedelmi korldtok miatt mégsem volt lehetséges — azt a mellékletben
talalhaté vallalatonkénti 6sszefoglalok tartalmazzak. A fejezetben talalhatd
megallapitasok egyedi véleményeket tikroznek , igy azok nem (még a valaszoldk
véleményazonossaga esetén sem) alkalmasak altalanos kovetkeztetések
levonaséra, lehetéséget adnak viszont az egyes folyamatok, tendencidk min  6ségi
jellemz 6inek megismerésére .

V.2. FOGALMI KERDESEK

Vertikalisan integrélt szolgaltatasrol definicionk szerint akkor beszélhetink a
szallitasi piacon, ha egy vallalat a fuvarozas, szallitmanyozas, logisztikai
szolgaltatds koziul legaldbb két tevékenységet képes ellatni.  Annak

megitélésehez, hogy mely vallalatok végeznek ilyen szolgaltatasokat, fontos az
egyes tevékenységek tartalmanak pontos meghatarozasa.

A piaci gyakorlat sordn azonban a fuvarozasi-szallitmanyozasi-logisztikai
tevékenységek fogalmilag gyakran keverednek . Az alabbiakban 6sszegydjtottiink
néhany, a mélyinterjuk soran ismertetett fogalmi meghatarozast, gondolatot,
véleményt, melyek alapjan lathato, hogy a piac meghatarozé szerepl 6i — és egyben
az adott tevékenységek szolgaltatéi — is mennyire eltéréen itélik meg ezek
gyakorlati tartalmat. Egy-egy bekezdés egy-egy valaszadd tartalmi meglatasat
tartalmazza az egyes tevékenységek kdzotti kulonbségekrél.
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V.2.1. FUVAROZAS-SZALLITMANYOZAS

LA szdllitdsnal a vallalat a klasszikus definicié szerint sajat termékét sajat eszkdzzel
mozgatja, a fuvarozasnal viszont sajat jarmivon mas arujat dijazasert viszi, mig a
szallitmanyozasnal a cég fuvarozasi szerz 6dést kot az arutulajdonos nevében és
javara (a térvény koti, hogy mindenkor az optimalis megoldast kell kinalnia).”

A fuvarozé és a szallitmanyoz6 leginkdbb a mentalitasaban kulonbozik ; a
fuvarozé szdméra az a fontos, hogy optimalisan kihasznalja sajat eszkdzeit (példaul,
hogy ,fusson a kocsi és rakva j6jjon haza”), mig a szallitmanyozé ugyfélkézpontu
megoldasokra torekszik és ennek érdekében kombinalja az eszkdzoket.”

»A fuvarozas és a széllitmanyozas kapcsolédasa azon  ban horizontalisnak is
tekinthet 6, pl. a vasuti fuvarozénak van szallitmanyozasi cége, mivel valahogy el
kell adnia a fuvarozasi tevékenységét , magatdl ma mar nem jon az ugyfél. A
fuvarozo ra van utalva a szallitmanyozora, és a nagy fuvarozok ezt akar hazon beldl
is képesek megoldani (de csak akkor, ha a megbizé is partner akar/tud lenni ebben).
Speditér bevonasa csak akkor sziikséges, ha a megbizé és a fuvarozd nem képes,
vagy nem akarja ellatni (kereskedelmi, fuvarjogi, pénzigyi szempontok miatt) a
szallitmanyozasi feladatokat.”

V.2.2. SZALLITMANYOZAS -LOGISZTIKA

LA speditér (szallitmanyozd) fuvarok adas-vételére szakosodott, mig a logisztikai
szolgaltatdé sajat er 6forrasbdl kiterjesztett szolgéltatasokat végez.”

LA széllitmanyozas jogi értelemben minddssze az &rutovabbitashoz szikséges
szerzddeés koteése, igy a készletezés, ezek valogatasa (kommissiézas) és kikuldése,
vagy az atcsomagolas (és minden value added service) mar logisztikanak minésul.”

»A fogalmi zavar valamelyest oldhatd, ha megkulonbéztetjik a  fuvarkozvetitést és
a szdllitmanyozast . Ahhoz, hogy egy ceg szallitmanyozo vallalat legyen, jelent 6s
szakmai ismerettel kell rendelkeznie. Ismernie kell példaul az orszagok elbirasait,
az adott aru szallithsara vonatkoz6 jogi szabalyokat, a pontos vevdi igényeket, az
alvéllalkozokat.”

»A széllitméanyozas csupan kombinativ készségeket igényel, s arukozvetitésbdl all. A
logisztika viszont egy magasabb szintl, tobb elembdl (pl. raktarozas) allo
tevékenység, ami szorosabban kapcsolodik a gyartashoz és a felhaszna  lashoz .”

»AZ tekinthetd logisztikai szolgaltatonak , aki mar nincs kitéve annak a barmikor
tortén 6 levaltasi lehet 6ségnek, aminek egy klasszikus fuvarozé viszont igen.”

»A logisztikai vallalat komplex szolgaltatdsokat végez , nagyon sok szakmai
tapasztalattal rendelkezik és megfelel 6 méreti.”

»,Abban az esetben tekinthetd egy cég logisztikai vallalatnak, ha nem okoz gondot a
vev 6i igények teljes kielégitése. Nem tekinthet6 logisztikai vallalatnak egy fuvaroz6
vagy szallitmanyozo, ha mar néhany logisztikai funkciot elvallal. A logisztika egy
komplett szolgaltatds, mely integralt rendszereket alkalmaz .”

43



»A logisztika magaban foglalja a nyersanyag-kiterme lés és a késztermék
eladasa kozott valamennyi folyamatot — — ennek fényében létezik kulon termelési
logisztika, raktarlogisztika, értékesitési logisztika stb.). A logisztikai tevékenység
legnagyobb részt fuvarozasbol all  , hiszen pl. a félkész terméket mashol dolgozzak
fel, majd a készterméket tovabb kell szallitani stb. A logisztika soran mindig van
helyvéaltoztatasi igeny (altaldban tdbbszor is), széllitmanyozasi igény viszont mar
nem feltétlendl.”

.Ha egy szallitmanyoz6 csak néhany esetben vallal e | logisztikai feladatokat,
attol még els ésorban spedit 6r marad. De ha megcélozza a logisztikai piacot, mint
egy potencialis névekedési alternativat, akkor lehet ra példa, hogy mar logisztikai
véllalatnak definialja magat akkor is, ha még csak elenyészd részben tud felvallalni
ilyen feladatokat. Logisztikai cégnek elsésorban az tekinthetd, aki rendelkezik
eszkozokkel .”

A speditért és a logisztikai vallalatot a szolgaltatasi paletta kilonbdzteti meg. Mig
el6zénél elég, ha j6 eértékesitdi, fuvarszervezdi, informatikai- és kommunikacios
rendszere van, utdbbinal viszont nagyon fontos a megfelel6 infrastruktara (pl.
raktarbazis), létszam, magas szintl informatikai rendszer és disztribucios
tevékenység ellataséra valo képesség.”

~Akkor tekinthetd logisztikai szolgaltatonak egy vallalat, ha a kb. tiz logisztikai
tevékenység kozul legalabb harmat képes maga ellatn i, azaz ebbe nem tartoznak
bele a kozvetitett szolgéltatasok.”

»A gyakorlatban sokszor nehéz szétvalasztani a logisztikai és a szallitmanyozasi
funkciot, a két tertlet kozott a logisztikai kézpont , mint szolgéaltatas, lehet a
valasztopont. Azaz, ha egy vallalat mar rendelkezik ilyen logisztikai terilettel, akkor
az mar egy vallalati méretet és egy vallalaton beluli hangsulyt is jelent.”

»A szallitmanyozas és a logisztika kozo6tt nincs éles hatarvonal a gyakorlatban. Van
olyan kis fuvarozd, akinek van egy kis 200 m2-es raktara, de ettl még nem
logisztikai szolgaltatd. Tiszta szallitmanyozo és tiszta logisztikai szolgaltaté nincs a
piacon. Annak az eldontésében, hogy egy cég inkdbb szallitmanyoz6, vagy
logisztikai cég, az arbevétel arany lehet a dont 6 (kétharmad feletti arany mar
dominansnak tekinthetd), de természetesen az abszolit méret is szamit, hiszen
logisztikai vallalatrol példaul csak egy méret folott érdemes beszélni.”

LA speditdr és a logisztikai vallalat kozott még sok esetben huzhatd éles
hatarvonal , hiszen még sok klasszikus szallitmanyozo6i vallalat Iétezik (pl.
Raabersped, Raaberlog, Multicont). A logisztikai szolgéaltat6 door-to-door
szolgéltatast nyajt , mig a szallitmanyozé ennek csupan egy részfeladatara
koncentral (csak a szalliths megszervezésére, de pl. az arut az tgyfél rakja ki és
tarolja).”

.Ha egy vallalat csak néhany logisztikai funkciot vallal fel, akkor a feladat tdbbi

tevékenységéhez képesti volumenét 6l (pl. TEU-szamtol) fiigg, hogy logisztikai
cégnek tekinthet6-e az adott vallalat.”
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»Azt, hogy egy szallitmanyozast és logisztikat is végz6 vallalat speditérnek, vagy
logisztikai szolgéltatonak tekinthetd, azt a vallalat m Gikodési modja donti el. Fontos
szempont még, hogy a szakember és tudasbazis adott-e a tevékenységhez,
valamint hogy rendelkezésre allnak-e a sziikséges jogi/szabalyozasi és biztonsagi
feltételek (pl. mérgez6 anyagok tarolasdhoz engedeély sziikséges). Az, hogy egy
adott vallalat mit szerepeltet a cégnévben, az 6nmagaban csak marketing .”

»A nagyobb Ugyfelek igen részletes szakértelemre és felépitésre vonatkozo audittal
mérik , hogy a logisztikai vallalat megfelel-e az egyedi igényeiknek és az altaluk
(jellemz6en nemzetkdzi szinten) elvart standardoknak — aki ennek (folyamatosan)
megfelel, csak az tekinthet & logisztikai vallalathak a megrendel 6 szamara.
Raadasul az alvallalkozokat, telephelyeket és a raktarakat is auditalni sziikséges.
Magyarorszagon  eléggé jellemzé, hogy egyes  szolgaltatok  tobbet
mutatnak/mondanak, mint amire képesek, de a nagy megrendelék rendelés el6tt
mindenképpen elvégeznek egy auditot, amin ezzel a ,marketinggel” mar nem tudnak

atmenni.”

»A valésagban mar nincs jelent 6sége a fuvarozoi és a szallitmanyozaoi/logisztikai
tevékenységek megkulonboztetésének, a fogalmakat gyakran keverik is a piaci
szerepl 6k. Kivaltképp, ha komplex szolgaltatérél van szd.”

.Logisztikanak tekinthet & mindaz, amit az ellatasi lanc folyaman végeznek  (igy
pl. a vdmolas mellett akar a kamion tisztitasa is). A gyakorlatban nincs értelme
megkulonboztetni a szallitmanyozd és logisztikai va llalatokat , mivel a
tevékenységek leggyakrabban egyutt jelennek meg. Igaz, bar a logisztika egyfajta
telies ellatast jelent, a vallalatok ezt a kifejezést cégneveikben sokszor csak
marketingfogasként alkalmazzak.”

LA szallitmanyozas és a logisztika k6z6tt ma mar ni ncs kuldnbség , mindenki
maga donti el, hogy melyik kategoriaba tartozik inkdbb. A legnagyobb cégeknél ez az
ugyfélkiszolgalas szintjet  jelzd stratégiai cél, a tobbieknél pedig legfeljebb
tudatossag nélkili alkalmazkodas.”

A logisztika komplex feladatot jel6l. A vilag megvaltozott, a klasszikus vasuti
szallitmanyozasnak (megvenni és tovabbadni a fuvardijakat) lealdozott . Ha egy
speditérnek meg akar élni, tobbletszolgaltatasokat kell nydjtania, ami adott esetben
nevezhet 6 logisztikai vallalatnak .”

.Mivel a gyakorlatban nagyon 0&sszefolynak a szallitmanyoz6i és logisztikai
szolgaltatasok, ezért mar nem lehet megkulonbéztetni  6ket. Célszer libb inkabb
tagabban értelmezni a szallitmanyozas fogalmat, ami be minden olyan
szolgaltatd beletartozik, amelyek a piaci igények s  zerint m Gikddnek. A termel§
cégek kiszervezik azokat a tevékenységeket, amelyek nem tartoznak alapvetd
kompetencidjukba és gyakran erre jonnek létre ,szallitmanyoz6” cégek, vagy
legaldbbis a mar meglévd szolgaltatok ennek megfeleléen szervezik at a
mikodeéesiuket.”

LA szallitmanyozé cégek is logisztikai szolgaltatbknak mondjak magukat ma mar, a

szallitmanyozas csupan a logisztikai teveékenysegre vonatkozo tradicionalis
kifejezés . Altalanossagban a logisztika kb. 90%-a szallitmanyozasbadl, 10%-a pedig
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raktarlogisztikabdl all, aminek keretében a megrendeld altal meghatarozott helyre és
idében szallitja le a cég a — jellemz&en félkész — terméket.”

V.2.3. NEHANY TARTALMI KOVETKEZTETES

A fuvarozasra, szallitmanyozasra, logisztikara természetesen létezik ,egyetemi”
definicié, a fogalmak gyakorlati keveredése valojaban a piac  on megfigyelhet 6
vertikalis integraciébdl adédik . Valoszinilleg a fuvarozok jelentds (ha nem a teljes)
része értékesitett mar fuvart, tehat definicié szerint szallitmanyozasi tevékenységet
végzett, de a gyakorlatban ezt — eseti jellege esetén (tipikusan kisebb cégeknél) —
maguk a vallalatok nem tekintették speditéri szolgaltatasnak. A gyakorlatban a
szallitmanyozok jelent 6s része végez logisztikai szolgéltatast is , hiszen a
fuvarszervezésen tual pl. gyakran egyéb adminisztrativ tigyekben is segitenek az
ugyfélnek. Sét, ha nagyon tagan értelmezzik a logisztikat, akkor ab  ba maga a
szallitmanyozas és a fuvarozas (és kulondésen pl. az olyan kapcsolodo
szolgaltatasok, mint amilyen mondjuk a fuvarozds mindennapjait kisérd
kamionmosas) is beletartozik .

Természetesen vannak az egyes tevékenységekhez tartozé egyértelmi (al)tertletek
is, pl. fuvarozas és vasuti aruszallitds, szallitmanyozas és légi szallitmanyozas (a
kapcsolodo szabalyozasi stb. szakismeretekkel egyetemben) vagy logisztika és
raktar logisztika. A piaci gyakorlatban azonban sokszor az egyes szall itasi
szolgéaltatasok keveredése figyelnet & meg a vallalatoknal. Természetesen
gyakori viszont az, hogy az egyik szolgaltatas nagyon kicsi aranyu (pl. kis fuvarozo
cégeknél szinte elhanyagolhaté aranyud a fuvarkozvetitési/szallitmanyozoi
szolgaltatas).

Annak meghatarozaséara, hogy egy cég melyiket tekint i fétevékenységének a

tobb nyujtott szolgaltatas koézil, a kutatdsban rész tvevOék szamos modszert

ismertettek (pl. arbevétel aranya, volumenek aranya, eszkdzok aranya, szakértelem
aranya stb.). Kutatdsunknak nem célja ezen moédszerek kdzul egyet kivalasztani —
mar csak azért sem, mert az eltér6 gyakorlati megkdzelitések pont az egyes
tevékenységek kozotti elmosédd hatarvonalakat jel6lik. A kvalitativ és a kvantitativ
felmérés eredményei alapjan megallapithatd, hogy az tgyfelek egyre inkdbb elvarjak
a szolgaltatasok egyittes, komplex nyujtasat (a nagyobb cégek esetében), ami
fogalmi szempontbdl a fuvarozasi-szallitmanyozasi-logisztikai szolgalta  tasok
tovabbi kdzeledéséhez vezet . Hangsulyozzuk, hogy ez nem feltétlentl jelenti azt,
hogy egyetlen vallalat fogja ellatni mindharom tevékenységet, hanem sokkal inkabb
azt, hogy a harom tevékenységre (kettesével-harmasaval) egyitt, egyre
szorosabban kapcsoldédva lesz sziikség, akar egy-egy specialis teriileten is.

V.3. INTEGRACIO IRANTI IGENY

A szolgaltatok a piaci versenyben mindig igyekeztek alkalmazkodni az ugyfelek
igényeihez, hiszen csak igy realizélhattak Gzleti céljaikat. Az egyre komplexebb
szolgaltatasok ellatasara képes vallalatok, és igy a vertikalisan integralt
szolgdltatas is, az ugyfelek valtoz6 és egyben egyre dsszetettebb ig  ényei miatt
jottek létre . Az Uzleti gyakorlatban az tgyfél igényei dontenek abban, hogy példaul a
szolgaltatd cég tobb kocsit vegyen, vagy inkabb raktart fejlesszen, azaz hogy
horizontélisan, vagy inkabb vertikalisan terjeszkedjen.
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A cégek tevékenysége mindig az ugyfelek igényeihez igazodik, igy ha a szolgaltato
sajat maga nem tud megfelelni az 6sszes igénynek, akkor igyekszik hozza
partnereket (alvallalkozékat) taldlni. A Magyar Szallitmanyozéi és Logisztikai
Szolgaltatok  Szovetségenek tagjai kivéetel nélkul képesek komplex
szolgdaltatasok nyuljtasara , bar ezen integraltsag mértéke és sulya cégenként
eltér 6. A szallitasi szektorban dolgozo cégeknek ma mar mas és tébb tevékenységet
kell ellatniuk, mint 6t évvel ezelétt.

A szdllitdsi piac szolgaltatéinak egyre nagyobb mértékben kell megfelelniik az
egyedi ugyféligényeknek és egyre inkabb jellemz &6, hogy az ugyfelek integralt
szolgaltatas iranti egyedi igényekkel jelentkeznek . Ha valaki képes ugy kialakitani
a rendszerét, hogy megfeleljen egy j6l meghatarozott tgyfélcsoport igényeinek, az
Uzletileg altalaban egyben igen sikeres is. A tObb szolgaltatasi terlletre
koncentral6 cégek altalaban sikeresebbek  a legtébb valaszado szerint.

Az egyik vélaszadd fé tevékenysége példaul a szallitmanyozas, de sajat
bevalldsa szerint az nem m (ikddne sajat logisztikai szolgéaltatas nélkial . Nagyon
sok olyan vallalat talalhat6é a piacon, aki el tud vallalni szallitmanyozasi és logisztikai
feladatokat is, a versenyben maradashoz tehéat elengedhetetlen a komplexitas.
Tobb valaszadd szerint egy szallitmanyozo cég logisztikai szolgaltatast a vevé
igényei vagy a meglév 6 kapacitdsok kihasznalasdnak a kényszere  miatt (pl. ha
egy ugyfél elmegy, akkor az igy Uresen marado raktarhelyet valahogy meg kell
tolteni) vallal elsésorban, illetve szerepet jatszhat még az olyan stratégiai dontés is,
ami a logisztikai piacon belili pozicidoszerzést célozza meg.

A globalizacié és a gazdasagi valsag miatt a megbizok még inkadbb jelezték
integrélt szolgaltatas iranti igénytket, hogy ezzel is csokkenthessék adminisztrativ
koltségeiket . Mivel a megrendel6 cégeknél a szolgaltatdo szamlajan kivil egyedil az
adminisztrativ.  koltségek jelennek meg ma mar jellemzéen, ezért mindent
megtesznek ezek csokkentéséért, ami leginkabb a szolgaltaté kozremikodéseével
lehetséges.

A komplex szolgéltatas nydjtasanak képessége hozzajarul a versenyképességhez
de a nagyobb vev 6k részér 6l ez mar egyben elvaras is (amihez tovabbi elényt
jelenthet a nemzetkdzi hattér). Nem csak szallitmanyozoknal, de sokszor a
fuvarozokndl (pl. a klasszikus magan vasuttarsasadgoknal) is elvaras ez. Mivel elég
éles a verseny és beszlkilt a piac, ezért a véllalatok szaméara az integralt
szolgaltatasok nyujtasa inkabb kovetelmény, mintsem elényt hordozd tényezd.
Tobben ugy nyilatkoztak, hogy az integralt szolgaltatasokra val6 torekvés az er  6s
piaci verseny kdvetkezménye Magyarorszagon.

Tobb cég vezetdje is felhivta ra a figyelmet, hogy az ulgyfelek az ar mellett a
komplexitast is értékelik , ennek mértéke viszont aru-figg 6 is, mert pl. vasuti
fuvarozas esetén a szénnél a gyorsasag és a biztonsdg nem annyira fontos
szempont, viszont a gazolajnal ez meghatarozo (ha tébbszor fordul a kocsi, azzal
id6t és koltséget takaritanak meg). Vannak olyan &gazatok, melyek elvarjdk az
integralt szolgaltatdsokat (pl. autOipar), €s vannak olyanok, melyek nem (pl.

faipar). Altalanossagban elmondhato, hogy az alacsony feldolgozottsagi szint (i
termékek nem igényelnek komplex szallitasi szolgalt  atast, tehat a megbizotal,
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pontosabban annak muakodési terlletétél figg, hogy milyen Osszetettségi szinti
szolgaltatast rendel meg. Az egyik valaszadd szerint a jellemz éen integralt
szolgaltatast igényl 6 agazatokban azonban egyértelm {en megfigyelhet 6, hogy
novekszik a komplexitas iranti igény.

Volt olyan nagyvallalati cégvezetd, aki szerint idénként érkezik ugyan igény
integralt szolgaltatasra az ugyfelek részér 6l, de a piac valéjaban nem igényli,
mivel nem kifizet 6d6. Az ugyfelek arérzékenyek és mivel a kinalt komplex
csomag minden eleme nem tud a piacon elérhet 6 legolcsébb lenni, ezért
inkdbb minél kisebb elemekre igyekeznek szétszedni az igényelt szolgaltatast -
sokszor meég a belfoldi és nemzetk6zi fuvarokat is daraboljak a cégek. Egy-egy nagy
(meglévd) ugyfél kérésére nydjthatnak a piaci szereplék egyedi komplex
szolgéltatast , sok esetben azonban csak partneri hal6zat vagy cégcsoporton
bellli egyuttm Gkddés eredményeként .

Van, aki szerint a megrendel6k nem univerzdlis cégeket keresnek, hanem olyan
.Specialistdkat”, amelyek a szamukra szikséges terlleten — példaul a vasuti vagy
a kozuti szallitmanyozason bellil — a teljes szolgaltatasi spektrumot  képesek
kinalni . Ezen belll igy példaul a szolgaltatd szamos helyrél be tudja gydjteni az arut,
képes komplett vonatba rakni, azt elvitetni és disztribaciét végezni. Az egyik
cégvezetd szerint ez a komplexitas eleinte kényszer volt és sok Uzleti kockazatot is
jelentett, de ma mar egyértelm (ien kedvez 6 a cég szamara.

Néhany cégvezetd szerint a szallitasi piacon a legtébb nagyobb cég vagy
vallalatcsoport az integralt szolgaltatasok iranyba halad, a kicsik viszont
pénzlgyi okok miatt nem képesek erre: polarizalodik a piac. A kisebb
versenyképes cégek ezért gyakran vagy a nagyobb vallalatokhoz, vagy valamely
nemzetkozi haldzatba probalnak csatlakozni.

V.4. ELONYOK AZ UGYFELEK SZAMARA

Az ugyfél az integralt szolgaltatasok révén csokkenteni tudja a kils 6 és bels 6
koltségeit . A specializacio és a méretgazdasagossag révén a szolgaltatd olcsdbban
tudja ellatni a szolgaltatast, mint maga a termel6 vagy kereskedé vallalat, amely
megtakaritasnak egy része a vdllalatndl marad. Komplex szolgéltatas esetén az
eredményességi faktorok és a jovedelmezéségi hatasok Osszeadodnak, azaz a
koltségek nem csak az adott tevékenységre, hanem a szolgaltatds egészére
kerllnek felosztasra, igy Osszességeben az Ugyfélnek kedvez 6bb aron lehet
biztositani a szolgaltatast . Tovabba az ugyfél szamara amugy elérhetetlen

kapcsolatokhoz, tapasztalathoz, informaciokhoz és k  edvezményekhez juthat

hozza.

Belsd koltségeit azaltal tudja mérsékelni, hogy egy emberrel kell kapcsolatot
tartania és egy szamlat kap, az ugyfél un. ,egyablakos kiszolgalast” kaphat. Az
ugyfél abbdl is profital, hogy nem kell szakembereket kiképeznie és fenntartania
az egyes teriletekre, kivaltképp, ha csak idérél idére veszi azokat igénybe. A
megbiz6 szadméara az integralt szolgaltatds egyszer lsiti a bels 6 folyamatokat,

o s

gyorsabbda, gazdasagosabba és jobban ellen  6érizhet 6vé teszi azokat .
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A termelék és a keresked6k a profilidegen terileteket egyre inkdbb kihelyezik a
véllalatokon kivilre. A komplex outsourcing révén csokkennek a vallalat koltségei,
kiszamithatosagot érhetnek el  (pl. késésért a szolgaltatdo fizet) mikézben a
szolgaltatasi szinvonal és az alaptevékenységre for dithaté figyelem n 6.
Vertikalisan integralt szolgaltatasok esetén egyértelm (iek a felel 6sségek is .

V.5. ELONYOK A SZOLGALTATOK SZAMARA

Tobb valaszad6 szerint a komplexitasra vald torekvés azért is killondsen fontos, mert
ha a cég nem tudja kiszolgalni a megbizot, akkor ot t a versenytars megjelenik
marpedig a mostani erés arverseny elkertilése érdekében az a cél, hogy az adott
szolgaltatd maradjon a megbizé allandé partnere. A szolgaltatbnak minden specialis
igényt meg kell tudni oldania, mivel ha akar egyetlen specialis igénynek nem tud
megfelelni, akkor mas céghez fordul a vevé és egyes cégvezetdk tapasztalatai
alapjan ezzel a késébbiekben lassan le is épil a forgalom. Az integralt szolgaltatas
révén a szolgaltatonak részletesebb ismeretei lesznek az elvégzendé feladatokrél és
jobban be tud integralédni a folyamatokba; a megbizdé egy bizonyos mélységi
egyuttmdkodés utan nem tud kénnyen szolgaltatét valtani. A vertikalisan integralt
szolgaltatasok révén tobb szallal kapcsolédhat a szolgaltaté a partneréhez és igy
nagyobb eséllyel tudja az Ggyfelet megtartani az er  6s piaci versenyben. Tobb
cégvezetd is ugy nyilatkozott, hogy ez kiemelt szempont volt a logisztikai
szolgaltatasok nydjtasanak elinditasakor.

A Magyar Logisztikai Egyesilet tapasztalatai szerint azonban az Ugyfelek két édése
nem feltétlenlil er 6sebb az integralt szolgaltatast nyujtd cégekhez, le  gfeljebb
egy Kkicsit toleransabb . A megbizoi dontések a tovabbi egyuttmikédésrél a
folyamatos ellen 6rzések és pontozasok , valamint nagyobb Uzletek esetében az ezt
kovetd tenderkiirasok fliggvényében déinek el. Nem ritka, hogy a megrendel6 egy
szallitasi igényt tobb szolgaltatonak ,feldarabolva” ad oda, biztositva a folyamatos
belsd versenyt a helyettesithet éség altal.

Tobben megfogalmaztak, hogy a tdbb szolgaltatasi teriletre koncentrald cégek
jellemz 6en eredményesebbek pénzigyileg, mivel az ellatasil  anc tébb eleméb 6l
is részesulnek . Az egyik nagy szolgaltatd cégnél példaul az elmult két évben a
fuvarozasi tevékenység nem termelt eredményt, viszont a logisztikaval, az
ertéknovelt szolgaltatassal sikerilt nyereséget elérnie. Igaz, van olyan vélemény is,
hogy a tébb szolgaltatasi terliletre koncentralé cégek altalanossagban nem feltétlentil
sikeresebbek, mivel a megrendeléi oldalon a multinacionalis cégeken kivil  nincs
meg ennek a kultirdja Magyarorszagon, azaz ez csak a nagyvallalati
szolgaltatokat érinti kedvez 6en.

Amennyiben a szolgaltatd vallalat integralt szolgaltatasokat nyujt, rugalmasabban
képes reagalni a versenyhelyzetre, igy példaul nagyobb tere van az
arengedmények adasaban. Raadasul az igy egy kézbe kerilé informéaciok nagyobb
hatékonysagot is eredményezhetnek, ami tovabbi versenyelényt jelenthet. A
szolgaltatok optimalizalhatjak tovabba a belsé mikodésiket (példaul tébb
megbizé arujanak 0sszekapcsolasa, ezaltal a jobb eszkdzkihasznaldssal az
alacsonyabb fajlagos 6nkoltség révén) is.
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A vallalatok az integralt szolgaltatassal jobban meg tudnak felelni a vev @i
igényeknek és igy javuld, vagy legaldbbis nem (vagy csak kevésbé) romlé
arbevételt érhetnek el. A Magyar Logisztikai Egyestlet szerint az integralt
szolgaltatas biztonsagot ad a vallalat szamara, hiszen tapasztalataik szerint az a
cég, aki vertikalisan komplex szolgaltatast nyujtott, annak csak jellemzéen 5%-kal
esett vissza a forgalma, mig a tdbbinek akar 60%-kal is. A tdbb szolgaltatasi terlletre
koncentraldo cégek kénnyebben tudjak atvészelni a valsagot , szamos valaszolo
szerint ezért ma mar muszaj tébb labon allnia egy vallalatnak.

A szdllitdsi agazatban egy véllalatnak azért lehet elébnybs az integralt szolgéltatas
végzése, mert széles palettdn tud megbizdkat keresni és ezaltal lehetéséget
teremt a bdéviléshez. A vertikalitds révén kdonnyebben szerzi meg a nagyobb

munkakat , s ez altal piaci elényre tesz szert és a komplex feladatok megoldasan
keresztll j6 referenciat szerezhet . Egy kdzepes cég vezetdje szerint hatranyt jelent
viszont, hogy a nagy volumen U integralt feladatok néha elnyomjak a kisebb

megrendeléseket , s emiatt elmaradhatnak a kisebb megrendelék, ami viszont

noveli a kiszolgaltatottsagot

V.6. INTEGRALT SZOLGALTATASOK BEVEZETESENEK SIKERESSEGE

A szolgaltatasok korét sok szolgéltatd bévitette az utdbbi években a nagy
megrendel6k — jellemzéen a multinacionalis termeld és keresked6 cégek — bévild
igényei miatt. Az integralt szolgéltatasok bevezetése minden vélas  zolo
vallalatnal sikeres volt, mértéke  azonban cégenként eltér 6 mérték i volt.

Egy kbozepes méret i cég mar alapitasa utan néhany évvel tobb szolgaltatast
(szallitméanyozas és ehhez kapcsolodo egyéb szolgéltatasok) nydjtott, ami segitette
a vdallalat fejl 6dését, hiszen szélesebb szolgaltatasi palettat tudott nyujtani
kilénb6z6 célcsoportoknak. A cég elsésorban egy hazai régiéra koncentral, mivel
fuvarozoi réven itt az tgyfelek igényeit igen rugalmasan tudja kévetni. Mas fuvarozo-
szallitmanyozo cégek a régidban, akik nem fejlesztették tudatosan a véllalataikat
példaul komplex szolgaltatasok nyujtasa révén, mara mar cs 6dbe mentek .

Egy logisztikai cégnél a szolgaltatasi tevekenységek fuvarozasi tevékenységgel
valo kib évitése arbevétel szempontjdbdl bevaltotta a hozz4 f  (iz6tt reményeket,
de az arbevétel aranyos nyereség romlott , mivel a kozati fuvarozas
nyereségrataja lényegesen alacsonyabb a logisztikai szolgaltatdsokénal.

Egy szallitmanyozo6 cégnél az elmult harom évben Iényegesen valtozott a nyujtott
szolgaltatasok kore: harom éve kezdtek el kodzuti szallitmanyozast, két éve pedig
logisztikai szolgaltatdsokat is végeznek, mivel az erds piaci verseny hatasara a
szallitmanyozas egyre kisebb eredményt hozott, s ma mar |ényegében a
kiegészit 6 szolgaltatdsok adjak a nyereséget . Az uUgyfelek rdadasul kérik, el is
varjak ezeket a tobbletszolgaltatasokat.

Egy, a kezdetben kizarélag fuvarozassal foglalkozé vaéllalat Ggyfél igények
hatdsara késébb a szallitmanyozasi, majd végull a logisztikai feladatokat is elvallalta
€s igy meger 6sitették a piaci pozicidjukat a nagyobb vev 6k kdrében . A vallalat
versenytarsait hatrdnyosan érintette, hogy 6k atalltak integralt szolgaltatdsok

nyujtasara, mivel azok igy elesnek a nagyobb vevék megrendeléseitdl.
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Egy valaszad6 ugy véli azonban, hogy a tobb szolgaltatasi tertletre (fuvarozas-
szallitmanyozas-logisztika terlletekre) koncentraldo szallitdsi cégek nem minden
esetben sikeresebbek , mint a specializéltak. Egy integralt szolgéltatast végzé cég
sikeressége nagymértékben flgg a vallalat szervezeti felépitésé tél (pl. a
vilagosan  szétvalasztott  részterlletektdl), a menedzsmentt 61 és az
alkalmazottaktdl, valamint az informatikai rendszer  tél. Mas oldalrél vannak
olyan teruletek (pl. specidlis aruk szallithsa), amelyeknél sikeresebbek a

specializalt cégek .

V.7. INTEGRALT SZOLGALTATASOK FAJTAI

V.7.1. FUVAROZOK INTEGRACIOJA

A fuvarozd vdéllalatok egyedi piaci szempontok alapjan mérlegelnek, hogy
felvallalnak-e szallitmanyozoi vagy logisztikai tevékenységet is: a nagyobb cégek a
komplexitasra torekszenek, a kisebbek pedig csak a megélhetésre. Az egyes
cégek nagyon eltéeréen mikodnek, de az elmondhatd, hogy a kis cégek jellemzéen
csak soférokbél allnak, klasszikus szallitmanyozoi feladatokat nem tudnak ellatni. Az
elmult hdsz évben is jellemzd volt viszont az, hogy a fuvarozok elvallalnak
(ellemzbéen egyszerlbb) fuvarkdzvetit 6i/értekesitési feladatokat , és a
szallitmanyozok is fuvaroztak — ezen a téren tehat teljes keveredés van .

Kisebb-nagyobb mértékben minden fuvarozé elvallal legalabb egyszer
(értekesitési, kozvetitési) szallitmanyozéi feladatokat is . Egyszer-egyszer
el6fordulhat, hogy tébb megrendelést kap, mint amennyi sajat kapacitdsa van, igy
ezeket kénytelen tovabbadni egy alvallalkozonak - igaz, a felek sokszor nem is

tudjak, hogy ez mar szallitmanyozas . A fuvarozOk sokszor azért vallaljak el
tudatosan az 0Osszetettebb szallitmanyozasi feladatokat , mert igy biztositjak a
kapacitdsuk kihasznaltsagat, a tobbletfuvarokat pedig alvallalkozokkal oldjak meg. A
kulonbség tehat a mentalitasbol adodik , ugyanis a fuvarozé a kapacitasanak

kihasznalasara torekszik, a szallitmanyozé viszont a megbizé igényeit

igyekszik kielégiteni és kdzben kereskedési nyereséget elérni.

Egy néhany tehergépjarmivel rendelkezé kisvallalat nem tudja kitermelni egy kilon
szallitmanyoz6 szakember bérét. A kisebb cégeknél a fuvarozas és a
szallitmanyozas (itt lenyegében értékesités) funkcionalis belsé tevekenység, ezért
igen nehezen valaszhatok szét. Nem vallal el 0Osszetett szallitmanyozoi
feladatokat egy fuvarozé cég, ha nem rendelkezik elég szaktudassal, megfelel 6
nyelvtudassal, esetleg hianyoznak a szikséges tapas  ztalatok vagy nem all
rendelkezésére elég pénzigyi vagy kapcsolatit 6ke. Fontos még a kapcsolodo
garanciak nyujtasahoz a biztos pénzigyi hattér is. A fuvarozo6 vallalatok azért sem
vallalnak el tovabba szallitmanyozasi feladatokat, mivel nincs meg az ehhez
szilkséges halézatuk (pl. nem rendelkezik hajétérrel Eszak-Amerikdban). Az is
lehetséges, hogy a tapasztalat hianyzik a koltséghatékony miikédéshez (pl. hogy
bar sokszor a mediterran térségbdl olcsébb a vizi fuvar, de mivel gyakori a késés és
igy a kifizetendd koétbér, ezért sokszor érdemesebb a hamburgi kikotébdl indulni).
Csak nagyon kevés (tiz alatti) olyan nagy fuvarozévallalat van , amelynek tobb
szaz kamionja van és igy tokéje, ideje és tudasa van érdemben szallitmanyozni
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Egy nagyobb fuvarozé azért nem vallalhat el szallitmanyozasi tevékenységet, mert
esetleg nem akarja felvéllalni annak kockazatait (az alvéllalkoz6 nem jol
szolgaltat, ellopja az arut, vagy egyszerlien csak konkurense lesz), ez azonban
ritka. A fuvarozas és szallitmanyozas a legnagyobb cégeknél jellemz 6en kilon
jogi szervezetben jelenik meg a profiltisztitas eredményeként, azaz fuvarjogi,
adozasi, fuvarszakmai, széllitmanyozas-szakmai és rugalmassagi szempontok miatt.
Ha példaul hibat koévet el a szallitmanyozasi osztaly, abbol akar nagyobb kara is
lehet a fuvarozonak, mint amennyi hasznot az egész tevékenység hoz, mig ha kulon
szervezetben van a szallitmanyozas, akkor a kart (pl. egy fuvarlevél hibas kitdltését)
peres Uton behajthatja a fuvarozé, azaz a kockazatot atharithatja masra.

V.7.2. SZALLITMANYOZOK INTEGRACIOJA

Néhany vélaszadd uagy vélekedett, hogy egy szallitmanyozonak nem art, ha
minimalis szézalékban ,sajat” fuvareszktzokkel is r endelkezik a vev 6k
szamara fontos rugalmassag, biztonsag €és megbizhaté  sag biztositasa
erdekében, valamint a gazdasagossagi szempontok is fontosak lehetnek (a
fuvarozé arrése a vdllalatcsoportndl marad). Az utobbi évtizedekben a hatérok
elmosodtak a tisztan fuvarozé és a tisztan szallitmanyozo cégek kozott, elsésorban,
mivel a nagyobb fuvarozék szallitmanyozédssal is szivesen foglalkoznak. A
szallitmanyozo vallalatok altaldban azért nem latnak el fuvarozoi feladatokat s,
mivel nincs meg hozza az eszkozparkjuk és nem is toreksze nek annak
megszerzesére . TObb nagyobb szallitmanyozé cég is a ,non-asset” elv alapjan
mikodik, azaz lényegében nem rendelkezik sajat vagyontargyakkal, csak bérli
azokat, mivel igy nagyobb rugalmassagra és d0sszességében kedvezdbb
koltségszintre tehet szert.

Ahhoz, hogy egy szallitmanyoz6 cégbdl logisztikai vallalat legyen, ahhoz a vevdi
igények mellett megfelelé anyagi hattérre és infrastrukturalis, szellemi, szervezeti
tényez8k meglétére van szikség. Sokszor a logisztikai funkcio felvallalasa nem
(csak) piacszerzeési, hanem piacvédeési gyakorlat is , hiszen ha az ugyfél pl.
raktérozasi tevékenységet is igényel, de azt a szerz6dott szallitmanyozé nem tudja
elvallalni, akkor mas, erre a feladatra képes céget keres, és kdonnyen eléfordulhat,
hogy az igy helyzetbe kerll§ logisztikai vallalat a szallitmanyozast is ,csomagban”
elvallalja. A szallitmanyozo vallalat azonban legtdbbszér nem t  ud logisztikai
céggé fejl 6dni, mivel nem elég t 6keerds, valamint nincs meg hozza a sziikséges
szakmai hattere sem — igaz, a megbizok sokszor 6szténdznék ezt a vallalati
szolgaltatasbdvulést. Csupan egy-két nagyobb cég volt képes erre a fejlédésre.

A szallitmanyozas és a logisztika kozotti atjaras sokszor nem is egyértelm(, bar
alapvetéen két ut képzelhet6 el: az 6sztonds és a tudatos fejlédés révén. Az
0sztonos fejl 6dés esetén jobban 6sszemosddnak az egyes szolgaltatasi teruletek,
mivel azok mindenkor az egyedi ugyféligényekhez igazodnak . A tudatos
fejlesztés esetén er6sebb a hatarvonal a logisztika és a szallitmanyozas kozott a
szandékolt Uzleti stratégia révén.

Mivel egy logisztikai vallalat kevésbé tud hatékonyan m  Gkoédni, ezért a
szallitmanyozo ritkan akarja ezt a funkciot is felv  allalni. Azon szallitmanyozo
cégek, amelyek logisztikai szolgaltatova valtak, azok tbbbnyire rosszul jartak. Egy
szallitmanyoz6 cég sem végez kell o6képpen nyereséges logisztikai
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tevékenységet — az egyik meghatarozé szallitmanyozo vallalatot is példaul a magas
raktarkoltségek miatt kellett kordbban eladni. Valészinlleg egy-egy kulonleges
ugyfélelvaras , igény késztetheti a szallitmanyozokat arra, hogy egyes esetekben,
kiélezett versenyhelyzetben logisztikai feladatokat is elvéllaljanak az adott i zlet
megszerzese érdekéeben .

Széllitmanyozd cégbdl logisztikai vallalat tehat olyan egyre 0Osszetettebb

feladatokat jelent 6 ugyfél igények alapjan jon Iétre, mint pl. a minimalizalt raktar,
id6ablak, arukovetes, statisztikak készitése — tobb valaszado szerint rdadasul egyre
alacsonyabb dijakért cserébe. Erés az arverseny , méghozza egyre magasabb

elvart min 6ség és komplexitas mellett. Erre azonban csak a nagyobb cégek

képesek .

v.8. CEGFELVASARLASOK

Elképzelheté olyan gyakorlat is, hogy egy vallalat nem a sajat szolgaltatasokat
fejleszti, hanem azokat megvasarolja a piacrdl. A valaszol6 vallalatvezeték szerint
azonban ez nem tul gyakori . Az viszont mar gyakrabban el 6fordulé jelenség, hogy
a cégek horizontalisan terjeszkednek , azaz sajat mikodési tertletikon eszkozt
vagy piacot vasarolnak. A vertikalis integraciot eredményezé felvasarlasokrol,
dsszeolvadasokrol nagyon eltéré véleményeket fogalmaztak meg a valaszol6 cégek.

Az egyik valaszol6 szerint nem jellemzd, hogy fuvarozo cég szallitmanyozo vallalatot
vasarolna, bar nagyon ritkan fuvarszerzeés céljabaol eléfordul. Ennek egyik oka, hogy
képtelenség megfelelni az 0sszes szabalynak és munkajogi felelésségnek.
Fuvarozo vallalat nem érdekelt szallitmanyozo cég v asarlasdban, mivel nem
tudja finanszirozni (az alvallalkoz6t lényegesen hamarabb kell kifizetni, mint ahogy
a megbizo fizet), nincs szakismerete és kapcsolatrendszere. Az a tapasztalat
tovdbb4, hogy széllitmanyozé céget nem vesznek a fuvarozék, mivel elég a
szakértelmet (a munkavallalét) elcsabitani. Emellett a gazdasagi valsag
folyomanyaként a fuvaroz6 cégek inkdbb jellemz 6en leépitik kapacitasaikat , a kis
cégek pedig cs6édbe mennek. Egyedi esetekként természetesen eléfordult , hogy
fuvarozo6 vallalat vett széllitmanyozd céget (pl. Waberer's és Deltasped), mivel a
fuvarozo nyitni szeretne egy Uj piacot vagy részesedést szeretne novelni, ezeért
megveszi a szakértelmet és a bevalt markanevet. Egyszer(ibb és kevésbé
kockazatos lehet megvenni egy mar jol bevalt szakértdi gardat, alvallalkozoi kort és
piacot, mint felépiteni.

Van, aki szerint inkdbb szallitmanyozé cég vesz fuvarozd céget, mivel a speditdr
nagyobb szaktudassal és tellesen mas mentalitassal, ugyfélkbzpontu
szemléletmdddal rendelkezik (mig a fuvarozé inkabb kapacitdsanak minél nagyobb
kihasznaltsagara torekszik). A szallitmanyozo vallalat mar rendelkezik a
megfelel 6 szakmai hattérrel, igy konnyebben be tudja olvaszt  ania a fuvarozo
vallalatot , s ily mdédon hatékonysagot nével és koltséget csokkent. Egy masik
vélaszolo szerint azonban a szallitmanyoz6 cégek jellemz 6en nem érdekeltek
fuvaroz6 cég vasarlasaban, mivel a fuvarozénak nem lehet legalisan
eredményesen gazdalkodnia , erre egyedil a legnagyobb cégek képesek a
piacméretbdl és a nemzetkozi jellegbdl adodéan. Raadasul a fuvarozas specialis
szakértelemmel, gondokkal és kockazatokkal jar.
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Altalanossagban nem jellemz 6k a felvasarlasok és a faziok a piacon, legfeljebb
egy-egy nagyobb cég kozoétt (pl. Masped-Schenker), de az is jellemzéen azonos
szolgaltatasi terlleten. A tékeerds logisztikai szolgaltatdo inkabb maga b éviti a
tevékenységét, rdadasul ezt allamilag is tdmogatjak . Egyediul a Waberer's

vasarolt fel tobb céget annak érdekében, hogy Kozép-Kelet-Eurépa legnagyobb
logisztikai vallalatdva véljon. Osszeolvadasok, felvasarlasok horizontalisan

fordulnak el6 az eszkdzpark hatékonyabb kihasznalasa érdekében. Egyes
vélemények szerint inkabb vertikalis egyluttm (kodések vannak a fuvarozo cégek
és a szallitmanyozo6 cégek kozott, a szallitasi piac szerepldit tomoritd egyesuiletek és
szovetség szerint azonban ehelyett inkdbb az egymas kozétti er 6s piaci
versenges a jellemzé.

v.9. FEJLODESI IRANY

Az eltérd vallalati stratégiak és tékehelyzet miatt nem lehet egy jellemzé
vallalatfejlédési utvonalat felrajzolni. Az elméleti fejl édési irany szerint a

fuvarozobdl lesz széllitmanyoz6, majd kés 6bb logisztikai vallalat, de a

valésagban ez nem tul gyakori , mivel ezekhez a bévilésekhez komoly téke és
szakértelem sziikséges. Raadasul mindig az egyedi piaci szituacié a donté. Azonban
néhany ma mar meghatarozd piaci szerepl 6 ténylegesen ezt a fejl ddési
Gtvonalat jarta végig.

Fuvarozast, szallitmanyozast, logisztikat egyiittese  n csak a legnagyobb cégek

tudnak nydjtani , illetve még néhany egy-egy szakteriiletre szakosodott kézepes
méretl szolgaltatd. Eléfordulhat, hogy egy vallalat mindharom terlleten szolgaltat,
mivel az ugyfél igényei ,rakényszeritettéek” . llyen lehet példaul, amikor 6tféle

vasuti kocsi Otféle helyvaltoztatasban szerepel, raktarozasi tevékenységgel
kiegészitve annak érdekében, hogy az acélbol személygépkocsi lehessen.

Vannak, akik szerint a szallitmanyozas és a logisztika kdzott ma mar nincs is
kilénbség, igy a klasszikus vallalatfejl 6dési it nem a fuvarozé-szallitmanyozo-
logisztikai szolgéaltaté irany, hanem az egyre komplexebb és integraltabb
szolgaltatéds. A legnagyobb cégeknél ez stratégiai cél, a tdbbieknél pedig legfeljebb
tudatossag nélkili alkalmazkodas.

A kinalt szolgaltatasok integralasa nem jelenti azt, hogy azon tevékenységek
végzéset sajat er6forras felhasznaldsaval teljesiti a vallalkozas. A komplex
fuvarozasi és logisztikai szolgaltatasok piacan sokkal inkabb jellemz 6 a
szolgaltatasok ,kihelyezése” (outsourcing) mas spec ialis (pl. logisztikai)
szolgaltatok igénybevételével . Az elénye abban rejlik ennek a megoldasnak, hogy
egyrészt az ugyfél ndvekvé igényét kielégitve megmarad a fuvarmegbizas, illetéleg
az Uzleti kapcsolat, masrészt, ha a logisztikai szolgaltatasokat vallalatcsoporton
keresztlil bonyolitjak, akkor a ,tobb labon allds” gazdasagilag stabilabb céget,
cégcsoportot eredmeényez. A legnagyobb vallalatok a tiszta profild mikddésre
koncentralnak, azaz az egyes szolgéaltatasi terlleteket ellatdo lednyvallalatoknak
onmaguknak kell nyereségesnek lennitk.
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V.10. VELEMENYEK A SZALLITASI PIACI VERSENYROL

A szallitasi szektorban piactisztulas figyelheté meg: a kicsik kozil sokan cs 6dben
mentek/mennek . A kiélezett versenyben az &r kiemelten fontos tényez6, mivel a
termel 6 és keresked 6 vallalatok els ésorban a logisztikai kbltségeiken akarnak
koltségeket megtakaritani, mikdzben egyre magasabb min éséget varnak el . Ez
a szallitasi szektorban dolgozo vallalatok szamara tobbletkiadast jelent kisebb
arbevétel mellett, aminek eredményeként az arrés lényegesen kisebb lett . A
kiesett arbevételt és nyereséget mas logisztikai sz olgaltatasokbdl igyekeznek
pétolni, aminek eredményeként az erre képes nagy és kozepes cégek
maradhatnak talpon , a kisebbek inkabb csak alvallalkozokként maradhatnak meg a
piacon, de ezt is csak akkor, ha pénzlgyileg stabilak és bizonyitottan minéségi
munkat végeznek (azaz féleg akkor, ha az adott cégnél mar ma is alvallalkozokként
dolgoznak). A kisebb cégek, ha nem csapddnak nagyobb cégekhez, vagy nem
specializalédnak, akkor nem lesznek versenyképesek . A tal er 6s arverseny
raadasul a globalis cégeket juttatja el 6nyhoz .

A fuvarozasi piac jelenleg erésen arvezérelt, minimalis arktlonbségért is valtanak

az ugyfelek . A fuvarozok kozott mar nincs jelentés minéségbeli kildonbség, a
jarmipark mindenhol j6 szinvonall, még télink keletre is. Megfigyelhetd, hogy a kis
és kozepes méret (i fuvarozék megprobalnak szévetkezni , klasztereket alakitani,
hogy k6zos kapcsolataik és méretiik révén tébb fuvart tudjanak szerezni, valamint
hogy a kdz6s beszerzés réevén csokkentsék koltségeiket — ezek sikeressége jelenleg
kérdeéses.

A jovBben varhatéan tovabb fog csokkeni a fuvarozd cégek szama a vallalati
cs6dok és a megmaradd értékek konkurens cégek altal torténd felvasarlasa réven.
ElkerlUlhetetlen és szilkséges a koncentracio a kozut i fuvarozasban , mivel az
jelenleg tul fragmentalt (eurépai 6sszehasonlitasban is) — Magyarorszagon nagyon
sok kicsi, alacsony t6kéja és szakértelm( csaladi fuvarozasi vallalkozas mikodik. A
jelenlegi folyamat egyfajta természetes tisztulas, ami egyrészrél jo, hiszen a
gyengébb cégek kihullnak. Masrészrél kevésbé jé, hiszen j6 mindségl cégek is
beddinek, s a forgalom csokkenés kovetkeztében eltiinhetnek olyan relaciok,
foldrajzi kapcsolatok, amelyek ujra kiépitése tul d raga. Ezen felll a folyamat
kovetkeztében egyes cégek tulzott versenyel oénybe Kkerilhetnek , ami
versenyszempontbdl karos.

A nagyobb cégeknél jelentés valtozas nem varhat4: a globalis, eurdopai cégek mar
bejottek Magyarorszagra, igy a hazai cégek felvasarlasa nem tual valoszin .
Tovabbi nemzetkdzi cégek bearamlasa nem varhaté , akik meg akartak jelenni a
magyar piacon, azok mar itt vannak. Terjeszkedés ugyan varhat6 majd, de a
gazdasagi valsag miatt most nem rendelkeznek az ehhez szikséges tékével,
tovabba jelen helyzetben a felvasarolni kivant vallalatok mikédése is nehezebben
itélheté meg — erre példa, hogy tébb cég kamionjai is a bankoknal allnak, nem vették
meg Oket a befekteték.

A gazdasagi fellendilés lassu beindulasaval, az aruszallitasi igények novekedésével
igy legalabb egy évig kapacitashiany alakulhat ki a hazai piacon . Ezt jol
erzekelteti, hogy 2010 els6é féléevében mar 6%-0s novekedés volt érzékelheté a
fuvardijakban. Ot éven belill egy fuvarozéi kbzépréteg kialakulasa varhaté , akik
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egyenként néhany szaz kamionnal rendelkeznek majd. Van, aki szerint a jelenlegi
tendenciak figyelembe vételével Magyarorszagon hat-hét nagyobb kdzuti fuvarozo
cég maradhat talpon kdzéptavon

A logisztika egyre inkabb el 6térbe kerill a globalizalodo gyartas miatt , ami nagy
lehetéséget is jelent a szolgaltatd vallalatok szamara. Vélhetéen U szolgaltatasok is
egyre inkabb elterjednek majd. A logisztikai szolgaltatasoknal egyre nagyobb
hangsulyt fog kapni az egyedi igényeknek valé megfelelési képesség, a
rugalmassag . A raktarozasi szolgaltatasok piacan nagyon élesav  erseny, mivel
a hazai raktarak mintegy harmada ma Uresen all, igy ezek megtdltéséért mindent
megtesznek az érintett cégek — ilyen kérnyezetben kulondsen fontos az erés
kapcsolat az tgyféllel és a tobb labon valo allas. A szallitdsi agazatban jelenleg éles
az arverseny, mely a nagy, to6keerés vallalatoknak kedvez . A kisebb cégek a
gyenge fizetési fegyelem és az alacsony arak miatt nehezen birjak fenntartani
magukat. Altalanos tendencia tovabba, hogy a megrendel 6k a teljes, komplex,
integrélt szolgaltatast varjak el , méghozza egyre inkabb. A szallitmanyozas és
logisztika teriletén jelenleg nem lehet latni, hogy Magyarorszag része lesz-e a
nemzetkozi szallitasi atvonalaknak, ez elsésorban a multinacionalis cégektél figg.

Magyarorszagon a beszallit6 a termel 6/keresked 6 multinacionalis cégekkel
szemben nagy hatranyban van, rossz az alkupozicioja , ami a szallitasi szektort is
egyre nehezebb helyzetbe hozza. A piaci versenyt korlatozza a multinacionalis
szolgaltatd vallalatok megjelenése is , mivel a termel6k és kereskeddk a
nemzetkdzi kdzpontokban allapodnak meg az egységes (mindegyikiket
kiszolgald) szallitmanyoz0, logisztikai szolgaltatd vallalatrél. Magyarorszagon is
egyre tobb kulfdldi logisztikai cég jelenik meg ennek eredményeként, amivel
parhuzamosan egyre kevesebb magyar cég talalhaté meg a piacon
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VI. FELMERES A HAZAI FUVAROZOK , SZALLITMANYOZOK , LOGISZTIKAI
SZOLGALTATOK KOREBEN

VI.1. MODSZERTAN

A cégbirésagon szerepl§ adatok alapjan 11.270 fuvarozassal, szallitmanyozassal
vagy logisztikdval foglalkoz6 cég mikodik Magyarorszagon. A kutatas soran 300
magyarorszagi székhelyl fuvarozasi, szallitmanyozasi és logisztikai céget
kérdeztiink meg telefonon a cégek integraciés folyamatairdl, valamint az ezzel
kapcsolatos altalanos piaci vélemeényukrél. A megkérdezések soran adatokat
kaptunk a tevékenységukrél, szervezési és értékesitési szokasaikrél, vallalatuk
integraltsagarol. Az eredmények révén megismerhetd az egyes szakagazatok

sz 7

VI.2. A MINTA OSSZETETELE

A 300 megkérdezett valaszado tobbsége (58%-a) 10 fénél kevesebb alkalmazottal
rendelkezett, mig kézel egyharmaduknal 10 és 49 f6 k6zotti munkavallalé dolgozott.
A minta 10%-anal legalabb 50 f6 volt a Iétszam, ezen belll minden tizedik cégnél
(azaz a minta 1%-andl) ez a 250 fét is meghaladta. A valaszado vallalatok 56%-a
legaldbb 100 millio forintos nettd arbevétellel rendelkezett 2009-ben, 14%-uknal
pedig ez meghaladta az egymilliard forintot is.

A minta megoszlasa 2009. évi nett6 arbevétel szerin  t (%)

14%

50 millio Ft alattiak
16% 50-99 millio Ft
100-299 millié Ft

W 300-999 millio Ft

18% M 999 millié Ft
felettiek

26%

Forras: GKI

A megkérdezett vallalatok tobbsége (57%-a) az aruszallitast tekinti 6
tevékenységének, mig tobb mint egyharmaduk (35%-uk) a szllitmanyozast és
csupan 8%-uk a logisztikat. A valaszolo vallalatok 69%-a a fuvarozas-

szallitmanyozas-logisztika szolgaltatasok kozul csu pan egy fajta tevékenységet

végez.
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A minta megoszlasa f 6 tevékenység szerint (%)

m Aruszallitas
B Széllitmanyozas
Logisztika

Forras: GKI

A mintAban a  valasztott = mddszertannak  megfeleléen  valamelyest
felllreprezentéltak a nagyobb arbevétel G vallalatok , mivel igy nem fordulhatott
el az, hogy csupan kis arbevétell (pl. egyszemélyes fuvarozé vallalkozok) cégek
valaszai miatt ne ismerhessik meg a kilénbdz6 cégméretekhez tartozé integracios
gyakorlatokat. A minta arbevétel és léetszam szerinti megoszlasa tehat nem a teljes

sokasag, hanem az elemzési minta jellemzdire utal.

A magukat logisztikai szolgaltatdnak vallé véallalatok 64%-anak a bevétele 100 millié
forint alatti volt a mintdban, aminek oka a kisebb logisztikai részfeladatokra vald
specializacio (pl. csomaglogisztika, vamugyintézés) és/vagy a logisztika kifejezés
marketing szempontu hasznalata lehetett. Ugyanakkor a valaszol6 logisztikai cégek
18%-a egymilliard forint feletti forgalommal rendelkezik. A szallitmanyozasi
szolgaltatoknal a legnagyobb a magas arbevételli cégek aranya: minden 6todik
véllalkozas arbevétele egymilliard forint feletti, és tovabbi 16%-uknak a forgalma 300
eés 999 millié forint kozott alakult. A szallitmanyozo cégek csak kevesebb mint
egyharmadénak volt az arbevétele 100 millié forint alatt 2009-ben, ami alapjan ez a
tevékenység bizonyult a harom szolgaltatas (fuvarozas-szallitmanyozas-logisztika) a
legnagyobb forgalmunak. Ennek oka, hogy a szallitmanyozo cégek rendelkeznek a
legnagyobb alvallalkozoi kérrel , igy tobbek kozétt a fuvarozas koltségei (dijai) is
megjelennek a forgalmukban. A fuvarozé cégek kdzel fele 100 millié forint alatti éves
arbevétellel rendelkezett tavaly €s csupan minden tizedik valaszol6 vallalat tudott 1
milliard forint feletti arbevételt elérni.
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A minta megoszlasa f 6 tevékenység és... (%)

nettd arbevétel* szerint alkalmazotti létszam szerint

Osszesen 15,8 14,1 Osszesen

Logisztika 91 91 18,2

Logisztika

Szallitmanyozas 15,9 20,6
Szallitmanyozas
Aruszallitas 16,4 10,0
Aruszéllités
W 50 milli6 Ft alattiak M 50-99 millid Ft 100-299 millié Ft
300-299 millié Ft 999 millié Ft felettiek W 1-9f5 W 10-4915 W 502495 250 & felett
*2009
Forras: GKI

A szallitméanyozo6 (65%) és a logisztikai (63%) cégek tbbbsége tiz fénél kevesebb
alkalmazottal rendelkezik. A fuvarozé vallalatok kozel feléenél (47%) viszont 10 fénél
tobb munkavallalé dolgozik a tevékenység munkaeré-igényesebb jellege miatt. A
logisztikai cégeknél talalhaté a legnagyobb aranyba  n (4%) 250 16 feletti vallalat
(aminek egyik oka, hogy ezen cégek tobbsége gyakran sajat fuvarozasi
tevékenységet is folytat).

VI.3. A VERTIKALISAN INTEGRALT VALLALATOK JELLEMZOI

A valaszolo vallalatok 31%-a végez integralt szolgd Itatast. A legnagyobb
aranyban (42%) a logisztikai szolgaltatok végeznek vertikalisan integralt
tevékenységet. A szallitmanyoz6 cégek valamivel tdbb, mint egyharmada (34%-a), a
fuvarozo véllalatoknak pedig 28%-a végez integralt szolgaltatast.
Egyfajta vagy integralt tevékenységet végez
(megoszlas szegmensek szerint, %)

Logisztika

Szallitmanyozas

Aruszallitas

M Egyfajta tevékenységet végez M Integralt tevékenységet végez

Forras: GKI
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Minél nagyobb arbevétellel rendelkezik egy vallalat , annal nagyobb aranyban
végez vertikalisan integralt szolgaltatast. A legalabb egymilliard forint forgalommal
rendelkez6 véllalatok fele integralt tevékenységet folytat, mig ugyanez az arany
csupan 11% az 50 millié forint alatti arbevétel( cégeknél.

Egyfajta vagy integralt tevékenységet végez
(megoszlas nett6 arbevétel szerint, %)

999 millid Ft felettiek
300-999 millid Ft
100-299 millid Ft

50-99 millid Ft

50 millié Ft alattiak

B Egyfajta tevékenységet végez M Integrélt tevékenységet végez

Forras: GKI

Az integralt tevékenységet végzé vallalatok haromnegyedének 100 millié forint felett
volt az éves arbevétele, és kozel feliknek (46%-uknak) meghaladta a 300 millib
forintot is. A csupan egyfajta tevékenységre koncentrald cégek harmadanak az
arbevétele ugyanakkor nem érte el az 50 millié forintot sem. Az integralt
tevékenységet folytatd vallalatok arbevétele jellem  zéen nagyobb, mint az
egyfajta tevékenységet folytatd vallalatoké.

A minta megoszlasa a végzett tevékenységek szama és ... (%)
20009. évi netto arbevetel szerint alkalmazotti létszam szerint
Osszesen 158 141 Osszesen
Integralt 532
tevékenységet végez ! Integralt
tevékenységet végez
, Egvf,ajta , 12,5 10,2
tevékenységet végez
Egyfajta
tevékenységet végez
W 50 millid Ft alattiak B 50-99 milli6 Ft 100-299 millié Ft
300-999 millid Ft 999 millid Ft felettiek B 1-915 W 10-49%5 11502498 2504 felett

Forras: GKI
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Az egyfajta tevékenyseéget végz6 vallalatok kétharmadanak a dolgozoi létszama 10
f6 alatt volt. A vertikalisan integrélt tevékenységet folytatd cége k 61%-a legalabb
10 f6 alkalmazottal rendelkezett, azaz ezen vallalatok atlagosan t6bb
munkavallaléval rendelkeznek, mint a csupan egy tev  ékenységre koncentralok

A tbbb tevékenységet folytatd cégek kozott a teljes mintdhoz képest lényegesen
magasabb aranyban voltak megtalalhatok az 50 f6 feletti Iétszammal rendelkezék
(17%).

A 10 f6 alatti cégek csupan 21%-a végez integralt tevékenységet, mig ez az arany az
50-249 f6 kozotti alkalmazottal rendelkezd cégeknél 58%. A legalabb 250 fével
rendelkezé vallalatok kétharmada azonban csak egyfajta tevékenységet vegez.
Megallapithato, hogy a 250 fénél kevesebb alkalmazottal rendelkez 6 vallalatok
kérében a nagyobb létszamhoz jellemz &en nagyobb integralt szolgaltatasi
arany is parosult, a legaldbb 250 f 6s cégeknél azonban ez az arany lényegesen
kisebb — a kvalitativ felmérés szerint ennek egyik oka, hogy a nagy létszammal
rendelkezé vallalatoknal a profiltisztitas miatt gyakoribb a kizarélag egy
tevékenységgel valo foglalkozas (és adott esetben az egyéb szolgaltatasi
tevékenységek vallalatcsoporthoz tartozé mas cégekkel valé ellatasa).

Egyfajta vagy integrélt tevékenységet végez
(megoszlas alkalmazotti Iétszam szerint, %)

250 6 felett

50-249 f& 42,3

104916 57,7

1-9f&

M Egyfajta tevékenységet végez M Integralt tevékenységet végez

Forras: GKI

Megéallapithatd, hogy a vertikalisan integrélt tevékenység és az arbevéte | kozott
egyertelm G pozitiv kapcsolat van, mig a munkavallaléi léetszdm  ra ugyanez csak
korlatozottan érvényes (250 f6 alatt). A nagyobb arbevétellel rendelkezé vallalatok
egyben jellemz&en nagyobb aranyban folytatnak vertikalisan integralt tevékenységet.

Minél nagyobb bevétellel rendelkeznek a cégek, annal nagyobb része szarmazik a
forgalmuknak nemzetkdzi szolgaltatasbol. A legalabb egymilliard forint arbevételi
cégeknél ez megkdzeliti a 90%-ot, mig példaul az 50 millio forint alatti forgalmu
cégeknél ez 25% alatti (a még igy is jelentés arany elsésorban az arufuvarozas
.nemzetkozibb” jellegébél adodik). Megallapithaté tehat, hogy minél nagyobb
aranyban végez egy cég nemzetkozi szolgaltatast, je  llemz éen annal nagyobb

61



aranyban végez integralt tevékenységet . Megfigyelhet6 volt tovabba az is, hogy a
legnagyobb arbevétellel rendelkezdé szolgaltatok gyakorlatilag minden esetben
végeznek nemzetkdzi szolgaltatasokat, méghozza meghatarozé mértékben, azaz a
nemzetkozi jelleg és a forgalom nagysaga kozott er  6s kapcsolat all fent. A
kvantitativ valaszokbol az nem deriilt ki egyértelmlen, hogy az arbevétel nagysaga,
vagy a nemzetkdzi szolgaltatds magas aranya a meghatarozébb abban, hogy az
adott cég folytat-e vertikalisan integralt tevékenységet, de a kvalitativ felmérées
ramutatott, hogy a multinacionalis cégek altal hozott szolgaltatasi kultdra és az
altaluk tamasztott elvarasok (ugyfél igények) indukaljagk a komplex
szolgaltatasnyujtast.

Nemzetkdzi szolgéltatdsbol szarmazo 2009. évi arbev  étel
arbevétel-kategoriak szerint

5000 100
4500 + 190
4000 + 180
[
3500 + 170
3000 + 160
2500 + 150
2000 + 1 40
1500 + 130
1000 + 120
500 . . 110
0 : . : : f ' 0
S0 milia Ft alattiak 50-99 millid Ft 100-299 millig Ft - 300-999 millid Ft ggfigtitlil,i;k':t OssZesen

H Netto arbevétel (millio Ft, bal tengely)

Nemzetkdzi szolgaltatasbol szarmazo nettd arbevétel (millié Ft, bal tengely)
—0—Nemzetkdzi aranya (%, jobb tengely)

Integralt tevékenységet végzbk aranya (%, jobb tengely)

Forras: GKI, atlagértékek

A valaszol6 vallalatok tgyfeleinek atlagosan 54%-a hazai cég, 30%-a kulfoldi
székhely G cég, mig 15%-a magyarorszagi multinacionalis cég az Osszesitett
arbevétel aranyaban. A logisztikai cégek korében az atlagosnal nagyobb aranyban
taldlhatd multinaciondlis cég (23%), mig a spedit 6r véllalatoknal a kulfoldi
szekhely G cégek szerepelnek nagyobb aranyban (34%), a fuvarozé cégeknél pedig
a magyar cégek aranya nagyobb az atlagosnal (58%).
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A cégek Ugyfeleinek megoszlasa tulajdonosi forma sz erint (%)

Osszesen 54,4 - 30,3
Logisztika _ 51,8 - 25,1
Szallitmanyozas _ 48,8 - 33,6
Aruszallitas 7 58,3 - 29,0

Hazai cégek M Magyarorszagi multinacionalis cégek M Kilféldi székhely(i cégek

Forras: GKI

Az egyre nagyobb arbevétel G cégeknél lényegében egyre nagyobb aranyt

képviselnek a kulféldi székhely @ és hazai multinaciondlis cégekt 6l kapott
bevetelek. Az egymilliard forint forgalmat eléré vallalatok arbevételének kozel fele
(47%-a) szarmazik kulfoldi székhelylG cégektdl, a 300-999 millié forint kozotti
forgalma cégek 36%-ra igaz ugyanez, mig a kisebb arbevételli cégeknél ez az arany
21-25% kozott alakul. A magyarorszagi multinacionalis cégektél szarmazo arbevétel
sajat forgalomhoz képesti aranya a 300-999 millio forint kdzotti cégeknél a
legmagasabb (24%), ett6l nem sokkal maradnak el a legaldbb egymilliard forgalmu
cégek (22%), mig az 50 millio forint alatti cégeknél ez az atlagos arany 13%. Ez
utébbiaknal a legmagasabb viszont a hazai cégektél szarmazd bevétel ardnya

“ s

kétszeres.
A cégek Ugyfeleinek megoszlasa tulajdonosi forma és

arbevétel-kategoriak szerint (%)

Osszesen 53,8 - 28,4
999 millid Ft felettiek 30,8 - 47,4

300-999 millid Ft 40,0 _ 36,0
100-299 millid Ft _ 60,8 - 21,4
50-99 millis Ft | 59,9 - 25,1
50 millid Ft alattiak _ 63,6 - 23,0

Hazai cégek M Magyarorszagi multinacionalis cégek [ KilfGldi székhelyl cégek

Forras: GKI
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Kizardlag azok a cégek, melyek arbevételt adtak meg.

Erdemi kilonbség mutatkozik az lgyfelek 6sszetételében aszerint, hogy végez-e
integralt szolgaltatast a vallalat. A vertikalisan integralt tevékenységet végz 6
cégek arbevételének atlagosan 57%-a kulfoldi tulajd  onu cégekt 6l szarmazik , ez
az arany a csak egyfajta tevékenységre koncentralé cégeknél 40%. Az integralt
tevékenységet veégz6 vallalatok az atlagosnal szignifikansan nagyobb aranyban
szolgaltatnak multinacionalis cégeknek

A cégek Ugyfeleinek megoszlasa tulajdonosi forma sz erint (%)

Osszesen 54,4 . 30,3
Integralt
. , . 43,2 34,9
tevékenységet végez
Egyfajt
| evata 59,5 283
tevékenységet végez

Hazai cégek M Magyarorszagi multinacionalis cégek I Kilféldi székhely( cégek

Forras: GKI

VI.4. A VERTIKALIS INTEGRACIO EGYES FAJTAINAK GYAKORISAGA

Altalanossagban a vertikalisan integralt szolgaltatasok  jelenlétét a magyar piacon
csak kis mértékben tartottak gyakorinak a valaszadok. A valaszado6 vallalatok
szerint Magyarorszagon a leggyakrabban el 6éfordulé vertikalisan integralt
szolgdltatas a szallitasi piacon a fuvarozas és a s zdllitmanyozas egyuttes
végzése . Mivel a fuvarozas értékesitése (kozvetitése) szallitmanyozasnak mindsul,
ezért ebbe beleesnek azok a csupan néhany kocsival rendelkez & kozuti
fuvarozok is , akik maguk &llapodnak meg a termelé vagy kereskedd vallalattal a
szallitasrol — igy ezen cégek szamossaga (és az egyuttesen képviselt forgalma) miatt
ez a parositas egyben a leggyakoribb. A masodik leggyakoribb pérositas a
szallitmanyozasi és logisztikai szolgaltatasok egyidejl nyujtasa, mig a harmadik
a fuvarozas és a logisztika . A vertikalisan integralt szolgaltatasok kozul a harom
szolgaltatas egyuttes nyujtasa a legritkabb a szolgaltato vallalatok szerint.
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Mennyire gyakoriak az alabbi szolgéaltatasok egyitte s végzése
a magyar piacon? (atlag, 1-5 skalan mérve)

Fuvarozas-szallitmanyozas Szallitmanyozas-logisztika Fuvarozas-logisztika Fuvarozas-szallitmanyozéas-logisztika

Forras: GKI
Megjegyzés: 1: egyaltalan nem, 5: mindig.

A fuvarozas és szdllitmanyozas egyittes végzését a valaszadok 55%-a legalabb
k6zepesen gyakorinak tartja a magyar szallitasi piacon, raadasul 23%-uk szerint a
két tevékenyseéget mindig egyutt szolgaltatjak. A vallalatok fele szerint a
szallitmanyozas és logisztika egylttes végzése szin  tén legalabb kdzepesen
gyakori , 13%-uk szerint a két tevékenység nem is valaszthato szét, azaz azokat
mindig egyutt szolgaltatjak a vallalatok. A kvalitativ felmérés soran tébben ugy vélték,
hogy a két fogalom szétvalasztdsa a mai gyakorlatban nem is tehet6 meg. A
fuvarozas és logisztika parositas a valaszaddk 43%-a szerint legaldbb kézepesen
gyakori, a cégek 9%-a szerint raadasul azok mindig egydutt is jelentkeznek. A harom
tevékenység, a fuvarozas, a szdallitmanyozas és a logisztika egyuttes
szolgaltatasa a vallalatok 36%-a szerint legalabb kdzepesen gyakori, mig
egynegyedik szerint ez inkabb nem jellemzé a magyar piacon. Minden tizedik
valaszado ugy vélte, hogy a harom tevekenységet mindig egyttt szolgaltatjak a piaci
szerepl6k.
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Az alabbi szolgaltatasok egyuttes végzésének gyakor  isdga a magyar piacon
(megoszlas, %)

F As-
[ orea 36 32 3
szallitmanyozas
Fuvarozas-logisztika - 42 34
Szallitma AS-
zalli n.wan.yozas 58 o 1
logisztika

Fuvarozas-
szallitmanyozas- 38 26 10
logisztika

H1M2 ©30 405

. I

Forras: GKI
Megjegyzés: 1: egyaltalan nem, 5: mindig.

Nem mutatkozott a valaszok kdzoétt jelent 6s eltérés a valaszold tevékenysége
szerint az aruszallitasi és a szallitmanyozasi alpiacokon , azaz az atlagnak
lényegében megfeleld valaszokat adtak az egyes szereplék — az egyetlen figyelmet
erdemlé kulonbség csupan, hogy a fuvarozok valamelyest nagyobb aranyban tartjak
gyakorinak a fuvarozasi és szallitmanyozasi tevékenységek egyittes végzéset. A
logisztikai szolgaltatok viszont a leggyakoribb vertikalisan integralt szolgaltatasnak
a szallitmanyozas-logisztikat tartjak. A kvalitativ felmérés ramutatott, hogy ennek
oka sok esetben a két tevékenység kozotti hatarok elmosdédasa . Az egyes
arbevétel kategoriak szerint nem mutatkozott érdemleges eltérés az egyes
tevékenységek egyiittes végzésének gyakorisagi sorrendjében.

A csupan egyfajta tevékenységet végz 6 vallalatok szerint — a minta atlaganak
megfeleléen — a fuvarozas-szallitmanyozas parositas a leggyakoribb, ezt kdveti a
szallitmanyozas-logisztika, a fuvarozas-logisztika és a fuvarozas-szallitmanyozas-
logisztika. Az egyes integrélt tevékenységekhez tartoz6 gyakorisagok atlagos értéke
a minta atlagaval lényegében megegyezé.
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Mennyire gyakoriak az alabbi szolgaltatasok egyutte s végzése a magyar
piacon? — egyfajta szolgéaltatast végez (atlag)

Fuvarozds-szillitmanyozds Szdllitmanyozas-logisztika Fuvarozds-logisztika Fuvarozds-szidllitmanyozds-logisztika

Forras: GKiI
Megjegyzés: 1: egyaltalan nem, 5: mindig.

A vertikadlisan integralt tevékenységet végz 6 vallalatok megitélése szerint
szintén a fuvarozas-szallitmanyozas és a szdllitmanyozas-logi sztika a
leggyakoribb péarositds, viszont ezek gyakorisaga szerintik azonos és egyben
kozepesen gyakori . Ezen cégek meglatasa szerint azonos gyakorisaggal végeznek
fuvarozés-szallitmanyozas-logisztikat és fuvarozas-logisztikat a hazai piacon.

Mennyire gyakoriak az alabbi szolgaltatasok egyutte s végzése a magyar
piacon? — integralt szolgaltatast végez (atlag)

1 4

Fuvarozids-széllitmanyozds Szdllitmanyozds-logisztika Fuvarozids-szdllitmanyozids-logisztika Fuvarozds-logisztika

Forras: GKI
Megjegyzés: 1: egyaltalan nem, 5: mindig.
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VI.5. INTEGRALT SZOLGALTATASOK MEGITELESE

Azon cégek, akik vertikdlisan integralt tevékenységet folytatnak, 70 %
nyilatkozott agy, hogy ez a komplexitas szamukra ke  dvez 6, és csak 3% mondta
azt, hogy ez kifejezetten hatranyosan érinti . A legnagyobb elégedettség az
integrélt szolgaltatdspalettaval kapcsolatban a logisztikai cégek kérében  volt, itt
0tbél négy cég elégedett (a valaszadok 60% pedig kifejezetten nagyon elégedett) és
a tobbi vallalat is csak k6zombds. A szallitmanyoz6 cégek kdrében szintén magas az
elégedettség: a cégek haromnegyede nyilatkozott pozitivan az integralt szolgaltatas
hatasairél. Elégedetlenség egyedil az aruszallito cégek korében volt
megfigyelhet 6, itt a valaszolo vallalatok 6%-a kifejezetten elégedetlen volt a tébb
tertletre valé koncentralassal, igaz, még ebben a csoportban is elégedett a cégek
tébbsége (54%-a).

Miként érinti, hogy integralt szolgaltatast nyuijt ( fétevekenység szerint, %)

Osszesen 26,9 44,1
Logisztika 20,0
Szallitmanyozas 25,0
Aruszallitas 29,8

Megjegyzés: 1: nagyon kedvezétlendl érinti, 5: nagyon kedvez&en érinti
Forras: GKiI

A kovetkezé abran lathato, hogy kizarélag az 50 millio forint alatti arbevétell cégek
kozott volt a vertikdlisan integralt tevékenységgel elégedetlen vllalat.
Megéallapithatd, hogy kizarélag a kis forgalma fuvarozé cégek elégedetlen ek,
feltehet6en, mivel egyfel6l az nem valtotta be a hozz4 f @zott reményeket , s
masfeldl, mivel sok esetben a tobb teriletre vald koncentralas tzleti kényszer . A
kisebb (kozuti) arufuvarozék gyakran kénytelenek speditéri feladatokat is ellatni
annak érdekében, hogy értékesitsék sajat eszkoz-kapacitasukat, ez azonban
egyfeldl a klasszikus soféri tevékenységtdl eltéré szaktudast igénylé feladat, masfeldl
igen id6igényes is, ami elégedetlenséget eredményezhet. A kis cégek korében
tovabb fokozott a cs6dveszély a piaci helyzetbél adédbéan, amely kilatastalansag
szintén tukrozédhet a kapott valaszokban.
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Miként érinti, hogy tébb teriletre koncentralo, int egralt szolgéltatast nyujt
(megoszlas, %)

Osszesen i 25,0 41,1
999 millid Ft felettiek 23,1 46,2
m1
300-999 millid Ft 15,4 38,5 m2
b 3
100-299 millid Ft 31,3 37,5 m4
| ms

50 millid Ft alattiak - 20,0 20,0

Megjegyzés: 1: nagyon kedvezétlendl érinti, 5: nagyon kedvezéen érinti,
Kizardlag azok a cégek, melyek arbevételt adtak meg.
Forras: GKiI

A vertikdlisan integrélt tevékenységet folytatd vallalatokat nemcsak arrdl kérdeztik,
hogy 6ket hogyan érinti ez a komplexitas, hanem arrdl is, hogy ez milyen hatassal
lehet a versenytarsaikra, azaz, hogy ez mennyiben befolyasolja a versenyhelyzetet.
A cégek fele szerint nincs hatassal az integralt sz olgaltatas a versenyhelyzetre
amire a kvalitativ valaszok alapjan az a magyarazat, hogy a versenytarsak jelentés
része mar vegez integralt szolgaltatast (pl. nagy arbevételli cégek kéreben), vagy azt
az ugyfelek nagy része nem varja el. A vertikdlisan integralt szolgéltatas
leginkabb a logisztikai szolgaltatok kérében jelent het versenyel ényt, itt a cégek
60%-a nyilatkozott Ugy, hogy az altala nyujtott (sokszor egyedi megoldasokbdl is all6)
komplex szolgéaltatascsomag kedvezétlenul érinti versenytarsait. A szallitmanyozéok
korében ez az arany lényegesen alacsonyabb volt (22%), és igy az 6 korukben jelent
legkevésbé versenyelényt az integralt szolgaltatas, raadasul 31%-uk szerint ez a
komplexitds inkdbb piaci lehetéséget jelent a versenytarsak szadméra. Az
aruszallitas teruletén a legmagasabb azon véalaszok aranya, melyek szerint az
integrélt tevékenység nyujtdsanak nincs hatasaave  rsenyre.
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Versenytarsait miként érinti, hogy tobb tertletre k oncentralo, integralt
szolgaltatast nyujtanak (megoszlas, %)

49,5 -

40,0 ml
m2

Osszesen

|

Logisztika

4

Szallitméanyozas 47,2 u5

Aruszallitas 53,2

T
1

Megjegyzés: 1: nagyon kedvezétlendl érinti, 5: nagyon kedvezéen érinti.
Forras: GKI

Megfigyelhet6, hogy 50 millié forint felett minél nagyobb arbevétellel rendelkezik
egy integralt szolgaltatdst nyujtd véllalat, e szolgaltatdsi komplexitas veélt
versenybefolyasolé6 hatasa annal kisebb (az 50-99 millio forint kozotti
arbevétellek egyharmada szerint nincs hatdsa a versenytarsakra, mig az 1 milliard
felettieknél ez az arany mar 69%), azaz egyre kevésbé jelent versenyel oényt —
feltehetéen, mivel a versenytarsak szintén képesek ilyen jellegi szolgaltatasra.

A kvalitativ felmérés soran sokan jelezték, hogy a vertikdlisan integrélt
szolgaltatas kialakitasa és annak folyamatos fejles  ztése uUgyfél igények alapjan
torténik . Az empirikus felmérés soran rakérdeztiink, hogy a szolgaltaté vallalatok
szerint milyen tényezdk motivaljak a megrendeléket ezen komplex igények
megjelenitésében.

A szolgéltaté vallalatok valaszai alapjan az Ugyfelek szadmara a legfontosabb
szempont a vertikalisan integralt szolgaltatas megrendelésében a rugalmassag ,
majd ezt kdveti a jobb min éség (i szolgéaltatas , a tisztabb felel 6sségi viszonyok, a
kiszamithatosdag és az egyszerlibb kapcsolattartas . A komplexitds soran a
legkevésbé fontos szempont a szolgaltatéi dijak csokkentése és a bels 6
tevékenység kiszervezése
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Az integralt szolgaltatas tgyfeleknek nyuijtott el onyei (atlag)

Rugalmassag Jobb mindségid Tisztabb Kiszamithatdsag Egyszeriibb Egyszeribb Szolgaliatdi dijak Belsd tevekenység
szolgaltatas felelisségi kapcsolattartas adminisztracia csikkengse kiszervezése
viszonyok
Forras: GKI

Megjegyzés: 1: egyaltalan nem jellemzé, 5: teljes mértékben jellemzé.

A rugalmassag minden szdllitAsi alpiac szerint a legfontosabb szempont az
ugyfelek szamara a vertikalis integracio szempontjabol, ugyanakkor a szolgaltatoi
dijak csokkenése, mindenhol a legkevésbé fontos szempontok kozé tartozik.
Hangsulyozandd azonban, hogy még ez utdbbit is kbdzepesnél fontosabbnak

tartjdk az ugyfelek a vallalatok szerint.

Az aruszdllitdsi alpiacon a szolgdltaté vallalatok szerint az Ugyfelek a teljes
mintanak lényegében megfelel6 prioritAsokkal rendelkeznek, az egyetlen eltérés,
hogy a szolgaltatéi dijak cstkkenése még a belsé tevékenység kiszervezéseénél is
kevéshbé fontos szempont.
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Az integralt szolgaltatas tgyfeleknek nyujtott el

O6nyei — aruszallitas (atlag)

5
4,2 4,2
4 4,0 4,0
3,8
34 33
3.2
3 - B S S SN N . S
ST UNRRREGIEN  ERRNREEE  SEEGISNNEE 0 O WEGUIRE 0 VOEREERENE 00 THIREEEE 0 TR SRS
1 r r
Rugalmassag Jobb mindségd Tisztabh Kiszamithatdsag Egyszeribb Egyszeribb Belsd tevekenyseéy Szolgaltatdi dijak
szolgaltatas feleldssegi kapcsolattartas adminisztracid kiszervezése csikkenése
viszonyok

Forras: GKI
Megjegyzés: 1: egyaltalan nem jellemzé, 5: teljes mértékben jellemzé.

A szdllitmanyozasi alpiacon a rugalmassag utan a kiszamithatosag a legfontosabb,
ezt koveti azonos fontossaggal az egyszeriibb kapcsolattartas, a jobb mindségi
szolgaltatasok és a tisztabb felel6sségi viszonyok.

Az integrélt szolgaltatas tgyfeleknek nyujtott el o6nyei — szallitmanyozas (atlag)

5

w
1

Rugalmassag Kiszamithatdsag Egyszeribb Jobb mindségd Tisztabb Egyszeribb Szolgaltatdl dijak Belsd tevékenység
kapcsolattartas szolgaltatas feleldssegi adminisztracid csikkenése kiszenezése
viszonyok

Forras: GKI

Megjegyzés: 1: egyaltalan nem jellemzé, 5: teljes mértékben jellemzé.
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A logisztikai alpiacon a vallalatok szerint az Ggyfelek a rugalmassag utan a tisztabb
felelésségi viszonyokat és az egyszeriibb kapcsolattartast tartjak a legfontosabbnak,
mig a harom legkevésbé fontos szempont a szolgaltatéi dijak csokkentése, a belsé
tevékenység kiszervezeése és az egyszeribb adminisztracio.

Az integralt szolgaltatas tgyfeleknek nyujtott el oényei — logisztika (atlag)
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Rugalmassay Tisztabb Egyszeribb Jobb mindségd  Kiszamithatdsdg  Szolgaltatdi dijak Belsd tevékenyséy  Egyszerlbb
feleldsséyi kapcsolattatas szolgaltatas csikkenése kiszervezése adminisztracio
viszonyok

Forras: GKiI

Megjegyzés: 1: egyaltalan nem jellemzd, 5: teljes mértékben jellemzé.

Az 50 milli6é forintnal kisebb arbevétellel rendelkezé cégek tgyfeleinél ugyanakkor a
rugalmassag utan a szolgaltatéi dijak csokkentése a legfontosabb szempont a
vertikalisan integralt szolgaltatasok igénylésekor. A dijak cstkkentése ezen Kkivil
egyedul még a legaldbb egymilliard forint forgalommal rendelkezd vallalatok
ugyfeleinél fontosabb az atlagosnal (itt a negyedik legfontosabb szempont).

A vertikalisan integralt szolgaltatast a legnagyobb aranyban nyujté (legalabb egy
milliard forint arbevétellel rendelkezd) nagyvallalatok Ugyfeleinek a legfontosabb a
komplex igények kialakitasdban a rugalmassag, a jobb min 6ségi szolgaltatas és

a kiszamithatosag . A bels6 tevékenység kiszervezése alig szempont az
ugyfeleknél, és az egyszeriibb adminisztracio is csak kbzepesen jellemz6 elvaras.
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Az integralt szolgaltatas tgyfeleknek nyuijtott el oényei — 999 millié Ft arbevétel
felett (atlag)

5
44
4,2 4,2
4,0
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1 T T T T T
Rugalmassag Jobb mindségd  Kiszamithatdsag Szolgaltatdi dijak Tisztabb Egyszeribb Egyszeribb  Belsd tevékenyseg
szolgaltatas csikkenése feleldsséyi kapcsolattartas adminisztracid kiszerezése
viszonyok
Forras: GKI

Megjegyzés: 1: egyaltalan nem jellemzd, 5: teljes mértékben jellemzé.

Az alabbiakban az Ugyfelek szamara az integralt szolgaltatas megrendelése altal
elérhet6 elényoket a teljes minta altal megadott, atlagok alapjan kapott prioritasi
szempontok sorrendjét kdvetve mutatjuk be. Az elemzés révén az éatlagértékeken
tulmutato jellemzdék is megismerhetdk.

Bar a valaszaddk az atlagosnal nagyobb aranya szerint (18%) legfeljebb csak kicsit
jelent elényt az Ugyfeleknek a rugalmassag a vertikdlisan integralt szolgaltatasok
megrendelése esetén, viszont a ceégek 52%-a szerint azonban teljes mértékben
jellemz 6, hogy a cégek szamara el ényt jelent a rugalmassag . A leginkabb a
szallitmanyoz6 cégek gondolkodta igy: a vallalatok 58%-a szerint az integralt
szolgaltatas a rugalmassag miatt messzemenden elényds az uUgyfeleknek. A teljes
mintat tekintve atlagosan a rugalmassagot tartjak az tugyfelek a legfontosabbnak a
vallalatok szerint, mivel a vallalatok tobbsége teljes mértékben jellemzdének talalta a
rugalmassag pozitiv szerepét az integralt szolgaltatasok megrendelésében, és ezt a
viszonylag nagyobb aranyu mérsékelt valaszok sem tudtak ,lerontani”.
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Az integralt szolgaltatas a rugalmassag miatt el ~ ényds az tugyfeleknek,
(megoszlas, %)

Szallitmanyozas

Osszesen - 30,1 51,6
Logisztika - 30,0 50,0
ml
m3
4
|- "

Aruszallitas 29,8

Forras: GKiI
Megjegyzés: 1: egyaltalan nem jellemzd, 5: teljes mértékben jellemzé.

A vertikalisan integrélt szolgéltatast nyujto vallalatok 95%-a szerint legalabb
kozepes mértékben jellemzd, hogy az ugyfelek jobb min 6ségii szolgaltatast
kapnak az integrélt szolgaltatAscsomag révén , a megkérdezettek tobb mint
haromnegyede szerint ez nagyon vagy teljes mértékben jellemzd. A fuvarozo cégek
tobb mint fele (55%-a) szerint az lgyfelek minden esetben magasabb szolgaltatasi
minéséget eérhetnek el igy.

Az integralt szolgaltatas el 6nyos az ugyfeleknek, mert jobb min  6ség
szolgaltatast kapnak (megoszlas, %)

Osszesen

Logisztika

Szallitmanyozas

Aruszallitas

Forras: GKI
Megjegyzés: 1: egyaltalan nem jellemzé, 5: teljes mértékben jellemzé.
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Kizardlag a 100 millio forint alatti arbevétel @ cégek kdrében fordult el 6 (mintegy
20%-uk szerint), hogy a valaszaddk ugy Vélték, hogy az ugyfelek szamara az
integralt szolgaltatas egyaltalan nem jelent jobb s  zolgaltatasi min éséget. A 300
és egymilliard forint kozotti arbevétellel rendelkezé cégek szerint kivétel nélkdl
legaldbb nagyon jellemzd, hogy az Ugyfél jobb szolgaltatast kap, mig az egymilliard
feletti forgalmu vallalatok mintegy haromnegyede vélekedik csak igy, igaz
mindegyikik szerint legalabb egy Kkicsit jellemzd ez a tobbletérték. Az eltérd
megitélés abbdl adddik, hogy a kulénb6z 6 forgalmi cégek eltéré lgyfelekkel,
pontosabban jellemz&en eltéré ugyféligényekkel rendelkez 6 megrendel dkkel
rendelkeznek . Egy kisebb fuvarozé cég lgyfele szadmara a fuvarozas szamara
torténd értékesitése meég nem jelent jobb szolgaltatast, mig egy multinacionélis cég
szdméra a fuvarozasi tevékenység logisztikai szolgaltatdsokkal valé kiegészitése
tobbletérteket hordoz. A legnagyobb cégek ugyfeleinél ez a komplexitas sok
esetben mar alapvet 6 elvards, és igy a sok szolgaltaté altal kindlt integralt
szolgaltatas dnmagaban nem jelent minden esetben lényegesen jobb mindséget
(hiszen a mérce mar maga a komplex szolgaltatas), ezzel ellentétben a kdzepes
meéretl (300-999 millid forint kdzotti arbevételll) cégek Ugyfelei a kapott valaszok
alapjdn a tobbletszolgéltatas révén jelentkez6 hozzaadott mindséget jobban
értékelik.

Az integralt szolgaltatas el 6nyos az ugyfeleknek, mert jobb min  6ség i
szolgaltatast kapnak (megoszlas, %)

H1
300-999 millid Ft 69,2 ">
3
W5
50-99 millid Ft 11,1 55,6

50 millis Ft alattiak 40,0

Kizardlag azok a cégek, melyek arbevételt adtak meg.
Megjegyzés: 1: egyaltalan nem jellemzd, 5: teljes mértékben jellemzé.
Forras: GKiI

Minden integralt szolgaltatast nyujtdo valaszold cég szerint e komplex szolgaltatas
legaldbb kozepes mértékben elényds az ulgyfeleknek, mert ezzel egyértelmiibbé
valnak a felel dsségi viszonyok. A logisztikai szolgaltatok 80%-a ugy véli, hogy ez
nagyon jellemzd, viszont a fuvarozok nyilatkoztak a legnagyobb ardnyban agy (43%),
hogy ez minden esetben jellemzé.
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Az integralt szolgaltatas el 6nyo6s az lgyfeleknek, mert tisztabbak a felel  ésségi
viszonyok (megoszlas, %)

Osszesen 32,3 40,9
Logisztika 20,0 30,0
3
ma
m5
Szallitmanyozas 25,0 41,7
Aruszéllitas 40,4 42,6

Forras: GKiI
Megjegyzés: 1: egyaltalan nem jellemzd, 5: teljes mértékben jellemzé.

A vallalatok 71%-a szerint az ugyfelek nagyon fontosnak tartjgk a
kiszamithatosagot az integralt szolgaltatdsok megrendelése esetén. A
szallitmanyozasnal a legmagasabb ez az arany (83%) és a logisztikai cégeknél a
legkisebb (60%). Ez utébbiak 10%-a szerint az Ugyfeleknek ebbél a szempontbdl
egyaltalan nem jatszik szerepet az tzleti kiszamithatdsag.

Az integralt szolgaltatas a kiszamithatosag miatte  16ny6s az ugyfeleknek,
(megoszlas, %)

Osszesen 24,7 43,0
Logisztika . 30,0 40,0 ml
m2
3
Szallitmanyozas 16,7
Aruszallitas 29,8

Forras: GKI
Megjegyzés: 1: egyaltalan nem jellemzé, 5: teljes mértékben jellemzé.

A vertikalisan integralt szolgaltatast nyujtdo vallalatok 95%-a szerint e komplex
szolgaltatas legalabb kdzepes mértékben elényds az lgyfeleknek az egyszer libb
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kapcsolattartas réven. Minden integréalt szolgaltatast végzé valaszolo logisztikai és
speditér vallalat szerint legalabb kdzepesen fontos szempont ez, mig a fuvarozé
cégek 6%-a szerint ez egyaltalan nem jelent elényt Ggyfeleinek.

Az integralt szolgaltatas el 6nyo6s az ugyfeleknek, mert egyszer (Gbb a
kapcsolattartds (megoszlas, %)

Osszesen 28,0 38,7
Logisztika 30,0 30,0 ml
m2
3
m4
Szallitményozas 25,0 44,4 5
Aruszéllitas 29,8 36,2

Forras: GKiI
Megjegyzés: 1: egyaltalan nem jellemzd, 5: teljes mértékben jellemzé.

Az integralt szolgéltatast nyujté vallalatok 89%-a szerint legalabb kis mértékben
jellemzé, hogy az egyutt nyujtott szolgaltatasok révén egyszer (ibb lesz az tgyfelek
szamara az adminisztraci6 , azaz sok esetben igy csokkenthetik belsé
adminisztraciés terheiket. A speditdér cégek 70%-a szerint ez nagyon, vagy teljes
mértékben jellemzd Ugyfeleikre, mig a logisztikai cégek 50%-a, a fuvaroz6 cégek
47%-a allitotta ezt.

Az integralt szolgaltatas el 6nyo6s az ugyfeleknek, mert egyszer (bb az
adminisztracié (megoszlas, %)

Osszesen 22,6 34,4
Logisztika 30,0 20,0 ml
m?2

m4

Szallitmanyozas

Aruszallitas - 29,8 34,0
Forras: GKI

Megjegyzés: 1: egyaltalan nem jellemzd, 5: teljes mértékben jellemzé.
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Az integralt szolgaltatds a cégek 89%-a szerint el 6nyos az Ugyfeleknek a
szolgaltatoi dijak csokkenése miatt , raadasul ezen cégek fele szerint ez nagyon
fontos szempont e szolgaltatds igénylésekor. A logisztikai cégek 70%-a ugy vélte,
hogy nagyon, vagy teljes mértékben jellemz8, hogy az ugyfelek a szolgaltatoi dijak
mérséklése érdekében valasztjdk az integrélt szolgdaltatast, mig ez ,csupan” a
szallitmanyozo6 cégek 61%-ara és a fuvarozok 34%-ara igaz.

Az integralt szolgaltatas el 6nyo6s az ugyfeleknek a szolgaltatoi dijak
csokkenése miatt (megoszlas, %)

Osszesen

36,6 18,3

Logisztika 20,0

Szallitmanyozas 22,2

Aruszallitas 51,1

RERRNR

Forras: GKiI
Megjegyzés: 1: egyaltalan nem jellemzd, 5: teljes mértékben jellemzé.

Az egymilliard forint alatti arbevételli cégeknél a kapott valaszok alapjan az a
jellemzd, hogy minél kisebb egy cég forgalma, az ugyfél szaméara annal inkabb
szempont a szolgéltatasi dij csokkentése az ,egy kézbdl” vald megrendelés, az
integralt szolgaltatasok révén. Az egymilliard forintnal nagyobb forgalommal
rendelkezé cégek — a kis forgalmu cégekhez hasonldéan — Ugyfeleire jellemzé, hogy
legaldbb kozepes mértékben fontos szempont a dijak csokkentése a komplexen
megrendelt szolgaltatdsok révén — a multinaciondlis cégek az allandé versenyeztetés
és tendereztetés révén folyamatosan torekednek az alvallalkozoi dijak mérséklésére.
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Az integralt szolgaltatas el 6nyo6s az ugyfeleknek a szolgaltatoi dijak
csokkenése miatt (megoszlas, %)

Osszesen 32,1 23,2
999 millic Ft felettiek 0,0 38,5 38,5

i1l

300-999 millid Ft 30,8 23,1 =2

3

100-299 millid Ft 25,0 12,5 ma

[ )

50-99 millié Ft 44,4 11,1

50 millié Ft alattiak 20,0

Megjegyzés: 1: egyaltalan nem jellemzd, 5: teljes mértékben jellemzé.
Kizardlag azok a cégek, melyek arbevételt adtak meg.
Forras: GKiI

A vélaszadok 90%-a szerint integralt szolgaltatast legalabb kis részben azert
igényelnek az ugyfelek, mert ezzel kiszervezhetik b elsé tevékenyséegiket.
Minden negyedik valaszol6 szerint ez teljes mértékben jellemzd a megrendeldkre, és
82%-uk gondolja ugy, hogy ez legalabb kézepesen fontos szempont. Jelentds eltérés
nem volt megfigyelhetd a szolgaltatasi fétevekenység szerint.

Az integralt szolgaltatas el 6nyo6s az lgyfeleknek a bels 6 tevékenység
kiszervezése miatt (megoszlas, %)

Osszesen - 38,7 24,7
Logisztika . 50,0 30,0 ml
m2
3
m4
Szallitmanyozas 38,9 25,0 u>5
Aruszallitas 36,2 23,4

Megjegyzés: 1: egyaltalan nem jellemzd, 5: teljes mértékben jellemzé.
Forras: GKiI
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Minél kisebb egy cég arbevétele, 6sszességében anna | nagyobb el ényt nyujt az

ugyfeleinek az integralt szolgaltatas a bels 6 tevékenység kiszervezése révén —
kiveve az 50 millio forint alatti forgalmu cégek esetében (az 6 ugyfeleik 40%-anak
nem, vagy alig elényds ez a komplexitas ebbdél a szempontbél). Az egymilliard forint
feletti forgalmu cégek 46%-a szerint az integralt tevékenység nem nyujt az
outsourcing révén elényt az Ugyfeleknek, azaz megrendel6ik, a jellemzéen nagy
multinacionalis cégek, nem ilyen megfontolasbol igénylik az 6sszetett szolgaltatast.

Az integralt szolgéltatas el 6nyo6s az lgyfeleknek a bels 6 tevékenység
kiszervezése miatt (megoszlas, %)

Osszesen

999 millid Ft felettiek 30,8 15,4
’ m:
300-999 millid Ft 30,8 m>
3
100-299 millid Ft 25,0 m4
ms

50-99 millid Ft 22,2

50 millis Ft alattiak

Megjegyzés: 1: egyaltalan nem jellemzd, 5: teljes mértékben jellemzé.
Kizardlag azok a cégek, melyek arbevételt adtak meg.
Forras: GKiI

VI.6. INTEGRALT TEVEKENYSEG HATASA A VALLALATRA

A vertikalisan integralt tevékenységet folytatd cégek szerint ezen komplex
szolgaltatas leginkabb azért elényds a vallalatok szamara, mert ily médon jobban
meg tudnak felelni az Ggyfelek igényeinek . A masodik legnagyobbnak vélt elény a
piacszerzés és a bevételndvelés volt a valaszolék kdrében. Valamivel kevésbé
értettek egyet azzal, hogy az integralt szolgaltatasok nyujtasa tulajdonosi
elvarasoknak, illetve a vallalatstratégiai szempontoknak val6 megfelelést és a
kiszolgaltatottsag csokkentését eredményezi. A vallalatok csak kicsit értettek azzal
egyet, hogy az integralt szolgaltatasok hozzajarulnak a koéltségek csdkkentéséhez,
azaz az integralt szolgéaltatas nyujtasanak els édleges célja nem a bels 6
szinergikus hatasok kiaknadzasa, hanem az ugyfelekne  k valé megfelelés és igy

a bevételi oldal novelése. Az integralt szolgaltatast nyuqjtd vallalatok tovabba
jellemzéen nem értettek egyet azzal, hogy e komplex szolgaltatas révén
egyszerlsddne szamukra az adminisztracio.
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Amennyiben a fuvarozas-szallitmanyozas-logisztikat  ertletek kozul tobbre is
koncentral egy cég, akkor annak hatasa (atlag)

41 41

"""""""""""""" BB Ry e
3.7 36
I I I |

a

ag

éni

Ugyfelek inényeinek
vald jobb megfelelés
Piacszerzés
Bevételndvelés
Tulajdonosi
elvarasoknak val
megfelelés
Yallalatstratégiai
szempontok teljesilése
Kiszolgaltatotts
csikkentése
Tisztabh feleldss
viszonyok
Egyszerlibh
kapcsolattartas az
agyféllel
Kaltségostkkentés
Egyszerlibh
adminisztracio

Forras: GKiI
Megjegyzés: 1: egyaltalan nem ért egyet, 5: teljes mértékben egyetért.

A fuvarozasi és a szallitmanyozasi piac  szerepléi ugyanolyan erdsségi sorrendben
értettek egyet az integralt szolgaltatdsok hatasaival, mint a teljes minta atlaga — az
egyetlen lényegi eltérés az volt, hogy a szallitmanyozék nagyobb kilénbséggel
jelolték meg a legfontosabb hatasként az Ugyfeleknek valé megfelelést. Erdemi
eltérés a logisztikai szolgaltatobk  korében volt megfigyelhetd, noha az elsé harom
legfontosabb szempont itt is az tgyféligényeknek valé megfelelés (szinte mindenki
telies meértékben egyetértett ezzel a hatdssal), a piacszerzés és a bevételnbvelés
volt. A negyedik legfontosabb szempont kdriikben azonban a kiszolgaltatottsag
csokkentése volt, és a koltségcsokkentés az o6todik leger6sebb hatasként
szerepelt — ez utdbbi a teljes mintaban az utolso elétti helyen szerepelt.
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Amennyiben a fuvarozas-szallitmanyozas-logisztika t

eriletek kozil tobbre is

koncentral egy cég, akkor annak hatasa — logisztika (atlag)
5
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Forras: GKI

Megjegyzés: 1: egyaltaldn nem ért egyet, 5: teljes mértékben egyetért

A vertikalis integraciét a legnagyobb aranyban végzé legaldbb egymilliard forint
arbevétel Gi vallalatoknal szintén az ugyféligényeknek valé megfelelés

a

legerésebb hatdsa e komplex szolgéaltatasnak, a piacszerzés azonban mar csak a

kozépmezényben foglal helyet. A tulajdonosi elvarasoknak vald megfelelés
korikben az atlagosnal valamivel nagyobb mértékben hatdsa az
szolgaltatasoknak.

integralt
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Amennyiben a fuvarozas-szallitmanyozas-logisztikat  ertletek kozul tobbre is
koncentral egy cég, akkor annak hatasa — 999 millié Ft arbevétel felett (atlag)

vald jobb megfelelés
Bevételndvelés
Tulajdonosi
elvarasoknak vald
megfelelés
Piacszerzés
Kiszolgaltatottsag
csikkentése
Tisztabh feleldsségi
viszonyok

e
]
=
=
=
=
B
=2
e
)
[
o)
=
™
]

Wallalatstrategiai
szempontak teljesilése

Forras: GKI

Kiltségosikkentés

Egyszeribh
kapcsolattartds az
agyféllel
Egyszeriibh
adminisztracia

Megjegyzés: 1: egyaltalan nem ért egyet, 5: teljes mértékben egyetért.

VI.7. VALTOZAS A SZOLGALTATASOKBAN

A valaszado vallalatok kézel haromnegyedének nem valtozott a sz olgaltatasi
palettdja az utdbbi két évben . Megallapithatd ugyanakkor, hogy tébb mint
haromszor annyi cégnél b évilt a kinalt szolgaltatasok kére, mint amennyinél
csokkent . A legnagyobb mérték (i bovilés a logisztikai szolgaltaték kérében  volt
megfigyelhetd; a vallalatok 38%-a kezdett el 0j szolgéaltatast kina Ini az utobbi két
évben. A szdllitmanyozoknal volt a legkisebb ardnyu a tevékenységbdévités (14%),

és itt volt a legnagyobb mérték G a tevékenységcsokkentés
a vallalatok 21%-a bdvitette szolgaltatasait.

(9%). A fuvarozéknal
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Valtozott-e az Onok cége altal nyuijtott szolgaltatd  sok kore az utdbbi két évben
(megoszlas, %)

Osszesen 74,3
LogiSZtika o -
[
b 3
m4
Széllitmanyozas . 76,4 - ms
Aruszallitds 75,3

Forras: GKiI
Megjegyzés: 1: nagyon csokkent 3: nem véltozott 5: nagyon nétt.

A nagy arbevétel i cégek az éatlagosnal nagyobb ardnyban b vitették
szolgéaltatasaikat az elmult két évben; az egymilliard forintnal nagyobb forgalmu
cégek 35%-anal, a 300-999 milli6 forint k6zotti arbevétell cégek 31%-anél inditottak
el 0) tevékenységet. Az arbevétel cstkkenésével a valaszadok korében egy re
nagyobb ardnyban cstkkent a kinalt szolgaltatasok k  6re is az elmult két évben —
ennek hatterében feltehetéen a veszteséges tevekenységek megsziintetése allhat.

Véltozott-e az Onok cége altal nyljtott szolgaltatda  sok kore az utdbbi egy-két
évben (megoszlas, %)

Osszesen 71,2 7,1
999 millid Ft felettiek 61,5 11,5

m1
3
100-299 millid Ft 79,6 w4
ms

50-99 millid Ft 72,7

50 millié Ft alattiak 70,2

Forras: GKiI
Megjegyzés: 1: nagyon csokkent 3: nem véltozott 5: nagyon nétt.
Kizardlag azok a cégek, melyek arbevételt adtak meg.
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A legalabb 10 f6 alkalmazottal rendelkezé vallalatok szignifikansan nagyobb
aranyban (25%) bdvitették a szolgaltatasi palettajukat, mint a 10 f6 alatti cégek
(16%). A véalaszaddk korében a legalabb 10 munkavallaléval rendelkezé cégek
k6zott nem volt olyan, amelyik jelentésen cstkkentette volna szolgaltatasainak korét,
a 10 f6 alatti cégek 5%-ara viszont jellemzé volt ez. A 10 fé feletti munkavallaléval

rendelkez 6 cégek tehat nagyobb ardnyban b 6vitették és kisebb aranyban
csokkentették a nyujtott szolgaltatasok korét, mint a 10 f6 alatti cégek .

Véltozott-e az Onok cége altal nyljtott szolgaltatd  sok kore az utébbi egy-két
évben (megoszlas, %)

Osszesen 74,3
[l
[ i
10 & feletti 71,4 6,3 3
m4
H>5

10 f& alatti 76,4

Forras: GKI
Megjegyzes: 1. nagyon csokkent 3: nem valtozott 5: nagyon nétt.

A vertikalisan integralt tevékenységet végz © ceégek lényegesen nagyobb

aranyban b dvitették és kisebb aranyban csokkentették szolgalta  tasaikat, mint a
csupan egy tevékenysegre koncentralok. Az integralt tevékenységet vegzé
vallalatok 34%-a bdvitette szolgaltatasait (a cégek 14%-nal ez jelentés boévilést
jelentett), mig az egy tevékenységet folytatoknal a bévités aranya mindéssze 13% -

raadasul 8%-uk inkabb cstkkentette a kinalt szolgaltatdsok korét.
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Valtozott-e az Onok cége altal nyuijtott szolgaltatd  sok kore az utdbbi egy-két
évben (megoszlas, %)

Osszesen 74,3 6,3
H1
, m2
Integralt
. P P 64,5 14,0 3
tevékenységet végez
[
i 5]

Egyfajta
tevékenységet végez

Forras: GKiI
Megjegyzés: 1: nagyon cstkkent 3: nem véltozott 5: nagyon nétt.

A legtdbb vallalat gy nyilatkozott, hogy azért bévitette szolgaltatasait, mert ettél
bevételndvekedést remélt. A masodik legtobbet emlitett szempont az lgyfelek
igényei miatti valtoztatas volt. Az lgyfélkapcsolatok szolgaltatdsok bévitése altali
erositését — a harmadik legfontosabb szempontként — kézel minden masodik vallalat
fontosnak  tartotta. A  szolgaltatasok  korének  megvaltoztatdsaban a
koltségcsokkentés kevésbé, de még mindig fontos szempont (minden harmadik cég
emlitette), de fontos még a kiszolgaltatottsdg csokkentése (,tobb labon &llas”) és az
egyszerlbb adminisztracio is.

A valtozas hatterében allé tényez 6k gyakorisaga (%)

Bevételndvelés

Ugyfélkapcsolatok
erdsitése miatt

Kéltségesokkentés

Kiszolgaltatottsag
csokkenése

Egyszeriibb adminisztracio

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Forras: GKI
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Fuggetlendl attél, hogy ki miért valtoztatta meg a nyujtott szolgaltatdsok korét,
atlagosan hasonl6 eredményt érhetett el: a bevétel ndvekedését elvard cégeknél
atlagosan 24%-os bévilés, a koltségek cstkkenését elvard vallalatoknal atlagosan
23%-0s megtakaritds jelentkezett a vélaszaddk korében. Az egyedi értékek
ugyanakkor jelentés szérast mutatnak.

A bevételndvelés és a koltségcsokkentés atlagos mér  téke (%)

50

45

40

35

30

25

20

Koltségesokkentés Bevételndvelés

Forras: GKI

VI.8. SZOLGALTATASOK VALTOZTATASANAK SIKERESSEGE

A cégek mindossze 13%-a nyilatkozott ugy, hogy a nyujtott szolgaltatasok kibévitése
vagy csokkentése nem valtotta be a hozza fizott reményeket. A vallalatok 56%
nagyon vagy teljes mértékben elégedett az igy elért eredményekkel. A legnagyobb
elégedettség a logisztikai szolgaltatdé kdrében volt megfigyelhetd: itt a cégek 80%-a
nagyon vagy teljes meértékben elégedett a szolgaltatasok korének valtoztatasaval, és
csak 10%-uk elégedetlen. A leginkdbb a szallitmanyozok elégedetlenek (néluk volt a
legnagyobb aranyban szolgéltatas-cstkkentés), minden 06todik valaszado
elégedetlen volt a valtozasokkal — igaz, 56%-uk viszont kifejezetten elégedett volt.

A valtozasok bevaltottak-e a hozzajuk f  Gzo6tt reményeket? (megoszlas, %)

Osszesen h 26,0
Logisztika . 10,0

m4
Szallitmanyozas - 20,0 28,0 ms

L8
w2

Aruszéllitas 35,7 21,4

Forras: GKI
Megjegyzés: 1: egyaltalan nem, 5: teljes mértékben.
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A vertikalisan integralt tevékenységet végz 6 vallalatok lényegesen
elégedettebbek a szolgaltatasi palettajuk valtozasa val, mint a csupan egy
tevékenységre koncentrélok. Az integralt tevékenységet végzé cégek 70% nagyon
vagy teljes mértékben elégedett a valtozasokkal (és csak 3%-uk nem), mikdzben a
legaldbb nagyon elégedettek aranya 45% és az elégedetleneké pedig 21% az egy
tevékenységre koncentralok korében.

A valtozasok bevaltottak-e a hozzajuk f  Gzo6tt reményeket? (megoszlas, %)

Osszesen

m1

B w2
Integralt

tevékenységet végez

5

Egyfajta
tevékenységet végez

29,5 18,2

Forras: GKI
Megjegyzés: 1: egyaltalan nem, 5: teljes mértékben.

A tobb szolgaltatasi tertletre koncentralo cégek a valaszadd vallalatok 64%-a
szerint legalabb toébbnyire sikeresebbek. Minden harmadik valaszado szerint a
vertikalisan integralt szolgaltatast nyujtdé cégek m indig sikeresebbek . Az dsszes
vélaszadd csupan 2%-a szerint nem sikeresebbek ezek az integrélt cégek, 4%-uk
szerint pedig csak ritkan sikeresebbek. A vallalatok 30%-a szerint az integralt
tevékenység csak néha jarul hozza a véllalat sikeréhez. Az egyes szolgéltatasi agak
k6zott nem mutatkozott jelentds eltérés a sikeresség és az integralt tevékenység
kapcsolatanak megitélésében, igaz, egyedil a logisztikai szolgaltatok kérében nem
volt olyan vélemény, hogy az integralt tevékenység soha nem jarul hozza a vallalati
sikerhez.
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A tobb szolgaltatasi teriletre koncentrald szallitA  si cégek jellemz 6en
sikeresebbek (megoszlas, %)

Osszesen i 30,3 33,3

Logisztika I 29,2 29,2 Hi1

mz

7 3

!

Szallitmanyozas l 29,2 35,8 ms
Aruszallitas 31,2 32,4

Forras: GKiI
Megjegyzés: 1: soha, 5: mindig.

A vertikalisan integralt tevékenységet végz 6 vallalatok , tehat a tevékenység
sikerességét sajat tapasztalataik alapjan megitélék korében a komplexitas
megitélése kedvez 6bb, mint a csak egy tevékenységre koncentralo valla  latok
esetében - igaz, az eltérés nem jelent6s. Kérikben minden cég ugy nyilatkozott,
hogy elényt jelent a vallalatnak a tobb teriletre koncentralas, sét: harombol két
véllalat szerint ez legaldbb az esetek tobbségében  hozzgjarul az uzleti sikerhez,
ezen bellil 42%-uk szerint egyenesen minden esetben. Erdekes, hogy az egyfajta
tevékenységet végz 6 cegek is tisztaban vannak azzal, hogy ha vertikalisan integralt
tevékenységet folytatnanak, akkor sikeresebbek lehetnének: csak 2%-uk szerint
nem jarul soha hozza az integralt tevékenység a val lalati sikerhez. Ezen cégek
94%-a szerint legalabb néha a siker egyik tényezéje e komplexitas, 30%-uk szerint
pedig minden esetben az.

A tobb szolgaltatasi teriletre koncentrald szallitd  si cégek jellemz 6en
sikeresebbek (megoszlas, %)

Osszesen 30,3 33,3
1
; 2
Integralt
. . . 28,0 41,9 3
tevékenységet végez

!

)

Egyfajta

. . . 31,4 29,5
tevékenységet végez

Forras: GKI
Megjegyzés: 1: soha, 5: mindig.
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A kapott valaszok alapjan szintén megallapithato: egyeértelmi az Osszefiiggés az
integralt tevékenység és a vallalati siker koz6tt az arbevétel kategoriak szerint , igaz
a kategoéridkon belldl Iényeges kulonbség nem volt megfigyelhetd. Minden
kategéridban ugy vélekedett a cégek legalabb 95%-a, hogy a tdbb szolgéltatasi
tertletre koncentrald cégek sikeresebbek. A legkisebb forgalmu cégek  98%-a
szerint legalabb néha, 77%-uk szerint pedig legalabb gyakran hozzajarul a
sikerhez ezen komplexitas . A kisebb cégek mellett a nagyobb cégek tartottak még
hasonl6éan fontosnak az integralt szolgaltatdst az Uzleti siker szempontjdbdl, a
legalabb egymilliard forint forgalommal rendelkez 6 cégek mintegy kétharmada
szerint nagyon fontos a sikerességhez a tobb teriile  tre val6é koncentralas

A tbbb szolgaltatési terlletre koncentralo szallith  si cégek jellemz é6en
sikeresebbek (megoszlas, %)

Osszesen 29,9 29,9
999 millié Ft felettiek 26,9 19,2
w1
300-999 millié Ft 27,6 41,4 m>
3
100-299 millid Ft 40,8 22,4 w4
s
50-99 millié Ft 30,3 33,3
50 millié Ft alattiak 21,3 34,0
Forras: GKI
Megjegyzés: 1: soha, 5: mindig.
Kizarodlag azok a cégek, melyek arbevételt adtak meg.
VI.9. STRATEGIAI EGYUTTMUKODESEK
A vallalatok talnyomé tdbbsége nem Kkotott stratégia i megallapodast mas

szolgaltatd céggel az utébbi harom évben. A valaszok alapjan leginkabb fuvarozé
cégekkel kotottek egy éves id6tartamot meghaladdé megallapodast a szolgaltatd
vallalatok, igaz, ez is csak a vallalatok kevesebb, mint egy6tédére volt igaz. A
legkevésbé a logisztikai szolgaltatdkkal kotottek az utdbbi harom évben egy évet
meghalado szerzédést a valaszadok (11%).
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Azon cégek aranya, melyek az utdbbi harom évben egy  éves id étartamot
meghalad6é megallapodast kotottek mas céggel (%)

Fuvarczd céggel

Szallitmanyozo céggel

Logisztikai céggel

20 25 30

o
)]
-y
o
-y
)]

Forras: GKI

A stratégiai megallapodasok mogott huzédd érvek kozott nagy volt a széras, ami
j6l mutatja, hogy azok gyakran egyedi szempontok , nehezen altalanosithato
érvrendszerek mellett torténnek a gyakorlatban. Az dsszesitett valaszok alapjan a
vallalatok szamara A&ltaldban fontosabb szempont a stabil gazdasagi hattér
erositése, a piacszerzés, az Ugyféligényeknek val6 meg felelés és a
bevéetelndvelés, mint példaul a koltségcsokkentés, vagy az egyszer  (ibb
adminisztracio

A stratégiai megallapodas egyes érveinek értékelése (atlag)

._ - W
o e [=2) o =

2 @ 5 L 53 b 2 =2

kS & = 2 g E Lo = =

= @ ] ) == 5@ @© T =

— 4 = c = = 2 ey T T

F2 2 = 3 FE EE = 5z

& o = o 5 ER T2 7] LE

T = o =z = = @ = o o £

=5 = T -] = w5

e & @ H 8 2 &

m D oo =

= = 2

= o

[

[xa)

92



Az aruszéllitasnal a négy legfontosabb szempont azonos volt, csak azok sorrendje
véltozott: a legfontosabb szempont a piacszerzés volt. A szallitmanyozé cégeknél
viszont a legfontosabb szempont a megallapodasok kotésében a tulajdonosi
elvarasok voltak, utana a szempontok sorrendje Iényegében megfelelt az atlagnak.
A logisztikai cégeknél az egyuttmikodések koétéseében kimagasloan a legfontosabb
szempont volt a koltségcsokkentés , majd ezt kdvette a tulajdonosi elvards, a
piacszerzés és a kiszolgaltatottsag cstkkentése, mig az tgyfelek igényei ebbél a
szempontbdl az utolso el6tti helyen alltak.

A legnagyobb arbevétel (i cégek szamara a stabilitds , a bevételndvelés és a
tulajdonosi szempontok a legfontosabbak, a kozepes cégek szamara a piacszerzés
az elsédleges szempont, mig a legkisebb forgalmid cégek szaméara az
ugyféligényeknek valé megfelelés és a stabilitas .

Cégfelvasarlas, 6sszeolvadas vagy Uj tulajdonos meg  jelenése csak elvétve
fordult el 6 a valaszol6 vallalatok korében . A cégek csak 2%-a vasarolt fel mas
szolgaltatot, és kevesebb, mint 3%-a olvadt 6ssze mas szallitasi piacon
tevékenyked6 vallalattal. Osszességében megallapithatd, hogy rendkiviil ritkak a
tulajdonosvaltasok a szallitasi piacon , aminek az is az oka lehet, hogy a kulon
megvasarolhatd eszkdzokéon (pl. kamionokon) vagy szakembereken fellli
cégértekkel rendelkez6 véllalat kevés van a piacon.

Azon cégek aranya, melyek az utdbbi harom évben fel  vasaroltak céget,
dsszeolvadtak céggel, vagy cégikben szerzett tulajd  ont mas vallalat (%)

Logisztikai ceget

Szallitmanyozot

Felvasarolt céget

Fuvarozot

Logisztikai céggel |

céggel

Szallitmanyozoval

Fuvarozéval |

Logisztikai cég |

Szallitmanyozo

Cégiikben szerzett| Osszeolvadt mas

tulajdont méas cég

Fuvarozé

Forras: GKI

VI.10. A VERSENYPIAC MEGITELESE

A szadllitasi piacon mikodé vallalatok nagy meértékben egyetértettek azzal az
allitassal, hogy a nagy cégek fuvarozast, szallitmanyozast és logisz  tikat is
végeznek és egyben versenyképesebbek is, mint a kic sik. Koézel hasonld
aranyban vélekedtek uagy, hogy a vevék nem fogadjak el az aremelést és
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szamukra az egyik legfontosabb szempont a rugalmassag . Sokan ugy gondoljak,
hogy a versenyt az Uzleti kapcsolatok dontik el

A fuvarozéi-szallitmanyozéi-logisztikai piacon lév 0 jelenlegi versenyt jellemz 6
allitasok ertékelése (atlag alapjan a 18 allitasbol  az 5 leginkabb és 5 legkevésbé

helytallo)
y ¥ 4,2 4,2
3.5 34
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Megjegyzés: 1: egyaltalan nem ért egyet, 5: teljes mértékben egyetért.

A valaszolo véllalatok a legkevésbé azzal a két allitassal értettek altalanosan
egyet — igaz dsszességében ezekkel kapcsolatban is csupan k6zombosek voltak —
hogy a nagy vallalatok nem tudjak fedezni nagy fix kdltség eiket és hogy a
fuvarozé cégek nem versenyeznek a szdllitmanyozé va gy a logisztikai
cégekkel . Szintén atlagosan kevesen értettek egyet azzal, hogy az egy-egy
specidlis teriletre koncentralé cégek lesznek a nye  rtesek . Csak kis mértékben
eértettek egyet azzal , hogy a kisebb cégek nem képesek Uj Ugyfeleket szerezni,
valamint hogy a nagyobb cégek felvadsaroljak a kicsiket

A csak egyfajta tevékenységre koncentraldé cégek  szintén azzal az 6t-6t allitassal

ertenek egyet a leginkabb és a legkevésbé, mint a valaszolok 6sszessége, az
atlagértékekben (és igy a sorrendben) csak minimalis eltérés figyelheté meg.
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A fuvarozoi-szallitmanyozoi-logisztikai piacon lév
allitasok értékelése — egyfajta szolgaltatast végez

6 jelenlegi versenyt jellemz 6
(atlag alapjan a 18 allitasbal

az 5 leginkabb és 5 legkevésbé helytallo)
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Forras: GKI
Megjegyzés: 1: egyaltalan nem ért egyet, 5: teljes mértékben egyetért.

A tobbfajta szolgaltatast végzé cégek az atlagosnal nagyobb mértékben értettek
egyet azzal, hogy a nagy cégek fuvarozast, szallitmanyozast és logisztikali
szolgaltatast is végeznek. A vertikalisan integralt szolgaltatast nyujté cégek nagy
meértékben egyetértettek azzal, hogy a komplex szolgaltatast nyujto vallalatok
lesznek a nyertesek . Ezen cégek szintén nagy aranyban ugy vélik, hogy a nagy
cégek versenyképesebbek, mint a kicsik €s hogy valojaban az Uzleti kapcsolatok
dontik el a versenyt. Az integralt szolgaltatast nyQjté cégek nagy mértékben értettek
egyet azzal az dllitAssal, hogy a globdlis szallitasi szolgaltaték ,lenyomjak” a
magyar cégeket , azaz komoly versenyelbnyben vannak velik szemben és
agressziv piacszerzési stratégiat képviselnek.
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A fuvarozoi-szallitmanyozoi-logisztikai piacon lév 6 jelenlegi versenyt jellemz 6
allitasok értékelése — tobbfajta szolgaltatast vége  z (atlag alapjan a 18 allitasbol
az 5 leginkabb és 5 legkevésbé helytallo)
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Forréas: GKI

Megjegyzés: 1: egyaltalan nem, 5: teljes mértékben.

A tobb terlleten is szolgaltatast nydjté véllalatok legkevésbé azzal értettek egyet,
hogy a fuvarozé cégek nem versenyeznek a szallitmanyozokkal, vagy a logisztikai
cégekkel — igaz, dsszességében ezzel az allitassal is csupan k6zombdsek voltak.
Ezen cégek csak kis mértékben értettek egyet azzal tovabba, hogy a vallalati
tékének meghatarozo6 szerepe van a versenyképesség szempontjabol.

Nem mutatkozott eltérés a versenyképesség megitélésében aszerint, hogy a vallalat
mely szolgaltatasi alpiacon tevekenykedett. Megallapithatd viszont, hogy minél
nagyobb forgalommal rendelkezik egy vallalat, annal inkadbb versenyképesnek
tartia magat . Jelentds kilénbség volt a sajat versenyképesség megitélésében
aszerint is, hogy a cég végez-e komplex szolgaltatasokat: a vertikalisan integralt
szolgéaltatok lényegesen versenyképesebbnek latjak m  agukat. A leginkabb
versenyképesnek jellemz déen a legaldbb egy milliard forint forgalommal
rendelkez 6 és emellett integralt tevékenységet folytatd valla  latok tartjak
magukat.
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piacon? (atlag)
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Megjegyzés: 1: egyaltalan nem, 5: teljes mértékben.
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VII. NEMZETKOZI KITEKINTES

VIIL.1. AZ EUROPAI UNIOS PIACSZABALYOZAS FO VONASAI ES VARHATO
IRANYZATAI, KULONOS TEKINTETTEL A VALLALATOK VERTIKALIS
INTEGRACIOJARA

Az Europai Unio kdzos kozlekedési politikaja két pillerre épul. Az elsé pillér a
szolgaltatasok szabad aramldsabol kiindulva a kozlekedési szolgaltatdsok
(arufuvarozas és személyszallitas) el6tti tagallami szabalyozasi korlatok leépitése,
azaz liberalizacié , illetve ezzel 06sszefliggésben a tagéllami jogszabalyok
egymashoz valo kozelitése. Ez a pillér elvalaszthatatlan mas kdzos és kdzosségi
politikdktdl (versenypolitika, beleértve a piacra |épési feltételek meghatarozasat,
allami tamogataspolitika, kornyezetvédelmi és szocialis politika, szabvanyok és
technikai szabalyok harmonizélasa stb.). A kozlekedési politika méasodik pillére a
tagallamok kozotti infrastrukturalis halézatok fejlesztése , amely a nemzeti
kozlekedési rendszerek fizikai-miszaki 6sszekapcsolasa javitasat és a kozosségi
erdek, hatarokon atléepd kozlekedési utvonalak fejlesztését tlizte ki célul. Ez a pillér
is szervesen kapcsolédik mas eurdpai unids politikakhoz.

Az EuroOpai Bizottsag 2001-ben tizéves id 6szakra sz0l6 cselekvési programot
tett kozzé a kozlekedési agazatra vonatkozéan . A dokumentum 2006. évi félidés
felllvizsgalata nyoman az Eurdpai Bizottsag a vasutak versenyképességének
novelését , a kikotbket szabalyzé politika kialakitasat, a legujabb technoldgiaval
mukod 6 szallitasi rendszerek kifejlesztését , az infrastruktira hasznalataért
fizetendd dijak bevezetését, fokozott biolizemanyag-termelést, illetve a varosi
zsufoltsag enyhitésére iranyul6 modszerek kidolgozasat tiizte célul.

A tovabbiakban terjedelmi korlatok miatt a két legnagyobb szallitasi alagazatra, a
kozuti és a vasuti fuvarozasra, a két szallitasi moéd kozotti 6sszefuggésekre, a
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szabalyozéasara koncentralunk.

Az EU-ban a kozuti arufuvarozas szabalyozasa a tdbbszdr modositott 98/76/EK és
a 96/26/EK iranyelvre épul, mindkett6 a szakméba valé bejutadst szabdalyozza. A
szabalyozas a 3,5 tonna tdmeget meghalado sulyu, kézdsségen belili nemzetkozi
aruforgalmat lebonyolitd jarmiveket Uzemeltet§ véllalkozasokra terjed ki. Célja a
tagallamok kozoétti kereskedelemi folyamatokban a versenysemlegesség, a
magasabb min 6ség és a hatékony piaci m (kodés feltételeinek biztositasa . A
belféldi szallitmanyozas kérdéseit a tagallamok maguk szabalyozzak. A kozuti
fuvarozasra vonatkoz6 szocidlis és munkajogi feltételeket az AETR nemzetkdzi
szerz6dés és a 3820/85/EGK rendelet szabalyozza. Az el6bbi csak a nemzetkozi
fuvarozasra vonatkozik, és nem tagallamokra is kiterjed, mig az utdbbi a belf6ldi
arufuvarozasra is hatalyos.

A rendelet az AETR-nél szigorubb, az Eurdpai Union belll kotelezé szabalyokat ir
el6 a kozuati fuvarozas egészére nézve. Az AETR és az unios rendelet a vezetési és
pihen6idé kotelez6 hosszat, illetve egymashoz viszonyitott aranyat, valamint a
tachograf hasznalatat szabalyozza. Az EU szabalyozasa emellett még a kdzutakon
és telephelyeken torténd rendszeres ellenérzés kdvetelményeit is rogziti. A miiszaki
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eléirasok tertletén mar jelent 6s harmonizacio ment végbe a tagallamok kozott. A
Kdzosség utjain halad6 tehergépjarmiivek méretét, tomegét és egyéb paramétereit
irAnyelvek szabalyozzak.

A kozuti fuvarozast végzékre haromféle adét vetnek ki: gépjarmiadot, uthasznalati
dijat, illetve az Uzemanyag jévedéki adojat, mindez extra teher mas ipardgakhoz
képest. Iranyelvek szablyak meg az adomeértékek lehetséges savjat. Az athasznalati
dij egységesitése az EU tavlati tervei kdzott szerepel. Az EU olyan rendszert tervez
megvalositani, amely az utak igénybevételével aranyos és a kornyezeti
szempontokat is érvényesiti. Ennek tiikrében a harmonizicié megvaldsulasaval az
Uthasznalati dijak emelkedésére is szamitani lehet majd.

Ami az eurOpai unids szabalyozas valoszinli jovébeli trendjeit illeti, a
kornyezetszennyezés csokkentése és a szallitasban a meguajuld energia
hasznalatanak novelése jegyében un. zo6ld folyosok Ilétesitésere vonatkozo
szabdlyok kidolgozasa. Ezen tulmenden véarhaté a tehergépjarmivek motorjaira
vonatkozo el6irasok szigoritasa, ami a kozuati aruszalliths koltségeinek az
emelkedéséhez vezet .

A versennyel és a piacszabdalyozéssal foglalkoz6 szakirodalom szerint a hal6zatos
iparagakban , igy a vasuti kozlekedésben és szallitasban a liberalizacio
bevezetésével parhuzamosan szilkség van piacszabalyozasra .° A piaci feltételek
megteremtéséhez a versenyjogon tulmutatd eszkézokre van sziikség, amelyeket az
adott piac sajatossagaihoz kell igazitani a hal6zathoz val6 hozzaférés és a piacra
leépési korlatok lebontasa, a piacok transzparens mikédésének megteremtése és a
piacnyitaskor aszimmetrikus piaci helyzet kezelése érdekében. A versenyjog ugyanis
onmagaban nem alkalmas a piaci liberalizacié megteremtésére, mert szankcidéi nem
jelentenek elegendd visszatartd er6t a potencialis versenytarsak piacra lépését és ott
maradasat akadalyoz6 magatartasokkal szemben. Az infrastruktirdhoz valo
hozzaférés és a sziik keresztmetszetek miatt a piacra valé bejutds megkonnyitését
lehetévé tevd tobblet szabalyozbeszkozokre van sziikség.

Az els6 vasuti csomag (a modositott 91/440/EGK és a 2001/14/EK iranyelv)
irdnyelveinek f6 célkitizése a vasuti szolgaltatasok piacanak megnyitasahoz és a
verseny elinditdsahoz sziikséges jogszabalyi alapok létrehozasa volt. Rendelkezéseli
kilbnbésen a  palyahalézat-m Gkodtet 6knek a  vasuttarsasagoktol valo
flggetlenségét , a megkllonboztetés-mentes pdélyahasznalati  dijképzés t,
valamint a vasuti infrastruktirahoz valé hozzéaférés terén folytatott verseny eltti
akadalyok megszintetésével foglalkoz6 szabalyozé testiletek Iétrehozasat biztositjak.
Az Europai Bizottsag 2010. junius végén 13 EU-tagallam (kdztik Magyarorszag) ellen
kezdeményezett jogi eljarast az els6 vasuti csomag egyes részei megfeleld
végrehajtasanak elmulasztasa miatt. A kordbban zart monopol vasuti piac megnyitasa
mellett  megemlithet6 még az egyes tagdllami  vasuti  rendszerek
interoperabilitasanak megteremtése, valamint a vasutbiztonsag kozb6s
szabvéanyainak kidolgozasa.

Ami a vasuti teherszdllitast illeti, a 2001-ben elfogadott elsé és a 2002-ben
jovahagyott masodik vasuti csomag a vasuti teherszallitas liberalizalasat tizte ki, ami

9 Lasd példaul: Deutsche Bank Research: Competition in European Railway Market. Frankfurt am Main, 2006. november 21.
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2007. januar 1-jén elvileg megvalosult. Jelentds az elérehaladas a tagallami vasuti
hal6zatok interoperabilitasanak javitasa és a vasuti infrastruktira fejlesztése terén.

Az Eurdpai Bizottsag 2007 oktoberében elfogadott egy aruszallitassal kapcsolatos
intézkedéscsomagot , amely egy aruszallitasi logisztikai akcidtervet, egy
aruszdllitas-orientalt vasuti logisztikarél sz6l6 akcidtervet, egy kikotdi politikara és
egy tengerhajézasra vonatkoz6 intézkedéseket tartalmaz. A logisztikai akcidterv
céljai kozott szerepel az elektronikus aruszéllitds és intelligens szallitasi
rendszerek létrehozasa , fenntarthaté mennyiség és hatékonysag biztositasa, a
szallitdsi lancok egyszer (sitése, a varosi aruszallitdsi logisztika fejlesztése és
szallitojarmivek  méretére  és  terhelhet6ségére  vonatkoz6  szabvanyok
korszerisitése.

A teherfuvarozasi logisztikarol sz6l6 cselekvési terv (COM(2007) 607 végleges)
célja az elektronikus teherszallitas és intelligens kozlekedési rendszerek kiépitése, a
fenntarthatd minéség és hatékonysdg (a szlk keresztmetszetek folyamatos
felszamolasa, a teherszallitasi logisztikaban részt vevé személyzet szakmai képzése,
a teljesitmény javitasa, a kombinalt arufuvarozasi terminalok teljesitményértékelés, a
legjobb gyakorlatok 0sztonzése révén), zold teherszallitasi folyosdk és varosi
teherszdllitasi logisztika kiépitése. Az elektronikus teherszallitds és intelligens
kozlekedési rendszer tobbek k6zott azt jelenti, hogy minden egyes szallitasi mod
esetében torekednek az egyablakos Ugyintézés megszervezésére.

Az uthasznalati dij terjedése ellenére is fennmarad a vasuti és a kozuti fuvarozas
kozotti szabalyozasi aszimmetria az infrastruktarahoz valé hozzaférés tekintetében.
Egyrészt a vasuti teherszallitds esetében az infrastruktarahoz valé hozzaférés
teljes egészében dijkoteles, mig a kozuti arufuvarozasban a dijfizetés csak az
infrastruktara téredékeére terjed ki. Masrészt az infrastruktira hasznalatanak a dija is
nagysagrendekkel magasabb a vasut esetében , mint a kézuton.

Az utobbi idében feler6sodtek a 25,25 meéter hosszu, 60 tonna maximalis
terhelhetéségli, a vasuti teherszallitdssal versenyz6, de annal fajlagosan olcsébb,
eddig forgalomban nem lévé orias teherautdk vagy megakamionok (megatrucks)
bizonyos atvonalakon val6 kozlekedésének engedélyezésére iranyul6 torekvések. A
tulzott kornyezeti terhelésre, az EU kdrnyezetvédelmi céljai érvényesitésének
megakadalyozasara hivatkozé szakmai és tarsadalmi ellenéllas miatt nem val6szin(
az engedélyt megado kdzosségi jogszabaly elfogadasa 2010-ben.

Ami a vallalatok kdzétti, a versenyt érintd kapcsolatokat illeti, vertikélis integraciorol
akkor beszélink, ha egy vallalkozas (esetleg tobb azonos érdekkorbe tartozo
vallalkozas) az értéklanc kilonb6zdé szintjein elhelyezkedd piacokon egyarant jelen
van. Az ilyen szolgaltatd a termelési folyamat kilénb6z6 szintjeinek egy
vallalkozason beldli integralasa miatt képes a jobb arak elérésére (pl. eltéré belsd és
kils6é arak meghatarozasaval) és ebbdl fakaddan a piaci elényszerzésre.

A vallalatok vertikalis integracidjat az Eurépai Un i0 versenyjoga szabalyozza
Az Eurdpai Unié mikodéseérél szolo szerzédés 101. cikke a vallalkozdsok kozotti
versenykorlatozé magatartassal foglalkozik:
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»(1) A Ko6z0s Piaccal 0sszeegyeztethetetlen és tilos minden olyan vallalati
megallapodas, vallalati tarsulds és 6sszehangolt magatartds, amely alkalmas a
tagallamok kozotti kereskedelem befolyasolasara, és amelynek célja vagy hatasa a
k6z6s piacon belili verseny akadalyozasa, korlatozasa vagy torzitasa, igy kiléndsen
azok a cselekmények, amelyek

a) kozvetlen vagy kozvetett mdédon meghatarozzak a vételi vagy eladasi arakat
€s egyeb ugyleti feltételeket;

b) korldtozzak vagy ellenérzik a termelést, a forgalmazast, a mlszaki fejlesztést
vagy a befektetéseket;

c) felosztjak a piacokat vagy a beszerzési forrasokat;

d) kulonb6zé kereskedelmi partnerekkel szemben eltérd feltételeket alkalmaznak
egyenértékl szolgaltatdsokra, s ezzel a versenyben egyeseknek hatranyt
okoznak;

e) a szerz6dések megkotését olyan tobbletszolgaltatasok elfogadasadhoz kotik,
amelyek sem természetiknél fogva, sem a kereskedelmi szokasok szerint
nincsenek kapcsolatban az eredeti szerz6dések targyaval.

(2) A jelen cikk szerint tiltott megallapodasok és hatarozatok semmisek.
(3) Az (1) bekezdés rendelkezéseinek alkalmazasatél azonban el lehet tekinteni:

— minden olyan vallalatok kdz6tti megallapodas vagy megallapodasok csoportja,

— vallalati tarsulasok minden olyan dontése vagy dontéseinek csoportja,

— minden olyan 6sszehangolt magatartas vagy ezek csoportja esetében,

— amelyek hozzajarulnak a termékek eléallithsanak vagy elosztasanak a
javitdsahoz, illetve a miszaki vagy gazdasagi haladas elémozditasahoz,
egyben az ebbdél szarmazo haszon meéltanyos részét a fogyasztonak tartjak
fenn, és mindezt anélkil, hogy

a) az erdekelt vallalatokra, ezen célok eléréséhez szikségtelen megszoritasokat
irnanak elé;

b) a vallalatok szamara lehetéséget adnanak arra, hogy a széban forgo termékek
jelentés részénél a versenyt megszintessék.

A verseny korlatozasanak tilalma (kartelltlalom) mind a versenytarsak kozotti
(horizontalis), mind a vertikum kulonféle fokozatain 1évé vallalkozasok kozotti
(vertikalis) megallapodasokra vonatkozik. A hatalyos alapszerz6dés eme cikke
hangsulyosan a vallalatok kdzotti megallapodasokra vonatkozik.

Az Eurdpai Unié mikodésérél szolé szerz6dés 102. cikke a gazdasagi eréfolénnyel
valo visszaélést tiltja:
A kozbs piaccal O0sszeegyeztethetetlen és tilos a gazdasagi eréfdléennyel vald
visszaélés a kozos piac teriletén vagy annak egy jelentds részén akar egy, vagy
tobb vallalat altal, amennyiben ez alkalmas a tagallamok ko&zotti kereskedelem
befolyasolasara.
Ez a visszaélés kilondsen a kévetkezbket jelentheti:
a) beszerzési vagy eladasi arak, egyeb Uzleti feltételek kozvetett vagy kdzvetlen
kikényszeritése;
b) a termelésnek, a forgalmazasnak vagy a muiszaki fejlesztésnek a fogyasztok
karéra torténd korlatozasa;
c) kulénb6z6 kereskedelmi partnerekkel szemben eltérd feltételek alkalmazasa
azonos érték( szolgaltatdsokra, ezzel a versenyben egyesek hatranyos
helyzetbe hozasa;
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d) a szerz6dések megkotésénél olyan tobbletszolgaltatasok elfogadasanak
kikotése, amelyek sem természetiknél fogva, sem a kereskedelmi szokéasok
szerint nincsenek kapcsolatban az eredeti szerzddés targyaval.”

A verseny korlatozasanak tilalma alol az Eurépai Bizottsag korabban egyedi
mentességet, vagy nemleges megallapitast adhat az érintett vallalkozasok
kérelmére (az utdbbi igazolas arrdl, hogy a cselekmény nem esik tilalom al&). Egyedi
mentesités esetén az Eurdpai Bizottsdg a nala bejelentett megallapodast
hatarozattal kivonja a 81. paragrafus hatalya alol. Az 1/2003/EK tanacsi rendelet ezt
azonban mar nem teszi lehetéveé.

Az automatikus mentesség rendszere az ésszerli gazdasagi munkat, a piachoz
vald igazodast é€s a versenyképesség novelését elbseqgité megallapodasokra
vonatkozik. Itt nem konkrét eseteket mérlegel a Bizottsag, hanem altalanos jelleggel
mentesit meghatarozott céllal koététt, ugyanakkor a versenyt is Kkorlatozo
szerz6déseket (vertikalis korlatozasok: licencszerz6dés, kizardlagos forgalmazas,
franchising; nem vertikalis korlatozas példaul a szellemi tulajdonjogok atadasahoz
kapcsolodo technoldgiatranszfer). Ezt az eljarast csoportmentesitésnek is nevezik.
Tanacsi rendeletekben szabalyozzak azt, hogy milyen feltételek mellett
részesllhetnek bizonyos szerzédések az automatikus mentesség kedvezményében.

A vertikalis integracié versenykorlatozé hatasa a vallalategyesilések és
vallalatatvételek esetében is felvetédik. A Bizottsag hosszu idén keresztil a 102.
cikket alkalmazta a vallalatok koncentraciojanak az elbiralasara, de csak utélag.
Jelenleg ezt egésziti ki a 139/2004/EK tanacsi rendelet a vallalatok kozotti
0sszefonddasok ellen 6rzésérél, amely a 4064/89 (EGK) tanacsi rendeletet
modositd 1310/97 (EK) tanacsi rendelet helyébe lépett. A hatalyos rendelet definialja
az 0sszefondédas fogalmat és felsorolja azokat a paramétereket, amelyek elérése
esetén a Bizottsag el6zetes engedélyét kell kérni az 6sszefonddasra. ,K6zOsséqi
léptekl” egy tranzakcié (vallalkozasok egyesulése, méas vallalatok feletti iranyitas
megszerzése) akkor, ha az érintett cégek egyittes éves forgalma tobb, mint 6t
milliard euré és a vallalatcsoportbdl legalabb két cég forgalma 250 millié eurdénal
nagyobb az Eurdpai Union belil. Nem tartoznak azonban a rendelet hatalya ala a
fenti feltételeknek megfelelé fuzidk akkor, ha az Eurépai Union beldli teljes forgalmuk
tébb mint kétharmada ugyanabbdl a tagallambdl szarmazik. A hatalyos rendelet
értelmében a kisebb méretil vallalkozasokra is vonatkozhatnak el6irasok, ha az éves
vilagmeéretl forgalmuk eléri a 2,5 milliard eurdt és emellett a Kdzosségen beldli
forgalmuk egyenként, illetve egylttvéve eleget tesz még egy sor 6sszeghatarnak.

Azon 0Osszefonddasokat, amelyek e rendelet hatalya ala tartoznak, e rendelet
céljaival és kilon meghatarozott rendelkezésekkel dsszhangban kell értékelni annak
megallapitasara, hogy 0sszeegyeztethetbk-e a kozos piaccal, vagy sem. llyen
értékelési szempont, hogy az ¢sszefonas eréfolényes piaci helyzetet hoz-e létre
vagy er 6sit meg, amely akadalyozza a hatékony versenyt a k6zds piacon vagy
annak jelentés részén. A vizsgalat eredménye lehet az ©sszefonddas
engedélyezése, esetleg feltételekkel, az engedély megtagadasa vagy a
szétvalasztas.

A fenti jogi attekintésbél kitlnik, hogy a fuvarozasi, szallitmanyozasi és logisztikai
szektorban nincs akadalya az értéklanc kilénb6éz 6 szintjein elhelyezked 6
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vallalatok egyuttm (kodésének, illetve egyesulésének akkor, ha az nemv ezeta
verseny korlatozasahoz.

Mindettél figgetlenil megemlithetd, hogy a haldzatos infrastruktira esetében  (ez
jelen esetben a vasutra vonatkozik) az eurdpai uniés f 6szabaly a vertikalis
szétbontds (vertical unbundling), azaz a fizikai infrastruktira és a mikodtetés
szétvalasztasa. Az infrastruktira kézszféraban marad, mig a szolgaltatasnyujtas
maganvallalkozasok kezébe kerill. Ez a szétvalasztas az Eurdpai Unié tagallamainak
a vasUtjai esetében megvaldsult. Ez a szétvalasztds nem érinti a kompetitiv
szegmenst, az azon bellli vertikalis kapcsolatokra a k6z6sségi versenyjog el6irasai
ervenyesek.

A logisztikai vallalatok szolgaltatasaik vertikalis iranyban térténé kiterjesztésével
igyekszenek teljes beszallitéi halozatuk felett atvenni az iranyitdst. Az ipardg
atalakulasahoz nagymertékben hozzajarulhatnak a felvaséarlasok, a vegyes
vallalatok, illetve a szdvetségek is.

VII.2. A SZALLITASI ALAGAK EUROPAI HELYZETE, A PIACI VERSENY JELLEGE,
FOBB FEJLODESI TRENDEK

A széllitasi agazat az Eurépai Unio GDP-jének minte gy 10%-at adja és tébb, mint
10 millio fét foglalkoztat. Az EU-ban az aruszéllitas 44%-a kozuti fuvarozassal
valésul meg, szemben a rovid tavolsagra térténé tengeri szallitas 39%-0s, a vasuti
szallitas 10%-0s és a belvizi szallitas 3%-0s részaranyaval. Fontos a kulénbdzé
szallitasi modok integralasa , azaz a kozit-vasut, tenger-vasut vagy vasut-repulés
Odsszekapcsolasa.

A jelen tanulméany szempontjabdl a szllitasi szektorban a verseny egyrészt a
kozuti, illetve a vasuti aruszallitason belll, masrészt a kozut és a vasut kozott
értelmezheté. A kozuti aruszallitast nagyszamu gazdasagi szereplé jelenléte
jellemzi, amelyek erés versenyben allnak egymassal mind az egyes EU-
tagallamokon beldli, mind a tagéllamok kozétti arufuvarozdsban. A belsé piac
egységesitésével a bels6é hatarokon megsziint a vamellenérzés és a vameljaras, az
arukisér6é dokumentumokat egységesitették. Ennek kovetkeztében a hataratlépésnek
nincsenek koltségei. Ezt legfeljebb arnyalja, hogy az uthasznalat dijak kilonbozéek
lehetnek az egyes orszagokban. A Kozdsségen belil a fuvaroz6k nem
alkalmazhatnak kulonb6zé fuvardijat és szdllitasi feltételeket ugyanazért az aruért
ugyanazon forgalmi viszonylatban a szallitott termékek szarmazasi, illetve
rendeltetési orszagara val6 tekintettel. Feloldottak a korabbi kabotazstilalmat , ami
azt jelenti, hogy a koézuti fuvarozok jelenleg méar hazajuktdl eltérd orszagokban is
vallalhatnak fuvart, €és nemzetk6zi utjaikrol nem kell Gresen hazatérniik. Mindezek
alapjan a kozuti aruszallitasi piac versenypiacnak tekintheté.

A globalis pénzlgyi és gazdasagi valsag nyoman er6sodott a kdzuti arufuvarozasban
a koncentracié . A kisebb tékeereju vallalkozasok jelentds része tonkrement, ezzel
parhuzamosan A&ltalanos iranyzatként emelkedett a nagyobb cégek piaci
részesedese.

A vasuti aruszdlliths hagyomanyos Uzleti modelljét nem a verseny, hanem az
egyuttmikodés jellemezte. Ez adddott a zart nemzeti piacokbdl, az infrastruktirahoz
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valé hozzaférés tiltAsabol, a vasuti infrastruktira és szolgaltatasok vertikalis
integraciojdbél. A nemzetkdzi aru- és személyszéllitasi szolgaltatasokat
kolcsbndsségi vagy viszonossagi alapon nydjtottak. Az Eurépan  beldli
egyuttmikodést nemzetek feletti szervezetek (UIC, UITP, UNIFE, GEB stb.) is
0sztoénozték.

A liberalizaci6 nyoméan a vasuti arufuvarozasi piac — az EurOpai Bizottsag
varakozasaival ellentétben - orszagonként eltér6 modon nyilt meg. A piacnyitas
Franciaorszagban volt a legcsekélyebb mértékld, mig Németorszagban mintegy 100
maganvasut-tarsasag makodik. A tobbi EU-tagallam piacnyitasdnak mértéke e két
orszag kozott helyezkedik el. A piaci szerepl6k szamanak az emelkedése azonban
egyik tagallamban sem eredményezte a verseny érdemi erodosét .
Németorszagban is legfeljebb csak 3-4 maganvasut-tarsasag képes teljes korien,
érdemben versenyezni a nagyvasuttal (ennek ellenére Németorszdgban a magan
vasuttarsasagok részesedése az aruszdllitAsban megkozeliti a 30%-ot). A
tapasztalatok alapjan A&ltaldnos irdnyzatként azok a maganvasutak az
életképesebbek, amelyek kozvetett vagy kozvetlen nagyvasuti érdekeltségkent
vannak jelen a piacon.™

A vasuti aruszallitdson bellli nemzetkdzi verseny kibontakozaséat az is gatolja, hogy
a vasuti palya nem minden viszonylatban atjarhato6 , az eltér6 nyomtav és
aramrendszer, az eltér6 fék- és jelz6berendezések nem teszik lehetévé a hatarokon
ativelé folyamatos forgalomszervezést. Ez elsésorban az Eurdpai Unibhoz nem
tartoz6 orszagokra jellemzd. Az elmaradt, illetve nem megfelelé mértéki reformok és
az allami tulajdon miatt a vasut altal kinélt szolgaltatasok szinvonala sok esetben
elmarad a kozuti kozlekedésben megszokottdl. Egylttm Gkodési problémak is
gatoltdk a nemzetkdzi aruszallitds bdévilése nyoman adodo lehetéségek
kihasznalasat — miiszaki és szervezési okok miatt nem volt megfeleld szinvonall az
interoperabilitas a gorduléanyag, az infrastruktira és az informacios rendszerek
tekintetében, jelentds kilonbségek voltak a tagallami vasuit politikakban, illetve a
vallalatok nem voltak képesek ellenérizni és befolyasolni a nemzetkdzi partnereiket.

A vasuti szektorban a piaci szereplék az egytttm (ikédés fokozasaval eés stratégiai
€s egyéb szoOvetségek alapitdsaval kivanjak ellensulyozni a piacra valé belépés
meég meglévd korlatait, kulénésen a nemzetk6zi forgalomban. A nemzetkozi
egyuttmikodés hordozoi a tapasztalatok szerint az allami vasuttarsasagok. A
vertikalisan integralt tarsasdgok nem érdekeltek harmadik felek piaci
megjelenésében, mert az erdsitené a versenyt, éppen ellenkezbleg, akadalyozzak
azt. A vertikdlisan integralt szévetségek  tovabbra is az allami vasuttarsasdgok
érdekeire koncentralnak, mert e szovetségeknek az allami vasuttarsasagok a
legnagyobb sulyd szerepl6i. A vasuti arufuvarozé tarsasdgok nemzetkozi
horizontélis integracidja  meéretgazdasagossagi megtakaritasok realizalasa réven
hozzajarul a hagyomanyos gyengeségek leépitéséhez és a nemzetkozi aruszallitas
versenyképességeének a javitasahoz. Ugyanakkor az infrastruktira-szolgaltatok
kozotti egyuttmikodeés fokozodasa erdsiti az interoperabilitast és javitja a nemzetkdzi
forgalom lebonyolitdsanak a feltételeit.**

19 http://www.iho.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=2327:vasuti-szovetsegek-
2&catid=1:nagyvasut&ltemid=3

1" Eisenkopf, A.: Cooperation and Strategic Alliances in European Rail Transport — Pitfalls and Opportunities.
http://www.euromedtransport.org/fileadmin/download/maincontract/ts4/ts4_eisenkopf_day1.pdf
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A vasuti piacnyitas, a vasuti arufuvarozasi liberalizacio nyoméan vart er6sebb verseny
a varakozasoktdl eltéréen nem eredményezte a forgalom visszaterel6dését a
kozutrél a vasutra. Ennek legfébb oka az, hogy a liberalizacié ellenére a vasutnak
sokkal rosszabb feltételek kozott kell altalaban versenyeznie a  kozati
arufuvarozassal. Adottsaganal fogva a kozuti szallitds egyrészt rugalmasabb, mert
nem kapcsolédik kotott palyahoz. Altalanos szabalyként 300 km alatti tavolsagok és
kis mennyiségek esetén jél Utemezett rendszerre van sziikség ahhoz, hogy a vasut
versenyképes alternativa lehessen. Masrészt a kozuti fuvarozas helyzete az
Uthasznalati dijak vonatkozasaban is sokkal kedvez 6bb, mint a vasuté. A vasuti
palyahasznalati dij ugyanis egy tonna arura vetitve sokkal magasabb, mint az
ugyanigy kalkulalt Gthasznalati dij. A gazdasagi valsagra a kozép- és kelet-eurdpai
fuvarozok jelentds része erételjes arcsokkentéssel reagalt, ami ellensulyozta a vasuti
liberalizacié hatésait.

Folyamatban van olyan dijfizetési rendszerek bevezetése is, amelyeknek Iényege,
hogy a torlédasok megszintetése érdekében az utakon, repllétereken vagy masutt a
szkos infrastruktarak igénybevételéért hasznalati dij at fizettetnek. Erre példa az
elséként Londonban, 2003-ban bevezetett rendszer, amelyben dijat fizetnek a varos
belsé kerileteibe behajtd autdésok. Teherszallitod jarmivekre vonatkozd hasonlé dijak
bevezetésével nagyvarosokban és azok koérnyékén lehet szamolni. Ugyancsak
altaldnossa vélik a megtett uttal aranyos dijfizetés.

A vasuti és a kozuati arufuvarozas kozotti egyittm(ikddés sajatos formaja a
kombinalt arufuvarozds, ami azt jelenti, hogy a kozuti tehergépjarmi egészét
rakomannyal egydtt, vagy annak konténeres rakomanyéat egy szakaszon a vasut
szallitia. Ehhez az sziikséges, hogy a vasuti rakodoterminalig a teherauto elszallitsa
az arut, ahol vagy a konténereket 6nmagukban, vagy a teherautét rakomanyostul a
vonatra ,teszik”. Végil a vasuti szallitast kdvetéen egy masik terminalban vagy
atrakjak méas kamionokra az arut, vagy a vonaton szallitott kamionokban a kézutakon
folytatja atjat a célallomasig. A kombinalt arufuvarozads nagyobb, tdbbnyire
nemzetk6zi méretl tavolsagok esetén gazdasagos. A vasuti arufuvarozas
kornyezetbaratabb a kdzutinal, ezért torekednek részaranyanak novelésére.

A kombinalt arufuvarozas fejlesztése, aranyanak nbvelése Iényeges
kozlekedéspolitikai cél az Europai Unidban. Az EU koérnyezetvédelmi politikajanak
egyik prioritdsa, hogy elémozditsa a leveg6szennyezés csokkentését. A kdzutak
forgalma pedig jelentds szennyez6anyag forrast képez, széndioxid tekintetében
példaul a legnagyobb kibocsaté az eurdpai orszagokban. Ezért az Eurdpai Unid
kornyezetvédelmi, szocialis, dugo-elharitasi, zajvédelmi szempontbol igyekszik
mérsékelni a kdzutakon lebonyol6do6 aruforgalmat. Ennek egyik lehetséges médja az
aruforgalom atterhelése a kdzutakroél a vasutra.

Erre a célra inditotta az Europai Unié a Marco Polo programot , amelynek f6
prioritasa, hogy elémozditsa a kombinalt arufuvarozast a Kozosség teriletén. A
program 2003 és 2006 kozott évente 25 millio euréval tamogatta a kozuti
aruforgalom atterelését a vasutra, belvizi utakra és a partmenti hajézasra. A 2007 és
2013 kozotti idészakban éves szinten 60 millio eurdt fordit az EU a Marco Polo
programra. A Bizottsdg becslése szerint minden egyes eurd, amelyet a program
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keretében 2007 és 2013 kozott felhasznalnak, legalabb 6 eurd értékben general
szociélis és kérnyezeti elényoket.

Egy mésik lehetséges érv a kombinalt arufuvarozas mellett az, hogy a kozuti
vezetési idd hosszat szigorian szabalyozzak az EU-ban. A kombinalt (kdzuti-vasuti)
arufuvarozas tovabbi elterjedése lehetévé tenné, hogy a tehergépjarmi-vezeték
el6irt pihend napja alatt, vagy a maximalisan levezetett napi 9 Ora utan vasuton
széllithassak tovabb a jarmivet a rakomanyaval egyutt. Ezzel idét és pénzt lehetne
megtakaritani, hiszen a szallitmany akdzben is haladna, mikézben a kamionsoférok
fizetett pihendéidejiket toltik. Ugyancsak lényeges 0sztonz6é a hétvégi kamionstop,
ami felesleges idéveszteséget okoz a fuvarozoknak.

A kombinalt arufuvarozassal lehetésége nyilik a kdzuti arufuvarozoknak arra, hogy a
novekvd Uthasznalati dijak egy része aldl mentesuljenek. A nemzetkdzi fuvarozasban
a tranzitorszagok utdijait nem kell megfizetnitik, és a célorszagban is mentestlnek a
dijfizetés aldl, ha foldrajzilag megfelel6 elosztd terminalokba sikeriine eljuttatniuk az
arut. Ez a novekvd szlovak, cseh és német utdijaknak, illetve az utdijak
autopalyakkal parhuzamos utakra torténd Kkiterjesztésének tukrében jelentds
koltségmegtakaritast hozhat.

A kombinalt arufuvarozas elterjedését 0Osztontzheti, hogy az autdpalya- és
Uthasznalati dijak hazankban és a kornyezé orszagokban bekovetkezd emelése,
illetve kiterjesztése utan a kombindlt arufuvarozas tisztan koézuati fuvarozashoz
viszonyitott koltségel énye jelentdsebbé fog valni. A Nemzeti Kozlekedési Hatosag
adatai szerint a kamionok vasuti szallitasanak fajlagos koltsége — a Szeged-Wels
reldcié 2006-os adatai alapjan - 0,74 eurd/km, azaz mintegy 193 Ft/km. A tisztan
kozuti fuvarozas dsszkoltségenek fajlagos értéke — a magyar nemzetkozi fuvarozast
végz6 fuvarozOk adatai alapjan - ezzel szemben 0,69 eurd/km, azaz kb. 179 Ft/km.
Ez nem tartalmazza viszont az autdpalya- és Uthasznalati dijakat (a szamitasba nem
kerlltek bele, mivel Utszakaszonként és orszagonként eltérnek). Példaul
Németorszagban a kozuti fuvarozas fajlagos koltsége a jelenlegi utdijak mellett 0,825
eurd/km — ez 11%-kal tdbb mint a kamionok vasuti szallitAsanak kiszamitott fajlagos
koltsége. ™

A gyakorlatban még nem érvényesilnek a kombinalt fu varozas koltségel oényei.
Példaul az Eurdpai Undba valo belépéssel Bulgaria és Romania szamara lehetévé
valt az ugynevezett kozlekedési engedély nélkili tevékenységvégzés mas
tagallamokban. Korabban a kombinalt fuvarozast torok fuvarozok mellett bolgar és
roman kamionosok vették igénybe, akik Szegedtél az osztrdk-német hataron Iévé
Welsig utaztatjak a jarmiveket. Ha a koOzutat valasztjak, azt azért teszik, mert a
kombinalt fuvarozas dragabb és lassubb, mint kamionnal végighajtani két orszagon.
Megvaltozhat a helyzet, ha 2013 januarjaban bevezetik az elektronikus utdij fizetést.
Ekkortdl a tervek szerint a mai mintegy 5 forintrél 47-re nd a kilométerenkénti Gtdij.**
Ha ennek kdszdnhetben a kombinalt fuvarozasi szolgaltatas is olcsébb lesz, akkor az
dsszes kamiont vasuton fogjak szallittatni.

12 http://ec.europa.eu/transport/marcopolo/
13 Autévezets- a Kozlekedési Hatdsag szakmai lapja, XXVII. évfolyam 2006/6. szam
14 http://www.railcargo.hu/hu/hirek.html?start=54
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A kombinalt arufuvarozasban erésddnek a formalis és informalis stratégiai
szovetségek alapitdsara vonatkozé er Ofeszitések. Ezekt6l az egyébkeént
egymastol kdlcsénds fuggésben lévé operatorok versenyképességik erdstdéset
varjak azaltal, hogy mérséklik egyrészt az egy szallitasi mddra specializalédott,
tradiciondlis versenyelényokkel (rovidebb szallitasi idé, nagyobb rugalmassag stb.,
féleg kis, 300 km-en beluli széllitasi tAvolsdgokon) rendelkezé szolgaltatok kozotti,
masrészt a kombinalt szolgaltatasokat korlatozott szamu dgyfélnek nyujto
véllalkozasok kozotti versenyt.™

Ami a jovére vonatkozdé f6 trendeket illeti, az eurdpai uniés kozlekedéspolitikai
célkitizések fényében, illetve a tagallamokban megtett, illetve tervezet intézkedések
alapjdn az utdijaknak a vasuti pélyahasznalati dijakat megh aladé meérték i
novekedése varhaté . Ezzel a kétféle infrastruktira hasznalatanak a koltsége
varhatdéan kozeledik egymashoz, teljes kiegyenlitédés azonban nem megy végbe. A
kornyezetvédelmi szabalyok tovabbi szigorodasa hosszabb tavon szintén emeli a
kozuti aruszallitds koltségeit. A vasut relativ koltséghatranya ennek alapjan ugyan
meérseklédik, ez azonban nagy valdsziniséggel nem fogja a kozuti aruszallitast
nagyobb mértékben a vasutra terelni. Ugyanakkor az arufuvarozasi piacon fokoz6do
koncentracié az allando koltségek nagyobb arbevételre vald raterhelése réven
eredményezhet némi koltségmegtakaritast. A vasuti szolgéltatok mind nagyobb
meértékben kényszerilnek arra, hogy magasabb hozzaadott értéket érjenek el , ami
lehet tdbbek k6zo6tt logisztikai szolgaltatasok nyujtasa is.

|.1. A MAGYARORSZAGGAL SZOMSZEDOS ORSZAGOK FUVAROZASI,
SZALLITMANYOZASI ES LOGISZTIKAI SZEREPLOINEK BEMUTATASA

.1.1. Ausztria

Az Eurostat adatai szerint Ausztriaban 2007-ben 7384 vallalkozas mikodott a kozuti
arufuvarozédsban . Ebbél az elsésorban nagyobb cégeket feltinteté European
Business Directory 1321 céget tartalmaz.'® Az alabbiakban réviden bemutatjuk a
legnagyobb fuvarozé, szallitmanyozo6 és logisztikai cégeket. Nemzetkdzi szekunder
kutatasunk soran nagyon kevés informaciot talaltunk az egyes cégek vertikalis
integraciojarol, igy példaul az osztrdk cégek vonatkozasaban is csak korlatozottan
voltak elérhetbk ezek a jellemzdk.

Rail Cargo Austria *’

Tel. +43 (0)5 7750, Fax +43 (0)5 7750 700

15 Jarno Tuimala , Anita Lukka: The Importance of Strategic Alliances in Intermodal Transport. Theoretical implications and
an empirical pre-evaluation of the phenomena in the South-Eastern Finland.
rlgtps://oa.doria.fi/bitstream/handle/ 10024/31058/TMP.objres.361.pdf?sequence=1

http://www.europages.co.uk/directory/pages/ProductList,$directory$components$NewpsFilterForm.filt
eredEngineSearch.direct?formids=If 21%2CIf 25%2CrequestState%2Cquerystring%2Cmxh%2Cmar
ketCcode&submitmode=&submitname=&If 21=T&If 25=T&requestState=1&querystring=SRoad+trans
port&mxh=27&marketCcode=S-
all&m=0&singleHeading=&singleCountry=AUT&singleArea=&singleCocateg=&singleCosize=&allCoun
tries=&allHeadings=&allCosizes=&allCocategs

17 http://lwww.railcargo.at/
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A szallitmanyozasban és a vasuti arufuvarozasban a legnagyobb vallalat a Rail
Cargo Austria (RCA) . F6 profilja ugyan a vasuti teherszallitas, naponta atlagosan
183 ezer tonna arut fuvaroz, de nemcsak vasuti fuvarozd, hanem egyre inkabb
komplex aruszallitasi szolgaltatova valik. A vallalat egyik célja az, hogy Eurdpaban
az elszallitott mennyiség tekintetében a Deutsche Bahn utan a masodik legnagyobb
vasuttarsasag legyen. Ezen a téren Franciaorszagot mar lehagyta. Kbzép- és Kelet-
Eurépaban piacvezetd. Az RCA négy-6t év mulva a piacnak megfelelé stratégiaban,
szerkezetben kivan mikodni, Lengyelorszagbdl Délkelet-Eurépdig tud majd sajat
szerelvényeket kozlekedtetni, de ez nem azt jelenti hogy a nagy allami
vasuttarsasagokkal felmondja a hosszu tavi megéllapodasait. A vallalat masik célja
a logisztikaban az elsé hely megszerzése Europaban mindenekelétt a
problémamegoldd képesség novelése révén. Az RCA jelenleg Eurépa 16
orszagaban van jelen. Négy stratégiai tertileten belll a logisztika mar 50 szazalékat
teszi ki az RCA bevételeinek. Az RCA szallitmanyozasi tevékenysége 140 kis
tarsasagbdl allt korabban, ebbél 30 céget mar beépitettek a nagyobbakba. Az RCA-
nak 75 kiemelt, stratégiai partnere van Europaban, az RCA szeretné ezek teljes
logisztikai tevékenységét atvenni. A cég hatékony mikoddéseét gatolja a szétaprézott
véllalati struktura, illetve ezzel Osszeflggésben az egyes tagvallalatok kozotti
informacioaramlas és egyittmikddés alacsony szintje.

LTE Logistik und Transpor GmbH '8

LTE Logistik- und Transport-GmbH Reininghausstrasse 3A-8020 Graz Telefon: +43
(0)316 572020

Fax: +43 (0)316 572020 275

A legnagyobb magantarsasag az LTE Logistic und Transpor GmbH , amely a Porr
Infrastruktur GmbH és a Koflacher Eisenbahngesellschaft 2000-ben |étrehozott
vegyesvallalata Graz székhellyel. Ez a magan vaslttarsasag aruszallitasi
szolgaltatasokat nyujt a liberalizalt vasuthalézaton nagy sulyt fektetve a hatéaron
atnyulo forgalomra. Mikodési terllete Ausztria, a hataron atnyuld forgalomban az
olasz és a német relacio a legfontosabb. A vallalat a nemzetkdzi forgalomban
nagymeértékben tamaszkodik a célorszagokban bejegyzett egyuttm{ikodd
partnerekre, amelyek allami és magan vasuttarsasagok egyarant lehetnek. Ennek
legfébb oka az egyes orszagok vasuti rendszereiben meglévé nagyszamu miszaki,
szabalyozasi stb. kulonbség. A vallalat olyan mozdonyokkal rendelkezik, amelyek
mas orszagok vasuthalézatat kdzvetlenll hasznélni tudjak. Abban az esetben, ha az
LTE nem talal megfelel6 kooperacids partnert egy orszagban, akkor sajat maga épit
fel ilyen vallalatot. igy jottek létre a cég leanyvallalatai Szlovakidban és a Cseh
Kdztarsasagban. A 2003-ban alapitott leanyvallalat az els6 magan vasuttarsasag volt
Szlovakidban.

A cég rendszeres szolgaltatdsai kdzé vegyianyagok, cement, veszélyes anyagok,
autOalkatrészek fuvarozasa tartozik. A cég a Holcim altal gyartott cementet
fuvarozza. A cég mikodteti a Graz-Duisburg konténer expressz vonatot egy német
partnerrel egyuttm(ikodve. Az 1200 km hosszu vonalon masnaponként kdzlekedik
egy vonat, amely 30 konténert és sok mas kocsit tartalmaz. Ugyancsak az LTE
Uzelmelteti a DHL Kokszvonatot Burghausen és Muhldorf (NZK) k6z6tt, Simbach/Inn

'8 hitp://www.lte.at/
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és Marchegg (Ausztria), valamint Pozsony és Ziar nad Hronom (Szlovakia) k6zott. A
methanol nagy kockazatu teher, ezt Passau és Krems kozott szdllitjak, valamint
dizelolajat Passau és St. Valentin, valamint cseppfolydsitott foldgazt Kufstein és
Brennero kozott.

Logistik Service GmbH *°

Logistik Service GmbH Lunzerstrasse 41 4031 Linz Tel. +43 (70) 6598 - 2000 Fax
+43 (70) 6980 - 2000

A Logistik Service GmbH (LogServ) vallalatot 2001-ben a Voestalpine Stahl GmbH
100 sz&zalékos leanyvallalataként alapitottdk. A cég ipari logisztikai szolgaltatasokat
nyljt az osztrdk nagyipar szamara. Ugyfelei a fémfeldolgozasbdl, az épitéanyag- és
épitéiparbdl, a gépiparbdl, a személygépjarmi-gyartasbol és beszallitd agazataibdl
kerilnek ki. A vasuti agazatban a cég magan vasuttarsasagoknak, vasuti
tehervagon-bérléknek és f6- és szarnyvonalak Uzemeltet6inek nyujt szolgaltatasokat.
CargoServ markanéven a LogServ mint magan vasuttarsasag alternativ vasuti
koncepciokat kindl teljes szerelvényre kiterjed6é aruszallitashoz a nyilvanos vasuti
halozaton.

Gebriider Weiss GmbH %
Gebruder Weiss Gesellschaft m.b.H. Transport and Logistics Bundesstraf3e 110 A-
6923 Lauterach Telephone: +43.5574.696.0 Fax: +43.59006.2600

A tobb, mint 500 éves multra visszatekint6 Gebrider Weiss GmbH Ausztria
legnagyobb csaladi vallalkozasaként 25 orszagban van jelen 156 telephelyen,
0sszesen 4.500 alkalmazottal. Regiondlis sulypontjai Kozép- és Kelet-Eurdpaban,
Azsiaban és az Egyesilt Allamokban talalhatok. A cég Eurdpat tekintve az
anyaorszagon kivil Svajcban, Németorszagban, Olaszorszagban, a Cseh
Kodztarsasagban, Szlovakidban, Magyarorszagon, Szlovéniaban, Horvatorszagban,
Szerbiaban, Bosznia-Hercegovindban, Macedoniaban, Bulgariaban, Roméaniaban és
Ukrajnaban van jelen. Eurdpan kivil leanyvallalata van az USA-ban, Kanadaban, az
Egyesilt Arab Emiratusokban, Szingapurban, Kinaban, Japanban, Thaifoldon,
Hongkongban, Tajvanon és Indidban. Egész vilagot atfogd haldzatat nagyszamu
stratégiai partnerkapcsolat és leanyvallalat egésziti ki, amelyekkel kardltve a
szallitasi, szallitmanyozasi és logisztikai szolgaltatdsok teljes spektrumat kindlja
ugyfelei szamara. Az europai érdekeltségek jol lathatéan szerves rendszert alkotnak,
ami szamottevd szinergia realizaldsat teszi lehetévé.

A vallalat 2009-ben7,6 millié aruszallitmanyt, nemzetkdzi forgalomban 21,7 millid,
Ausztridban 35,7 milli6 csomagot tovabbitott. Referenciak: OPEL, HP, CIBA,
PFIZER, BAYER, GRUNDIG, Scheider, Kika, Baumax, Whirlpool.

Tevékenységek:

. Aruszallitas

. Export-import
. Légi fuvarozas

19 http://www.logserv.at/logserv/de.html
20 hitp://www.gw-world.com/en/
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. Széllitmanyozas, fuvarozas

. Vamugyintézeés

. Belf6ldi szallitmanyozas

. Nemzetk6zi szallitmanyozas
. Logisztika

. Belfoldi szallitas

. Gyjt6 szallitmanyozas

. Raktér logisztika

Internationale LKW Walter Transportorganisation AG 21

Sued Strasse 14, 2355 Wiener-Neudorf. Tel.: 443 5 7777-0 Fax: +43 5 7777-33 E-
Mail: austria@ lkw-walter.com

Az 1924-ben alapitott vallalat konszernektdl flggetlen, kizarélagos osztrak
tulajdonban lévs, 15 millio eurd alaptdkeji részvénytarsasag. Forgalma 1,23 milliard
euro volt a 2009/2010-as Uzleti évben. 1200 alkalmazottal évente tébb, mint 980 ezer
komplett rakomanyt tovabbit. Elsé osztalya fizetéképességi besorolas a
nemzetkozileg elismert bonitasvizsgald cégeknél (D&B, illetve Creditreform).
Megbizéinak telephelyétél fliggetlentl bonyolitia le Eurépdban a komplett
rakomanyok szallithsat, belfdldi fuvarozast végez az egyes EU-tagorszagokban,
valamint az 6sszes Eurdpai orszaghol Délkelet-Europaba, a FAK allamaiba, a Kozel-
Keletre és vissza

A vallalat Ggyfelei kozott jelentés nemzetkdzi konszernek és kis- és kdzépvallalatok
egyarant talalhaték, amelyek szamara a cég naponta atlagosan tébb mint 3.900
komplett rakomanyt szallit. Megbizoi szamara egy személyben, egy szervezetként
végzi a kulonbozé kozati szallitasi szolgaltatasokat.

Fuvarozépartnerei kamionparkjanak, valamint a kdzut/vasuton, illetve a révid tavu
tengerparti forgalomban térténé kombinalt szallitmanyozas soran hasznalt tdbb mint
3.000 daruzhat6 potkocsinak és a tébb mint 800 cserefelépitménynek kdszonhetéen
Eurépaban mindig és mindenhol rendelkezik rakodasi kapacitassal. Ezzel a hattérrel
a vdllalat az egyik legnagyobb résztvevé az eurépai kombinalt szallitmanyozasban. A
vallalat naponta nemzetkdzi iranyvonatokat muikodtet a legfontosabb eurdpai
gazdasagi kozpontokba.

.1.1. Szlovéakia

Az Eurostat adatai szerint Szlovakidban 2008-ban 7623 kozuti fuvarozé vallalat
mikodétt. Az European Business Directory 54 vallalat adatait k6zli.?? Szlovakiaban
O0sszesen 18887 szallitassal és raktarozzassal foglalkozo cég makoédik, ami az
orszag teruletéhez képest a masodik legnagyobb cégsiriséget jelenti (egy
négyzetkilométerre mintegy 0,4 db szdllitasi és raktarozasi cég esik atlagosan).
Szlovakia arufuvarozasi kornyezete az egyik legjobb versenytarsai korében a
Business Monitor szerint, mivel magas a szallitasi indexe (kulkereskedelem

21 http://www.lkw-walter.hu/hu/ceg_informacio.aspx
2 http://transport-services.europages.co.uk /business-directory-europe/did-20 /hc-20580/cc-SVK/Slovakia/Road-
transport.html;jsessionid=28 A3779099F681 EB74926CA0037A2AC3
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dinamizmusa), kicsi a politikai kockazat, névekszik a kozlekedés teljesitmeénye, fejlett
az infrastruktura és kedvezd a szabalyozasi kérnyezet.

Az aladbbiakban bemutatjuk a legnagyobb szerepl6éket, és ahol lehetséges, fejlédési
atvonalukat.

Zelezniéna spoloénost Cargo Slovakia, a.s. (ZSSK Cargo) *
Driefiova 24 820 09 Bratislava. Info service: infoservis@zscargo.sk

A ZSSK Cargo 2005. januar 1--én a szlovdk nemzeti vasuttarsasag (Zeleznicna
Spolocnost) két kilonb6zd cégre tortend szétvalasaval jott léetre. Az egyik a
Zeleznicna Spolocnost Slovenske, aminek f6 profilja a személyszallitas és a vasuti
infrastruktara iranyitasa, a masik pedig a ZSSK Cargo, amelynek f6 tevékenysége a
teherfuvarozas, belfoldon és kulfoldén egyarant. A Vvallalat teherfuvarozoi
szolgaltatasai ISO 9001:2000 minésitéstiek.

A ZSSK Cargo szolgaltatasai a kovetkez6k:

» Vasuti teherfuvarozas: A ZSSK Cargo széllitja a Volkswagen pozsonyi Gizemébe
az alkatrészek 2/3-at, illetve onnan az autok 80%-at. Nem EU orszagok esetén
vamkezelést is végez.

* Intermodalis fuvarozas: Konténerek, csereszekrények, félnyerges potkocsik és
teherautdk intermodalis fuvarozasa. Az aru atrakodasa, konténerek feltdltése, az
aruk és teherautdk atmeneti tarolasa.

» Iparvdganyok tizemeltetése: a vasuti forgalom lebonyolitasa, a vasuti szerkezetek
karbantartasa és a teherfuvarozas koordinalasa, egyéb kiegészité tevékenységek
(pl. tanacsadas, a vasuti szerkezetek felllvizsgalata).

» Kelet-szlovak &ruatraké telepi szolgéltatasok (services at the East-Slovak
Transshipment Yard): Cierna nad Tisou-ban és Matovce-ben a killénb6z6
nyomtav szélességi vagonokbdl rakjak at az arut.

» Kiegészitd szolgaltatdsok: Tanacsadas, kuldemények ellenérzése, vagonok
bérbeadasa, vasuti allomanyok karbantartdsa és szervizelése, vagonok tisztitasa
es fertétlenitése.

Slovenska plavba apristavy a.s. (SPAP a.s.) %

Tel.: ++421 258271 111 Fax: ++421 2 58271 114

Az SPaP a.s. torténete 1919-ig nyulik vissza. Ez az egyik legrégibb hajézasi cég a
Dunan. Tobb atalakulason ment keresztil, beleértve a névvaltozast is. Elsé szamu
tevékenysége a vizi fuvarozas és kikotéi szolgaltatasok nyujtasa, de kdzuti €s vasuti
fuvarozast, raktarozast, hajoépitést és szervizelést is végez a Szlovak Koztarsasag
tertletén. Emellett a vallalat logisztikai szolgaltatasokat is nyujt a Dunan, illetve az
eurdpai vizi Gtvonalakon az Eszaki-tengertél a Fekete-tengerig torténd vizi
szallitassal dsszefliggésben. A fontos logisztikai kozpontban levé cégnek kdzvetlen
vasuti, kozuti (autépélya-keresztez6dés) és csbvezetékes (Szlovnaft) 6sszekottetése
is van.

2 http://lwww.zscargo.sk/en/public/
24 http://www.spap.sk/english.htm
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Az aruféléeket tekintve igen széles a paletta: 6mlesztett (cement, mezégazdasagi
arufélék, szén, sbder, kovek), folyékony (kerozin, olaj), altalanos, tdlméretes és
specialis aruk (autok, teherautok, 20 és 40 lab hosszu konténerek).

Pozsonyban és Komaromban konténer termindlja van, végez raktarozast, aru
atrakodast, ajtotol ajtoig vald széllitast, konténer ellenérzést, karbantartast és
konténerek széaraz tisztitasat. Ezen kivil a vasuti, kozuti és vizi fuvarokat is innen
bonyolitjak le.
A cég 3 leanyvallalata a kovetkezé:

* Slovenska plavba a pristavy - Lodenica s.r.o. (shipyard)

e Dunajplavba - sped, s.r.o.

» Ferroservis Bratislava s.r.o.

A cég jovéjének alapjat az a kozeljovében felépitendé nemzetkdzi logisztikai kdzpont
jelenti, ahol a beérkezett aru atrakasat és raktarozasat vegzik, Uzleti szolgaltatasokat
nydjtanak beleértve az lzleti informaciot is. A vallalat hossza tavu célja egyrészt az
altala nyujtott szolgaltatasok hozzaadottérték-tartalmanak emelése, masrészt
stratégiai és hagyomanyos Ugyfelei keresletének magas szinvonall
szolgaltatasokkal torténd kielégitése, vegul az EU dél-nyugati részén nemzetkozi
logisztikai kbzpont létesitése.

LTE Logistics a Transport Slovakia 2°

Kopcianska 1, 851 01 Bratislava, Tel.: 00421 2 2029 3289

A cég osztrak az LTE Logistik und Transport GmbH 100%-0s lednyvallalata. F6
tevékenysége vasuti szemeély- eés féként aruszolgaltatassal kapcsolatos
szolgaltatasok nyujtadsa Szlovakiaban és Kozép-Eurdpaban. A vallalat a szlovak
palyavasut-tarsasaggal kotott megallapodas értelmében a szlovak vasuthalézat
egészén végezhet aruszallitast.

A vallalat egyik szolgéltatasa integrélt expressz tehervonatok oOsszedllitasa és
kozlekedésének megszervezése. E tehervonatok logisztikai rendszerek fliggé
elemei, és lehetévé teszik ,éppen idében termelés” (Just in time production)
folytatasat. E voantok olyan arukat fuvaroznak nagyvallalatok megrendelésére, mint
a cement, a koksz, atz ammonia, a karbamid, a repceolaj, illetve a gabonafélék.
Masrészt a cég maga is végzi a legkilénfélébb aruk vasuti széllitasat a szlovak
vasuthal6zaton. Végul a cég profiljaba tartozik a nemzetkdzi vasuti aruszallitas is,
amelyben nagyszamu kooperacios partner segiti.

Gebruder Weiss GmbH 2°

Az osztrak nagyvallalat 1993-ban alapitotta meg szlovak leanyvallalatat, amelynek
Pozsonyban, Kassan, Senecben, Zilindban és Ziar nad Hronomban van
erdekeltsége. Az atfogd, 24 oOras elosztasi és logisztikai szolgaltatasok mellett a
szlovak érdekeltségek 1995 oOta nemzetkozi fuvarozasi és szallitmanyozasi

25 http://lwww.lte.sk/index.php?
26 hitp://www.gw-world.com/en/startpage.aspx
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szolgaltatasokat is nyujtanak a Szlovakidba iranyuld és az onnan kimend
aruforgalomban.

A Srenecben 8,5 milli6 eurd koltséggel épllt logisztikai termindl 2010 tavaszan
kezdte meg mikoédését 100 alkalmazottal, 3,800 négyzetméteres atrakodasi
terllettel, 4,600 négyzetméteres logisztikai csarnokkal és 1300 négyzetméter
irodaval. Ezzel az 0] létesitménnyel a szlovak leanyvallalat megerdsitette pozicidjat
Pozsonyban és kornyékeén.

2009 marciusa Ota a szlovak leanyvéllalatot a francia BRIC csoport bizta meg
termékei németorszagi és ausztriai elosztasaval. A megbizast ki kivanjak terjeszteni
Szlovakiara Magyarorszagra és Csehorszagra is.

Az European Business Directory a kovetkezd kozuati szallitdssal és logisztikaval
foglalkoz6 szlovak vallalatokat tartalmazza:

AUTOMOBILOVA DOPRAVA VELKY KRTIS, A.S.
Jarmocna 332 992 01 Modry Kamen - SLOVAKIA Tel: +421 47487 02 1

COLSPEDIA, S.R.O.
Celulozka 1374 010 01 Zilina - SLOVAKIA Tel: +421 41507 44 66

DHL EXPRESS SLOVIAKIA SRO
Letisko M.R.Stefanika 65 820 01 Bratislava - SLOVAKIA Tel: +421 243 42 65 43

DUO TEAM S.R.O.
Moyzesova 40 900 01 Modra - SLOVAKIA Tel: +421 33647 47 90

MARIAN LAPSANSKY LMJ - LAPSANSKY
Langsfeldova 4 915 01 Nove Mesto Nad Vahom - SLOVAKIA Tel: +421 32771 84 14

NAKLADNA AUTOMBILOVA DOPRAVA BREZNO, S.R.O.
Cesta Osloboditelov 31 977 01 Brezno - SLOVAKIA Tel: +421 48611 47 57

NAKLADNA AUTOMOBILOVA DOPRAVA - RESS SENICA, A.S.
Zeleznicna 329/21 905 01 Senica - SLOVAKIA Tel: +421 34694 26 13

O.T.E.C SR, S.R.O.
Pezinska Cesta 901 01 Malacky - SLOVAKIA Tel: +421 34772 21 94

OVERTURE, S.R.O.
Kamenna 9 010 01 Zilina - SLOVAKIA Tel: +421 41724 74 50

VOJTECH BALAZ BELOTRANS
Gemerska 12/420 986 01 Filakovo - SLOVAKIA Tel: +421 47438 1960

NAKLADNA AUTOMBILOVA DOPRAVA BREZNO, S.R.O.
Cesta Osloboditelov 31 977 01 Brezno - SLOVAKIA Tel: +421 48611 47 57
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UKRAJNA

Ukrajnaban 22675 szallitassal vagy raktarozassal foglalkoz6 cé g talalhato, amit
ha 6sszevetlink az orszag teriletével, ami mintegy 604 ezer négyzetkilométer, akkor
a kornyezd orszagok kozul a legkisebb atlagos ,cégs Uriséget” kapjuk. Az
alabbiakban ezen cégek kdziul mutatunk be néhanyat.

Sovmortrans-Odessa 2’

Address: 2, Marazlievskaya Str., Odessa , 65014, Ukraine Tel . +38 (048) 7860013
(multichannel) Fax : +38 (048) 7860012 (24h/multichannel)

Ukrajna egyik vezetd teherfuvarozassal foglalkoz6 cégét 1991-ben alapitottak. Az
alapitok mogott nem kisebb orosz és ukran kereskedelmi tengeri kikotdk alltak, mint
lljicsevszk, Odessza, Vlagyivosztok és Vosztocsnij. A cég 1999-ben
Spanyolorszagban megkapta a 2. Nemzetkdzi Fuvarozoi Dijat, 2004-ben az ukran
allamtdl diplomét és ,, Az ukran fuvarozoi ipar vezetéje” cimi kulondijat kapta, amihez
egy nemzeti projekt lebonyolitasa is jart. Ezen kivil a szolgaltatasai 2005-ben
elnyerték a ,highest quality” minésitést az Assembly of Business Circles of Ukraine-
tol.

F6 tevékenységei a kdvetkezok:
» Kuldemények tovabbitasa

» Vasuti fuvarozas

» Raktarozas

* Munkaeré-kdlcsbnzés

» Széllitmanyozas

A vasuti fuvarozason belil a kévetkezd tevékenységekre koncentral:
» Konténerek és vasuti kocsik szallitasa.

+ Aru felrakodasa.

« Aru biztonsaganak szavatolasa és nyomon kovetése.

* Napi jelentés az aru helyzetérél.

« Arufuvarozoi projektek koordinacioja és végrehajtasa .

A cég vasuti fuvarozassal Ukrajndban és a volt szovjet utdédallamokban foglalkozik.
Kiegészit6 szolgaltatasként vamkezelést végez, biztositast kot.

A kildemények tovabbitasa intermodalis fuvarozas keretében torténik, és a haztdl
hézig (door to door) torténd fuvarozas is szerepel a cég szolgaltatdsai kozott. Kozuti
fuvarozassal is foglalkozik Ukrajna és a volt szovjet utddallamok tertletén.

Intercommerce-Multimodal Ltd. 28

3 Dunaeva Lane Odessa, 65044, Ukraine Tel.. +38 0482 34 25 55, Fax: +38 0482 34 94 94, e-mail:
admin@icom-ua.com

27 http://www.sovmortrans.com.ua/index_en.htm
28 hitp://www.icom.od.ua/trans_en.htm
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Az Ukrajnadban léevé Odessa-i régio egyik vezeté fuvarozé ceégéet 1992-ben
alapitottak. A cég aktiv tagja az AMEU-nak (National Forwarding Association of
Ukraine), a FIATA-nak (International Federation of Freight Forwarders Associations),
az EBA-nak (European Business Association), a GAFTA-nak (The international
Association on grain and stern trading) €s az UGA-nak (Ukrainian Grain Association).

A cég f6 tevékenysége a fuvarozas, a raktarozas és a rakodas. A cég komplex
fuvarozasi szolgaltatast nyudjt, vizen, vasuton és kdzuton egyarant vallalja az aruk
széles korének szdllithsat. A fuvarozast az odesszai, az iljicsevszki kereskedelmi, az
ilicsevszki halasz, a nyikolajevi, a renii, az oktyabrszkiji és a juzsniji kikotékbdl és az
iljicsevszki kikotébél indulé kompon is vallaljak Varnaba (Bulgaria), Potiba (Gruzia),
Batumiba (Grazia), Derindzebe (Torokorszag). A kikotékben vallaljdk a konténerek
mozgatasat, a rakomany kezelését, az Ures konténerek kiszallitasat a
megrendel6h6z és onnan vissza a kikotébe. Ezen kivil a cég hajok bérbeadasat is
végzi.

A tarsasagnak mar tébb mint 12 éve tartozik profiljaba a vasuti fuvarozas-szervezeés,
amely idé alatt jelentés tapasztalatokra tett szert. Belfoldon és kilfoldon foglalkozik
konténerek és tulméretes aruk fuvarozasaval, tovabba vasuti tranzit forgalom
lebonyolitdsaval. Mivel az ukran nemzeti vasuttarsasaggal megallapodott a tranzit
forgalom lebonyolitasarol, ezért a legjobb tarifakat tudja kinalni Ukrajnaban. A vallalat
Ukrajnan kiviil elsésorban Kozép-Azsiaban és Oroszorszagban tevékenykedik.

A cég vallalja az intermodalis fuvarozas szervezését és a haztél hazig szallitast
Ukrajnaban és a volt szovjet utdédallamokban. Ezen kivlil a szokasos fuvarozast
kiegészitd szolgaltatasok is megtaladlhatok a cég kinalatdban (vamugyintézés,
teherbiztositas, rakomanykovetés és a rakomany helyzetének jelentése a
megrendelének).

Asko-Expedition %

03026, r. Knes, yn. KpacHo3sHameHHas, 167 A, Tel.: 8 (044) 206-82-86, Fax: 8 (044)
206-82-85, e-mail: info@asko.kiev.ua

A 2002-ben alapitott kijevi székhelyl tarsasasag az ukran fuvarozas egyik
leggyorsabban fejl6dé szerepldje. 2004-ben a cég megkapta az ,Ukran fuvarozoi ipar
vezetdje” cimet.

A vallalat a kbvetkezd szolgaltatasokat nyujtja:

» Kozuti fuvarozas.

* Vasuti fuvarozas.

* Vizi fuvarozés.

* Tulméretes és veszélyes anyagok szallitasa.

» Projekt befektetések.

» Biztositas.

» Raktarozés.

» Vamugyintézés.

Az Asko-Expedition Ukrajna és a volt szovjet utdéd allamok teriletén nyudjt komplex
fuvarozast ugyfeleinek.

29 http://www.asko.kiev.ua/
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Trais *°
7, Gagarin Av., Odessa, 65044, Ukraine Tel.: +038 (0482) 345-555, Fax: +038
(0482) 343-971; Internet E-mail: welcome@trais.com.ua

A Trais Ltd.-t 1992-ben alapitottak. 1993-ban az ukran térvényhozas engedélyezte
kulfoldi t6ke bevonasat, ennek kdszonhetéen a cég atalakult ukran-amerikai vegyes
részvénytarsasagga. Az amerikai tulajdonos a Malf Enterprises Inc. A cég belfoldi és
kulfoldi teherszallitdssal foglalkozik. Kirendeltségei vannak a kévetkezé varosokban:
lljicsevszk, Odessza, Juazsnij, Nyikolajev, de kézremikoédnek a Belgorod-
Dnyestrovskij-i, a reni-i és az izmaili kiktékkel. Nagyon jo piaci kapcsolatai vannak
vamhazakkal, kereskedékkel és mas fuvarozo tarsasagokkal.

A cég Uzletagai a kdvetkezok:

» Vizi fuvarozas (folyami és tengeri is).
» Vasuti fuvarozas.

» Intermodalis fuvarozas.

Vasuti és vizi fuvarozast Ukrajna, Moldova, Belorusz és Oroszorszag teriletén
végez. A fuvarozas olyan szolgaltatasokkal egészul ki, mint az aru nyomon kovetése
és biztonsagi 06rzése, biztositasa, megjeldlése, allapotdnak megovasa és
vamugyintézés.

Az intermodalis fuvarozason belil a vallalat haztol hazig valo fuvarozast, veszélyes
anyagok szallitdsat is vallalja és logisztikai szolgaltatasokat is nyujt az tgyfeleinek.

GLOBAL SERVICE LOGISTICS 3¢
Pyshkinskaya 32 65014 Odessa - UKRAINE Tel: +380 487 37 49 42

A vallalat Ukrajna egyik vezet6 logisztikai és fuvarozasi szolgaltatdja. A tarsasag
tengeri, 1égi és vasuti szallitasi, raktérozasi logisztikai, elosztasi szolgaltatdsokat
nyujt, ezen tilmenden az ellatasi lanc menedzselésével kapcsolatos tevékenységet
végez modern informaciés és kommunikaciés technolégidkra tAmaszkodva Ukrajna
tertletén. A vallalat nagy sulyt fektet Ggyfelei rugalmas kiszolgalasara, igyekszik az
ugyfél szikségleteinek megfeleld szolgaltatasokat nyujtani.

A European Business Directory a kovetkezd kozuti szallitdssal és logisztikaval
foglalkozo vallalatokat tartalmazza:

VEGA LOGISTICS
Ukrainska 5 50024 Krivoy Rog - UKRAINE Tel: +380 564 28 40 48
http://vega-log.at.ua/

AMOS INTERNATIONAL UKRAINIAN-BULGARIAN LIMITED LIAB ILITY
COMPANY
Lenina Street 2 68001 lllichevsk, Odessa Region - UKRAINE Tel: +380 48230 40 88

30 http://www.trais.com.ua/
31 http://www.en.gslworld.com/start.aspx
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VERTEX
Stetsenko Str., 61, Off. 525 21009 Vinnitsa - UKRAINE Tel: +380 432 52 03 56
http://www.vertexinfo.org/

YEFRAT UKRAINIAN-SIRIAN JV
Str. Bohuna 92a 21010 Vinnytsia - UKRAINE Tel: +380 43232 47 04

UKRPROMTRANS
Kanatnaya 17 65014 Odessa - UKRAINE Tel: +380 487 29 60 30
http://www.upt.org.ua/

LEMA CLOSED JOINT STOCK COMPANY
Admirala Lunina Avenue 21 87510 Mariupol - UKRAINE Tel: +380 62953 00 50

ENERHOFVTOTRANS SERVICE CENTREW OF KYIVENERHO JSC
Moskovsky Prosp. 14b 04073 Kyiv - UKRAINE Tel: +380 44417 86 19

ROMANIA

Romania aruszallitasi Uzleti kornyezete megfelel a kbzép-eurdpai atlagnak, amelyet
elsésorban az infrastruktira-fejlesztések és az aruszdllitdsi intenzitds (a
kilkereskedelem dinamizmusa), valamint a hosszu tavu politikai kockazat erésit.
Ugyanakkor az orszag elmarad a hosszu tava gazdasagi kockazat, a szabalyozasi
€s a verseny-kornyezet terén.

A szomszédos orszagok kozil Romaniaban mikodik a legtébb szallitdssal vagy
raktarozassal foglalkozé cég , 6sszesen 36487 darab. Ezen cégek tulnyomo része
kozuti fuvarozassal foglalkozik. Az egy négyzetkilométerre jutdé cégek ardnya viszont
mar atlagosnak tekintheté a tobbi szomszédos orszaghoz képest. Az aldbbiakban
bemutatunk néhany meghatarozé6 vallalatot a szallitasi piacrol.

CFR Marfa S.A. *2
Bd.Dinicu Golescu no. 38 sector 1, Bucuresti cod 010873 Tel: +40-21-6385588
+40-21-2251110

A CFR Marfa 1998. oktéber 1-jén jott létre a Roman Nemzeti Vasuttarsasag
Ujjaszervezéesének réevén. Az allami vasuttarsasagot 3 vallalatra bontottak szét:

* CFR S.A. (vasuti infrastruktira kezelése)

» CFR Calatori (személyszallitas)

* CFR Marfa (teherfuvarozas)

Mindh&rom cég 100%-ban &llami tulajdon, de a roman térvényeknek megfeleléen
mar privatizalhatok. Bar a roman vasuti teherfuvarozasban mar engedélyezik
maganvallalatok mikodését, a CFR Marfa piaci részesedése a legnhagyobb az
orszagban, 85-90% korul van. A tarsasag arbevetele 2008-ban 467,9 millio euro volt,
amit 18,246 alkalmazottal ért el. A cég 927 mozdonnyal, mintegy 60 ezer
teherkocsival és két komppal rendelkezik. 2008. évi tevékenysége 46 millio eurd

32 hitp://www.cfrmarfa.cfr.ro/english.html
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netto veszteséget eredményezett. A vallalatnak 2009-ben 253 millié euré adossaga
volt az &llamhéztartas, a szallitéi és kulonféle hitelintézetek felé. A CFA Marfa
legfontosabb Ugyfelei kozil az ArcelorMittal Galati, az Oltchim, a Doljcghim és az
Azomures nagyvallalatok emlitheték.

A tarsasag legfébb gyengesége az, hogy nem all rendelkezésére megfelel
kapacitas a nagy tavolsagu aruszallitas lebonyolitasara. Ennek kdvetkeztében nem
képes kihasznalni a liberalizalt eurépai unids vasuti teherszallitasi piac altal kinalt
lehetéségeket.

A cég rovid tava tervei kozott szerepel vasuti kiegészité szolgaltatasok felvétele a

cég profiljaba. Ezek a kdvetkezbk:

» Vasuti kocsik moséasa és fertétlenitése

» Tankvagonok mosasa

» Kuilénb6zé nyomtava vagonok atrakodasa

» Kozuti teherfuvarozas és az intermodalis fuvarozasba valé bekapcsolodas mas
cégek kdzremikodésével

Els6sorban az intermodalis fuvarozds az, amire a cég a legnagyobb hangsulyt
fekteti. A tarsasag 49%-0s részesedés erejéig magantékét is be kivan vonni ebbe az
Uzletagba. A masik rovid tava cél terileti kereskedelmi kdzpontok felallitdsa. Ezzel
decentralizalni szeretnék a dontési struktdrat agy, hogy helyi szinten is kompetens
dontéshozok legyenek.

A megnodvekedett kelet-nyugati iranyld kereskedelem és az eurdpai kikoték

zsufoltsaga miatt a CFR Marfa az Azsian keresztill vezeté régi selyemut

felelevenitésében reménykedik. Ha a selyemut reaktivaldsa valéban realizalédik,

akkor nagyon elényds helyzetbe fog kertilni a cég, ugyanis Romania foldrajzi

adottsagainak kdszénhetdéen fontos teherfuvarozoi csomopont lehet Azsia és Eurdpa

kozott. Ez az U kontinentalis hid a cég elképzelése szerint a Longhai-Lauxin (Kina) —

Alta — Kozép-Azsia (Kazahsztan, Uzbegisztan, Tirkmenisztan) — Kaukazusi

orszagok — Délkelet-Eur6pa — Nyugat-Eurépa (Rotterdam) atvonal lehetne. Harom

kilonboz6 konkrét utvonalrdl van sz6 ezen a terlleten. Ezek a kdvetkezdk:

« Kazahsztan — Uzbegisztan — Turkmenisztan — Iran — Térokorszag — Eurdpa

« Kazahsztan — Uzbegisztan — Turkmenisztan — Kaszpi-tenger — Azerbajdzsan —
Gruzia — Fekete-tenger — Romania — Nyugat—Europa

» Kazahsztan — Oroszorszag (Moszkvan keresztil) — Nyugat-Eurépa

A tarsasag abbal is profitél, hogy a VI. (Constanza — Bukarest — Arad — Budapest —
Pozsony — Praga — Drezda), a VII. (Constanza — Duna - Fekete-tengeri csatorna —
Duna-Rajna-Majna csatorna Rotterdam végponttal) és a IX. (Constanza — Bukarest —
lasi — Chisinau — Kijev — Szentpétervar) paneuropai kdzlekedési folyos6 Romanian
halad keresztul.

A tarsasdg a constanzai kikdotében a RO-RO termindlt, kompterminalt és

konténerterminalt (évi 70,000 darab kapacitassal) mikddtet. Hamarosan megkezdi
muikodését a RO-LA terminal is.
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Group Ferroviar Roman *

114 Calea Victoriei, Sector 1, 010092 Bucuresti, tel: +40-21-318-3090

A 2001-ben alapitott tarsasag a Grampet—csoport tagja. Tevékenysége a vasuti
aruszadllitasra és ahhoz kapcsolodo szolgéaltatasok nyujtasara terjed ki. Fontosabb
ugyfelei kozé a Nemzeti K6szén Tarsasag, a Holcim Romania, a Mittal Steel Galati, a
Petrom és a RAFO nagyvallalat tartozik. A cég magyar, bolgar, szerb és ukran vasuti
fuvarozo véllalatokkal irt ala egyuttmikodési megallapodast.

2008-ban a tarsasag 100,3 millid6 eurd arbevételt ért el 1,437 alkalmazottal, nettd
nyeresége 7,1 millié eurd volt. Mintegy 2300 vagonbol allo flottat mikodtet, amibél
1200 sajat tulajdon. A cég 100 mozdonnyal is rendelkezik, ebbdl 75 sajat.

FM Logistics Romania

A roman logisztikai piac egyik leglényegesebb integratora a francia FM Logistics
véllalatcsoport helyi lednyvallalata, amelyet 2003-ban alapitottak. A cég mintegy 60
ezer négyzetmeéter terlletl logisztikai platformot mikddtet. A cég 600 embert
foglalkoztat, arbevétele 2009-ben 18 millié eurd volt, 2010-ben 20 milliét var. Négy
helyen 6sszesen 60 ezer négyzetméter logisztikai terllettel, illetve 45 szallito
jarmivel rendelkezik, ez utdébbiak szdmét 10-zel kivanja béviteni. A kdvetkezd 4-5
évben a cég mintegy 100 milli6 eur6 beruhazast tervez romaniai halézatanak
kiépitésére.

A Vvdllalat 2009-ben a Temes megyei Dudestiben befejezte 20 millié eurd
koltségvetési projektjet. A beruhazasi koltség a terlletet megszerzésének és a
hozza vezet§ utak megepitésének a koltségeit is tartalmazza. A létesitmény két
logisztikai modult foglal magaban. A tarsasag kovetkezé beruhazasa a négy
logisztikai modul |étrehozasat célozza az Ilfov megyei Petrestiben. A projekt 2010-
ben készil el.

FM Logistics Romania profijat a gyorsan mozgo fogyasztasi cikkek és a
kiskereskedelmi logisztika képezi. A vallalat Ggyfelei k6zott megtalalhaté a Nestlé, a
Cora, a Procter&Gamlbe, a Henkel, a L’'Orela, az Yves Rocher és a Sanofi Aventis.

Aquila Part Prod Com 3*

Tel: +40244 594793 Fax: +40244 594793

A tarsasag az Aquila-csoport része. Az Aquila-csoport tevékenysége nemzetkozi és
belféldi k6zati fuvarozasra , elosztasra és logisztikara terjed ki. A fébb tgyfelek kozl
az Unilever, a TNT, a Mars, a Ferrero, az SCA és a Delta Romania emlithetd.

2008-ban a tarsasag arbevétele 93 millié eurd volt, amelyet 1,427 alkalmazottal ért
el. A netto nyereség 0,1 millié eurot tett ki.

% http://www.gfr.ro/index.php
34 hitp://www.aquila.ro/index.php?lang=en
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A tarsasag Plitestiben (Bukaresttél 160 km) Iévd telephelye 10 ezer négyzetmeéter
raktartertlettel rendelkezik normal aruk és 2000 négyzetméter tertlettel hitott aruk (a
hédmeérseklet szabalyozhatd) tarolasara. A Kolozsvartél 20 km-re |évé Tureniben Iévé
telephely megfelelé kapacitasa 5000, illetve 2000 négyzetméter. Mindkét raktar kinal
magasabb hozzaadott érték tartalmu logisztikai szolgaltatasokat is, mint amilyen a
promocionalis csomagolas, a zsugorfolidba torténd csomagolas,
ajandékcsomagolas, cimkézeés. Az infrastruktura részeét képezik specializalt printerek,
zsugorfolia csomagold gépek és mas csomagolégépek.

Edy International Spedition *°

A tarsasag az Edy-csoport tagja, Romaniaban a legnagyobb kodzuti arufuvarozo.
Ugyfelei a legkiillonbdzébb ipardgakhoz tartoznak (autdipar, dohany- és italgyarts,
batoripar, épitéanyagipar, vegyipar, haztartasi gépipar). A Coca Cola, az Ursus
Breweries, az lkea Balkan emlitheté a legfontosabb vallalati Ugyfelek kdzott. A
tarsasag 2004 6ta a Coca Cola kézati fuvarozoja.

A cég mintegy 100 millié eurdt ruhazott be a gépjarmiparkjaba. Jelenleg ezer
teherautéval rendelkezik. A cég 2008-ban 74,6 milli6 eurd arbevételt ért el 1,428
alkalmazottal. Az évet 9 milli6 eurd veszteséggel zarta. Forgalma 2009-ben 117
millié eur6 volt, 1000 jarmuvel (Volvo) rendelkezett (a jarmivek szamra tekintetében
Romaniaban az els6), és 1560 fét foglalkoztatott. Az év soran 33 ezer teherszallito
gépjarmuivet szolgalt ki. A cég elsésorban az autégyartas, az ital- és dohanyipar, a
fa- és butoripar, az épit6ipar, a vegyipar, a fémfeldolgozas, a haztartasi gépeket
gyartd ipar keresletét elégiti ki. Mind altalanos, mind specializalt szolgaltatasokat
nyujt (ez utdbbi esetben tomegaruk fuvarozasa, gyors szallitas, illetve veszélyes aruk
szdllitasa). Az arukat pontos optimalizalt terve szerint gy(jtik 6ssze és tovabbitjak. Az
anyavallalat kulfoldi érdekeltségei révén szolgaltatasai egész Eurépaban elérheték. A
tarsasag a legtdbb tapasztalattal az autdiparral kapcsolatos szallitas terén
rendelkezik.

Dumagas Transport
207467, Podari — Craiova, Calea Calafatului 117, Dolj County, Romania

A Dumagas-csoport tagja, 1996-ban alapitottdk, német tébbségi tulajdonban van.
Uttoré volt a roman szallitasi piacon. Mintegy 700 teherszallito jarmavel rendelkezik,
amelybél 400 sajéat tulajdonban van, a fennmarado6 300 pedig a Dumagas hél6zataba
tartozd alvallalkozék a tulajdonaban van. 2008-ban 10,240 négyzetméternyi raktart
bérelt a Bukarest melletti Mercury Logisztikai Parkban. 2009-ben fuvarozasi
megallapodast kotott a craiovai Ford tizemmel. Arbevétele 2008-ben 39 millié euro
volt, amelyet 417 alkalmazottal ért el. Az évet a tarsasag 1,1 millié eurd veszteséggel
zarta. Hetente atlagosan 7000 szallitasi megrendelést teljesit mind multinacionalis
tarsasagoknak, mind kis-és kdzepes méretli vallalkozasoknak. Az anyavallalaton
keresztil kapacitasai egész Eurdpaban folyamatosan elérhetdk.

35 hitp://www.edyspedition.ro/main_en.html
36 http://www.dumagas.ro/en/index.html
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Gebruder Weiss GmbH ¥’

Az osztrak anyavallalat romaniai leanycége Bukarestben, Agigeaban, Aradon,
Bacauban, Kolozsvarott, Constantaban és Nagyszebenben rendelkezik telephellyel.
Nemrégiben Bukarestben nyitottak meg egy Uj terminalt. Az innovativ logisztikai
megoldasok irdnti kereslet bévilésére szamitva nyitott meg egy 0j, korszer( terminalt
a cég 2009-ben Bukarestben.

Logisztikai parkok

Olimpia Logisztikai Parkok 3®

The Grand Complexth floor, Room 7.14 No. 90, Calea 13 Septembrie District 5,
Bucharest Postal code 050726, Romania Tel.: + 40 (21) 403 32 00

Romania legnagyobb logisztikai park haldézata. A fejlesztést a GE Real Estate és a
Helios Phoenix végzi. Az Olimpia Logisztikai Park els§ raktarait 2009
szeptemberében Brassé megyeben adtdk at. A brassoi logisztikai park 16,300
négyzetmeter raktartertletet és 18,100 négyzetméter irodateriletet foglal magaba.
Az Olimpia halézat kovetkezd két logisztikai parkjat a Bukarest kdzelében levé
Chiajnaban és Temesvéaron adjak at.

Ploiesti West Park

A létesitmény kivitelezése az Alinso csoporthoz és a Piritex csoport tulajdonoshaz
kotédik. A park 20 hektar tertleten fekszik, a tervezett Bukarest-Budapest autopalya
mellett. 2009 oktéberében az Unilever volt a park elsé bérléje, 30,400 négyzetméter
tertlet bérletérdl irt alaszerzédést. A park maga két f6 zénabol all. Az elsé az Uzleti
park, amely logisztikai tevékenységhez, koénnyl &ruk elballitasara alkalmas
letesitményekbdl, vendeglékbdl, irodakbdl és kutatasi parkokbaol all. A masodik zona
(kiskereskedelmi park) bevasérlasra és pihenésre szolgdlo tertletet kinal. A Ploiesti
West Park tulajdonosai 2015-ig 750 millié euré beruhazast iranyoztak elé.

Transilvania Logistics Park

A park Kolozsvar mellett, 15 hektaron fekszik. Jelenleg kézel 100 vallalat folytat
tevékenységet a logisztikai parkban. A logisztikai parkot az 1950-ben alapitott és
1999-ben privatizalt, ipari beruhazasokra szakosodott Transilvania Constructii
tarsaség épitette.

Transylvania Logistics Park

A park Bacia dnkormanyzat teriiletén helyezkedik el, Hunedoara megyében, Déva
kozelében. A parkot a roman Deva Logistic Centre épitette belga és brit partnerekkel
egyuttmikodve. A park beruhazasi kéltsége mintegy 17 millié eurd volt.

NordEst Logistics Park

A park a bukaresti korgylrli észak-keleti szegmensében van. Az European Future
Group épitette. Tobbségi tulajdonosa az Immoeast. A projektnek csak az elsé fazisa
fejez6dott be. Az elkésziilt részeket helyi és kilfoldi valalaltok bérlik. Az elsé fazisban
a DTZ Echinox a kizardlagos bérbeadd. Ha teljesen befejezik, a park 95,000

37 hitp://www.gw-world.com/en/startpage.aspx
38 http://www.olympianparks.ro/
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négyzetmeter  raktarterilletet  kinal kapcsolédd  irodakkal és  szocidlis
létesitményekkel, hat eloszté kdzpontban.

Railway Logistics Park

Epitését BrassoOban tervezik. A projekt része a paneurdpai vasuti kozlekedési
folyos6k SEETAC programjanak. A megvaldsithatésagi tanulmany elkészitése 2009-
ben kezd&dott, 2010. végén fejezddik be. A megvaldsithatosagi tanulmanyra 3 millio
eurét iranyoztak elé. Ez a park lesz Brass6 megyében a legnagyobb beruhazas,
amely nagyszamu Uj munkahelyet és jelentés infrastrukturafejlesztést fog generalni.
E vasuti logisztikai park megépitésétél, amely a IV. paneurdpai kdzlekedési folyoséd
mellett fekszik, Romania szerepének felértékelédését varjak a Nyugat- és Kozeép-
Eurdpa, illetve Délkelet-Eurépa kdzotti kereskedelemben, illetve aruszallitdsban.

SZERBIA

Szerbidban mindosszesen 5465 szallitAssal vagy raktarozassal foglalkozé cég
makodik, és igy az orszag teriletéhez képest Ukrajna utan itt van a legkevesebb cég
a szomszédjaink kozul (0,06 cég/négyzetkilométer). Az alabbiakban kozuliuk
mutatunk be néhanyat.

Serbian Railways **

A Serbian Railways még teljesen allami kézben van. A személyszallitas mellett
vasuti arufuvarozassal is foglalkozik. Privatizalasa napirenden van, ehhez belfoldi és
kalfoldi befektetbket keresnek.

A cég a kulbénb6z6 fuvarozasi tevekenységek elsé szamu kozvetitdje a szerb piacon.
Az olajtél kezdve az épitdanyagokon és textileken keresztul a kilonbdzé fémekig
nagyon sokféle arufajtat fuvaroz. A vallalat a vasuati arufuvarozas mellett
kildemeények tovabbitasaval is foglalkozik, azokat viszont nem viszik hdzhoz, csak
ertesitik az tgyfelet, hogy megjétt az aruja.

2006. szeptember 23-an indult az els6 Ro-La vonat, ami a Serbian Railways
szervezésében ment keresztlul Szerbian. A Torokorszagi Halkali-bol indult és az
Ausztriai Vels-be ment a X. paneuropai kézlekedési folyoson keresztul. Ehhez a Nis-
Dimitrovgrad-i alagutat modernizalni kellett, mivel eredeti allapotaban nem tudott
volna keresztil menni rajta egy kamionokat szallité vasuati szerelvény. A
munkalatokat a Serbian Railways kulfoldi hitelbél finanszirozta. A cég ezt csak
kezdetnek szanta és 2007-t6l tébb eurdpai teherfuvarozassal foglalkozé céggel is
szeretne egyuttmakodni.

Aquila
Beograd, Zaplanjska 88/b Telefon - +381(0)11/339-2291

A tarsasdgot 2003-ban alapitottdk az Aquila-csoport része. Az Aquila-csoport
tevékenysége nemzetkozi és belfoldi kozuti fuvarozasra , elosztasra és logisztikara

39 www.serbianrailways.com
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terjed ki. A vallalat a Unilever és mas nagy cégek szamara nyujt elosztasi, logisztikai,
hazai és nemzetkozi széllitasi szolgaltatdsokat. A tarsasagnak Belgrad mellett
NiSben, Cacakon és Ujvidéken van telephelye 125 alkalmazottal és 60 jarmivel.
Emellett 2000 négyzetméteres raktarkapacitassal és irodaval rendelkezik.

Gebruder Weiss GmbH #°

Az osztrak vallalat szerbiai leanyvallalatdnak, amelyet 2004-benalapitottak,
Belgradban és nem messze téle Dobanovciban van telephelye. A belgradi telephely
fizikailag nem volt bévitheté. A szerbiai leanyvallalat 2009 oktdéberében tobbségi
tulajdonosi részesedést szerzett az Eurocargo szallitmanyozasi cégben, ami
lehetévé tette a kinalt szolgaltatdsok bdvitését. llyen a nemzetkdzi és belfoldi
altalanos szallitas és bérfuvarozas, a légi és vizi szallitasi szolgaltatasok és
vamkezelés. Ezek kiegészlltek meég raktarozasi szolgaltatdsokkal, beleértve a
veszeélyes aruk tarolasat, valamint vamugyintézéssel a sajat vamhivatalban minden,
a cég altal nyujtott szolgaltatas esetében. A vallalatatvétel a nyujtott szolgaltatasok
hozzaadott érték tartalméanak jelentés emelkedését eredményezte.

Srboexport Group D:0:0
Obrenovac, Zabrezje, 217, Tel.: +381 (0) 11 8726 200

A vallalatot 1990-ben alapitottak, eredetileg export és import profillal. Belféldi és
nemzetkdézi aruszallitasi szolgaltatasokat 1996-t61 nydjt, ami 2003-ban
személyszallitdssal, 2006-ban raktarozassal bévilt. Egyuttmikoédé partnerei vannak
Montenegréban és Romaniaban. Jarmiparkja jelenleg 200 kamionbdl, teherautobdl
és trélerb6l all. A tarsasag jarmivei rendelkeznek CMR biztositassal, ami
elengedhetetlen a nemzetkdzi forgalomban valé részvételhez.

TRANS LOGISTICS AG D.O.O.
Bulevar Arsenija Carnojevica 130 11000 Beograd Tel: +381 113 13 01 38 Fax: +381
11311 97 99

A vallalat f6 tevékenységi kére nemzetkozi futar- és csomagkézbesités, valamint
nemzetkozi kozuti aruszallitas.

HORVATORSZAG

Horvatorszagon az V. és a X. paneuropai kozlekedeési folyos6 halad keresztil.
Mindkét folyosonak vannak multimodalis (k6zuti, vasuti és vizi) szallitasi kapcsolatai
mind Horvatorszagon belll, mind pedig Horvatorszag és a szomszédos orszagok
kozott.

Horvatorszag logisztikai piaca meglehetésen fejletlen, elmarad az orszag foldrajzi
fekvése és altalanos gazdasagi fejlettségi szinvonala altal kinalt lehetéségektdl. Az

40 hitp://www.gw-world.com/en/startpage.aspx
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utobbi idében megnétt kulfoldi vallalatok érdeklédése a szektor irant. Szakertdi
vélemények szerint Horvatorszagnak minden adottsaga megvan ahhoz, hogy a
logisztikai szektor kutatasi és fejlesztési bazisava valjon. E funkcid6 nem kis
mértékben tadmaszkodik arra, hogy Horvatorszag Délkelet- és Kozép-Eurdpa
viszonylataban fontos arueloszté koézpontta valhat, amit a féldrajzi fekvésen
tulmenéen a régid nyugat-eurdpai atlagnal dinamikusabb gazdasagi névekedése,
illetve a gazdasagi dinamizmus altal a logisztikai szolgéaltatasok irant generalt
fokozodo kereslet is alatamaszt, kalondsen a kiiszobon &llé EU-csatlakozas utéan. A
Vilagbank 225 millié dollar hitellel jarul hozza logisztikdhoz kapcsoldédd beruhazasok
(féleg kikotofejlesztések) finanszirozasahoz. A logisztikai kdzpont szerepkor
elvalaszthatatlan attél, hogy Horvatorszagnak nagyszamu orszaggal, illetve
orszagcsoporttal van szabadkereskedelmi egyezménye.

Horvatorszagban 11523 szdéllitassal vagy raktarozassal foglalkozé cé g mikodik,
az orszag teriletéhez képest ez nagyjabol megfelel a szomszédos orszagok
atlaganak. Az alabbiakban ezek kdzul mutatunk be néhanyat.

Hrvatske Zeljeznice *

A Hrvatske Zeljeznice allami vasuttarsasagot 2006. juliusaban négy tarsasagra
osztottak fel: az egyik a palya-fenntartasért és -épitésert felelés (HZ Infrastructure), a
méasodik az utas-szallitasért (HZ Passenger), a harmadik a vasuti &ruszallitasért (HZ
Cargo) és a negyedik a vontatasért (HZ Locomotive). A négy céget a HZ Holding
fogja Ossze, aminek alaptdkéje 1,32 milliard kuna.*?

Gebruder Weiss GmbH *®

Az osztrak nagyvéllalat székhelye Zagrabban van. A raktarozasi logisztika és a
logisztikai megoldasok fejlesztését Horvatorszag varhaté EU-csatlakozasa dsztdnzi.
Ezaért szerzett meg a cég 2008-ban 30 ezer négyzetméternyi foldteriletet.

Transporti Buneta
Tina Ujevica, 9, 47250 DUGA RESA CROATIA Tel: +385 47 84 45 00 Fax: +385 47
80 16 69

Széllitasi-szallitmanyozadi vallalat a kbvetkezd szolgaltatasokkal:
» Teherszallitas hitéhajon
« Aruszallitas
* Nemzetkozi szallitas
* Bel- és kulféldi kozuti aruszallitas
e HQtott ruk szallitasa kdzaton
» SZzdllitasi szolgaltatasok.

“! http://www.hznet.hr/iSite3/Default.aspx?sec=80
2 http://www.railway-market.pl/news06/0607 072.htm
3 http://www.gw-world.com/en/startpage.aspx
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SZLOVENIA

Szlovénia arufuvarozasi Uzleti kdrnyezete az atlagosnal kicsit jobbnak mondhaté a
régioban. A politikai és gazdasagi kockazat kicsi az orszagban, az infrastrukturalis
fejlesztések és a szabalyozasi kdrnyezet egyarant kedvezd, a versenyszektorban
még tovabbi fejlédésre vannak lehetéségek.

Az Eurostat adatai szerint Szlovéniaban 2008-ban 5787 véllalat m Gikodott a kozuti
aruszallitisban . Az European Business Directory 73 vallalat adatait kozli.** Az
Eurostat szerint Szlovéniaban 2004-ben 1 vasuittarsasag mikodott, ami allami
tulajdonban van.

Szlovéniaban 9194 szdllithssal és raktarozassal foglalkoz6 cég muakodik.
Szlovéniaban majdnem minden két négyzetkilométerre jut egy szallithsi cég, ami a
leggyakoribb eléfordulast jelenti szomszédjaink kdzul. Az aldbbiakban bemutatjuk a
leginkabb meghataroz6 szerepléket.

Slovenske Zeleznice *

Kolodvorska 11 1506 Ljubljana Tel.: 01 29 13 332

Jugoszlavia felbomlasa utan nevezték el a szlovéen nemzeti vasuti tarsasagot
Slovenske Zeleznice-nek. Bel- és kulféldi személy és teherszallitdssal, valamint a
vasuti infrastruktira menedzselésével foglalkozik. Ugyfelei kérésére a hagyomanyos
vaslti és kombindlt fuvarozast is meg tudja oldani. A kombinalt fuvarozas terén a
vallalat kisért és kiséretlen arufuvarozast végeznek. Profiljaba tartozik a kozuti és
h&ztol hazig vald fuvarozas is. Egyéb szolgaltatdsai kozil fontos az atmeneti tarolas,
raktarozas, arukezelés stbh. A vallalat célja, hogy az V. és X. paneuropai kdzlekedési
folyosd vezetd vasuti operatora legyen. Jelenlegi piaci részesedése Szlovéniaban
40% kordili.

Adriakombi *

A cég jogelédje az 1989-ben alapitott Yukombi volt, majd 1992-ben Jugoszlavia
felbomlasa utan atnevezték Adriakombiva. Az Adriakombi a szlovén intermodalis
fuvarozas egyik vezet6 cége.

Tulajdonosi szerkezete a kévetkezd:

» Holding Slovenske Zeleznice — 26%

* Intertrans d.d. — 26%

» Okombi Gmbh & Co KG —25,1%

* Chamber of Commerce and Industry of Slovenia — 11,45%

* GIZ Intertransport — 11,45%

Az 1997-ben megfogalmazott koncepcio alapjan a cég Szlovénia foldrajzi adottsagait
a lehet6 legteljesebben szeretné kihasznélni. Ljubljana az V. és a X. paneurépai
kozlekedési folyos6 metszéspontjdban van, ezaltal 6sszekéti Kelet- és Nyugat-

44

http:/ /transport-services.europages.co.uk /business-directorv-europe /did-20 /hc-20580/cc-SVN /Slovenia /Road-

transport.html;jsessionid=28 A3779099F681EB74926CA0037A2AC3
> http://www.slo-zeleznice.si/
“® http://www.adriakombi.si/
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Eurépat. Az ehhez szikséges logisztikai rendszer gerincét a Slovenske Zeleznice
adja.

Az Adriakombinak 5 terminalja van Szlovéniaban (Ljubljana, Koper, Maribor, Celje,

Novo Mesta).

A fuvarozésban a kovetkezd szolgéltatasokat kinalja:

» Kisért fuvarozas

 Komar Network: Ez logisztikai szolgéltatasokat kinalé integralt rendszer. A
rendszer alapja a Koperbdél induld, Ljubljanan és Celjén atmend, Maribor-i
célallomasu konténervonat. Ezen a vonalon vallalja az aruszallitast, ezenkivil
még kapcsolddd szolgaltatdsai vannak az egyes varosok terminaljaiban. A cég
vallalja a terminalbdl a cimzetthez torténd szallitast kozuton.

» Kiséret nélkili fuvarozas (konténerek, csereszekrények, daruzhato félpotkocsik).

» Veszélyes aruk fuvarozasa.

Az Adriakombi egyuttmikodé partnerei a kovetkezé cegek:
e Alpetour d.d.

* Avtokocevje d.o.o.

* Avtoprevoz Tolmin d.d.

e Intereuropa d.d.

» Transport Krsko d.d.

* Viator&Vektor d.d.

Schenker d.d. #

Jogelédjét az Intertrans-t 1964-ben alapitottak, amely 1996-ban részvénytarsasagga
alakult, és amelyet késébb privatizaltak. A céget 2002-ben megvasarolta a Schenker
AG, 2006. januar 1-jével a nevét Schenker d.d.-re valtoztattdk. A cég tébb mint 30
eves fuvarozoi tapasztalattal rendelkezik Kdzép- és Kelet-Europaban, logisztikai
szolgaltatasok széles korét nydjtja, tobb kihelyezett irodaja van Szlovénidban és
maogotte all a Schenker halozat.

A cég szolgaltatasai a kovetkez6k:

o Széarazfoldi fuvarozas (kdzuti és vasuti): A vasuti fuvarozasban a Schenkernek a
Slovenske Zeleznice-vel vannak Uzleti kapcsolatai. A cég kilénb6zé fajtaja aruk
vasuti fuvarozasanak szervezéseét és lebonyolitasat vallalja. Emellett vagonok
kiadaséaval is foglalkozik.

» Légifuvarozas

* Vizi fuvarozas

* Intermodalis konténer fuvarozas: konténerek és csereszekrények szallitasa vizi
aton is

* Logisztika

+ Aruelosztas

* Vamugyintézeés

» Koltoztetések, vasarok, kiallitasok

47 www.intertrans.si
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Gebruder Weiss GmbH *®

Az osztrdk nagyvallalatnak leanycége van Ljubjanaban, Brnikben és Koperben.

Intereuropa Global Logistics Service, Ltd. Co.  *°

Vojkovo nabrezje 32, 6000 KOPER Tel.: +386 5 664 10 00, Fax: +386 5 664 26 74,
e-mail: info@intereuropa.si

A tarsasag piacvezetd Szlovéniaban a komplett logisztikai szolgaltatasok nyujtasa
terén. Jelentések a délkelet-eurépai orszagokban elfoglalt poziciéi. A véllalat altal
kinalt komplett logisztikai szolgaltatasok a szarazfoldi, a tengeri és a légi fuvarozasra
terjednek ki, minden terminallal, vdmmal és mas logisztikai tertletekkel kapcsolatos
tevékenységet atfognak, amelyekre sziikség van ahhoz, hogy az aru eljusson a
termel6tdl a fogyasztoig. llyen példaul a haztdl hazig torténé expressz széllitas, a
raktarozas és az elosztas.

A koperi székhelyl vallalatnak nyolc telephelye van Szlovénidban, 18 leanycége
Uzleti egységek és terminalok hal6zataval 12 orszagban. A tarsaség a telephelyein, a
leanyvallalatain és megbizhaté egyuttmikodé partnerein keresztil az egész vilagban
képes szolgaltatast nydjtani. A tarsasagnak 2009-ben kozel 2000 alkalmazottja, 505
sajat tulajdonat képezd szallitojarmive, 270 ezer négyzetméter raktarkapacitasa és
2,2 millié négyzetméter foldtulajdona volt. Szlovénia 2004. évi EU-csatlakozasa a
vamugyintézéssel kapcsolatok szolgaltatasok arbevételének kiesése miatt
hatranyosan érintette a tarsasagot, de a veszteséget sikerilt megsziintetni.

A jov6ben a tarsasag arra torekszik, hogy a tevékenység-kihelyezés (outsourcing)
jegyében nagyvallalatok teljes logisztikai szolgaltatd részlegét atvegye, és 6 nyujtsa
megbizdinak a logisztikai szolgaltatdsokat. Emellett cél a telephelyek és a kulfoldi
leanyvallalatok meglévé pozicidinak az erdsitése, () logisztikai szolgaltatasok
kifejlesztése és a meglévdk felértekelése. Ez szikségessé teszi a vallalat logisztikai
infrastruktarajanak korszerdsitését, beleértve az informaciés és kommunikaciés
technologiak tamogatasat. Ezek a fejlesztések azt is lehetévé teszik, hogy a vallalat
az eddiginél hatékonyabban tudja ellenérizni az aruaramlasokat és jobban be tudjon
kapcsolodni globalis logisztikai hal6zatokba.

A bemutatott tarsasagokon kivil az European Busienss Directory a kovetkez6
véllalatokat tartalmazza:

ROBAS D.O.O.
Potoki 5a SI-4274 Zirovnica - SLOVENIA Tel: +386 4580 53 60

INTERTRANS, D.D.
Brnciceva Ulica 51 1000 Ljubljana - SLOVENIA Tel: +386 1588 57 00

LANA D.O.O.
Partizanska Cesta 115 PO BOX 26 6210 Sezana - SLOVENIA Tel: +386 5731 16 20

8 hitp://www.gw-world.com/en/startpage.aspx
“9 http://www.intereuropa.si/home ang.htm
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ANTONI D.O.O.
A Vipavska Cesta 6 5270 Ajdovscina - SLOVENIA Tel: +386 5365 85 00

ZP TRANSPORT 5
Frankovo Naselje 66 SI-4220 Skofja Loka - SLOVENIA Tel: +386 4513 94 94

EUROTEK TREBNJE, D.O.O.
Bic 11 8213 Veliki Gaber - SLOVENIA Tel: +386 7348 82 00

VIIL.3. MAGYARORSZAG SZALLITASI PIACA A NEMZETKOZI TRENDEK
FUGGVENYEBEN

A Magyarorszaggal szomszédos orszagok kozil Szlovénia, Ausztria, Szlovakia és
Romania az Europai Unio tagja . Ez azt jelenti, hogy a vasuti és kdzati arufuvarozas,
a szallitmanyozas és a logisztika tekintetében is ugyanaz a jogi szabalyozasi
kornyezet . A rendeletek kozvetlentl vonatkoznak mindegyik tagallamra, mig az
irAnyelvek segitségével a tagallami jogszabdalyokat harmonizaltak. Ami a tébbi
orszagot illeti, Horvatorszag EU-tagjel6lt statuszt kapott, Szerbia potencialis
tagjelolt, Ukrajna pedig az EU keleti partnerség politikajanak része. Mindebbdl az
kovetkezik, hogy ezen orszagok szabalyozasi kérnyezete is kdzeledik az Eurdpai
Uni6éhoz . Ez egyrészt a hatalyban Iévé megallapodasokbdl vezethetd le, masrészt
az EU-hoz csatlakozni kivané orszagoknak teljes mértékben at kell venniik az EU
jogrendszerét. Ez az EU-csatlakozastdl tavolalldo Ukrajnara is vonatkozik, a keleti
partnerség keretében is lényeges kdvetelmény a nemzeti jogszabalyok kozelitése az
eurdpai unidésokhoz. Mindezek alapjan az EU-hoz még nem csatlakozott szomszéd
orszagok sincsenek abban a helyzetben, hogy szabalyozasi oldalrdl javitsak
versenyhelyzetiket Magyarorszaggal szemben, azaz nem tehetnek szert
versenyel ényre a jogi szabalyozas terén . Ugyanakkor tovabbra is er6s a verseny
a szabalyozas hatékonysaganak fokozéasa, azaz a buro krécia egyszer (sitése
terén, ami nem igényel nagyobb raforditdsokat, mikbzben az eredmeények révid idén
belul érzékelhetbk.

A vizsgalt 4gazatok kozul a kdzati aruszallitads, a szallitmanyozas és a logis  ztika
teljesen liberalizalt . A vasuti arufuvarozas szabalyozott, de a tdbbi haldézatos
infrastrukturdlis agazathoz hasonléan itt is elérehaladott a deregulacié és a
piacnyitds . A vertikalis integraciot €és a versennyel kapcsolatos tobbi tényezét a
k6zOsségi versenyjog szabalyozza.

A Magyarorszag é€s a szomszédos orszagok kozotti versenyviszonyokat a harom
vizsgalt terlileten hosszu tavon nem csekély mértékben alakitjak a féldrajzi fekvéssel
és a szdllitasi infrastruktura fejlettségével és mindségével kapcsolatos tényezék. A
foldrajzi fekvés tekintetében Ukrajna és Romania részleges Kkivételével a
szomszédos orszagok helyzete hasonlit Magyarorszagéhoz abban a tekintetben,
hogy igen jelentés a nemzetkdzi aruforgalom (export, import és tranzit). A vizsgalt
orszagok (Magyarorszaggal egyutt) kozvetit 6 szerepet jatszanak egyrészt sziikebb
régioikban, masrészt a kelet-nyugati és az észak-déli tavolsagi kereskedelemben.
Ugyanakkor a foldrajzi adottsagok miatt a kozlekedési-szallitasi infrastruktara jorészt
komplementer , azaz egymast kiegésziti, semmint kompetitiv, azaz egymassal
versenyz6. A képet arnyalja viszont, hogy az Eurdépai Unid tiz pan-eurdpai
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folyosoja koziul a legtobb, 4 Magyarorszagon megy keresztul (3-3- Ukrajnat és
Szlovakiat, 2-2 a tobbi szomszédos orszagot érinti), ami a legnagyobb mértéki
potencialis versenyel6ny forrasa lehet mind az &ruszallitasban, mind a
szallitmanyozasban, mind pedig a logisztikaban. Megjegyzend6, hogy
Magyarorszagon athaladé a négy pan-europai folyosobol egy a vizi szallitassal
kapcsolatos (Duna), bar ennek is lehetnek kozati aruszallitdsi, szallitmanyozasi és
logisztikai vonatkozéasai.

A kozlekedési és szdllitasi infrastruktura fejlettsége olyan adottsag, amely csak
hosszabb idé alatt médosithatd, ezért ezen a teriileten a versenyviszonyok csak
lassan valtoznak. A legnhagyobb volumen( fejlesztési projektek Horvatorszagban
(vasut, kikotd, logisztika), Romaniaban (logisztikai parkok), Szerbiaban (vasut, kézut,
logisztika) vannak kivitelezés alatt.

Versenyelény forrasa lehet bizonyos hatarok kozétt az infrastruktira hasznalati
dijanak (vasuti palyahaszndlati dij és ut-, illetve autépalyadij) alacsony szintje .
Ebben a tekintetben Magyarorszag versenyhelyzete a szomszédos orszagokkal
dsszehasonlitva viszonylag kedvezétlen, kilondsen Szlovakiaval 06sszevetve.
Ugyanakkor a logisztika, kilonésen pedig a szallitmanyozas a fuvarozashoz képest
kevéssé beruhazas-igényes. A logisztikai kdzpontok és parkok létesitése terén
nemcsak az egyes orszagokon beldli, hanem a szomszédos orszagok kozotti
verseny is erds. A sikeres logisztikai kdzpontok feltétele a stratégiai foldrajzi fekvés
(rendszerint kikotékben, nagy forgalmd hataratkel6helyeken, autépalyak és
kozlekedési csomoépontok mellett épitik 6ket), a helyi, illetve a szomszédos orszagok
gazdasaganak dinamikus novekedése, a befogadd és 6sztonzd beruhazasi légkor,
valamint a tamogato infrastruktara.

A nemzetkdzi aruforgalom volumene és dinamikgja dontéen a mindenkori
gazdasagi helyzet, konjunkturalis viszonyok flggvénye. A dolog természetébdl
adodoan a vizsgalt orszagokon atmené tranzitforgalom maés-mas nagyrégiok, illetve
orszagok keresletét elégiti ki, ebben az értelemben tehat az egyes orszagok
kozlekedési-szallitasi infrastruktiraja nem, vagy csak szik tartomanyban versenyez
egymassal. A legnagyobb meértékii atfedés Magyarorszag és Szlovakia (Pozsony
sulyponttal) kozlekedési-szallitasi infrastruktaraja kozott van, a kelet-nyugati
kereskedelem lebonyolitasdban. A verseny nem kis részben az ukran széles
nyomtavu vasutvonal meghosszabbitasa kortl folyik (Kassa és Pozsony vagy Bécs,
illetve Magyarorszagon Zahony és Gonyl k6zott), de az erre vonatkozo projekteket a
nagy beruhazasigény és ezzel 6sszeflggésben a bizonytalan megtérilés miatt
levették a napirendrél. Ugyanakkor hosszabb tavon Magyarorszagtél divergald
irAnyzatokat erdsithet a vasuti aruszallitasban az egyelére csak deklaracié szintjén
létez6 ama terv megvalositdsa, amely a széles nyomtavd ukran vasuti palya
lengyelorszagi meghosszabbitasat iranyozza el6. Ukran viszonylatban (ide tartozik a
nyugati iranyu orosz aruforgalom egy része is) Magyarorszag a logisztikdban, azon
belul a logisztikai kozpontok épitése terén is versenyez Szlovakiaval. Az eurdpai
unidos intézmények altal is szorgalmazott kombindlt fuvarozas  terjedése
Magyarorszagnak a foldrajzi fekvésbdl adddd potencialis versenyelényeit domboritja
ki mindh&rom vizsgalt piaci szegmensben.
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A szomszédos orszagok szallitasi, szallitmanyozasi és logisztikai piaca

nagyszamu rokon vonast mutat a magyarral, a valtozasok iranya is hasonld. A vasuti
aruszdlliths terén a piacnyitas eltér6 volt az EU-tagallamokban és a tobbi
orszagban. A nem EU-tag Ukrajndban, Szerbidban és Horvatorszagban egyetlen
allami vasuttarsasag makodik. A piacnyitas ellenére Ausztridban, Szlovakiaban és
Romanidban dominans piaci poziciokkal rendelkezik az allami vasuttarsasag, a
magantarsasagok piaci részesedése szerény. Szlovénidban  nincsenek
maganvasutak, csak az allami vasuttarsasdg muikodik. Ez nyilvan nem csekély
meértékben magyarazhatdé az orszag kis teruletével. A kozati arufuvarozast

mindegyik vizsgalt orszagban diverzifikélt és nagymértékben dekoncentralt vallalati
szerkezet jellemzi, nagyszamu, egyenként viszonylag csekély piaci részesedésli
céggel. A kizarolag szallitmanyozassal és logisztikai szolgédltatas nyujtasaval
foglalkozo vallalatok szamarol nincsenek nemzetkézi 6sszehasonlitast lehetéve tevd
adatok. A rendelkezésre all6 sporadikus informéacidkbol az a kovetkeztetés adddik,
hogy ez a két piaci szegmens is dekoncentralt, nagyszamu, egyenként viszonylag
csekély, aralakitdo erével nem rendelkezé piaci részesedési vallalattal. Logisztikai
kozpontokat jelentds részben ingatlanfejleszté vallalatok epitenek.

A 2004. evi bdvites utan elsésorban az EU-hoz csatlakozott orszagokban
dinamikusan, a belfoldinél is gyorsabban bdévilt a nemzetkdzi aruforgalom. Ebben a
vonatkozasban a magyarorszagi trendek 6sszhangban voltak a nemzetkozikkel. Az
EU-bévités hatasa valamivel visszafogottabban érvényesilt 2007-ben (Romania és
Bulgaria csatlakozasaval), illetve a nem EU-orszagokban. A nemzetkdzi forgalom
aranya jobban nétt a vasuti aruszallitasban, mint a kodzutiban. A realszférara
atgylrizé globalis pénzigyi és gazdasagi valsag hatasara a szallitott aruk
mennyisége mindegyik vizsgalt orszagban visszaesett. A visszaesés jellemz&en
erételjesebb volt a vasuti, mint a kézati aruszallitasban.

Ami a vertikalis integraciét illeti, az attekintett vallalatok vizsgalatabdl az a
kovetkeztetés vonhatd le, hogy az aruszéllitasi piac megnyitdsa nyoman a vasuti
aruszallitason beldli, illetve a kdzuti aruszallitas altal tamasztott (kozlekedési médok
kozott) verseny er6sddése a dominans piaci pozicidval rendelkez 6 allami
vasuttarsasagokat tevékenyseéguk diverzifikadlasara 6sztbnozte, egyes esetekben
(Ausztria) beléértve a kulfoldi terjeszkedést is. Ezt a trendet tovabb erdsitette a
globalis pénziigyi és gazdasagi valsag.

A diverzifikacio a gyakorlatban azt jelentette, hogy az allami vasuttarsasagok — a
verseny erésségétdl figgéen, orszagonként eltéré meértékben — f6 tevekenységiket
kiterjesztették szallitméanyozasi és logisztikai szo  Igaltatasok nyudjtaséra . Az
elsédleges kdzvetlen szempont ebben nyilvanvaldéan az lehetett, hogy a tevékenység
diverzifikaciéja révén a f6 tevékenység (core business) adottsagaira tamaszkodva
egyrészt noveljek az altaluk eldallitott hozzaadott értéket , masrészt szinergikus
hatdsokat realizaljanak. Ez a legerételjesebben az osztrdk Rail Cargo Asutria
esetében mutathatd ki, amely ebbéli térekvéseiben nagymértékben tamaszkodik
nagyszamu bel- és kulféldi leanyvallalatara. Arrdl nincs informécidnk, hogy a vizsgalt
vasuttarsassagok szallitmanyozasi vagy logisztikai szolgaltatasokat nyujtd
véllalatokban szereztek volna tulajdonosi részesedét, legfeljebb maguk épitettek
logisztikai kbzpontokat. Mas vasuttarsasagok esetében a leanyvallalatok hianyat mas
vasuttarsasagokkal és egyéb vallalatokkal kotdtt megallapodasok, esetenként

formalis vagy informalis stratégiai szOvetségek helyettesitették. Nincs
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tudomasunk arrol, hogy a nagy allami vasuttarsasagok tevékenysegiket a kozuti
aruszallitdsra is Kkiterjesztették volna. (A kombindlt arufuvarozast nem tekintjuk
annak, mig e tevékenység szervezése a szallitmanyozashoz tartozik.)

Bar nemzetkozi 6sszehasonlitast lehetévé tevé statisztikai adatok hianyaban ez nem
bizonyithatd, nagy a valdszinlisége annak, hogy a szallitméanyozasi és a logisztikai
piac fragmentéaltsaga és dekoncentraltsaga, illetve a szoban forgo tarsasagok altal
nydjtott szolgaltatasok viszonylag szerény nagysagrendje miatt a nagy
vasuttarsasagok altal végrehajtott vertikalis integ racionak eddig nem volt
érdemleges versenykorlatozo hatdsa

Mivel a kozati aruszallitasban  nagyszamu, egyenként viszonylag kis vallalat
mikodik, a piacra valo belépés korlatai kisebbek, ezaltal a vallalati szerkezet joval
diverzifikaltabb, mint a vasuti teherszallitAsban, ezért 6sszességében a vertikalis
integraciora iranyuld gazdasagi kényszer is gyengéb b, mint a vasuti
teherszallitasban, ennek ellenére jelen [évd jellemz6 trend, de szerényebb
meéretekben. A kozuti aruszallitasban a vertikalis integracidbhoz bizonyos kritikus
vallalati méretre is szilkség van, ez alatt nincs értelme a f6 tevékenység
diverzifikalasanak. A vizsgalt orszagok kodzuti aruszallitasaban a vertikalis integraciot
egyrészt a betelepult kulféldi nagyvallalatok képviselik . A vertikalisan integralt
osztrak Gebruder Weiss vallalatnak példaul Szlovéniaban, Horvatorszagban,
Szerbiaban, Roméanidban és Szlovakidban is van érdekeltsége, azaz Ukrajna
kivételével a Magyarorszaggal szomszédos 6sszes orszagban. Emellett mas hasonlo
kulféldi vallalatok is mikddnek a vizsgalt orszagokban (példaul az LTE Logistic und
Transort GmbH osztrak cég leanyvallalatai stb.).

Masrészt a helyi nagyvallalatok is torekednek tevékenységuk diverzifikalasara,
ezaltal a vertikalis integraciora. A jelek szerint ez a kis belsé piaccal rendelkezé
Szlovéniara a legjellemzdbb, ahol a verseny hagyomanyosan meglehetésen
korlatozott volt a belsé piacon, és ahol egyébként is jelen van a szocializmusban
monopolhelyzetet élvezett, kés6bb privatizalt fuvarozasi és szallitmanyozasi
nagyvallalat (Schenker). Mellette, és az optiméalis Uzemméret elérd6 néhany
nagyvallalat mellett kevés szamu kisebb cégnek marad hely. A tébbi szomszédos
orszagban a véllalatszerkezet, a vallalati méretek stb. miatt Nagyszamu jel szerint a
helyi nagyvéllalatok szamara van meg tartalek a f6 profilban, azaz a kozuti
fuvarozasban valo terjeszkedésre (a globalis valsag miatt olcson felvasarolhattak
pénzigyi nehézségekkel kiszkdédd kisebb cégeket), illetve a vallalati
megallapodasokra, e fazis befejez6dése utan lehet nagyobb mértékla vertikalis
integracioval szamolni.

Végul a tapasztalatok alapjan a vertikalis integracio a tékeigényes agazatbél (vasuti
vagy kozuati aruszallitas) indul ki, arra nem talaltunk példat, hogy tisztan
szallitmanyozasi vagy logisztikai cég lépett volna be a vasuti vagy kozuti
arufuvarozasi piacra . Az esetek egy részeben a logisztikai kbézpontokat, parkokat is
ingatlanfejleszték hoztak létre, nem maguk a szolgaltatasnyljték, mert az ilyen
projektek beruhazasigénye meghaladja teherbird képességiiket.

Feltételezhetd, hogy a vasuti és kozati aruszallithsban hosszabb tavon i s

erésodik a vertikalis integracié , részben az érintett gazdasagi szereplék szerves
fejlédésének (az alaptevékenység szallitmanyozasra és logisztikara vald
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kiterjesztése), részben vallalatatvételek révén. Ennek a versenykorlatozé hatasa
valdszin(ileg kisebb lesz, mint sok stratégiai szovetségeé.

GKI Gazdasagkutato Zrt.
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VIII.MELLEKLET

VIIL.1. MELYINTERJU VAZLATA

»A magyarorszagi szallitasi, szallitmanyozasi és logisztikai piac elemzése, valamint a versenyhelyzet
és versenyképesség feltérképezése a szdllitasi szektorban és annak alagazataiban, kiilonos
tekintettel a vertikalisan integralt vallalatcsoportokra, nemzetkézi kitekintéssel” c. kutatashoz

Mélvinterju vazlat

Alapadatok:
Cégnév:
Létszam:
Arbevétel 2007: M Ft, ebbdél nemzetkdzi szolgaltatasbdl szarmazo: ...... %
2008: M Ft, ebbdél nemzetkdzi szolgéltatdsbol szarmazo: ...... %
2009: M Ft, ebbdél nemzetkdzi szolgaltatasbdl szarmazo: ...... %

2009-ben az arbevétel aranya:

Fuvarozas: ..... % Szallitmanyozéas*: ....% Logisztika*:....%
* tisztén szallitmanyozasbol/logisztikabol szarmazo sajat bevétel

Az Onok cégének hany nagy vevéje van és ezek dsszesen hany szazalékat teszik ki a
bevételeiknek:

..... db 0

Amennyiben relevans:

JarmUparkja:
Raktarterilete:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Milyen fébb szolgaltatdsokat végez jelenleg?
Melyiket tekinti a f6 tevékenységének ezek kdzul?

Az utébbi harom évben valtozott-e az Onok cége altal nyujtott szolgaltatasok
kore? Es miért?

Ezek a valtozasok bevaltottak a hozzajuk flizott reményeket?

Az Onok cége hany stratégiai egyuttmikodési megallapodast kotétt mas
szolgaltaté céggel az utdbbi harom évben, illetve van-e ilyen folyamatban?
Milyen teriileteken és milyen céllal? Bevaltottak a hozzajuk fiz6d6
remenyeket?

Az Onok cége felvasarolt-e mas céget, vagy 6sszeolvadt-e mas céggel az
utobbi harom évben, illetve van-e ilyen folyamatban? Milyen terlleteken és
milyen céllal? Bevaltotta a hozza fiz6d6 reményeket?

Az ugyfelek részérél érkezett-e igény integralt szolgaltatasra? Ha igen, milyen
tertletekre terjedtek ki (sorrendbe allitva a kdvetkezdket: fuvarozas,
szallitmanyozas, logisztika)?

Az On vallalata nyujt-e integralt szolgaltatast?
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9) Mikor és milyen teriileten kezdett el az Onok cége integralt szolgaltatast
nyujtani?

10) Jelenleg milyen terUletekre terjed ki?

11) Az On vallalatat mennyire érinti kedvezden, vagy hatranyosan, hogy
integralt szolgaltatast nyajt?

12) Es versenytarsait mennyire érinti kedvezéen vagy hatranyosan, hogy
Onok integralt szolgéltatast nydjtanak?

13)Az On vallalatat mennyire tartja versenyképesnek a piacon? Miért?
14) On szerint mit6l lehetnének még versenyképesebbek?

15)Altalanossagban milyen szempontok lehetnek, amiért egy fuvarozé nem vallal
el szallitmanyozéi feladatokat is?

16)Milyen feltételek teljesulése mellett lesz jellemz&en egy szallitmanyozo cégbdl
logisztikai vallalat?

17) On szerint miben kiilonboztetheté meg a speditér és a logisztikai vallalat?
(Ha mar néhany logisztikai funkciot elvallal egy fuvarozé vagy szallitmanyozo,
akkor mar logisztikai vallalatnak tekinthet6?)

18)lgaz-e, hogy jellemzéen inkabb fuvaroz6 cég vesz szallitmanyozé céget, mint
forditva? Miért?

19)Milyen tipusu vallalatok k6zott vannak felvasarlasok, fuziok (pl.
szallitmanyozo-szallitmanyozo, termeld vallalat-fuvarozo stb.)? Mik a
legfontosabb vallalatfejlédési és szolgaltatasi tendenciak?

20)Lehet egy jellemzé véllalatfejlédési Utvonalat felrajzolni, igy mint fuvarozobal
szallitmanyozd, majd abbdl logisztikai szolgaltato lesz?

21) A szallitasi &gazatban On szerint a cégek hany szazaléka végez integralt
szolgaltatast? (cégek szama, illetve kulon arbevétel szerint)
i. Fuvarozas-szallitmanyozas ...%
ii. Fuvarozas-logisztika ...%
iii. Szallitmanyozas-logisztika ...%
iv. Fuvarozas-szallitmanyozas-logisztika ...%

22) On szerint ez miért lehet elényos egy vallalatnak?

23) Es miért lehet elényos az tigyfeleknek?

24)On mit tapasztalt, a tobb szolgaltatasi teruletre (fuvarozas-szallitmanyozas-
logisztika tertletekre) koncentrald szallitasi cégek jellemzéen sikeresebbek?
Miért?

25) Mit gondol a szallitasi piacon Iévé jelenlegi versenyrél?
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VIIL.2. TELEFONOS INTERJU VAZLAT

/ahol relevans, tobb valasz is megjeltlheté/

0. Alapadatok
Cég neve:
Cime:

Megye:
Telefon:
E-mail:

a) Létszam:
1:1-9f6
2:10-49 16

3: 50-249 16
4: 250 f6 felett

b) Netté arbevétel 2009-ben:
c) Ebb 6l nemzetkdzi szolgaltatasbodl szarmazo:

1. Milyen szolgaltatasokat végez jelenleg?
Aruszallitas

Széllitmanyozas

Logisztika

2. Ha tbbbet is megjel6lt:

a) Melyiket tekinti a f 6 tevékenységének ezek kozul?
Aruszallitas

Szallitmanyozas

Logisztika

b) Az On vallalatat  6sszességében kedvez 6en, vagy hatranyosan érinti,
hogy t6bb tertletre koncentrald, integralt szolgalt atast nyajt? (1. nagyon
kedvezétlendl érinti, 5: nagyon kedvezéen érinti)

c) Az On versenytarsait Osszességeben kedvez 6en, vagy hatranyosan
erinti, hogy Ondk integralt/komplex szolgaltatast n yljtanak? (1: nagyon
kedvezétlendl érinti, 5: nagyon kedvezéen érinti)

d) Az integralt szolgaltatas miért lehet el  6nyds az Ugyfeleknek ?
(ahol 1: egyaltalan nem jellemzd, 5: teljes mértékben jellemz6)
Bels6 tevékenység kiszervezése

Szolgaltatoi dijak cstkkenése

Jobb minéségl szolgaltatas

Egyszerlbb adminisztracio

Egyszerlibb kapcsolattartas

Tisztabb felelésségi viszonyok

Kiszamithatdésag

Rugalmassag
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3. Mennyire ért On egyet azzal, hogy amennyiben af uvarozas-szallitmanyozas-
logisztika tertletek kozul tobbre is koncentral egy cég, akkor annak hatéasa:
(1-5-ig, ahol 1: egyaltalan nem ért egyet, 5: teljes mértekben egyet ért)

Piacszerzés

Koltségcsokkentés

Bevételntvelés

Egyszerlbb adminisztracio

Egyszerlibb kapcsolattartas az tugyféllel

Tisztabb felelésségi viszonyok

Kiszolgaltatottsdg cstkkentése

Ugyfelek igényeinek vald jobb megfelelés

Véllalatstratégiai szempontok teljesilése

Tulajdonosi elvarasoknak valé megfelelés

4. On mit tapasztalt, a tobb szolgaltatasi teriiletr e koncentralé szallitasi cégek
jellemz 6en sikeresebbek? (1-5, 1: soha, 5: mindig)

5. Az utobbi egy-két évben valtozott-e az Onok cége  altal nydjtott
szolgaltatasok kore?
(1-5-ig, 1: nagyon cstkkent 3: nem valtozott 5: nagyon nétt)

6. Ha a valasz nem 3-as, akkor miért?
Koltségcsokkentés

(ha igen: hany %-ot cstkkent)
Bevételnovelés

(ha igen: hany %-ot nétt)
Egyszerlbb adminisztracio
Kiszolgaltatottsdg csokkenése
Ugyfelek igényei miatt
Ugyfélkapcsolatok erésitése miatt

7. Ezek a valtozasok bevaltottak a hozzajuk f  z6tt reményeket?
(1: egyaltalan nem, 5: teljes mértékben)

8. Jellemz 6en kik az tgyfelei az arbevétel nagysaga szerint?
a) tulajdoni forma szerint (6sszesen 100%)

Hazai cégek ...%

Magyarorszagi multinacionalis cégek ...%

Kulfoldi székhelyl cégek ...%

9. Az Onok cége hany egy éves id 6tartamot meghaladé megallapodast kotott
mas fuvarozo, szallitmanyozo vagy logisztikai cégge | az utdbbi harom évben?
Fuvarozas: .... db

Széllitmanyozas: ....db

Logisztika: .... db

10. Ha volt ilyen, kérjuk értékelje, hogy mik volta  k a legfontosabb érvek a
stratégiai megallapodas mellett?

(1-5-ig, ahol 1: egyaltalan nem fontos, 5: teljes mértékben fontos)
Piacszerzés
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Koltségcsokkentés
Bevételndvelés

Egyszerlbb adminisztracio
Kiszolgaltatottsdg cstkkentése
Ugyfelek igényei

Stabil gazdasagi hattér erésitése
Tulajdonosi szempontok

11. Az Ondk cége felvasarolt-e mas szolgaltato vall  alatot az utébbi harom
évben, illetve van-e ilyen folyamatban?

Fuvarozas: .... db

Szallitmanyozés: ....db

Logisztika: .... db

12. Ha igen, kérjuk értékelje, hogy mik voltak ale  gfontosabb érvek
emellett?
(1-5-ig, ahol 1: egyaltalan nem fontos, 5: teljes mértékben fontos)
Piacszerzés
Kdoltségcsokkentés
Bevételnovelés
Egyszerlbb adminisztracio
Kiszolgaltatottsag cstkkentése
Ugyfelek igényei
Stabil gazdasagi hattér erésitése
Tulajdonosi szempontok

13. Az Ondk cége Gsszeolvadt-e mas céggel az utdbbi  harom évben, illetve van-
e ilyen folyamatban?

Fuvarozas: .... db

Szallitmanyozés: ....db

Logisztika: .... db

14. Ha igen, kérjuk értékelje, hogy mik voltak ale  gfontosabb érvek
emellett?
(1-5-ig, ahol 1: egyaltalan nem fontos, 5: teljes mértékben fontos)

Piacszerzés

Koltségcsokkentés

Bevételndvelés

Egyszerlibb adminisztracio

Kiszolgaltatottsag csokkentése

Ugyfelek igényei

Stabil gazdasagi hattér erésitése

Tulajdonosi szempontok

15. Az Onok cégében tulajdonos lett-e mas szolgalta  t6 cég az utébbi harom
évben, illetve van-e ilyen folyamatban?

Fuvarozas: .... db

Széllitmanyozas: ....db

Logisztika: .... db
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16. Ha igen, kérjuk értékelje, hogy mik voltak ale  gfontosabb érvek
emellett?
(1-5-ig, ahol 1: egyaltalan nem fontos, 5: teljes mértékben fontos)

Piacszerzés

Koltségcsokkentés

Bevételndvelés

Egyszerlbb adminisztracio

Kiszolgaltatottsag cstkkentése

Ugyfelek igényei

Stabil gazdasagi hattér erésitése

Tulajdonosi szempontok

17. Mennyire gyakoriak az alabbi szolgéaltatasok egy  Uttes végzése a magyar
piacon?
(1-5-ig, 1: egyaltalan nem, 5: mindig)

Fuvarozas-szallitmanyozas

Fuvarozas-logisztika

Széllitmanyozas-logisztika

Fuvarozas-szallitmanyozas-logisztika

18. Az On vallalatat mennyire tartja versenyképesne  k a piacon?
(1-5-ig, 1: egyéltalan nem, 5: teljes mértékben)

19. Mit gondol a fuvarozoi-szallitmanyozoi-logiszti kai piacon lév 6 jelenlegi
verseny kapcsan az alabbi allitasokrél?
(1-5-ig, 1: egyéltalan nem ért egyet, 5: teljes mértékben egyetért)
A kisebb cégek nem tudnak megéilni ilyen kéltségek mellett
A nagy cégek versenyképesebbek, mint a kicsik
A nagy cégek felvasaroljak a kicsiket
A kicsik nem tudnak (] Ugyfeleket szerezni
A nagyok nem tudjak fedezni nagy fix koltségeiket
A globalis szallitasi szolgaltatok lenyomjak a magyar cégeket
A komplex szolgéltatasokat nyujtok lesznek a nyertesek
Az egy-egy specidlis tertletre koncentral6 cégek lesznek a nyertesek
A fuvarozo6 cégek nem versenyeznek a szallitmanyozoékkal, vagy a logisztikai
cégekkel
A szallitméanyozo6 cégeknek a logisztikai cégek is a versenytarsaik
A nagy cégek fuvarozast, szallitmanyozast és logisztikat is vallalnak
Az Uzleti kapcsolatok dontik el a versenyt
A vallalati t6ke donti el a versenyt
Aki alacsonyabb aron szolgaltat, az nyer
Aki megbizhatéan dolgozik, az nyer
Aki folyamatosan magas minéségi szolgaltatast nydjt, az nyer
A vevék nem fogadjak el az aremelést
A vev6k szamara a rugalmassag az egyik legfontosabb szempont
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VIIL.3.A LEGNAGYOBB HAZAI SZALLITMANYOZOK ES LOGISZTIKAI SZOLGALTATOK

A mérlegadatok alapjan a hazai tiz legnagyobb szallitmanyoz6 6sszesen 368,5
milliard forgalmat bonyolitott le 2008-ban. Kozuluk is kiemelkedik az elsé négy — a
Waberer's Csoport, a DHL Csoport, a Masped Csoport és a Raabersped —, akiknek
egyuttesen 285 milliard forint arbevételik volt. A lista 6-10. helyén szereplé cégek
nagysagrendileg ugyanakkora forgalmat — 11,5 és 14 milliard forint k6zotti értékben —
bonyolitottak le.

A tiz legnagyobb hazai széallitmanyozé cég (2008-os  adatok, milliard Ft-ban)
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Mivel a logisztikai szolgaltatdsok nem egységes TEAOR kod szerint vannak
nyilvantartva, azaz tobb tevékenységen belll is ,szétszorva’ jelennek meg (pl.
raktdrozas, vamuigynokségi tevékenység stb.), ezért a logisztikai szolgaltatok
egységes beazonositasa statisztikai és mérlegadatok alapjan nem lehetséges. Mivel
azonban a legnagyobb szolgéltatok a széllitmanyozasi tevékenység mellett
jellemzéen logisztikai tevékenyseéget is folytatnak, igy az alabbi ismertetésben tobb
nagyobb logisztikai szolgaltato is szerepel.

VIIL.3.1. WABERER’S Csoport

A Waberer's csoport nem csupan tobb céggel rendelkezik, de tdbb logisztikai-
szallitmanyozasi érdekeltsége is van. 2006-ban a csoportszinti arbevétel
meghaladta a 75 milliard forintot, ami 2007-ben tovabbi mintegy 20%-kal ndvekedett
(k6zel 90 milliard forintra).

Mérleg adatok (millio Ft) 2005 2006 2007 2007/2006

(%)
Befektetett eszkdzok 46 746 | 65635 46 083 70
Targyi eszk6zok 43421 | 57106 42 968 75
Sajat téke 25264 | 31665 10 641 34
Jegyzett t6ke 1144 1144 1144 100
Kotelezettségek 38569| 56644| 62372 110
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2008-ban csoportszinten 110 milliard forintos arbevétel mellett 1-1,5 milli  ard
forintos eredményt ért el a Waberer's-csoport, bar utdbbi a tervezettnek csupan a
fele lett.>°

2007-ben a belfoldi értékesités nettd arbevétele 40,7 milliard forint (a teljes
arbevétel 45,3%-a) volt a Waberers Csoportnal, mely 13%-kal tébb, mint a korabbi
évben. Az export értékesités nettd arbevétele 49 milliard forint (a teljes
arbevétel 54,7%-a) volt 2007-ben, ami 23%-0s ndvekedést jelentett. Az Uzleti
tevékenység eredménye 12%-kal cstkkent , 3,1 milliard forint volt 2006-ban. Az
adozott eredmény jelentdésen, 72%-kal csokkent 2006-hoz képest, igy 2007-ben alig
haladta meg a 850 milli6 forintot.

Az aladbbiakban a Waberer's Holdingot és a Waberer’'s International-t mutatjuk be
roviden.

WABERER’S HOLDING VAGYONKEZEL O Zrt.

A Waberers Holding Vagyonkezel6 Zrt.-t 1990. februar 23-an hoztak létre. A cég
részvényesei kozt szerepel: TRANSPORT & LOGISTIC INVESTMENT S. A. R. L és
Waéberer Gyorgy. A vallalat a kdvetkezé orszdgokba exportél: Ausztria, Belgium,
Bulgaria, Franciaorszag, Hollandia, Németorszag, Ol  aszorszag, Torokorszag . A
cég a kovetkezd orszagokbol importal: Ausztria, Belgium, Bulgaria, Franciaorszag,
Hollandia, irorszadg, Nagy-Britannia, Németorszag, Olaszorszag, Portugalia,
Spanyolorszag, Svajc, Torokorszag. Néhany fontosabb mérlegadata az alabbiak
szerint alakult.

Mérleg adatok (millio Ft) 2005 2006 2007 2008 2008/2007

%
Befektetett eszk6zok 18017 | 22 754 9923 9 806 - 99
Targyi eszkdzok 4253 4124 690 437 63
Sajat téke 17 209 | 19875 4 057 2 287 56
Jegyzett t6ke 1144 1144 1144 1144 100
Kotelezettségek 9267| 14702| 19065| 18075 95

2008-ban a vallalatnal a belfoldi értékesités nettd arbevetele 8,7 milliard forint (a
teljes arbevétel 48,1%-a) volt, mely 3%-kal kevesebb, mint a korabbi évben. Az
export ertekesités nettd arbevétele 9,4 milliard forint (a teljes arbevétel 51,9%-
a) volt 2008-ban, ami 70%-0s ndvekedést jelentett. Az Uzleti tevékenység
eredmeénye 82%-kal csdkkent, ami a negativ el6jel miatt javulasként eértelmezhet 6;
dsszege -75,6 millio forintot tett ki 2008-ban. Az addzott eredmény jelentésen romlott
2007-hez képest, az akkor még 114,8 milli6 forintos eredmény 2008-ra
megkozelitette a -1,8 milliard forintot.

Pénziigyi mutatok 2005 2006 2007 2008 2008/2007

(%)
Befektetett eszkdz / Osszes eszkdz 0,65 0,65 0,42 0,44 105
Sajat téke / Osszes forras 0,63 0,56 0,17 0,10 60
Adébzott eredmény / Nettd arbevétel 0,11 0,19 0,01 -0,10 -1239

50 http://www.al100leggazdagabb.hu/default.asp?cCenter=person&group=100&niD=97
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Eves forgalom, 2000-2008 (Milliard
forint)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

WABERER'’S INTERNATIONAL Szallitmanyoz6 és Fuvarozé  Zrt.

A Waberers International Szallitmanyozé és Fuvarozé Zrt.-t 1992. jalius 1-jén hoztak
létre. Kordbban, 1990. januar 15-t6l korlatolt felelésségl tarsasagként mikodott. A
véllalat 1945. december 22-e Ota létezik. A cég egyetlen részvényese a WABERERS
HOLDING VAGYONKEZELO zZrt. A Waberers International exportszallitmanyozast

bonyolit le a kdvetkezd orszdgokkal: Ausztria, Belgium, Franciaorszag, Hollandia,

Lengyelorszag, Luxemburg,

az alabbiak szerint alakult.

Nagy-Britannia,
Romania, Spanyolorszag, Szlovak Koztarsasag

Németorsz

ag,

Olaszorszag,
. Néhany fontosabb mérleg adata

Mérleg adatok (millio Ft) 2005 2006 2007 2008 2008/2007

%
Befektetett eszk6zok 19776 26382 28670( 34132 - 119
Targyi eszkdzok 18943| 25609| 27893| 34031 122
Sajéat téke 10827 11011| 12041 8 696 72
Jegyzett t6ke 7 830 7 830 7 830 7 830 100
Kotelezettségek 20131 29717| 33485| 42598 127

2008-ban a Waberers International-nél a belfoldi értékesités nettd arbevétele 28,2

milliard forint

millié forintot 2008-ban. Az addzott eredmény

(a teljes arbevétel 50,5%-a) volt, mely 23%-kal tébb, mint a korabbi
évben. Az export értékesités nettd arbevétele 27,6 milliard

forint (a teljes
arbevétel 49,5%-a) volt 2008-ban, ami 12%-0s névekedést jelentett. Ennek ellenére
az Uzleti tevékenység eredménye 98%-kal csokkent

, igy alig haladta meg a 34

tekintetében is jelentds valtozas

mutatkozik: a 2007-ben még kdzel 900 millié forintot kitevé 0sszeg negativba
fordult , és megkdzelitéleg -1,9 milliard forintot tett ki 2008-ban.

Pénziigyi mutatok 2005 2006 2007 2008 2008/2007

(%)
Befektetett eszkdz / Osszes eszkdz 0,59 0,62 0,61 0,65 106
Sajat téke / Osszes forras 0,32 0,26 0,26 0,17 65
Adézott eredmény / Nettd arbevétel 0,03 0,05 0,02 -0,03 -179
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Eves forgalom, 2000 -2008 (Milliard
forint)
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A Waberer's Csoport még 2006-ban megvette a Multicont Zrt. konténerekkel
foglalkozé cég 50%-at, 2008-ban pedig a fennmarado tulajdonrészt is megvette a
Raaberlog-tél. Ezzel a Waberer's 49,5%-0s tulajdonos lett a Csepeli
Szabadkikét 6ben (50,5% az Erdért Zrt.-€). A kik6td infrastruktirajanak fejlesztése
és a Ro-Ro terminal korszer(sitése 2008 6szén fejez6dott be, és a tervek szerint
2011-ig két és félszeresére nd a létesitmeény raktarkapacitasa. Az 6sszességében
tizmilliardos nagysagrendd, unidés pénzb8l és magantékébdl finanszirozott
fejlesztéseknek koszonhetden Uj bérlék jelentek meg a kikotdben.®® A Waberer's
csoportnak nem titkolt célja versenytarsat allitani a Budapesti Intermodalis Logisztika
Kdzpontnak (BILK-nek), kihasznalva, hogy a kozuati és vasuti fuvarozas mellett a vizi
is rendelkezésre all.>

A Waberer's Csoport 2008 decemberében adta at roman kdzponti telephely ét,
melyet Csikszeredaban épitettek fel. Bar az atadas idején a koérnyéken nem volt
autopalya, és az ipar fejlettsége is elmaradt a kivanatostol, a beruhazas mellett
meggy6z6 érv volt, hogy a varos Romania kdzepén helyezkedik el, igy az orszag
minden gazdasagilag fontos pontjahoz hamarabb el lehet jutni. A logisztikai k6zpont
520 kamionnal van alland6 kapcsolatban, melyb6él 420 Csikszereddban van
bejegyezve. A tervek szerint 2010 végére mar ezer autoval rendelkezik majd a
logisztikai cég. A telephelyet egy haromhektaros terlleten alakitottak ki,
oktatékozpont, karbantartd muhely, toltéallomas, szerviz, valamint automosé épiilt,
ugyanakkor itt végzik a kamionok miszaki vizsgalatat is. A cég torekvése, hogy ne
csupan a Waberer’s autdinak, hanem mas szallitocégek kamionjainak éves muiszaki
vizsgéja is helyben lebonyolithat6 legyen. A fejlesztésre mintegy 5 milliard forintot
forditottak. 3

A vallalat novekedési terveit jelent 6sen atirta a valsag : 2008 els6é felében a
magas Uzemanyagarak és az erds forint, mig az év masodik felétél az elhizédo
recesszio sUjtotta nemcsak a Waberer's Csoportot, de az egész szallitmanyozasi
ipart. Ezzel egyrészt elmaradt a Budapesti Ertékt &zsdére (BET) vald tervezett

> hitp://www.mfor.hu/cikkek/Ujjaszuletik _hazank legnagyobb folyami_kikotoje.html
*2 Figyel8, 2008. junius 26.

*% Atadta a Waberer's a székelyfoldi kozpontjat (2008);
http://www.kamionhirek.hu/20081217/atadta-waberers-szekelyfoldi-kozpontjat
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belépés, masrészt a vallalat eszkdzparkjanak b évitését, illetve cseréjét is
részben elhalasztottak (az eddigi négy helyett o6tévenként vesznek Uj
kamionokat)®*. A Volvéval sziletett megéallapodas szerint azonban a svéd gyart6
2011-ig 1500 kamiont szallit a Waberer's-nek.>®> A vallalat komplex abroncs-
gazdalkodasi feladatait pedig a Michelin Hungaria Kft. latja el.>®

A MAV Altalanos Biztositd Egyesiilet (MAV ABE) legnagyobb (igyfeleként szamon
tartott Waberer's Csoportot megviselte a biztositétarsasag 2008 augusztusaban
tortént bedélése (becslések szerint a vallalathak 100-140 millié forintos kara
keletkezett)®’, ezért is keriilt k6zéppontba egy sajat biztositotarsasag létrehozasa. A
2008 6szén alapitott Wabard Biztosité Zrt. alaptevékenységeként gépjarm -
felel sségbiztositassal foglalkozik , am a PSZAF Feliigyeleti Tanacsa 2009.
szeptember 25-i hatallyal a hatarozat visszavonasaig felfliggesztette a tarsasag
termékértékesitési jogat. igy atmenetileg nem kothetnek Uj szerz 6déseket a
gépjarm U-biztositas terlletén (CASCO, kotelezé gépjarmi-felelésségbiztositas,
belféldi és nemzetkdzi arufuvarozéi felelésségbiztositas). A mar megkotott
szerzédések teljesitések azonban nem befolyasolja a feliigyelet dontése.>®

VIIL.3.2. DHL Csoport

A DHL csoport tdbb Uzletdggal képviselteti magat Magyarorszagon, melyek az
alabbiak:

» DHL Express Magyarorszag Szallitmanyoz6 és Szolgéltato Kift.
* DHL Exel Supply Chain Magyarorszag Kft.

» DHL Freight Magyarorszag Szallitmanyozé és Logisztikai Kft.

* DHL Global Szallitmanyozasi Kift.

Ezeken kivil a DHL Logisztika Magyarorszag Szallitmanyozd és Logisztikai Kift.
mikédik hazankban, mely az utébbi harom vallalat tevékenységét fogja 6ssze.

A tagvdllalatok egytittes arbevétele 2008-ban meghaladta a 72 milliard forintot . A
DHL Express els6sorban a gyors nemzetk6zi csomagkildésre szakosodott,
képviseleteik a vildg minden pontjan megtalalhaték. A DHL Logisztika harom, 6nallé
markanévvel elatott tevékenységi teriletet fog Ossze: a szerzédéses logisztikali
szolgaltatast nyajt6 DHL Exel Supply Chain-t (kordbbi Exel Hungaria Kft. és DHL
Solutions 6sszeolvadasabdl), a légi és tengeri szallitmanyozassal foglalkoz6 DHL
Global Forwarding-ot (korabbi Exel Szallitmanyozasi Kft. és Danzas Air and Ocean
0sszeolvadasabal), illetve az eurdpai és Europan tuli kozuti fuvarozast vegzé DHL
Freight-et.>®

** A 100 leggazdagabb (2009): Waberer Gyorgy
http://www.a100leggazdagabb.hu/default.asp?cCenter=person&group=100&nID=97

> 1500 kamiont szallit a Volvo a Waberer's-nek

http://www.mfor.hu/cikkek/1500 kamiont szallit a Volvo a Waberernek.html

*® LogSped (2009) http://www.logsped.hu/waberers_michelin_egyuttmukodesi_szerzodes.htm
" Népszabadsag Online (2008) http://www.nol.hu/archivum/archiv-503854

%8 http://www.wabard.hu/

59 http://www.dhl.hu/publish/hu/hu/press/release/2006/structure.high.html
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A kovetkezdkben a szallitmanyozassal foglalkozd DHL-lUzletdgakat részletesebben is
bemutatjuk.

DHL Logisztika Magyarorszag Szallitmanyozo és Logis  ztikai Kift.

A DHL Logisztika Magyarorszag Széllitmanyozo és Logisztikai Kft.-t 1993. augusztus
27-én hoztak létre. A cég tulajdonosai kdzt szerepel a Deutsche Post Beteiligungen
Holding GmbH. és a Deutsche Post International B. V. Néhany fontosabb
mérlegadata az alabbiak szerint alakult.

Mérleg adatok (millio Ft) 2005 2006 2007 2008 2008/2007

%
Befektetett eszkdzok 461 208 52 27 = 51
Targyi eszkdzok 415 194 50 25 51
Sajat téke 530 1459 3401 3 267 96
Jegyzett t6ke 93 90 90 20 100
Koételezettségek 2 957 1430 13608 4574 34

2008-ban a belfoldi értekesités nettd arbevétele 22,6 milliard forint (a teljes

arbevétel 74,1%-a) volt a DHL Logisztika Magyarorszagnal, mely 35%-kal tébb, mint
a korabbi évben. Az export értékesités nettd arbeveétele 7,9 milliard forint (a
teljes arbevétel 25,9%-a) volt 2008-ban, ami 32%-0s csdkkenést jelentett. Az Uzleti
tevékenység eredménye 56%-kal csokkent , igy 1,4 milliard forintot tett ki 2008-
ban. Az addzott eredmény szintén jelentésen, 35%-kal cstkkent 2007-hez képest,
igy kozel 1,3 milliard forint lett.

Pénziigyi mutatok 2005 2006 2007 2008 2008/2007

(%)
Befektetett eszkdz / Osszes eszkoz 0,09 0,05 0,002 0,003 124
Sajat téke / Osszes forras 0,11 0,34 0,15 0,34 233
Adozott eredmény / Nettd arbevétel 0,01 0,05 0,07 0,04 60

Eves forgalom, 2000 -2008 (Milliard
forint)
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A DHL Logisztika 2008. évi arbevétele mar meghaladta a 30 milliard forintot, ezzel
tovabbra is a cégcsoport legnagyobb vallalata
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DHL Global Szallitmanyozasi Kift.

A DHL Global Szallitméanyozasi Kft.-t 1990. szeptember 3-an hoztak létre. A véllalat
tulajdonosa a Deutsche Post Beteiligungen Holding GmbH. A cég kiemelt partnere a
Nokia, szdllitéja pedig a Lufthansa. Néhany fontosabb mérlegadata az aladbbiak
szerint alakult.

Mérleg adatok (millié Ft) 2005 2006 2007 2008 | 2008/2007
(%)
Befektetett eszkdzok 175 160 139 58 41
Targyi eszkdzok 162 151 133 56 42
Sajat téke 2271 2801 2875 543 19
Jegyzett t6ke 10 10 10 10 100
Kotelezettségek 2 286 5328 2 057 508 25
2008-ban a belfoldi értékesités nettd arbevétele 1,2 milliard forint (a teljes
arbevétel 34,1%-a) volt a DHL Global-nal, mely 85%-0s visszaesést jelent 2007-hez
képest. Az export értékesités nettd arbevétele 37%-kal, 2,3 mi lliard forintra

csokkent. Ennek megfeleléen az (zleti tevékenység eredménye hatalmas
meértékben csokkent , és negativba fordult at, igy 2008-ban -1,7 milliard forintot tett
ki. Az addzott eredmény még nagyobb mértékben csdkkent 2007 és 2008 kozott,
ertéke igy -1,8 milliard forint lett.

Pénziigyi mutatok 2005 2006 2007 2008 2008/2007

(%)
Befektetett eszkdz / Osszes eszkoz 0,03 0,02 0,02 0,04 164
Sajat téke / Osszes forras 0,43 0,31 0,47 0,35 74
Adébzott eredmény / Nettd arbevétel 0,04 0,02 0,01 -0,53 -8102

Eves forgalom, 2000 -2008 (Milliard
forint)
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DHL Freight Magyarorszag Szallitmanyozo és Logiszti  kai Kft.

A DHL Freight Magyarorszag Szallitmanyozé és Logisztikai Kft. a magyarorszagi
csoport legkésébb alapitott tagja, 2008. junius 20-an hoztak létre. A vallalat
tulajdonosa a Deutsche Post Beteiligungen Holding GmbH. A vallalat export- és
importkapcsolatot bonyolit a kovetkezé orszagokkal: Ausztria, Franciaorszag,

Nagy-Britannia, Németorszag és Olaszorszag . Spanyolorszagba csak exportal a
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vallalat. A cég referenciai koz6tt szerepel a Samsung, a Sealed Air és a Nokia.
Néhany fontosabb mérlegadata az alabbiak szerint alakult.

Mérleg adatok (milli6 Ft) 2008
Befektetett eszkdzok 102
Targyi eszkdzok 74
Sajat téke -0,7
Jegyzett t6ke 3
Kotelezettségek 771

2008-ban a belfoldi értekesités nettd arbevétele 1,65 milliard forint (a teljes
arbevétel 51%-a) volt a DHL Freight-nél. Az export értékesités netté arbevétele
kozel ugyanekkora, 1,59 milliard forint volt. Az Uzleti tevékenység eredménye
megkdzelitéleg -7,5 millié forintot tett ki, az ad6zott eredmény pedig -48 millié forint
lett.

Pénziigyi mutatok 2008
Befektetett eszkoz / Osszes eszkoz 0,0887
Sajat téke / Osszes forras -0,0006
Adézott eredmény / Nettd arbevétel -0,0147

A DHL Freight éves forgalma 2008-ban 3,24 milliard forint volt, ami 2009-ben 6,15
milliard forintra emelkedett.

A Deutsche Post leanyvallalata, a DHL jelenleg 225 orszagban m{ikddik, arbevétele
2008-ban a logisztikai piacon elérte a 27,89 milliard eurdét, a csomag (CEP) piacon a
13,6 millidrdot, arbevételének levélszolgaltatdsokhoz koétheté része 14,4 milliardot
tett ki.%

A DHL 2009 juliusdban két bérleti megallapodast irt ald a ProLogis -szal
Lengyelorszagban 6sszesen 10.800 négyzetméter ipari tertletrél. A tranzakcio
keretében a DHL 6.300 négyzetmétert bérel a ProLogis Park Wroctaw Il terliletén,
amely hét kilométerre délkeletre talalhato Wroctaw kdzpontjatol, és amely az
egyetlen alsé-sziléziai logisztikai park a Wroctaw-Strachowice nemzetkdzi repulétér
szomszeédsagaban. A ProLogis Park Wroctaw Ill négy épuletbél all, és 135 000
négyzetmeter terlletet foglal magaban. A park stratégiai elhelyezkedése az A4-es
autopalya mellett és a nemzetkdzi repulétér kozelében kivaldé a regionalis
disztribaciéhoz. Tovabbi 4.500 négyzetmétert bérelnek a ProLogis Sochaczew
teriletén, amely Varso kozpontjatdl otvenét kilométerre nyugatra, az E30-as
nemzetkozi Ut mentén helyezkedik el. A ProLogis Park Sochaczew hat épuletbdl all,
és tobb mint 100.000 négyzetméter terlletet foglal magaban. A park a vasut mellett
talalhatd, igy az intermodalis teherfuvarozas 6sszes elényét kinalja a ProlLogis
ugyfeleinek. A DHL jelenleg 1,09 millié négyzetméter teriletet bérel a ProLogis-tél
vilagszerte, ebbdl 56 disztribuciés kdzpont 793.400 négyzetméter teriiletét Eurdpa tiz
orszagaban. **

% postak a logisztikaban (2009); http://www.vilaggazdasag.hu/vallalatok/postak-a-logisztikaban-
271560
®% http://www.raktaram.hu/index.php?action=open&id=2219
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VIII.3.3. MASPED Els 6 Magyar Altalanos Szallitmanyozasi Zrt.

A MASPED Els6 Magyar Altalanos Szallitmanyozasi Zrt.-t 1991. december 20-an
hoztak létre. A céget 1950. augusztus 17-én alapitottak. A MASPED és az esseni
székhelyli SCHENKER AG 2000-ben vegyes vallalatot alapitott a Iégi és a tengeri
forgalom lebonyolitasara (MASPED-SCHENKER Légi és Tengeri Szallitmanyozasi
Kft.). Leanyvéllalatai a MASPED Expo, az EUROSPED, a logMaster, a MASPED
Logisztika és a MASPED Railog, amely cégek konszolidaltan szerepelnek
elemzésinkben.

Néhany fontosabb mérlegadata az alabbiak szerint alakult.

Mérleg adatok (milli6 Ft) 2005 2006 2007 2008 2008/2007

(%)
Befektetett eszk6zok 18654 | 17820| 14541| 14693 101
Targyi eszk6zok 15977| 15264| 12520| 13195 105
Sajat téke 10891 7 981 8 696 8514 98
Jegyzett t6ke 2 552 2552 2552 2552 100
Kotelezettségek 18443 | 24846( 16750( 16847 101

2008-ban a belfoldi értékesités nettd arbevétele az el ©6z6 évinél 8%-kal
kevesebb, 21 milliard forint  (a teljes arbevétel 63,7%-a) volt a MASPED-nél. Az
export értékesités nettd arbevétele 12 milliard  forint (a teljes arbevétel 36,3%-a)
volt 2008-ban, ami 31%-0s ndvekedést jelent. Ennek ellenére az izleti tevékenység
eredménye 71%-kal csokkent , igy alig haladta meg a 300 millio forintot. Az addzott
eredmeény szintén jelentésen, 78%-kal csokkent 2007-hez képest, igy valamivel
meghaladta a 250 millio forintot.

Pénziigyi mutatok 2005 2006 2007 2008 2008/2007

(%)
Befektetett eszkdz / Osszes eszkdz 0,59 0,51 0,55 0,56 101
Sajat téke / Osszes forras 0,35 0,23 0,33 0,32 98
Adébzott eredmény / Nettd arbevétel 0,04 0,03 0,04 0,01 21

Eves forgalom, 2004 -2008 (Milliard
forint)
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A MASPED Csoport Magyarorszag egyik vezet 6 szallitmanyozasi tevékenységet
végz 6 cégcsoportja , teljes korl szallitmanyozasi szolgaltatast kinal. Ellat vasuti,
tengeri, folyami, légi és kozuti feladatokat, valamint raktarozast, vamtevékenységet
és sajat Eszak-Pesti Logisztikai Kozpontjaban telies kor(i logisztikai szolgaltatast
nyujt.

A Magyar Vasuti Hivatal jelentés (] piacralépének értékelte a MASPED Rail Cargo
Zrt. megjelenését az aruszallitasi piacon. Ez a tarsasag a 2007 végén lefolytatott
eljaras alapjan 2008 januarjaban kapott mikodési engedélyt. A MASPED jelentés
végfelhasznaldi, fuvaroztatdi ugyfélkorrel rendelkezik a spedicidés piac egyik
meghataroz6 szerepldjeként, ezért a szallitasi tevékenységben valé megjelenésik U;
tigyfeleket csébithat a vasltra.?? Az ukran-magyar (EU) hatar kozelében Gjabb
telephellyel bévilt haldézatuk, és 2008 januarjatdl mar vasuti szallitAsokndl is
vamszolgaltatassal allnak ugyfeleik rendelkezésére: Eperjeske
Rendez 6palyaudvaron létesitett irodajukban a vasuton Ukrajna felél érkezé aruk
import vamkezelését végzik. A Székesfehérvari Logisztikai Kdzpont tertletén
komplex logisztikai szolgaltatast nytjtanak 11.000 m?-es raktarukban. Emellett
Hamburgban kiilféldi képviseleti irodat tartanak fenn.®

A logisztikai szolgaltatdsokat nyujtd6 Masped Logisztika Kft. kozel tizéves
fenndllasanak legjobb eredményével zarta a 2008-as evet. A cég harom
telephelyen (Dunakeszin, Féton és Csepelen) jelenleg dsszesen 40 ezer m*-es sajat
raktarkapacitassal rendelkezik, és azt — a budapesti raktarak 25%-0s Uresedeési
ratajdhoz képest kulondsen sikeresen — 90% feletti kihasznaltsaggal Gzemelteti. A
vallalatnal tovabbi 3 ezer m*-es bérleményen dolgoznak Toérokbalinton is.®

VIIL.3.4. RAABERSPED Nemzetkozi Szallitmanyozasi Kift.

A RAABERSPED Nemzetkdzi Szallitmanyozasi Kft. tulajdonosai a Raaber
Befektetési Kft.,, a RAABERSPED Speditionsgesellschaft m. b. H és a Raaberlog
Nemzetkdzi Szallitmanyozasi Kft.. A vallalat a kovetkezd orszagokba exportal:
Albania, Ausztria, Bosznia-Hercegovina, Bulgaria, G  6rogorszag, Macedonia,
Olaszorszag, Szerbia, Szlovénia, Torokorszag. A vallalat f6 referenciai kozott
szerepel az Electrolux Kft. és a BorsodChem Zrt. Néhany fontosabb mérlegadata az
alabbiak szerint alakult.

Mérleg adatok (milli6 Ft) 2005 2006 2007 2008 2008/2007

%
Befektetett eszk6zok 226 643 1351 1673 - 124
Targyi eszkdzok 102 464 1200 1527 127
Sajéat téke 429 579 730 855 117
Jegyzett t6ke 10 10 10 100 1000
Koételezettségek 2618 0 4992 4514 90

®2 http://www.vasutihivatal.gov.hu/vasutipiac/negyedeves_jelentes/2007n4

®3 http://www.marketinginfo.hu/cegadatbazis/index.php?id=178

64L'Jj fékusz: logisztikai controlling;
http://www.magyarkozlekedes.hu/index.php/logisztika/6675-uj-fokusz-logisztikai-controlling
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2008-ban a belfoldi értékesités nettd arbevéetele az el 6z6 évinél 8,8%-kal tobb,

23 milliard forint (a teljes arbevétel 95,5%-a) volt a Raaberspednél. Az export
ertékesités nettd arbevetele 1 milliard  forint (a teljes arbevétel 4,5%-a) volt
2008-ban, ami tébb mint 90%-0s novekedést jelentett egy év alatt. Az Uzleti
tevékenység eredménye 1,3%-kal n 6tt, és 423 millio forintot tett ki. Az adozott
eredmeény viszont 19%-kal csokkent 2007-hez képest, igy 251,5 millié forint volt.

Pénziigyi mutatok 2005 2006 2007 2008 2008/2007

(%0)
Befektetett eszkoz / Osszes eszkdz 0,07 0,14 0,22 0,29 130
Sajat téke / Osszes forras 0,13 0,12 0,12 0,15 123
Adozott eredmény / Nettd arbevétel 0,01 0,02 0,01 0,01 75

Eves forgalom, 2000 -2008 (Milliard
forint)
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2007-ben még 21,16 milliard forint volt a cég forgalma , mely 2008-ra tobb mint a
kétszeresére néve, 45 milliard forintra emelkedett

A Raabersped a 2001-es privatizaciot kdvetden, élve az Rail Cargo Austria (RCA)-
csoport adottsagaival, a kozép-kelet-eurdpai szallitmanyozok élvonalaba kerilt, és
ma mar piacvezet & vasuti szallitmanyozé cégként tartjak szamon . A MAV Cargo
privatizacioja, illetve az RCA csoporttal tortént integracidja soran mindazonaltal olyan
dontés sziletett, amelynek értelmében a Raabersped GmbH és az Express-
Interfracht GmbH egyesiilt . igy 2009. oktéber 1-je 6ta a vallalat Express-Interfracht
GmbH néven folytatja miikodését.®®

VIIIL.3.5. Raaberlog Nemzetkozi Szallitmanyozasi Kift.

A Raaberlog Nemzetk6zi Szallitmanyozasi Kft.-t 1991. december 23-an hozték létre.
A cég tulajdonosai k6zott szerepel a WINTCO Kereskedelmi és Tanacsado Kft., az
ANJA Beteiligungs-Gesellschaft mit beschrankter Haftung és a Koch Beratung und
Vermogensxaltunk. Néhany fontosabb mérlegadata az alabbiak szerint alakult.

65 http://www.vg.hu/vallalatok/vallalati-hirek/egyesul-a-raabersped-es-az-express-interfracht-289904
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Mérleg adatok (millio Ft) 2005 2006 2007 2008 2008/2007
(%)
Befektetett eszkdzok 344 336 242 851 351
Targyi eszkdzok 53 120 77 60 78
Sajat téke 841 979 1084 1774 164
Jegyzett t6ke 10 20 20 20 100
Kotelezettségek 1192 1548 1446 1440 100
2008-ban a belfoldi értékesités nettd arbevétele 8,1 milliard forint (a teljes

arbevétel 89,5%-a) volt a Raaberlog-nal, mely 40%-kal t6bb, mint az el6z6 évben.
Az export értékesités nettd arbevétele 950 milli6  forint (a teljes arbevétel 10,5%-
a) volt ekkor, ami 62%-0s cstkkenést jelentett. Az zleti tevékenység eredménye
jelent 6sen, 57%-kal n étt, igy 342 millié forintot tett ki. Az adozott eredmény ennél
még nagyobb mértékben, tobb mint 6tszdrbsére nétt 2007-hez képest, s igy 1,59
milliard forint lett.

Pénziigyi mutatok 2005 2006 2007 2008 2008/2007

(%)
Befektetett eszkdz / Osszes eszkoz 0,16 0,13 0,09 0,26 281
Sajat téke / Osszes forras 0,39 0,37 0,4 0,53 131
Adébzott eredmény / Nettd arbevétel 0,07 0,06 0,04 0,18 476

Eves forgalom, 2000 -2008 (Milliard
forint)
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A Raaberlog forgalma - a 2005 6ta tarté folyamatos ndvekedés eredményeként -
2008-ra 9 milliard forint folé emelkedett.

VIII.3.6. EURASIA SPED Széllitmanyozo Kit.

Az EURASIA SPED Széllitmanyozo Kft.-t 1992. oktober 22-én hoztak létre. A cég
tulajdonosai  kozott szerepel a a WESKAMP (Magyarorszag) Nemzetkozi
Széllitmanyozasi Bt., az Itochu Corporation, az i-Logistics Corporation és a VANTEC
Corporation. A vallalat a Suzuki tevékenységének logisztikai részét intézi, az
anyacegen keresztll zajlik a kdzép-kelet-eurépai terjeszkedés. Az Itochu Group
része. Néhany fontosabb mérleg adata az alabbiak szerint alakult.
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Mérleg adatok (millié Ft) 2005 2006 2007 2008 2008/2007

(%)
Befektetett eszkdzok 153 127 116 302 260
Targyi eszkdzok 116 100 101 283 279
Sajat téke 791 652 854 1653 194
Jegyzett t6ke 153 153 153 153 100
Kotelezettségek 1739 1515 2 083 1446 69

2008-ban a belfoldi értékesités nettd arbevétele 15,6 milliard forint (a teljes
arbevétel 81,4%-a) volt az EURASIA-nal, mely 22%-kal tébb, mint a megel6z6
évben. Az export értékesités nettd arbevétele 3,6 milliard forint (a teljes
arbevétel 18,6%-a) volt, ami 7%-0s csokkenést jelentett. Az Uzleti tevekenység

eredménye 893,4 millio forint  volt, ami 25%-kal nagyobb, mint 2007-ben volt. Az
adozott eredmeény 33%-kal nétt 2007-hez képest, igy megkozelitbleg 800 millid
forintot tett ki.

Pénziigyi mutatok 2005 2006 2007 2008 2008/2007

(%)
Befektetett eszkdz / Osszes eszkdz 0,06 0,06 0,04 0,1 251
Sajat téke / Osszes forras 0,30 0,30 0,28 0,53 187
Adébzott eredmény / Nettd arbevétel 0,04 0,03 0,04 0,04 115

Eves forgalom, 2000 -2008 (Milliard
forint)
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Az EURASIA SPED forgalma a vizsgalt id6északban folyamatosan nétt, igy 2008-ban
mar meghaladta a 19 milliard forintot.

VIIL3.7. MAVTRANSSPED Szallitmanyozasi Kft.

A MAVTRANSSPED Szallitmanyozasi Kft. tulajdonosa a Rail Cargo Hungaria Zrt.
(korabbi nevén: MAV Cargo Arufuvarozasi Zrt.). A vallalat komplex nemzetkozi
széllitmanyozasi tevékenységet végez Eurdpa és Azsia teriletén. Kilondsen
kedvez6 feltételeket nyujtanak a magyar export, import és a tranzit viszonylatokban,
Ukrajna és FAK orszagok teriiletére, illetve az azokat tranzitban érinté szallitmanyok
esetén fuvardij koltségviselést biztositanak az emlitett szakaszokon. Kirendeltséggel
rendelkeznek Eurépa legnagyobb "szarazfoldi kikotéjeben”, Zahonyban, ahol
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atrakast, attengelyezést, kdzvamraktarozast, vamigyintézést és egyeb
szolgaltatasokat is biztositanak. Kizarolagos szervezéi a FAK orszéagokba iranyuld
hGtévagonos szallitasnak. Ezeken kivil foglalkoznak még vasuti fuvardij-kalkulaciok
készitésével, hivatalos okmanyok kiallitAsaval, a szikséges szallitbeszkdzok
megrendelésével, illetve kbzremikoédnek a vamkezelés soran.

A vallalat néhany fontosabb mérlegadata az alabbiak szerint alakult.

Mérleg adatok (millio Ft) 2005 2006 2007 2008 2008/2007

%
Befektetett eszkdzok 568 554 544 601 = 111
Targyi eszkdzok 496 484 508 575 113
Sajat téke 559 626 697 772 111
Jegyzett t6ke 300 300 300 300 100
Koételezettségek 2 855 3883 3636 1867 51

2008-ban a belfoldi értekesités nettd arbevétele az el 6z6 évinél 16%-kal
kevesebb, 13,5 milliard forint (a teljes arbevétel 96,9%-a) volt a
MAVTRANSSPED-nél. Az export értékesités nettd arbevétele 433 millio fori  nt (a
teljes arbevétel 3,1%-a) volt, ami 7%-0s csokkenést jelentett. Az Uzleti
tevékenység eredménye mindazonaltal 40%-kal n  6tt 2007 és 2008 kozott , és
333 millié forint volt az év végén. Az adozott eredmény 7%-kal emelkedett 2007-hez
képest, igy 265 millié forintot tett ki.

Pénzigyi mutatok 2005 2006 2007 2008 2008/2007
(%)
Befektetett eszkoz / Osszes eszkdz 0,14 0,10 0,12 0,21 175
Sajat téke / Osszes forras 0,14 0,12 0,15 0,26 175
Adozott eredmény / Nettd arbevétel 0,01 0,01 0,01 0,02 127
Eves forgalom, 2000 -2008 (Milliard
forint)
VIIIL.3.8. Expeditors International Hungary Logisztikai Kft.

Az Expeditors International Hungary Logisztikai Kft.-t 1999. jalius 7-én hoztak létre. A
cég tulajdonosai kozott szerepel a Expeditors International of Washington Inc.
Néhany fontosabb mérleg adata az alabbiak szerint alakult.
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Mérleg adatok (millié Ft) 2005 2006 2007 2008 2008/2007

(%)
Befektetett eszkdzok 50 50 59 57 95
Targyi eszkdzok 46 48 58 55 94
Sajat téke 793 1325 1959 1968 100
Jegyzett t6ke 43 43 43 43 100
Kotelezettségek 518 860 975 733 75

2008-ban a belfoldi értékesités nettd arbevétele az el 6z6 évinél 2%-kal
kevesebb, 12,3 milliard forint  (a teljes arbevétel 88,7%-a) volt az Expeditors-nal.
Az export értékesités nettd arbevétele megkozelitette az 1,6 milliard forint (a
teljes arbevetel 11,3%-a) volt, ami 23%-0s csokkenést jelentett. Az Uzleti
tevékenység eredménye 614 millié forint  volt, ami 19%-kal kevesebb, mint ami
2007-ben volt. Az adozott eredmény 20%-kal cstkkent 2007-hez képest, igy 509
millio forint lett.

Pénziigyi mutatok 2005 2006 2007 2008 2008/2007

(%)
Befektetett eszkdz / Osszes eszkoz 0,03 0,02 0,02 0,02 106
Sajat téke / Osszes forras 0,48 0,49 0,59 0,66 112
Adézott eredmény / Nettd arbevétel 0,02 0,05 0,04 0,04 85

Eves forgalom, 2000 -2008 (Milliard
forint)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

A cég forgalma 2000-t6l 2006-ig folyamatosan nétt, am az ezt kdvetd két évben
csokkeni kezdett. Az Expeditors éves forgalma 2008-ban kevéssel 14 milliard forint
ala csokkent.

VIII.3.9. Kihne + Nagel Szallitmanyozasi Kft.

A Kuhne + Nagel Széllitmanyozéasi Kft.-t 1991. marcius 28-an hoztak létre. A cég
tulajdonosa a bécsi székhelyl Kiihne + Nagel Eastern Europe Aktiengesellschaft. A
véllalat fétevékenysége: hulladék-nagykereskedelem. A Kilhne + Nagel a kévetkezd
teriiletekre exportal: FAK, Franciaorszag, Kanada, Nagy-Britannia, Németor ~ szég,
Olaszorszéag, Tavol-Kelet, USA .
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A cég a kovetkezd terilletekrél importal: FAK, Kanada, Tavol-Kelet, USA. A vallalat
legfébb szallitoja a PBS Hungary Kft. Néhany fontosabb mérleg adata az alabbiak
szerint alakult.

Mérleg adatok (milli6 Ft) 2005 2006 2007 2008 | 2008/2007
(%)

Befektetett eszk6zok 109 123 351 179 51

Targyi eszkozok 107 121 349 177 51

Sajat téke 146 157 161 159 99

Jegyzett téke 135 135 135 135 100

Kotelezettségek 785 1 060 1359 1278 94
2008-ban a belfoldi értékesités nettdo arbevétele 9,5 milliard forint (a teljes
arbevétel 71%-a) volt a Kiuhne + Nagel-nél, mely 14%-kal tobb, mint a korébbi
évben. Az export értékesités nettd arbevétele 3,9 milliard forint (a teljes

arbevétel 29%-a) volt, ami 5%-0s csokkenést jelentett. Az Uzleti tevékenység
eredménye jelent ésen negativ iranyba fordult, és -425 millié forint volt 2008-
ban. Az addézott eredmény is nagysagrendekkel rosszabb a 2007-es allapotnal,
hiszen -494 millio forint lett.

Pénziigyi mutatok 2005 2006 2007 2008 2008/2007

(%)
Befektetett eszkdz / Osszes eszkoz 0,070 0,063 0,133 0,075 0,56
Sajat téke / Osszes forras 0,093 0,080 0,061 0,066 1,08
Adozott eredmény / Nettd arbevétel 0,001 0,001| 0,0003 -0,037 -121,05

Eves forgalom, 2000 -2008 (Milliard
forint)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

A Kihne + Nagel Kft. a vizsgalt id6szakban folyamatosan ndvelni tudta forgalmat,
amelynek értéke 2008-ban megkdzelitette a 13,5 milliard forintot.

2007 szeptemberében a Polgar Ipari Parkban atadasra kerult az ipari park 38.000
m?-es logisztikai fejlesztési koncepcibjanak elsé beruhazasaként megvalésult 6.000
m?-es modern logisztikai csarnok. A csarnok bérléje a Kihne + Nagel Kift.*®

A cég jelenleg 2 irodat (Paty es Vecsés) tartanak fenn Magyarorszagon. A vallalat a
tengeri-, légi-, ko6zati-, vasuti- szallitmanyozas, raktarlogisztika (AFA-raktar,

8 http://tozsdeforum.hu/index2.phtml?menu=6&submemeszoticle&news _id=373516
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kézvamraktar), belféldi disztribucid, valamint a vamiugynokségi tevékenység tertletén
egyarant ugyfeleik rendelkezésére all.*’

VIII.3.10. UKRAIL TRANS Nemzetkozi Szallitmanyozasi Kift.

Az Ukrail Trans Nemzetkozi Szallitmanyozési Kft.-t 1994. junius 21-én hoztak létre. A
cég tulajdonosai kozott szerepel az ETRANSA Rt., illetve Szokolov Vlagyimir
Ivanovics és Szokolov Alekszandr Vlagyimirovics tarsasagi tagok. A véllalat
fétevékenysége: vasuti szallitas. A cég vasuti szallitmanyozast végez Eurdpa, a FAK
tagorszagok és a Baltikum terlletén. Néhany fontosabb mérlegadata az aldbbiak
szerint alakult.

Mérleg adatok (millié Ft) 2005 2006 2007 2008 2008/2007

%
Befektetett eszk6zok 263 322 377 359 - 95
Targyi eszkdzok 261 320 367 350 96
Sajéat téke 338 358 325 311 96
Jegyzett t6ke 4 4 4 4 100
Koételezettségek 930 715 954 1089 114

2008-ban a belfoldi értékesités netto arbevétele az el 6z6 évinél 122%-kal tobb,
2,2 milliard forint (a teljes arbevétel 18,4%-a) volt az Ukrail Trans-nal. Az export
ertékesités netto arbevétele 9,7 milliard  forint (a teljes arbevétel 81,6%-a) volt,
ami 26%-0s ndvekedést jelentett. Az lzleti tevékenység eredménye 100,9 millié
forint volt, ami 12%-kal nagyobb, mint a 2007-es eredmény. Az addzott eredmény —
bar jelentés javulas tapasztalhatd - tovabbra is negativ maradt, igy -14,3 millié
forintot tett ki.

Pénziigyi mutatok 2005 2006 2007 2008 2008/2007

(%)
Befektetett eszkdz / Osszes eszkoz 0,180 0,278 0,283 0,239 0,84
Sajat téke / Osszes forras 0,232 0,309 0,244 0,206 0,84
Adozott eredmény / Nettd arbevétel 0,005 0,001 -0,004 -0,001 0,32

Eves forgalom, 2005 -2008 (Milliard
forint)
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®7 http://www.kn-portal.com/locations/europe/hungary/
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A véllalat éves forgalma 2006-ban mar a 14 milliard forintot is meghaladta, majd egy
nagyobb visszaesés utan 2008-ban 12 milliard forint kdzelébe emelkedett.

VIIL.3.11. LIEGL & DACHSER Szallitmanyozasi és Logisztikai Kf  t.

A Liegl & Dachser Szallitmanyozasi és Logisztikai Kft.-t 1999. januar 19-én hoztak
letre. A cég tulajdonosai kozoétt szerepel a Dachser GmbH & Co. KG, illetve
Engelbert Liegl tarsasagi tag. A Liegl & Dachser export- és importszolgaltatast
bonyolit le az Eurdpai Unio teriletén. A vallalat legfébb partnerei: Knorr Bremse
Kft., Sony Hungaria Kft., CHED Kft.

A cég 38,4 millio eurd éves forgalmat bonyolitott 2007-ben, atlag napi 1420 tonnéat,
éves szinten 518 300 tonnat kezelt. Néhany fontosabb mérleg adata az alabbiak
szerint alakult.

Mérleg adatok (millié Ft) 2005 2006 2007 2008 2008/2007

%
Befektetett eszkdzok 3374 3637 3546 4 452 = 126
Targyi eszkdzok 2945 3209 3120 3071 98
Sajat téke 1829 2 330 2835 3420 121
Jegyzett t6ke 470 470 470 470 100
Koételezettségek 2971 3177 2979 2661 89

2008-ban a belf6ldi értekesités nettd arbevétele az el 6z6 évinél 15%-kal tobb,
7,6 milliard forint (a teljes arbevétel 65,2%-a) volt a Liegl & Dachser-nél. Az
export ertekesités nettd arbevétele 4 milliard forint (a teljes arbevétel 34,8%-a)
volt, ami 12%-0s novekedést jelentett. Az Uzleti tevékenység eredménye 6%-kal
nétt, igy 739 millio forint volt. Az adozott eredmeény 16%-kal nétt 2007-hez képest,
igy 586 milli6 forintot tett ki.

Pénziigyi mutatok 2005 2006 2007 2008 2008/2007
(%)
Befektetett eszkdz / Osszes eszkdz 0,69 0,65 0,59 0,70 1,19
Sajat téke / Osszes forras 0,38 0,42 0,47 0,54 1,15
Adézott eredmény / Nettd arbevétel 0,05 0,06 0,05 0,05 1,02

Eves forgalom, 2000 -2008 (Milliard
forint)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
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A Liegl & Dachser 2000 és 2008 kozott folyamatosan novelte a forgalma t, mely
2008-ban mar elérte a 11,6 milliard forintot.

A Dachser Food Logistics 2008 juliusa Ota Uzemeltet sajat telephelyet a hitétt és
hitést nem igényld élelmiszerek magyarorszagi piacan. Ekkor hozték létre az elsé
magyar élelmiszerlogisztikai telephelyet nem messze Budapesttél, az ALDI Uj
kozponti raktaranak kozvetlen kozelében. Kozel 20 kilométerre az Uj telephelytél,
Pilisvorésvaron talalhaté a Liegl & Dachser magyar-német vegyesvallalat kbzpontja.
A cég Magyarorszagon teljes teriileti lefedettséget és 24 6ras logisztikai szolgaltatast
biztosit a hazai szarazéaru piacon.®

VIII.3.12. Gebriuder Weiss Széllitmanyozasi és Logisztikai Kft

A Gebruder Weiss Szallitmanyozasi és Logisztikai Kft-t jogelédjét, a Hungaroweiss
Kft-t 1989. december 15-én hoztak létre. 2005. januar 1-je 6ta a cég a tevékenységét
Gebruder Weiss Szallitmanyozasi és Logisztikai Kft. néven folytatia. A cég
tulajdonosa az osztrak GW International Holding GmbH. A vallalt export- és
importtevékenységet bonyolit a kovetkez6 orszagokkal: Ausztria, Dania,
Németorszag és Olaszorszag. F6bb referencidik: Gala Kerzen, Lekkerland, Stiebel
Eltron, Romerquelle, San Benedetto, Schneider Electric és a Knorr-Bremse.
Nemzetkozi logisztikdban a megbizéik kozott szerepel az AGFA, a Bayer, az Opel, a
Schering, a Pfizer, a Stadbauer, a Hewlett-Packard, a Danfoss, a CIBA, az Einhell és
a Grundig. A véllalat néhany fontosabb mérleg adata az alabbiak szerint alakult.

Mérleg adatok (millié Ft) 2005 2006 2007 2008 | 2008/2007 (%)
Befektetett eszk6zok 241 302 373 500 134
Targyi eszkdzok 240 295 360 492 137
Sajat téke 413 472 561 394 70
Jegyzett t6ke 45 45 50 50 100
Koételezettségek 1314 1705 2208 2 647 120

2008-ban a belfoldi értekesités nettd arbevétele az el 6z6 évinél 24%-kal tobb,
7,4 milliard forint (a teljes arbevétel 72,8%-a) volt a Gebrider Weiss-nél. Az
export értekesités nettd arbevétele megkozelitette a 2,8 milliard forint (a teljes
arbevétel 27,2%-a) volt, ami 1%-0s nOvekedést jelentett. Az Uzleti tevékenység
eredménye -162,6 millio forint  volt, ami 4%-kal gyengébb a mar 2007-ben is
negativ eredménynél. Az addzott eredmény is kismértékben, 2%-kal romlott 2007-
hez képest, igy -167,4 millio forint lett.

Pénziigyi mutatok 2005 2006 2007 2008 2008/2007

(%)
Befektetett eszkdz / Osszes eszkdz 0,14 0,14 0,13 0,16 1,23
Sajat téke / Osszes forras 0,24 0,22 0,20 0,13 0,64
Adézott eredmény / Nett6 arbevétel 0,02 0,01 -0,02 -0,02 0,87

o8 http://www.liegl-dachser.hu/C125730100193038/vwContentByKey/W27LCG4F539LNTTHU
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Eves forgalom, 2000 -2008 (Milliard
forint)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

A cég forgalma 2002 és 2008 kozott dinamikusan nétt, melynek eredményeképp a
Gebrider Weiss éves forgalma 2008-ban meghaladta a 10 milliard forintot.

A GW 2008. novemberében Hajdubdszérményben nyitotta meg 0j, immar harmadik
magyarorszagi  telephelyét. Az M35-0s autépadlya mellett, Debrecen
szomszédsagaban megnyil6 telephely része a GW dinamikus beruhazasi
politikajanak. Az () terminal méar a nyitas pillanatatél csicsmindségi informécio-
technolégiai megoldasokkal muakodik. A raktari vonalkdodos arukezelés mellett a
gépkocsivezetdk az arukiszallitas soran GPRS-kapcsolattal rendelkezé mobil
vonalkod-leolvaso készuléket alkalmaznak. A rendszernek kdszonhetéen - tObbek
kozott - néhany masodpercen belll az Interneten is lathato a kézbesités pontos ideje
€s az atvevd neve, igy a megbizok on-line kdvethetik nyomon kildeményik utjat. A
hajdubdszérményi terminal a GW regionalis hal6zatanak sdritésére iranyuld folyamat
els6 allomasa, a jovében tobb vidéki kirendeltség megnyitasa is varhat6.*®

VIII.3.13. ISD PORTOLAN Szaéllitmanyozasi Kft.

Az ISD Portolan Szallitmanyozasi Kft.-t 1992. junius 1-jén hoztak létre. A cég
tulajdonosa az ISD DUNAFERR Dunai Vasmi Zrt. A vallalat a kovetkezd
orszagokkal van export és import kapcsolata: Ausztria, Gorogorszag, India, Nagy-
Britannia, Németorszag, Olaszorszag, Torokorszag. A cég tevékenységi kore
nemcsak belféldi és nemzetkdzi szallitmanyozasra (kdzuton, vasuton, folyamon vagy
tengeren) terjed ki, hanem  foglalkoznak  raktarozéssal, térolassal,
rakomanykezeléssel, kikotdi, illetve informatikai szolgaltatasok nyujtasaval is.
Néhany fontosabb mérlegadata az alabbiak szerint alakult.

Mérleg adatok (millio Ft) 2005 2006 2007 2008 2008/2007

(%)
Befektetett eszkdzok 367 273 399 451 113
Targyi eszkdzok 63 57 381 426 112
Sajat téke 137 68 896 1349 151
Jegyzett t6ke 84 55 309 309 100
Kotelezettségek 1612 1261 844 482 57

%9 http://www.logsped.hu/gebruder-weiss-hajduboszormeny.htm
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2008-ban a belfdldi értékesités nettd arbevétele az el 6z6 évinél 10%-kal kisebb,

6,73 milliard forint volt az ISD Portolan-nal. Az export értékesités nettd

arbevétele 443,3 millio forintra nétt 2008-ban, ami 2%-0s ndvekedést jelentett
2007-hez képest (mindazonaltal messze elmarad a vallalat 2005., illetve 2006. évi
exportbevételeitél, amikor kettd, illetve egy milliard forint feletti 6sszeg folyt be a
kivitelbél). Az Uzleti tevékenység eredménye — 2007-hez képest toébb mint
kétszeresére emelkedve - 411,3 millié forint volt 2008-ban, az addzott eredmény

pedig kozel megharomszorozddva 453 milli6 forint  volt az ISD Portolan-nal.

Pénziigyi mutatok 2005 2006 2007 2008 2008/2007
(%0)
Befektetett eszkoz / Osszes eszkdz 0,174 0,163 0,210 0,214 1,02
Sajat téke / Osszes forras 0,065 0,040 0,472 0,638 1,35
Adozott eredmény / Nettd arbevétel -0,004 0,001 0,021 0,063 3,00

Eves forgalom, 2000 -2008 (Milliard
forint)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Az ISD Portolan éves forgalma 2003 és 2008 kdzott csokkend tendenciat mutat. A
vallalat forgalma 2008-ban 7,2 milliard forint volt.

VIII.3.14. Schenker Nemzetkdzi Szallitmanyozasi és Logisztika i Kft.

A Schenker Nemzetkdzi Szallitmanyozasi és Logisztikai Kft.-t 1994. jdlius 11-én
hoztak létre. A cég tulajdonosa a Schenker & Co AG. A vallalat legfébb partnerei:
Whirlpool, Bosch, Nike . F6bb szallitéi: Schenker-BTL Ausztria, Németorszag.
Néhany fontosabb mérlegadata az alabbiak szerint alakult.

Mérleg adatok (millio Ft) 2005 2006 2007 2008 2008/2007
(%)
Befektetett eszkdzok 268 367 424 475 112
Targyi eszkozok 255 361 417 459 110
Sajat téke 546 582 626 514 82
Jegyzett téke 260 260 260 260 100
Kotelezettségek 684 897 798 1018 128
2008-ban a belfoldi értékesités nettdo arbevétele 3,7 milliard forint (a teljes

arbevétel 57%-a) volt a Schenkernél, mely 2%-kal tdbb, mint a korabbi évben. Az
export ertekesités nettd arbevétele 2,8 milliard forint (a teljes arbevétel 43%-a)
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volt 2008-ban, ami 3%-0s csokkenést jelentett. Az lzleti tevékenység eredménye

jelent 6sen negativ iranyba fordult

, igy -98,3 milli6 forint lett. Az addzott eredmeény

szintén drasztikusan valtozott 2007-hez képest, hiszen az akkor méeg 70 millié
forintos addzott eredménybdl 2008-ra -112 milli6 forintos eredmény lett.

Pénziigyi mutatok 2005 2006 2007 2008 2008/2007

(%0)
Befektetett eszkoz / Osszes eszkdz 0,18 0,21 0,24 0,28 1,14
Sajat téke / Osszes forras 0,37 0,33 0,36 0,30 0,84
Adozott eredmény / Nettd arbevétel 0,04 0,01 0,01 -0,02 -1,60

forint)

Eves forgalom, 2000 -2008 (Milliard

2000

2001 2002 2003 2004

2005 2006

2007 2008

A Schenker éves forgalma 2004 és 2008 kozott 6 és 7 milliard forint koz6tt mozgott.

VIIIL.3.15. HUNGAROKOMBI Kombinalt Fuvarozasi Szervez

0 Kit.

A HUNGAROKOMBI Kombinalt Fuvarozasi Szervez6 Kft.-t 1990. november 14-én
hoztak létre. A cég a tulajdonosai k6zoétt szerepel a Giraud Hungary Zrt., a MASPED
Elsé Magyar Altalanos Szallitmanyozasi Zrt., a Gydr-Sopron-Ebenfurti Vasut Zrt., a
HUNGAROCARGO Nemzetkozi Szallitmanyozasi Kft., a Magyar Szallitmanyozéi és
Logisztikai Szolgaltatok Szovetsége, a Magyar Kozuti Fuvarozok Egyesilete, az
OKOMBI GmbH. és a MAV Cargo Arufuvarozasi Zrt. A cég f6bb partnerei: MAV
Cargo Zrt.,, BILK Kombiterminal Zrt., MAV Kombiterminal Kft. Néhany fontosabb
mérlegadata az alabbiak szerint alakult.

Mérleg adatok (milli6 Ft) 2005 2006 2007 2008 2008/2007

%
Befektetett eszk6zok 450 451 450 448 - 100
Targyi eszkdzok 15 16 16 21 132
Sajéat téke 653 653 677 713 105
Jegyzett tbke 48 48 48 48 100
Koételezettségek 423 310 239 146 61

A vallalat export-orientaltsagat mutatja, hogy az értékesités 99,5%-at az export
értékesités adja, amelynek netté arbevétele 2,93 milliard
(15%-kal tobb, mint a megel6z6 évben). Az ehhez képest elhanyagolhaté meértéki

forint volt 2008-ban
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(az eladasok 0,5%-at add) belfoldi értékesités nettd arbevétele 15,2 millio f  orint
volt a HUNGAROKOMBI-nal, mely 46%-kal tobb, mint 2007-ben. Az Uzleti
tevékenység eredménye kismértékben, 7%-kal emelkede tt, s 11,8 millio forint volt
2008-ban. Az addzott eredmény ennél nagyobb mértékben, 46%-kal ndvekedett, igy
35,57 milli6 forintot tett ki 2008-ban.

Pénzligyi mutatok 2005 2006 2007 2008 2008/2007

(%)
Befektetett eszkdz / Osszes eszkdz 0,4 0,45 0,47 0,49 1,03
Sajat téke / Osszes forras 0,58 0,66 0,71 0,77 1,09
Adézott eredmény / Nettd arbevétel 0,005 0,02 0,01 0,01 1,27

Eves forgalom, 2000 -2006 (Milliard
forint)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

A Hungarokombinak Magyarorszagon el6szor sikerlt a Ro-La forgalom
Uzemeltetésére allami tdmogatast kapni. Ennek az alapja annak a ténynek a
felismerése és elfogadtatasa volt, hogy a kozuti és a vasuti fuvarozast eltéré
koltségek terhelik: mig a vasut Magyarorszagon europai 6sszehasonlitasban is
magas palyahasznalati dijat fizet, addig a kézuton kdzlekedd kamionok ma még nem
téritik meg az uthasznalattal kapcsolatban felmerilé forgalomaranyos hasznalat dijat.

A nehéz piaci helyzetbe kerilt Ro-La szolgéaltatast 2007 folyaméan sikerilt egy 900
millié Ft-os allami tamogatassal 0j, stabil alapokra helyezni, és a vallalat 2008-ban is
kapott egy ugyanakkora 6sszegl tamogatast. A Hungarokombi emellett palyazatot
dolgozott ki a forgalom tovabbfejlesztése érdekében és a tarsasag vezetésevel
beadott EU Marco Polo Il palydzatot eredményesnek itélte a Bizottsag. Ezzel
lehetéség nyilt 2,3 millid6 eurd 6sszegl tamogatasi szerzédés megkotésére 3 év
idétartamra a Ro-La forgalom, a kozutrél vasutra terelt kamionforgalom
mennyiségének  (modal shift) novelésére, valamint —minéségének és
versenyképességének javitdsara.

A palyazok koncepcioja szerinti a Ro-La vonatok rugalmasan alkalmazando lancolata
Romania és Bulgaria fuvarozoéinak is vonzé alternativat kinal. Az egymast kdvet6 Ro-
La relaciok Bukaresttél Szegeden at Budapesten, illetve Mosonmagyarévaron,
Sopronon at az ausztriai Welsig, vagy akar egészen Regensburgig érnek. Ily modon
egy nagyjabél 1.600 km hosszlsagu innovativ ,vasUti autopalya” jon létre..”® Mégis,

0 http://www.magyarkozlekedes.hu/content/view/450/33/
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az emlitett orszagok csatlakozasa oOta jelentésen csokkent a Szeged-Wells kozotti
Ro-La forgalom, mivel azt elsésorban Torokorszaghadl (kisebb részben Szerbiabdl és
Montenegrébol) érkez6 — az engedélykontingensbdl nem részesiul§ — kamionok
kényszerlltek igénybe venni. Ezen orszagok esetében azonban a nyugat-eurépai
célallomasok szamos mas Gtvonalon és szallitasi méddal elérhetéek.”

llyen kortlmények kozott nyilvanitotta ki a Rail Cargo Austria (RCA) altal iranyitott
Okombi GmbH, hogy a MAV Cargoéval kbzosen kozvetlen — az RCA szamara tehat
kozvetetten 100%-0s — irdnyitdst kivan szerezni a Hungarokombiban. Mivel az
Okombi is a Szeged-Wells kozotti szakaszon nyujt Ro-La-szolgéltatast (és mas
versenytarsak nincsenek a szegmensben), az Ugylethez a Gazdaségi Versenyhivatal
(GVH) engedélyére volt sziikség. A Szeged-Wells kdzétti Ro-La-szervezést tekintve
az RCA 100%-os fellugyeletét eredményezd dsszefonddast azért engedélyezte a
GVH, mivel lényeges koérulménynek tartotta, hogy az EU-n bellli fuvarozék
korlatozas nélkil igénybe vehetik a Magyarorszagon torténd athaladashoz az
erezhetbéen olcsobb kozuti szdllitast. Azon fuvarozék szama, amelyek
Magyarorszagon csak a ROLA szolgaltatas igénybevételével juthatnanak at,
nemcsak csekély, de cstkkend aranyu is, hiszen szamos mas lehetéséeg kinalkozik.
Mindezek miatt a GVH szerint kizarhaté, hogy az RCA-csoport gazdasagi
eréfolényes helyzetbe keriiljon.”

VIIL.3.16. Logwin Road + Rail Hungary Kift.

A vallalat jogelédjét, a DELACHER + CO. Transport Szallitmanyozo Kft.-t 1991. julius
17-én hozték létre. A cég tulajdonosa a Logwin Holding Austria GmbH. A véllalat a
kovetkezd orszagokba exportal: Ausztria, Bulgaria, Lengyelorszag, Németorszag,
Roménia, Svajc. A Delacher a kovetkez6 orszagokbdl importal: Ausztria,
Lengyelorszag, Németorszag, Olaszorszag, Spanyolorszag, Svajc. A DELACHER +
CO. Transport Szallitmanyoz6 Kft. 2008. oktéber 1-t6l nem folytat tevékenységet,
targyi eszkdz allomanyat, alkalmazottait, és tevéke nységeét a Logwin Road +
Rail Hungary Kft. vette & . Az aldbbiakban a jogel6d6t, majd utana a jelenlegi
vallalatot is bemutatjuk.

A DELACHER néhény fontosabb mérlegadata az alabbiak szerint alakult.

Mérleg adatok (millio Ft) 2005 2006 2007 2008 2008/2007
%
Befektetett eszk6zok 223 193 161 0 - 0
Targyi eszkdzok 197 169 140 0 0
Sajat téke 198 -69 -233 -42 18
Jegyzett t6ke 198 198 198 198 100
Koételezettségek 423 763 868 167 19

2008-ban a belfoldi értékesités nettd arbevétele az el 6z6 évinél 8%-kal
kevesebb, 2 milliard forint (a teljes arbevétel 67,3%-a) volt a Delacher-nél. Az

L www.nif.hu/sajto_docs/9.12.19 sajtoszemle.doc
2 http://www.vg.hu/vallalatok/kozlekedes/gvh-aldas-a-hungarokombi-feletti-rail-cargo-iranyitasra-
300255
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export ertékesités nettd arbevétele 970 millié  forint (a teljes arbevétel 32,7%-a)
volt, ami 21%-0s csokkenést jelentett. Az Uzleti tevékenység eredménye kissé
javult, de még igy is tébb mint -200 millié forintot tett ki. Az addzott eredmény
hasonl6an alakult, 2007-hez képest kissé javulva -205 millio forintot tett ki.

Pénziigyi mutatok 2005 2006 2007 2008 2008/2007

(%0)
Befektetett eszkoz / Osszes eszkdz 0,31 0,23 0,2 0 0
Sajat téke / Osszes forras 0,27 -0,08 -0,29 -0,33 115
Adozott eredmény / Nettd arbevétel 0,04 -0,09 -0,08 -0,07 86

Eves forgalom, 2000 -2008 (Milliard
forint)
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

A cég névvaltasakor (mely része volt a nemzetkdzi tulajdonos Thiel Logistik altal
kezdeményezett marka-Ujrapozicionalasnak)’®, 2008. oktéber 1-jén 2,92 milliard
forint volt a cég forgalma , mely az év végéig 4 milliard forintra ndvekedett

Németorszag eévtizedek Ota tbbb eurdOpai orszag legfontosabb kereskedelmi
partnerének és a konjunktura egyik legfébb mozgatérugéjanak szamit. A Delacher
ausztriai, svajci és magyarorszagi szervezetei a kovetelményeiknek megfeleléen
kialakitott és kompetens szallitdsi megoldasaikkal kdzponti jelentéséggel birhatnak a
Németorszaghbol és Németorszagba torténé aruforgalom szempontjabol.

A vorarlbergi és kelet-svajci régibban a Delacher 1.000 kg 6ssztémegl darabaru
naponta torténé szallitasat kinalja, 38 németorszagi tovabbitd allomasrol és
allomasra, és ezzel 24-48 éran bellli, haztél hazig torténd, mindenitt jelenlévé,
rendszeres szolgaltatast biztosit.

A svajci Delacher orszagos szervezete a muttenz-i,/baseli és thayngen/schaffhauseni
és st. margretheni székhelyeken keresztil 24-48 0Orads 0sszekottetésben all
Németorszag teljes teriletével, naponta torténd feladassal, a kivalasztott elosztd
allomasokon keresztil. A vonalkddrendszer lehetévé teszi a kildemények azonnali
ellenérzését és nyomon kovethetéségét az Interneten keresztil. A Delacher szallitasi
menedzsmentje az ellatdsi és a beszerzési logisztika terén a megfelel6 és az
ugyfelek egyéni igényeit kielégité megoldasokra helyezi a hangsulyt. Az expressz-
szallitmanyok eljuttatasahoz kisméretl gépjarmuivek allnak rendelkezésre, a rész- és

& http://www.supplychainleaders.com/provider/logwin-formerly-delacher-co/245/
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teljes szdllithsokat nyerges vontatok, potkocsik €s 50 tonnas hasznos terhelési,
klimatizalt és ADR-nek megfelelé jumbo tehergépkocsik segitségével végzik.™

Magyarorszagon négy telephellyel rendelkezik a vallalat. A szallitmanyozassal,
raktar- és disztribacios logisztikaval és vasutlogisztikaval foglalkoz6 budapesti
székhely mellett Gyérben, Debrecenben és Szegeden taldlhatok Delacher-
telephelyek.

A céget atvevdé Logwin Road + Rail Hungary Kft -t 1997. marcius 12-én hoztak
létre. A Véllalat a kovetkez6 orszagokkal bonyolit le export-, illetve
importtevékenységet: Albania, Andorra, Bosznia-Hercegovina, az Eurdpai Unio
tagéllamai, Horvatorszag, Liechtenstein, Maceddnia, Montenegré, Norvégia, Svajc és
Szerbia. A cég referenciai kozott szerepel a Knorr-Bremse Kift., a Tchibo Budapest
Kft., a Geis Eurocargo GmbH+ Co. KG. Ninberd, az Akzo Nobel Coatings Zrt. és a
Bols Hungary Kft. Szallitéi pedig a kovetkezé vallalatok: Lurdy Beruhazasi és
Kereskedelmi Kft., Linde Magyarorszdg Anyagmozgatasi Kft., Pro-Terminél Security
Kft., Szi-Ti Trans Kft. €s Transintertop Nemzetkdzi Szallitmanyozasi Kift.

Mivel a Logwin a DELACHER tevékenységét folytatta, mérleg- és
eredménykimutatas-adatait a jogeléd 2007. évi adataival vald 06sszevetésben
ismertetjuk.

Mérleg adatok (millié Ft) 2007 2008 2008/2007
(Delacher) | (Logwin) (%)

Befektetett eszkdzok 161 133 83

Targyi eszkdzok 140 114 81

Sajat téke -233 -32 14

Jegyzett t6ke 198 10 5

Kotelezettségek 868 637 73

A néwaltas miatt az értékesitési adatok (belfoldi és export), illetve aranyok
megegyeznek a Delacher-nél ismertetett adatokkal.

Pénziigyi mutatok 2007 2008 2008/2007
(Delacher) | (Logwin) (%)

Befektetett eszk6z / Osszes eszkdz 0,2 0,17 87

Sajat téke / Osszes forras -0,29 -0,04 15

Adébzott eredmény / Nettd arbevétel -0,08 -0,1 129

A vallalattal kapcsolatos hir, hogy 2010. aprilis 1-jén Ujabb tulajdonosvaltas tortént,
am ennek részleteirél a cégnél nem kivantak nyilatkozni.

" http://85.10.197.28/delacherAsset/page-downloads/focused ung 3.pdf
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VIIL.3.17. Lagermax csoport

Lagermax AED Hungary Szallitmanyozasi Kft.

A Lagermax AED Hungary Szallitmanyozasi Kft.-t 2001. oktéber 25-én hoztak létre.
A cég tulajdonosa a Beteiligungsgesellschaft Lagermax AED International GmbH.
Néhany fontosabb mérlegadata az alabbiak szerint alakult.

Mérleg adatok (milli6 Ft) 2005 2006 2007 2008 2008/2007
%
Befektetett eszk6zok 18 13 11 68 - 599
Targyi eszkdzok 17 13 11 15 129
Sajéat téke 88 103 141 172 122
Jegyzett t6ke 20 20 20 20 100
Koételezettségek 64 99 52 126 241

2006-ban a belf6ldi értekesités nettd arbevétele az el 6z6 évinél 38%-kal tobb,
577,5 millié forint (a teljes arbevétel 67,9%-a) volt a Lagermax AED-nél. Az export
ertékesités netto arbeveétele 273,5 millio  forint maradt , ami nagyjabol megegyezik
az el6zd év eredményével. Az Uzleti tevékenység eredménye 42%-kal csokkent
igy alig haladta meg a 28 millio forintot. Az adodzott eredmény ennél kisebb
mértékben, 18%-kal mérséklédott 2007-hez képest, igy 31 milli6 forintot tett Ki.

Pénziigyi mutatok 2005 2006 2007 2008 2008/2007

(%)
Befektetett eszkdz / Osszes eszkdz 0,11 0,06 0,06 0,22 3,88
Sajat téke / Osszes forras 0,57 0,50 0,72 0,57 0,79
Adébzott eredmény / Nettd arbevétel 0,04 0,07 0,05 0,04 0,67

LAGERMAX DUNALOGISZTIKA Szallitmanyozasi Kit.

A Lagermax Dunalogisztika Szallitmanyozasi Kft.-t 1998. januar 22-én hoztak létre. A
cég tulajdonosa a LAGERMAX-AUTOTRANSZPORT Kift. Fétevékenysége: Vvizi
szallitast kiegészité szolgaltatas. Néhany fontosabb mérlegadata az alabbiak szerint
alakult.

Mérleg adatok (milli6 Ft) 2005 2006 2007 2008 2008/2007

%
Befektetett eszk6zok 75 64 53 42 - 79
Targyi eszkdzok 75 64 53 42 79
Sajéat téke 94 101 105 122 116
Jegyzett t6ke 50 50 50 50 100
Koételezettségek 46 27 28 17 62

2008-ban a belf6ldi értékesités nettd arbevétele 348 millié fo  rint volt a Lagermax
Dunalogisztikanal, ami 8%-0s ndvekedést jelent. A cégnek a vizsgalt idészakban
nem volt exportbdl szarmazoé bevétele . Az Uzleti tevekenység eredménye kozel
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négyszeresére emelkedett , igy elérte a 20 millié forintot. Az adozott eredmény
szintén megnégyszerez&dott 2007-hez képest, hiszen értéke majdnem 17 milli6 forint
lett.

Pénziigyi mutatok 2005 2006 2007 2008 2008/2007

(%)
Befektetett eszkdz / Osszes eszkdz 0,53 0,49 0,38 0,29 0,78
Sajat téke / Osszes forras 0,67 0,77 0,75 0,85 1,14
Adézott eredmény / Nettd arbevétel 0,01 0,02 0,01 0,05 3,69

LAGERMAX SPEDICIO Nemzetk6zi Szallitmanyozasi Kift.

A Lagermax Spedicio Nemzetkdzi Szallitmanyozasi Kft.-t 1993. marcius 29-én
hoztak létre. A cég tulajdonosai kozott szerepel Alexander Friesz (Kft. tarsasagi tag)
és a Lagermax Internationale Spedition GmbH. A vallalat fétevékenyseége:
szérazfoldi szallitast kiegészit6é szolgaltatas.

A Lagermax Spedicio néhany fontosabb mérlegadata az alabbiak szerint alakult.

Mérleg adatok (milli6 Ft) 2005 2006 2007 2008 2008/2007

%
Befektetett eszk6zok 43 35 45 45 - 99
Targyi eszkdzok 21 15 28 28 101
Sajéat téke 148 171 179 188 105
Jegyzett t6ke 63 63 63 63 100
Koételezettségek 377 512 486 365 75

2008-ban a belfoldi értékesités nettd arbevétele 939 millio fo rint (a teljes
arbevétel 36,7%-a) volt a Lagermax Spedicio-nal, mely 2%-kal kevesebb, mint a
korabbi évben. Az export értékesités nettd arbevétele 1,6 milliard forint volt, ami
17%-0s csOkkenést jelent. Az lzleti tevékenység eredménye kevesebb, mint
harmadara esett vissza , ami igy 13 milli6 forintot tett ki. Az addzott eredmény ennek
ellenére 19%-kal emelkedett 2007-hez képest, és megkdzelitette a 9 millio forintot.

Pénziigyi mutatok 2005 2006 2007 2008 2008/2007

(%0)
Befektetett eszkoz / Osszes eszkdz 0,079 0,048 0,066 0,076 1,15
Sajat téke / Osszes forras 0,271 0,236 0,259 0,317 1,22
Adozott eredmény / Nettd arbevétel 0,004 0,008 0,003 0,004 1,36
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Eves forgalom, 2000 -2006 (Milliard
forint)
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A cég éves forgalma 2000 és 2006 kozott folyamatosan nétt. A forgalom a 2000. évi
1,1 milliard forintrdl 2006-ra 2,85 milliard forintra emelkedett . A 2007-2008. évi
forgalmi adatokrdl a vallalat nem adott tdjékoztatast.
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VIIIL.4.NEMZETKOZI EMPIRIKUS ADATFELVETEL TAPASZTALATAI

A bemutatott vallalatokrél a vertikdlis integraciéra kihegyezve empirikus adatfelvétel
keretében probaltunk meg tovabbi informaciokat szerezni. Az alabbi angol nyelvi
kérdéivet kildtuk ki e-mailen a fenti vallalatoknak:

Dear Sir/Madam,

GKI Economic Research Co. is accomplishing a scientific research project on vertical
integration in the transport sector of Europe (with the support of the Hungarian
Competition Authority). GKI Economic Research Co. is one of the leading institutions
in economic research and consulting in Hungary. Further information is available
from our website www.gki.hu.

It would be very important for us if you could answer the questions below. According
to the relevant Hungarian legal rules that are based on EU standards, the name of
your company will not appear in the final report.

We would like to send all the respondents a short summary of the research.

If you have questions, please do not hesitate to contact me.

Thank you very much for your cooperation in advanced.
Best regards,

Dr. Miklos Losoncz

Research Director

GKI Economic Research Co.
Budapest
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Questionnaire

1. In which of the following activity is your compa ny involved in?
Please indicate the appropriate category. More answers are possible as well.

Freight transport (cargo)

Forwarding

Logistics

2. If the company is involved in at least two of th e activities indicated above
(cargo-forwarding-logistics) what is the reason for this?
Please indicate the appropriate category. More answers are possible as well.

Capturing market shares

Cost reduction

Raising sales revenues

Simpler administration

Better relations to clients

More transparent responsibilities

Reducing vulnerability

Meeting the needs of the clients more efficiently

Promoting the achievement of the objectives of
corporate strategy

Meeting the requirements of owners/shareholders

3. What do you think, why can this complexity be ad vantageous for a company
in general?
Please indicate the appropriate category. More answers are possible as well.

Capturing market shares

Cost reduction

Raising sales revenues

Simpler administration

Better relations to clients

More transparent responsibilities

Reducing vulnerability

Meeting the needs of the clients more efficiently

Promoting the achievement of the objectives of corporate
strategy

Meeting the requirements of owners/shareholders

4. What do you think, why can this complexity be ad  vantageous for the clients
of a company in general?
Please indicate the appropriate category. More answers are possible as well.

Outsourcing certain activities

Reducing the costs of internal services

Better quality of services

Simpler administration

Better relations to clients

More transparent responsibilities

Reliability

Flexibility
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5. Which of the three segments (cargo/forwarding/logistics) is the main activity of
your company?

6. Did the range of services offered by your company change in the past three years?
If yes, why?

7. Do you agree with the development path of companies starting with cargo, then
switching to forwarding and later logistics service provider? Why?

Miutan egyetlen megkeresett vallalattél sem érkezett valasz, telefonon felhivtuk éket,
de csupan egy cég reagalt pozitivan a megkeresésinkre. A kapott valasz tartalmi
0sszefoglaléjat az alabbiakban ismertetjik.

Anonim véalaszado (szlovak)

A vaélaszol6 vallalat fuvarozassal és szallitmanyozassal is foglalkozik. A cég
fétevékenysége a vasuti arufuvarozas. Vertikalisan integralt szolgaltatast azert
nydjtanak, mert igy nagyobb piaci részesedést érhetnek el, csokkenthetik
koltségeiket, jobban meg tudnak felelni az tgyfelek és a tulajdonosok igényeinek.
Altalanossagban ugy gondoljak, hogy a tobb teriiletre valé koncentralas néveli az
arbevételt, eléseqiti az Uzleti célok eléréséet, mikozben ez egyben a tulajdonosok
elvardsa is. Az ugyfelek igy jobb szolgéltatasi mindséget érnek el, jobb lesz az
ugyfélkapcsolat, a megbizhatosag és a rugalmassag.

A kindlt szolgaltatasok kére nem valtozott dramaian az utébbi harom évben, de az
alacsonyabb kereslet miatt a szolgaltatasi paletta szdkdilt. A vallalat tgy véli, hogy a
tipikus fejlédési atvonal a szallitasi piacon az, hogy fuvarozobol lesz szallitmanyozo,
majd abbdl logisztikai szolgaltatd, mivel a szallitasi szolgaltatasok bévitése ma mar
elkertlhetetlen folyamat — egy komolyabb fuvarozonak elébb-utébb fel kell vallalnia
széllitmanyozasi és logisztikai funkcidkat, azaz hozzaadott értékkel rendelkezd,
szofisztikalt kiegészité szolgaltatasokat is.

Altalanos kovetkeztetések levonasara nem nyilik leh  etéség egyetlen valasz

alapjan, még akkor sem, ha a kapott valasz egybecseng a magyar felmérés
eredmeényeivel, azaz a vertikalisan integralt szolgaltatasok tovabbi er6sdodésével. A
nemzetkdzi tendencidkrol a Magyarorszagon készitett nagyvallalati mélyinterjuk
szolgaltatnak még némi informacidval: az elsésorban nemzetkdzi szolgaltatassal
foglalkozd, és/vagy a multinacionalis tgyfelekkel rendelkezé szolgaltatok tdbbsége
egyértelmilen a komplexitds iranyaba mutatd tendenciakrél szamolt be.
Megalapozott kovetkeztetések levonasdhoz azonban nagymintds nemzetkozi

empirikus felmérésre lenne sziikség

A nemzetkozi telefonos felmérésinkre valé valaszadasi hajlanddosag hianya jol
érzékelteti, hogy a piaci szerepl 6k az erds versenyhelyzet miatt nem szivesen
ko6zolnek informéacidkat , annak ellenére sem, hogy a valaszolok szamara egy rovid
angol dsszefoglal6t is felajanlottunk a kutatas fébb megallapitasairol.
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VIIL.5. FUGGELEK

VIIL.5.1. K&zUTI TEHERSZALLITAS
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Termel6i arindex 1,116 1,052 0,982 1,024 1,035 1,043 1,065 1,002 1,053
Cégek szama 2962 3547 4133 4566 6541 6391 6504 7012 7243
Atlagos statisztikai létszam 28 049 29 246 33 978 35 314 41 807 37 617 39903 41278 43335

Eszkdzok (Millio forint) 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Befektetett eszk6zok 120 417138 788182 581212 634260 073253 115260 492 291102 266 397
Immaterialis javak 1964 2028 10067 8925 8531 7563 2268 1455 1064
Targyi eszkozok 111 798127 004 153 480184 085232 930224 233247 216 278383 255925
Ingatlanok és a kapcsolddo vagyoni értékl jogok 20820 24154 28519 33164 34588 32242 33956 35503 46 709
Gépek berendezések, jarmivek 72119 78304122 452115910157 235157 404174909 187280 221 043
Beruhazasok, felujitasok 3524 0 4798 6058 8263 7293 10983 8 330 8 997
Befektetett pénziigyi eszk6zok 6 655 9238 17518 18897 18281 20658 11009 11263 9408
Forgbéeszkdzok 92 102106 859120 729146 198189 251196 751203 973 215494 190 459
Készletek 4646 6262 5977 7234 9750 8671 9289 10816 9 868
Kovetelések 66 090 74 272 85694104 886135 360141 204150 877 164792 143 953
Vevdk 46 968 46 136 58 364 71746 94 962105135111 000 110563 109 454
Ertékpapirok 963 1448 990 0 0 0 2402 2079 2 495
Pénzeszkdzok 20403 24879 28068 33155 42834 42788 41405 37807 34142
Aktiv id ébeli elhatarolasok 4438 4339 4279 5107 6238 5816 7918 9240 14 255
Osszes eszkoz 216 957 249 986 307 588363 938455 562455 666472 383 515835 471111
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Forrasok (Milli6 forint) 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Sajat t 6ke 91 736107 401134 693150 899173 520166 787148 257 161 422 130 238
Jegyzett t6ke 35245 37863 40165 40941 42589 40802 40438 42327 33334
Jegyzett de be nem fizetett t6ke -203 -179 -271  -183 -259 -294  -519 -236  -1880
Toketartalék 7604 7920 8613 8479 7115 6876 5280 5691 3982
Eredménytartalék 24506 32889 46499 62444 86350 91876 80894 84385 91460
Ertékelési tartalék 15356 14579 15496 13739 13259 9217 6800 8 408 5540
Céltartalékok 1 405 544 659 799 945 632 818 864 1030
Kotelezettségek 119 538133 059161 666 201 749267 822273 393310 027 342678 316 916
Hosszu lejaratu kotelezettségek 35653 37594 50197 70737 85966 94161115153 125949 115764
Beruh&zasi és fejlesztési hitelek 10568 10835 19764 24350 29399 34363 35465 53091 58934
Rovid lejarati kotelezettségek #3884 95465111 469131 012181 855179 232194 874 216 729 201 151
Szallitok 36671 37035 40812 47099 64662 70206 70249 76295 70773
Passziv id ébeli elhatarolasok 4278 6523 7674 7081 8028 7907 7793 7216 8 602
Osszes Forras 216 957249 986 307 588 363 938455 562455 666472 383 515835 471 111
Eredménykimutatas (Millié forint) 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 271086 314 316 354806 394 151 494953 491379 512340 534616 553773
Export értékesités 89585 94984 99637 114385 115096 110426 150762 156132 162 341
Ertékesités nettd arbevétele 60 671 409 300 454 443 508536 610050 601805 663 102 690 747 716 114
Egyéb bevétel 17401 18440 25549 31384 29430 31822 37095 42948 37290
Anyag-koltség 89116 93913 103896 120247 156098 175489 201500 208250 226717
ELABE 24572 30488 30297 37107 57066 40420 52035 46179 55758
Alvéllalkozéi teljesitmények 105686 116251 111389 119404 129106 131902 126 361 124602 135553
Egyéb koltség 43 588 0 0 0 0 0 0 0 0
Anyag jelleg 0 raforditas 243 405 313900 339214 373444 454 472 459 420 499 599 509 833 544 318
Bérkoltség 20023 24246 31199 35013 41814 38375 46228 51537 52740
Személyi jellegl kifizetések 13394 14874 15784 17531 23150 23002 29154 33611 31190
TB jarulék 7971 10273 12482 13434 16266 14468 16570 18770 18981
Személyi jelleg U raforditasok 41389 49393 59464 65978 81231 75846 91952 103918 102911
Ertékcsokkenési leiras 18295 23405 29630 34984 48864 41713 44071 48988 46743
Egyéb raforditas 16262 19258 26213 33387 31883 32887 37721 45539 39961
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Eredménykimutatas (Millio forint) 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Uzemi tevékenység eredménye 5123 2215227 384 3433031461 24 311 27 052 26219 19 939
Kapott osztalék 1841 2285 2015 3011 4145 1845 377 3458 1116
Kamatbevétel- maganszemélyektdl 59 14 42 50 38 49 83 130 167
Arfolyamnyereség 119 125 253 238 390 349 453 392 841
Pénzugyi m lGveletek bevételei 3237 5496 6085 860810467 5886 8793 10159 13052
Fizetend6 kamatok, kamatjellegl raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas vallalkozonak fizetett kamatok 85 0 0 0 0 0 0 0 0
Nem maganszemeélyeknek fizetett kamatok 4499 5280 5861 6983 8570 8180 9781 11415 12634
Arfolyamveszteség 1707 83 157 377 247 242 461 288 546
Pénzugyi m UGveletek raforditasai 5260 7669 7929 1360214029 12928 19417 18729 28176
Pénziigyi m Gveletek eredménye -2024 -2173 -1843 -4994 -3562 -7042-10624 -8570-15124
Szokéasos vallalkozasi eredmény 13100 1997925540 29 33627900 17 268 16 428 17 649 4815
Rendkivili bevételek 3344 1598 2458 2537 3191 4501 5181 4611 1838
Rendkivuli r&forditasok 2163 1352 1230 888 1039 1012 2561 1081 637
Rendkivili eredmény 1181 246 1228 1649 2152 3489 2620 3530 1201
Adozas el 6tti eredmény 14 275 2021626 764 30 984 30 050 20 757 19 048 21174 6017
Fizetend® adok 2824 3163 2967 3294 3114 2880 2744 2750 2679
Adozott eredmény 11 451 1729423 797 27 69026 936 17 877 16 304 18 424 3 338
Fizetett osztalék és részesedés 2403 4433 4335 8570 8965 5284 10287 4190 4286
Mérleg szerinti eredmény 9229 1329719485 1944017421 11583 6927 9601 -2198
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VIIIL.5.2. VASUTI SZALLITAS

2007 2008
Termeldi &rindex 1,002 1,053
Cégek szama 15 21
Atlagos statisztikai |étszam 3227 3424
Eszkodzok (Milli6 forint) 2007 2008
Befektetett eszkdzok 33992 47737
Immaterialis javak 1331 1175
Targyi eszkdzok 28 427 42 107
Ingatlanok és a kapcsolodé vagyoni értékil jogok 436 414
Gépek berendezések, jarmivek 27 516 39 713
Beruh&zéasok, feldjitasok 304 131
Befektetett pénziigyi eszkdzok 1 233 4 456
Forgoeszk6zok 29 072 25 004
Készletek 614 527
Kovetelések 20 906 20 786
Vevok 10962 5443
Ertékpapirok 0 0
Pénzeszkdzok 7552 3691
Aktiv id ébeli elhatarolasok 3084 4595
Osszes eszkoz 66 148 77 336
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Forrasok (Millié forint)

2007 2008

Sajat t oke

Jegyzett tbke

Jegyzett de be nem fizetett téke
Toketartalék

Eredménytartalék

Ertékelési tartalék

Céltartalékok

Kotelezettségek

Hosszu lejaratu kotelezettségek
Beruhazasi és fejlesztési hitelek
Rovid lejaratl kotelezettségek
Szallitok

Passziv id ébeli elhatarolasok
Osszes Forras

Eredménykimutatas (Millié forint)

36 029 28 606
30 098 30 215
0 0

1212 1232
2102 2400

0 0

147 1706
70167 78 386
5188 16 797
49 7976

21 816 23542
4323 11981
3741 6148
66 148 77 336

2007 2008

Belféldi értékesités netto arbevétele
Export értékesités

Ertékesités nettd arbevétele
Egyéb bevétel

Anyag-koltség

ELABE

Alvallalkozéi teljesitmények
Egyéb koltség

Anyag jelleg 0 raforditas
Bérkoltség

Személyi jellegl kifizetések
TB jarulék

Személyi jelleg U raforditasok
Ertékcsokkenési leiras

Egyéb raforditas

77 333 75 863
29 364 22 135
16 697 97 999
2359 1803
830 1220
159 668

16 007 10 150
0 0

87 730 81708
9190 9841
1256 1622
3164 3438
13610 14901
2164 2722
4230 6962
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Eredménykimutatas (Millio forint) 2007 2008
Uzemi tevékenység eredménye 1443 -6490
Kapott osztalék 441 811
Kamatbevétel- maganszemélyektdl 0 0
Arfolyamnyereség 581 1
Pénziigyi m Gveletek bevételei 1883 4252
Fizetend® kamatok, kamatjellegl raforditdsok 0 0
Mas vallalkozonak fizetett kamatok 0 0
Nem maganszemélyeknek fizetett kamatok 409 556
Arfolyamveszteség 0 2
Pénziigyi m Gveletek raforditasai 1279 2756
Pénzigyi m Gveletek eredménye 604 1496
Szokéasos vallalkozasi eredmény 2 047 -4.994
Rendkivili bevételek 660 11
Rendkivuli r&forditasok 870 71
Rendkiviili eredmény -210 -59
Addzés el 6tti eredmény 1837 -5054
Fizetend® adok 99 118
Addzott eredmény 2088 -5044
Fizetett osztalék és részesedés 1101 168
Mérleg szerinti eredmény 544 -5 366
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VIII.5.3. BELVizI SZALLITAS

2006 2007 2008
Termeldi arindex 1,065 1,002 1,053
Cégek szama 84 82 91
Atlagos statisztikai létszam 964 1006 903
Eszkdzok (Millié forint) 2006 2007 2008
Befektetett eszkdzok 13462 15269 22 105
Immaterialis javak 19 31 66
Targyi eszkdzok 11 590 13537 21194
Ingatlanok és a kapcsolddo vagyoni értékl jogok 4266 4750 4851
Gépek berendezések, jarmivek 4456 5379 4684
Beruhazasok, felljitasok 415 598 743
Befektetett pénziigyi eszkdzok 1853 1701 846
Forgbeszkozok 4452 5283 4746
Készletek 631 741 737
Kovetelések 2721 3542 3392
Vevék 917 1739 971
Ertékpapirok 124 126 48
Pénzeszkdzok 976 875 569
Aktiv id ébeli elhatarolasok 127 186 222
Osszes eszkoz 18 041 20 737 27 072
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Forrasok (Milli6 forint) 2006 2007 2008
Sajat t 6ke 12 062 13160 19 092
Jegyzett t6ke 8017 8028 8102
Jegyzett de be nem fizetett téke -6 -4 -39
Toketartalék 219 221 206
Eredménytartalék 1390 1643 259
Ertékelési tartalék 2003 2313 10318
Céltartalékok 174 88 0
Kotelezettségek 6080 7394 8041
Hosszu lejaratu kotelezettségek 1 118 1657 1548
Beruhéazasi és fejlesztési hitelek 888 1350 1394
Rovid lejaratl kotelezettségek 1294 5131 5414
Szallitok 1007 2160 1320
Passziv id ébeli elhatarolasok 475 722 672
Osszes Forras 18 041 20 737 27072
Eredménykimutatas (Millié forint) 2006 2007 2008
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 8363 9765 9912
Export értékesités 4870 6060 8884
Ertékesités nettd arbevétele 13233 15825 18796
Egyéb bevétel 1234 1134 755
Anyag-koltség 4166 4398 5093
ELABE 575 1854 3065
Alvallalkozéi teljesitmények 894 1141 1155
Egyéb koltség 0 0 0
Anyag jelleg 0 raforditas 110 588 12 328 15475
Bérkoltség 1623 1706 1575
Személyi jellegl kifizetések 211 283 258
TB jarulék 592 624 577
Személyi jelleg U raforditasok 2426 2613 2410
Ertékcsokkenési leiras 585 692 710
Egyéb raforditas 879 661 562
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Eredménykimutatas (Millio forint) 2006 2007 2008
Uzemi tevékenység eredménye 214 815 523
Kapott osztalék 0 0 0
Kamatbevétel- maganszemélyektdl 1 0 0
Arfolyamnyereség 4 2 4
Pénziigyi m Gveletek bevételei 248 184 609
Fizetend® kamatok, kamatjellegl raforditdsok 0 0 0
Mas vallalkozonak fizetett kamatok 0 0 0
Nem maganszemélyeknek fizetett kamatok 85 125 157
Arfolyamveszteség 3 3 0
Pénziigyi m Gveletek raforditasai 278 343 807
Pénzigyi m Gveletek eredménye -30 -159 -199
Szokéasos vallalkozasi eredmény 184 656 323
Rendkivili bevételek 41 250 46
Rendkivuli r&forditasok 5 163 1
Rendkiviili eredmény 35 87 45
Addzés el 6tti eredmény 219 743 369
Fizetend® adok 24 68 42
Addzott eredmény 354 743 387
Fizetett osztalék és részesedés 50 113 165
Mérleg szerinti eredmény 153 532 188
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VIIL.5 4. CSOVEZETEKES SZALLITAS

2004 2005 2006 2007 2008
Termel6i arindex 1,035 1,043 1,065 1,002 1,053
Cégek szama 3 5 4 4 3
Atlagos statisztikai létszam 561 584 576 557 605
Eszkodzok (Milli6 forint) 2004 2005 2006 2007 2008
Befektetett eszktzok 208 412207 622204 553 212 154 274 944
Immaterialis javak 712 1707 2309 2 203 2 692
Targyi eszkdzok 207 699205 915202 244 209 950 272 252
Ingatlanok és a kapcsolodé vagyoni értékil jogok 181 359178 223175385 172442 179725
Gépek berendezések, jarmivek 20283 20801 24203 23592 20809
Beruhazasok, felujitasok 5 5727 2018 13558 71433
Befektetett pénziigyi eszkdzok 2 0 0 0 0
Forgoeszk6zok 9814 8688 9247 16383 16407
Készletek 1027 1089 1224 1029 1778
Kovetelések 4890 6256 7437 7222 14420
Vevok 4356 1902 7062 5732 12688
Ertékpapirok 0 0 0 0 0
Pénzeszkdzok 3898 1342 586 8132 209
Aktiv id ébeli elhatarolasok 199 73 156 64 300
Osszes eszkoz 218 426216 383213 957 228 601 291 651
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Forrasok (Milli6 forint)

2004 2005 2006 200

7 2008

Sajat t 6ke 64 917 64940 84641 93208 114003
Jegyzett t6ke 13212 13215 13215 13215 18826
Jegyzett de be nem fizetett t6ke 0 0 0 0 0
Toketartalék 52803 52791 52790 52787 64766
Eredménytartalék -1586 -2065 -2558 6 673 26 500
Ertékelési tartalék 0 0 0 0 0
Céltartalékok 593 620 484 885 1051
Kotelezettségek 150 612148 669125 285 130511 169 397
Hosszu lejarati kotelezettségek 778 920 561 598 134272
Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0 0 0
Rovid lejaratu kotelezettségek 149 833147 749124 724 129913 35126
Szalliték 7768 10093 4517 8980 17509
Passziv id ébeli elhatarolasok 2304 2154 3546 3997 6 668
Osszes Forras 218 426216 383213 957 228 601 291 651
Eredménykimutatas (Millié forint) 2004 2005 2006 2007 2008

Belféldi értékesités netto arbevétele 62 960 55 368 59 946 61 247 99 003
Export értékesités 0 11741 14 448 13893 16 144

115
Ertékesités nettd arbevétele 62 960 67 109 74 394 75 140 147
Egyéb bevétel 899 208 765 687 109
Anyag-koltség 6929 8233 9359 11669 32872
ELABE 371 636 2172 5046 38 706
Alvallalkozéi teljesitmények 38 26 35 34 25
Egyéb koltség 0 0 0 0 0
Anyag jelleg ii raforditas 20200 21 576 24 580 29 083 85931
Bérkoltség 2265 2332 2624 2892 3243
Személyi jellegl kifizetések 1341 503 625 656 601
TB jarulék 1108 842 964 1053 1148
Személyi jelleg U raforditadsok 4713 3677 4214 4600 4992
Ertékcsokkenési leiras 23298 11517 12 675 13096 14 791
Egyéb raforditas 3318 3333 6081 4292 2652
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VIII.5.5.

SZALLITASI UGYNOKSEGI TEVEKENYSEG

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Termeldi &rindex
Cégek szama
Atlagos statisztikai létszam

1,116 1,052 0,982 1,024 1,035 1,043 1,065 1,002 1,053
894 1051 1152 1268 1581 1713 1744 1856 1631
8550 8810 8742 9543 10413 11733 12728 14 753 14 680

Eszkodzok (Milli6 forint) 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Befektetett eszk6zok 28774 35713 37118 45128 49553 69846 79972 84403 87498
Immaterialis javak 1069 1090 740 697 934 905 2011 2210 2330
Targyi eszkozok 22 469 28 392 30468 33860 41118 61826 67973 70177 67195
Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni értékl jogok 9902 13544 12388 13635 16329 25768 32226 29044 30407
Gépek berendezések, jarmivek 9195 6590 7012 8985 14337 18307 23761 23400 25495
Beruhazasok, feldjitasok 1879 0 2819 2439 2823 6686 3252 4831 2932
Befektetett pénziigyi eszk6zok b 235 6234 5853 10565 7625 6996 9988 12016 17973
Forgbéeszkozok 56 337 60 158 66 505 86 176 95836130245 156297 176151 167 321
Készletek 957 1275 2020 3085 3119 3892 5851 3541 6 900
Kovetelések 42 606 44 648 49781 64668 71338101061 119694 136327 131647
Vevék 31998 32350 34911 47457 51716 75352 84593 100257 90682
Ertékpapirok 1854 1043 1082 0 0 0 1580 2121 1302
Pénzeszkdzok 10920 13221 13621 17383 20361 23841 29172 34161 27473
Aktiv id ébeli elhatarolasok 2983 2586 2157 3005 3384 5761 7 867 5670 7894
Osszes eszkoz 88 094 98 457105 780134 308148 773205 853 244 137 266 223 262 713
Forrasok (Milli6 forint) 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Sajat toke 28780 35706 37211 44504 50917 63761 65367 75016 72650
Jegyzett t6ke 12380 13962 13348 13791 15129 16531 16317 17894 17520
Jegyzett de be nem fizetett téke -83 -79 -53 -57 -78 -75 -84 -61 -32
Toketartalék 901 966 989 1011 1316 1295 1 607 1797 7 245
Eredménytartalék 11222 14313 14976 18 149 23906 33005 35966 44234 42579
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Ertékelési tartalék 918 1739 2988 2920 2816 4628 2570 2169 1425
Céltartalékok 1427 389 204 355 195 559 782 1068 1500
Kotelezettségek 53938 57874 62976 82589 91165130595 164332 178086 166 392
HosszU lejaratl kotelezettségek 5 920 8155 6729 12127 12875 22760 29664 29032 32532
Beruhazasi és fejlesztési hitelek 2716 4098 2048 4322 4905 9311 10302 16414 11939
Rovid lejaratu kotelezettségek 47 017 49719 56 247 70462 78290107 835 134668 149 054 133860
Szallitok 25539 24962 28668 37383 41784 56415 66775 76801 62421
Passziv id 6beli elhatarolasok 3948 3962 4908 6297 6010 10131 13247 11596 14091
Osszes Forras 88 094 98 457105 780134 308148 773205 853 244 137 266 223 262 713
Eredménykimutatas (Millié forint) 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 180 763195 234209 900262 388279 748338 927 418 066 492 933 485 126
Export értékesités 66 221 69910 71078 86 056106 528125 229 150 834 156 571 167 764
Ertékesités nettd arbevétele 2116 984 265 144280 979348 444386 275464 157 568 900 649 504 652 891
Egyéb bevétel 4730 5780 4609 5445 7192 12335 8776 13775 23948
Anyag-koltség 8642 9524 8080 9525 12030 20250 24946 28812 29668
ELABE 10604 13138 18503 17517 17026 22192 37210 61529 78314
Alvallalkozéi teljesitmények 169 794175 531190 700243 433259 116314 198 384 187 420 758 403 721
Egyéb koltség 16 736 0 0 0 0 0 0 0 0
Anyag jelleg (i raforditas 199 872229 392244 713304 282339 695405 704 498 378 571 255 576 004
Bérkoltség 10802 13019 14189 16906 18570 22096 25622 30574 33201
Személyi jellegi kifizetések 2779 2963 3157 3453 4098 5303 8352 8812 8 535
TB jarulék 3957 5233 5408 6224 6854 8164 9294 11072 11866
Személyi jelleg ( raforditasok 17538 21216 22755 26583 29522 35563 43269 50458 53603
Ertékcsokkenési leiras 3351 4370 4525 5029 6694 7564 8644 9 866 9 307
Egyéb raforditas 6230 6788 6333 6776 8331 14609 12126 16472 25061
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Eredménykimutatas (Millio forint) 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Uzemi tevékenység eredménye 7 853 8943 7487 1149710383 13075 15566 15257 12923
Kapott osztalék 649 955 1080 1181 1281 1518 1778 1457 1556
Kamatbevétel- maganszemélyektdl 18 13 17 17 40 47 25 74 28
Arfolyamnyereség 323 177 118 464 237 276 278 376 1020
Pénzugyi m lGveletek bevételei 2092 5017 4966 7720 6072 6368 11027 12628 24581
Fizetend® kamatok, kamatjellegl raforditdsok 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas vallalkozonak fizetett kamatok 39 0 0 0 0 0 0 0 0
Nem maganszemélyeknek fizetett kamatok 858 1215 1118 1195 1509 1930 3202 3566 5184
Arfolyamveszteség 1172 264 163 442 237 379 413 249 783
Pénziigyi m Gveletek raforditasai 1404 4711 4268 7085 5941 6207 12133 13296 25175
Pénziigyi m Gveletek eredménye 688 306 698 635 131 161 -1106 -668 -594
Szokéasos vallalkozasi eredmény 8 541 9249 8185 1213210514 13237 14460 14589 12 329
Rendkivili bevételek 542 885 481 809 1301 1019 1464 1713 933
Rendkivuli r&forditasok 796 592 379 554 494 410 339 1625 614
Rendkiviili eredmény -254 293 102 255 807 610 1125 88 319
Adozas el 6tti eredmény 8287 9542 8288 1238711321 13846 15585 14 677 12648
Fizetend® adok 1591 1717 1513 1939 1472 2180 2670 2764 2655
Adozott eredmény 6696 7926 677510448 9849 11666 12916 11913 9992
Fizetett osztalék és részesedés 3360 51256 3734 3604 4061 5806 7292 7304 5763
Mérleg szerinti eredmény 3442 4534 3485 6167 5597 5280 6021 4857 3913
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