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Bevezetés

Az elmult két évtizedben a kiskereskedelem forradalma (retail revolution) alapvetden
atrendezte az erOviszonyokat a vertikalisan egymasra épiilé kinalati lancok szerepldi
kozott. A kiskereskedelmi lancok térhoditdsa a fogyasztok szamara az
¢lelmiszerpiacokon is erdteljesen érzékelheté volt. Fontos hangsulyozni, hogy a
kiskereskedelemben végbement valtozasok sokkal gyorsabbak voltak az &atmeneti
orszagokban, igy Magyarorszagon is, mint a fejlett orszdgokban (Dries és szerzdtarsai
2004, Reardon ¢s Swinnen 2004). A gazdasdgi atalakulas nehézségei mellett ez
potlolagos kihivasokat jelentett az élelmiszertermeldk ¢és feldolgozdk szamara,
kiilonosen azokban az 4gazatokban, ahol a kisebb méretii termeldk meghatarozok. A
legijabb kutatasok jo attekintést adnak a globalizacié kistermeldkre gyakorolt hatdsara
az atmeneti ¢és a fejlodo orszagokban (McCullough és szerzdtarsai 2008, Swinnen 2007,
Vorley és szerzbtarsai 2007). Ezek a tanulmanyok ravilagitanak a piaci tokéletlenségek
fontossadgara az input és az outputpiacokon, amelyek megakadalyozzdk a termeldk

jelentds részét, hogy bekapcsolodjanak a modern €élelmiszerlancokba.

Az 1j erdviszonyok megjelenésével a kindlati lanc alsobb 1épcsdin 1évo szerepldk egyre
inkabb hangot adtak korabbi pozicioik elvesztése miatti elégedetlenségiiknek ¢és
igyekeztek nyomast gyakorolni a politikusokra, hogy tjabb szabalyozasokkal védjek
meg Oket a kiskereskedelmi lancok talzott piaci er6folényétdl. A magyar korményzat a
beszallitok érdekének a védelmében két fontos torvényt modositott. Egyrészt az
agrarpiaci rendtartasrol sz6ld 2003. évi XVI. torvényben megfogalmazza a
mezdgazdasagl és élelmiszer-ipari termékek beszerzési ar alatti eladasanak tiltasat,
illetve a 30 napos fizetési hataridore vonatkozd szabalyokat. Masrészt, a
kereskedelemrdl szold 2005. évi CLXIV. torvény is tartalmaz visszaélést tiltd
magatartdsi szabalyokat a jelentds vevdi erdvel rendelkezd kereskeddket illetden. A
tanulmany célja, hogy megvizsgdlja a hazai szabalyozas érvényesiilését a hazai

¢élelmiszerpiacon.



A kiskereskedelmi arrdgzités, a beszerzési ar alatti értékesités tilalménak gyakorlata
tobb évtizedes multra tekint vissza a fejlett orszdgokban. Ezért a tanulmény elsd
részében attekintjiik a fontosabb nemzetkozi szabalyozési példakat. A kiskereskedelmi
arak szabalyozasdnak elméleti problémdival ndévekvd irodalom foglalkozik. A
tanulmany bemutatja a legfontosabb elméleti megfontolasokat kiilonds tekintettel azok
szabalyozasi gyakorlatra vonatkozé ajanlasokra vonatkozd kovetkezményeire. Az elsé
részt a beszerzési ar alatti értékesités tilalmara vonatkozod empirikus irodalom

eredményeinek ismertetésével zarul.

A hazai gazdasagi szereplok jelentds hanyada a jogszabalyok gyenge
kikényszerithetdségére panaszkodik az iizleti életben. Nincs ez masképpen a beszerzési
ar alatti értékesités tilalméaval kapcsolatban. Ezért a tanulmany masodik részében
attekintjik a nemzetkodzi agrarkdzgazdasagtani irodalomnak azt az irdnyat, amely
els@sorban azt vizsgalja, milyen tényezdk hatarozzak meg a beszallitok és kereskedelmi
partnereik kozotti szerzddések tipusat, illetve a szerzddések betartatdsat masképpen
kikényszeritését (enforcement). Az elméleti kdozgazdasdgtanban régota ismert, hogy a
szerzOdések betartatasa 1étfontossdgu a piacok miikodéséhez. A gyakorlati, empirikus
felméréseken alapuld kutatdsok azonban csak a kilencvenes évek elején jelentek meg.
Ezek els@sorban a szerzddések tipusat illetve szerzOdéskotési gyakorlatot vizsgaljak
(példaul Milgrom ¢s tarsai 1990 Greif 1993, Fafchamps 1996, Woodruff 1998). Kiilon
csoportba sorolhatok azok a kutatdsok, amelyek célpontjaban atmeneti gazdasdgok
allnak (példaul Greif és Kandel 1995, Koford és Miller 1999, Gow és Swinnen 2001,
Beckmann és Boger 2004) hiszen itt a piaci intézmények fejlddése valamint az attérés a
kozponti irdnyitasu gazdasagpolitikabol a piaci mechanizmusokra, meghatirozo
fontossagli a beszallitok és kereskedelmi partnereik kozotti szerzddéses kapcsolatok
alakulasanak szempontjabdl. Varhatd, hogy az dtmeneti gazdasagokban a piaci illetve
jogi intézmények nyugati orszdgokhoz viszonyitott fejletlensége mas szerzédés
tipusokat illetve beszallito- kereskeddi kapcsolatot eredményez. A tanulmany masodik
részében beszallit6 — feldolgozd, illetve kiskeresked6 kapcsolat nemzetkdzi
irodalomban fellelhetd elméleti illetve empirikus eredményeinek az attekintésével,
Osszegzésével, valamint a magyar mezdgazdasagi termékpalydk szempontjabol relevans

tanulsagok targyalasaval foglalkozik.



A tanulmény harmadik része egy kérddiven alapulé empirikus felmérés segitségével
elemzi a beszallitok, illetve feldolgozok — kiskereskeddk kozotti kapcsolatokat
gyakorlati szempontbol. Bar egyes dtmeneti gazdasagokra késziilt méar hasonld kutatas
(pl. Lengyelorszag: Beckmann és Boger 2004, Oroszorszag: Henderley és tarsai 2000,
Bulgéria: Koford ¢és Miller 2006,), Magyarorszagon tudtunkkal, empirikus

modszerekkel nem vizsgaltak a beszallitok szerz6déses kapcsolatait.

1. A beszerzési koltség alatti értékesités tilalma - egy

nemzetkozi attekintés

Altalanos kovetkeztetése a nemzetkozi irodalomnak, hogy a beszerzési ar alatti
értékesités jellemzden a versenytarsakat, és nem magat a versenyt védi, csokkentve a
fogyasztoi jolétet €s tamogatva a kevésbé hatékony piaci szereploket. Masképpen
fogalmazva, eldnydsek a magas 4arazdsi — alacsony forgalmu, és hatranyosak az

alacsony arazast — nagy forgalmu kiskereskeddk szamara.

A nemzetkdzi irodalom hdrom fajta viszonteladoi arszabalyozést kiilonboztet meg. A
legszigorubbtol a megengeddbb felé haladva, ezek a kdvetkezok:

e minimumér szabalyozas (Minimum Resale Price Maintanence, RPM) -
jelentésen nagyobb mint a beszerzési ar, jellemzden egy elére meghatarozott
Osszeg, mely nem kiilonbozhet egy adott foldrajzi térségben jelen levd
kereskeddk kozott. Amennyiben nem a kormanyzat hatarozza meg, Ugy
beszallitoi szerzodéseken keresztiil kényszeritheto ki.

e beszerzési ar alatti értékesités (Resale Below Cost, RBC) — jellemzden
hatosdgok feladata ennek a megallapitas illetve betartatasa. A legfontosabb
kiilonbség az RPM szabalyozashoz képest, hogy termék, illetve kiskereskedelmi
egység specifikus, hiszen a mindenkori beszerzési ar fliggvénye.

o felfald arképzés (Predatory Foreclosure, PF) — 4&ltaldban szintén a hatdsag
feladata ennek a megallapitidsa és betartatisa. Az eldbbi kategoridkkal

ellentétben az 4ar alatti értékesités nem szamit kihagasnak. Ebben az esetben a



hatésagnak sziikséges bizonyitania, hogy az alacsony arazds a késdbbiekben

tartdsan magasabb arazashoz és/vagy piaci erd alkalmazéasadhoz vezet.

Kutatasunk elsdsorban a beszerzési ar alatti értékesitéssel foglalkozik, igy a
tovabbiakban erre koncentralunk.  Altalaban két fébb okot szoktak idézni az
irodalomban az RBC tiltadsa mellett:

1. felfalo iizleti stratégia, mely célja a gyengébb versenytars (kisebb forgalmu,
specializalt kereskeddk) kiiktatasa a piacrol, vagy 1 versenytarsak piacra vald
belépésének a megnehezitése.

2. veszteséggel arult termék esetében, a kiskereskedd aldakndzza a gyartod/termeld

piaci imidzsét, csokkentve a marka értékét. (Collin, 2006).

A kovetkezd szakaszban bemutatjuk egyes OECD orszdgokban érvényben levd
beszerzési ar alatti forgalmazéasra vonatkozé szabalyozasokat, majd azokat az eseteket
targyaljuk, amikor a kereskedelmi egységek gazdasdgi szempontbdl megalapozottan
alkalmaznak beszerzési ar alatti arképzési technikakat. A harmadik alfejezetben

empirikus, adatalapu kutatdsok eredményeit mutatjuk be.

1.1. RBC szabalyozas egyes OECD orszagokban

Az OECD orszagok kozill Franciaorszagban, [rorszagban és Németorszagban
alkalmaznak meglehetésen szigort RBC szabalyozast (OECD, 2007). Mindharom
orszag hatdsaga szerint az RBC szabdlyozads célja, hogy megvédje a kisméretii
kereskedelmi egységeket a ,,nagyokkal” szemben (helyi iizletek, ,,corner shop”, versus
szuper- €s hipermarketek), valamint a gyartokat és beszallitokat a kereskedelmi lancok
monopszonikus piaci magatartdsaval szemben. Ha azonban egyenként megvizsgaljuk a
fent emlitett orszdgokat, kiegészitve a listat kevésbé szigoru szabalyozast preferald
orszagokkal/gazdasagi térségekkel (Egyesiilt Kirdlysag, Europai Unio, Egyesiilt
Allamok valamint Japan) akkor vildgossa vélik, hogy lényeges kiilonbség van az egyes

orszagok gyakorlata, illetve tapasztalata kozott.



Franciaorszagban tiltott a beszerzési ar alatti forgalmazas, meghatirozas szerint a
minimum eladasi ar egyenldé a beszerzési szamlan szerepld ar, szallitasi koltségek
valamint adok Osszegével. Az 1996-os szabalyozas feliilvizsgalat deklaralt célja a
kisméretli kereskedelmi egységek valamint kisméretii beszallitok védelme a nagy
forgalmu kereskedelmi egységekkel szemben. Mivel a kereskedelmi lancok kiilonb6z6
marketing technikdk segitségével (reklamkampéany hozzéjarulds a beszallitok rézérdl,
polcpénz szedés, stb.) amelyek az eladési ar akar 50%-at is kitették és altaldban nem
jartak egyiitt valos tobbletszolgaltatdsokkal, viszonylag konnyen megkeriilhették az
RBC szabélyozast, az 1996-os Galland torvény szigorGan (maximum 2 millié eurd
birsag) biinteti a hasonld technikdkat. A szabalyozas mélyebb vertikalis integraciora
kényszeritette a kereskedOket és beszallitokat, empirikus tanulmanyok egyértelmi
viszonteladasi arndvekedést tapasztaltak a szabalyozas szigoritasa 6ta, amely elsdsorban

az jol ismert, nagy forgalmt markékat érintette.

Németorszag 1999-ben iktatta torvénybe az RBC tiltasat. A szabalyozas tiltja a
beszerzési ar alatti eladasi arak huzamosabb alkalmazasat, valamint eldsegiti a
szabalyozas maganjogi kikényszeritését amennyiben a vadlott a piacon ,,dominans”
pozicioval bir. Utobbi bizonyitdsdhoz elegendd igazolni, hogy a kiskereskedelmi fél
egyszerlien nagyobb cég, mint a kis vagy akar kdzepes méretli beszallitoé partner. Mivel
a német kiskereskedelmi szektor amligy is magasan szabalyozott (pl. nyitvatartasi 1dok,
napok, csak szezonalis diszkontok megengedése) egyes tanulmanyok a szabalyozast a
német RBC versenyre, ezaltal pedig a fogyasztoéi jolétre nézve egyértelmiien

hatranyosnak tartjak.

Irorszdgban az 1987-ben elfogadott Groceries Order torvénycsomag kidolgozasakor a
legfontosabb érv az volt, hogy az ar alatti beszerzések miatt a nagy forgalmu
kereskeddk kiszoritjdk a piacrdl kis és kozepes méretli versenytdrsaikat, ami a
koncentracid6 novekedéséhez, hosszi tavon pedig a fogyasztoi jolét csokkenéséhez
vezet. A kozelmultban az ir Versenyhivatal megallapitotta, hogy a szabalyozas
eredményeképpen az atlagos ir hdztartds évente 500 eurdt veszit, ezért javasolta a
Groceries Order eltorlését. A Versenyhivatal kutatdsai szerint a legnagyobb

arnovekedést az élelmiszeripari termékek szenvedték el, kisebb mértékben pedig a



tartés fogyasztdsi, valamint a ruhdzati cikkek. Mikor a szabdlyozas alda esd
¢lelmiszeripari termékek trendjét dsszehasonlitottdk a Groceries Order hatalya ald nem
esé ¢élelmiszeripari termékekkel, akkor még megdobbentébb eredményt kaptak:
eldbbiek fogyasztoi arindexe ndvekedett, mig utobbiaké csokkent. A fogyasztdi joléti
veszteség elsdsorban a szegényebb csalddokat érinti. Az OECD (2007) tanulmanya egy
masik empirikus kutatast is idéz, mely szerint a szabalyozés atlagosan 5%-os fogyasztoi

arndvekedést okozott a hatdlya ala elsé termékek esetében.

Az Egyesiilt Kiralysagban a Versenyhivatal (Office of Fair Trade) feliilvizsgalta az
RBC szabdlyozas kozelmultban tortént modositasat (gyakorlatilag megsziintették a
szigorubb RBCt a megengedobb ,elfogadhatd arazas” szabdlyozasra), ¢&s
megallapitottak, hogy a valtoztatds az arak csokkenésén €s az aru valaszték bdviilésén

keresztiil jotékony hatéssal volt a fogyasztoi jolétre.

Bar az Europai Bizottsag 2003-ban megprobalta egységesen hatdlyon kiviil helyezni az
Eurdpai Unioban az RBC szabalyozasokat, ez a kisérlet egyes tagallamok ellendllasan
megbukott. A Bizottsadg allaspontja szerint a promociok, a kedvezmények valamint a
ledrazasok eldsegitenék a nemzeti hatdrokon atnyuld kereskedelem, valamint a

szolgaltatasok fejlodését.

Az Amerikai Egyesiilt Allamokban szovetségi szinten nem, de egyes allamokban
alkalmaznak RBC szabdlyozast bizonyos termékcsoportokra, elsésorban az
lizemanyagokra. A minimum eladasi ar egyenld a beszerzési arral vagy a beszerzési ar
bizonyos hatdsagilag meghatarozott arréssel novelt értékével. A hatosdgok érvelése az
RBC mellett, hogy egyes olajtarsasagok (kdolaj finomitok) a sajat halozatukba tartozo
kutaknak megengedik a beszerzési ar alatti értékesitést, a veszteséget viszont
kompenzaljak, ezaltal pedig kiszoritjdk a piacrdl a nagy haldézatokhoz nem tartozo

fiiggetlen lizemanyagtolto allomasokat.

Japanban harom feltétel szimultan teljesiilése sziikséges ahhoz, hogy egy kereskedelmi
egység ellen RBC megsértése miatt eljaras induljon. Ezek a kovetkezok:

- aruk és szolgaltatasok jelentdsen a beszerzési ar alatti kinalata



- huzamosabb ideig fennall ez az allapot
- a magatartds zavart okoz az lizleti életben, vagy hatranyt okoz mas vallalkozasoknak-

versenytarsaknak.

1.2. Uzleti stratégidk, amelyek esetében megalapozott a

beszerzési ar alatti értekesités

Egyes orszagok RBC szabalyozasa kiilon kitér egy vagy tobb a tovabbiakban ismertetett
marketing/iizleti stratégiara, bizonyos esetekben engedélyezve ezeket. Ezzel két
probléma van. Egyrészt egy statikus szabalyozds nem képes megfelelni az allandoan
valtozo lizletmenet, ) termékek illetve j marketing stratégidk megjelenése tamasztotta
kovetelményeknek, masrészt pedig nem jarul hozzéd a szabéalyozas attekinthetdségéhez,

OECD (2007) nyoman par példa a fent emlitett stratégiakra.

Termék kiprobalas. Olyan piaci szegmensben, ahol tobb hasonld termék kaphat6, a
fogyasztok jellemzden a megszokott és mar ismert termékeket vasaroljak, egyrészt
mivel latszolag elégedettek a fogyasztott termékkel, masrészt mivel esetleg negativ
tapasztalataik voltak a multban egy masik helyettesitd termékkel. A kereskeddk
kénytelenek megismertetni a fogyasztoval az 0j vagy nagyobb hozziadott értékkel
rendelkez0 helyettesitd terméket. Ennek egyik mddja ,,fizetni” a vasarloknak egy-egy uj
termék kiprobalasaért. A gyakorlatban ennek a legegyszeriibb modja leszallitott dron
kindlni a piacra bevezetendd terméket vagy szolgaltatast. Belathatd, hogy amennyiben
RBC szabalyozasba {itkozik termékismertetési stratégia, ugy ez fékezdleg hat a termék
innovaciora valamint elbatortalanitja a fogyasztokat az 10j termékek potencialisan

nagyobb hozzaadott értékével valo megismerkedéstol.

Kereskedelmi egyseg kiprobalas. A fogyasztok vasarlasi habitusait gyakran a
,»,megszokas” vezéreli. Rendszeresen a megszokott kereskedelmi
egységben/egységekben vasarolnak, még akkor is, ha egy masik iizlet jobban

megfelelne elvaradsaiknak. Logikus elvards a kereskedelmi egységek vezetdinek a



részérél, hogy RBC szabdlyozést esetenként sérté mddon, alacsony bevezetd arakon

keresztiil birjak latogatésra a fogyasztot.

Ujfajta kereskedelmi formdk. A kiskereskedelmi egységek kozotti verseny j tipusu
kereskedelmi modellek meghonositasahoz (pl. online kereskedelem, vagy specializalt
kereskedelmi egység) ezen keresztiil pedig az aru/szolgéltatas elosztas hatékonysaganak
a noveléséhez vezethet. Egy Uj kereskedelmi egység bevezetéséhez hasonloan, a
fogyasztokat ra kell venni, hogy kiprobaljak, elfogadjdk, és amennyiben szamukra
megfelel, értékeljék az Ujszerli kereskedelmi modellt. Amennyiben a hagyomdanyos
kereskedelmi formék jol ismertek, ,,bejaratottak”, az ujonnan indulé RBC szabdlyozas

megsértésével tudja kiprobalasra majd esetleg hliségre biztatni a fogyasztokat.

Termékvaltas koltségek kiegyenlitése. Ha a fogyasztd mar hasznal egy hasonlo terméket
¢s a termékvaltas koltségei magasak, akkor a fogyaszté akkor sem feltétleniil fog
valtani, ha a versenyzd termék jobb vagy hasonlé mindségii, de olcsobb. Egy ujabb,
magasabb mindségli terméket forgalmazo kereskedd csak akkor terjeszkedhet a piacon,
ha kompenzalja a fogyasztokat a termékvaltas koltségi miatt. Ezt csak nagyon alacsony
bevezetd vagy tartdosan alacsony arak segitségével teheti meg, s6t az irodalom az

ingyenes vagy éppenséggel negativ aron forgalmazott termék fogalmat is ismeri.

Fogyasztoi hiiség juttatasok, melyek egyéb koltségeket helyettesitenek. A mar ismert és
jo hirli kereskedelmi egységeknek fontos a mar meglévd fogyasztok megtartasa. Ez a
hangstlyozza, azonban ez a megoldas koltséges. A kereskedd szdmara olcsobb, és nem
utolsod sorban célzottabb lehetdség a hiiséges fogyasztok arengedményben részesitése.
Mivel specifikus termékek nagymértékli kedvezménnyel darusitdsa a hiiséges
tigyfeleknek hatékonyabb, mint az sszes termékre kiterjesztett kismértékii learazas, ez

a gyakorlat is RBC szabalyozasba iitkozhet.

Nem termék specifikus altalanos drengedmények. Ha a kereskedd sokféle, egymastol

lényegesen kiilonbozd terméket forgalmaz, tigy az el6bb ismertetett stratégia nem
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miikddik, hisz nehéz a hiiséges fogyasztdi csoport tobbsége szamara vonzo par terméket
talalni, és azokat arulni szignifikans arengedmény mellett. Ezért a kereskedd altalanos
arengedményt adhat a fogyasztok szamara, az Osszes forgalmazott termékre. Az
alacsony kereskedelmi arréssel forgalmazott termékek esetében azonban ez az eljaras

konnyen az RBC szabalyozasba iitkdzhet.

Hiteligénylés osztonzok. A keresked6knek megéri hitelajanlatot tenni tigyfeleik szamara,
amennyiben az ezzel jaro koltségek alacsonyabbak, mint a harmadik fél altal kibocsatott
hitelkartydk haszndlata utdn fizetendé dijak. A fogyasztok szamdra azonban a
hitelkartya igénylés folyamata (lrlapkitoltés, Ujabb szamlakivonatok, stb.) nem
feltétleniil vonzo, hacsak a kereskedd nem koti Ossze valamilyen kedvezménnyel,
jellemzéen arleszallitassal. fgy a fogyasztok az alacsonyabb arakon keresztiil
kompenzalva lesznek a hitelkartya igényléssel jar6 id6 és az id6 és energia veszteségeért,
a kereskedd azonban az el6z6 ponthoz hasonldan, az alacsony arrésti termékek esetében

megsértheti az RBC szabalyozast.

Fogyasztoi  visszajelzést  oOsztonzok. Fogyasztdi visszajelzésekre (pl. termékek
szolgaltatdsok mindsége, valaszték, személyzeti kérdések, nyitva tartds) hangsulyt
helyezé keresked6knek kompenzalniuk kell a fogyasztokat a kérddivek kitoltésére
forditott idejlik-energidjuk miatt. Ennek tobb modja lehetséges, példaul nyereményjaték
vagy arengedmény felajanlasa. Arengedmény felajanlésa esetén az elébbi esetekhez
hasonldan, az alacsony arrésti termékek esetén a kereskedd athdghatja az RBC

szabalyozast.

Konyvelési konvenciok. Szamos készletkezelési konyvelési modszer 1étezik, példaul:
atlag koltség, first-in-first-out, last-in-first-out. Amennyiben a leltarban is fellelhetd
egyes aruk beszerzési ara valtozik, a cégek pusztan amiatt, hogy egyik vagy masik
nyilvantartasi eljarast alkalmazzak, megsérthetik az RBC szabalyozast. Mi tobb, két
hasonld, egymassal versenyz6 kereskedelmi egység, ha azonos aron szerez be és szintén
azonos aron forgalmaz, amde maés készlet nyilvantartdsi technikat alkalmaz,
eléfordulhat, hogy egyiket megbirsagolja a hatdsdg az RBC szabalyozis megszegése

miatt a masik pedig torvényesen miikodik.
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1.3 Empirikus kutatasok eredményei

Collins és szerzbtarsai., (2001) az frorszagi RBC szabélyozas hatasait vizsgélja
okonometriai modszerekkel. A kiskereskedelmet szabalyoz6 Groceries Order szdmos
valtoztatdson ment keresztiil az idok sordn, a rendeletek szigorisdga a mindenkori
gazdasagi és szocialis kornyezet fliggvénye volt. Példaul 1956-ban a Groceries Order-
bdl kivették az RMP szabalyozast, ami felpezsditette az arversenyt és lokést adott a
szupermarketek terjeszkedésének. A szabalyozas 1973-as modositasa tiltotta a
beszerzési ar alatti fogyasztoi arak reklamozéasat, a tamogatok szerint azért, mert a
gyakorlat azt a hamis képzetet keltette, hogy a nagyméretli lizletlancok érai altalaban
véve alacsonyabbak, mint a versenytarsaké. A RBC tiltasa a torvény 1987-es mosoésitasa
utdn 1épett érvénybe. A tanulmany célja egy bizonyos termékcsoport (feldolgozott
illetve tartositott gyiimdles €s zoldség) példdjan keresztiil megvizsgdlni, hogy milyen
hatdsa volt a RBC tiltdsnak a kiskereskeddk fogyasztoi arrésére. A szerzOk 41

negyedévi megfigyelés segitségével az alabbi 6konometriai modellt becsiiltek:

Retmar = C+p,CR4+ pAdvgvalS88 + f3GDPCP + f4Legis + BsSterl + w,

ahol, Retmar a kiskereskedelmi arrés, CR4 a négy legnagyobb kiskereskedelmi lanc
piaci részesedése, Advgval a kiskereskedd reklamozasi intenzitasa, GDPCP egy fore eso
GDP, Sterl egy dummy valtozé, mely Irorszag szomszédja és legfontosabb
kereskedelmi partnere, az Egyesiilt Kirdlysag valutajanak az EMS pénziigyi rendszerbdl
valo kilépésének arfolyamra gyakorolt sokkhatdsat modellezi, Legis az RBC
szabalyozas életbelépését modellezé dummy valtozo, w, pedig a sztochasztikus hibatag.
Az empirikus modell, és egyben a tanulmany legfontosabb megallapitasai a kovetkezok:
e arelative magas magyarazéerdvel (60%) biré modell 6sszes magyarazovaltozoja
95%-on szignifikans.
e a koncentracids index eldjele negativ, vagyis a koncentracié nodvekedésével
csokken a kiskereskedelmi arrés. 1%-os koncentraciondvekedés 0.25%-os arrés

csokkenést okoz.
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a rekldmintenzitds valtozd eldjele negativ, a szerzOk véleménye szerint ez
termék specifikus eredmény, a reklam hatisara vasarlasra 6sztonzott fogyasztok
magasabb  arrésli  termékek  beszerzésén keresztil kompenzaljak a
kiskereskedelmi lancot.

e azegy fore es6 GDP valtozo eldjele szintén negativ, azonban nagyon kicsi.

e a brit font EMS rendszerbdl vald kiszoritasat kdvetd valutadrfolyam valtozas
szignifikdnsan pozitiv hatdssal volt a kereskedelmi arrésre, a kereskeddk
kihasznaltdk a brit font egyéb valutdkhoz (koztik az ir punthoz) viszonyitott
hirtelen leértékelését.

e a tanulmany szempontjabol legfontosabb eredmény az RBC szabalyozast
modellez6 dummy valtozd pozitiv eldjele, ami a kiskereskedelmi arrés
fogyasztok szamara hatranyos ndvekedését mutatja az RBC szabdlyozas
bevezetése utani iddszakban.

A szerzok kovetkeztetése, hogy az RBC szabalyozas nem valtotta be a hozza fiz6d6

reményeket, mi tobb, fékezd hatast gyakorolt a versenyre.

Colla (2006) a francia 1996-ban elfogadott Galland Toérvény RBC szabalyozasra
vonatkoz6 szigoritdsanak az arakra gyakorolt hatdsat vizsgalja. A torvény egyik
lényeges eleme, a beszerzési ar elvalasztdsa a promocios és marketing koltség
hozzéjarulasoktol (,,marges arriéres”), utobbiak kiilon szdmlan kell, hogy
szerepeljenek. A Galland torvény bevezetése ota bekovetkezett ar-, piaci részesedés-
, 1lletve marketing stratégia valtozasok tekintetében szerzé fobb megallapitasai a
kovetkezok:

e a fontosabb markak altal a kereskeddknek fizetett marketing koltségek ¢€s
egyéb hozzajarulasok nagymértékben ndttek: mig 1995-ben a nett6 szamla
koltség 12%-4at tették ki, 2003-ban a 32%4t.

e inflaci6 feletti arndvekedés: a szabalyozas bevezetését kovetden, 1997 elsd
negyedévében a fontosabb markak arindexe 1.5%-al novekedett az inflacion
feliil. A Nielsen piackutato cég becslése szerint, a 2000 legkeresettebb marka
aggregalt arindexe 3.6%-al nott a torvény elfogadasat kovetd évben.

e az Osszes ¢lelmiszer kiskereskedelmi egység bruttd arrésének forgalomhoz

viszonyitott (AFA nélkiili) ardnya 18.55%-r6]1 (1992-ben), 21.55%-ra ndtt
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(2001-re). Ezen beliil a szupermarketek esetében, ugyanezen peridodusra az
aranyok 16.9% ¢és 19.9%. hipermarketek esetében pedig 19.2% illetve
22.4%.

a markazott termékek arndvekedése kedvezd hatdssal volt a kereskedelmi
lancok sajat markaja termékeikre. 1997 utdn a nagyobb lancok egyre
komolyabb eréfeszitéseket tettek sajat markaji termékek kifejlesztésére
illetve piacra vald bevezetésére, hiszen ezek arazasat a Galland térvény nem
érintette. fgy a nagyobb nemzeti markak armovekedése ,,helyzetbe hozta” az
olcsobb sajat markdju termékeket, amelyek piaci részesedése 15.2%-rdl
(1990), 21.9%-ra n6tt 2003-ra. A sajat markaja termekek és nemzeti markak
kozotti arkiilonbség 20.9%-r6l (1999), 36%-ra emelkedett 6 év leforgasa
alatt.

politikai beavatkozds az inflacié és kiskereskedelmi arak csokkenése
érdekében. 2003-ra nyilvanvalova valt, hogy a kiskereskedelmi arak
emelkedése szerves kovetkezménye a Galland térvénynek, ezért a politikum,
Nicolas Sarkozy pénziigyminiszter vezetésével megkototte a Sarkozy
Egyezményt a gyartok, nagy és kiskereskeddk kozott a termeldi diszkontok
valamint a vertikalis egylittm{ikodés eredményezte arcsdkkenések fokozatos
visszavezetését a beszallitoi szamldkra. Az eredmény nem maradt el, az
egyezmény utdni 3 honapban 1, 3 és 4%-os fogyasztoi arcsokkenéseket
mértek.

a szabalyozéas hatasara szuper- és hipermarketekhez képest teret nyertek a
diszkont iizletlancok. Utobbiak piaci részesedése az 1992-ben mért 1.6%-r6l
2003-ra 8.6%-ra emelkedett.

a sajat markaju termékeken keresztiil kinalt ardiszkontok vevdcsalogatd
hatdsa elmaradt a nemzeti, jOl ismert markdk immar térvényileg tiltott RBC
hatasatol, ezért olyan 0j promocids 0sztonzé mechanizmusok megjelentek
meg, amelyek nem sértik a Galland torvényt. A Centres Leclerc
kiskereskedelmi halozat alkalmazta el6szdr, de hamarosan a tobbi szuper- €s
hipermarket lanc (Auchan, Cora, Carrefor, Casino) is atvette a diszkont

kartydk-utalvanyok hasznalatat, amelyeken keresztil a vevok nem egy,
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hanem tobb, vagy éppen az Osszes forgalmazott termék arabol szazalékos

leszallitast kapott.

Skidmore et al., (2005) az Egyesiilt Allamok egyes (a tanulméany irasakor 16)
tagallamaira jellemzd ilizemanyag RBC torvények fogyasztdi darakra gyakorolt
hatdsat vizsgaljak panel Okonometriai modszerekkel az 1983 — 2002-es
iddintervallumra. Ahogy az 1.1-es fejezetben targyaltuk, a szabalyozas elsddleges
célja a verseny serkentése, illetve annak a megakadalyozasa, hogy a kdolaj finomitd
tarsasdgok sajat ilizemanyagtoltdé allomdsai beszerzési ar alatti eladasaikkal
kiszoritsék a fliggetlen kutakat a piacrol. A szabalyozasok ellenzdi szerint azonban
csupan a kevésbé hatékonyan miikodoé cégeknek nyujtanak a torvények védelmet, és
megakadalyozzak a fogyasztoi ardiszkontokat, illetve permanens arcsdkkentéseket.
A szerzék az Egyesiilt Allamok 50 tagallaménak havi iizemanyagaraibol alkotott
panel adatbazis segitségével vizsgaltdk a kiilonbségeket azon tagallamok kozott,
ahol létezik, illetve azon tagallamok kozott ahol nem 1étezik RBC szabalyozas az
lizemanyagszektorban. A szerzOk az alabbi modellt becsiilték fix tagallam valamint

id6hatés panelspecifikacioé mellett:

Py =D + )(ltﬁ tu; + et oey

ahol P;; az 6lommentes benzin havi stulyozott atlagara az i dllamban, D;; egy dummy
valtoz6 amely 1-et vesz fel ha az i allamban ¢ idépontban érvényben van RBC
szabalyozas, X olyan kereslet illetve kindlat oldali valtozok vektora amely
meghatarozza az arakat (pl. lakossag, lakossag stiriség, 65 éven feliili lakossag
aranya, egy fore es6 gépkocsik szadma, egy fore esd jogositvannyal rendelkezdk, egy
fore eso redl jovedelem, stb.), a és f egylitthato vektorok, ¢; pedig sztochasztikus
hibatag. A szerzdk tovabbi két hasonld egyenletet becsiilnek, ahol a fiiggd valtozo
M,, vagyis a kiskereskedelmi arrés és PM, vagyis a kiskereskedelmi arrés a
nagykereskedelmi ar szazalékaban kifejezve. A szerzé egy Hausman tesztel
vizsgéljak az RBC szabdlyozas lehetséges endogenitasat, és a fix hatds modell
alkalmazdsa miatt id6ben valtoz6 instrumentumokat hasznalnak (ezek a politikai

kornyezetet — allamon beliili Kongresszus, Szenatus valamint Kormanyzét adé
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politikai part - modellezd két dummy valtozo, DEM és REP). A modellek becslése
utan, egy sor diagnosztikai és robusztussag proba utdn, a tanulmany az alabbi
kovetkeztetéseket Gsszegzi:

e atlagban, 5 évvel az RBC szabalyozas bevezetése utan a benzin arak egy
centtel alacsonyabbak, mint a szabalyozas nélkiili allamokban.

e a toltdallomasok szama nagyobb az RBC torvényeket elfogadod allamokban
mint a tobbiben.

e a kis (egy-négy) alkalmazottat foglalkoztato kutakra gyakorolt hatas
elhanyagolhato, els6sorban az 6tnél tobb alkalmazottat foglalkoztato
kiskereskedelmi egységek profitalnak a szabalyozasbol.

e a szerzOk szerint a tanulmany legérdekesebb megallapitasa, hogy noha az
RBC szabalyozas egyik célja az arak csokkenésének a megakadalyozasa, az

empirikus és robusztus eredmények ennek éppen az ellenkezdjét mutatjak.

Anderson and Johnson (1999) kutatisa az RBC ¢és antitroszt szabalyozas kapcsolatat
vizsgalja az Egyesiilt Allamok benzin piacinak a példajan keresztiil. Az Egyesiil
Allamok antitroszt szabalyozasai az 1930-as években jelentek meg, és kozvetve ezekhez
kapcsolodnak a ,,fair trade” valamint az RBC szabalyozéasok is. A kettd kozott 1ényeges
kiilonbség, hogy az RBC esetében nincs altalanosan meghatarozott minimum ar, hanem
a mindenkori adokkal és szallitasi koltségekkel novelt beszerzési artol fiigg. Az
antitroszt szabalyozasok gyakorlati problémadja, kiilonbséget tenni a ragadozo arképzés
¢és legalis verseny kozott. Kozgazdasagi szempontbol, ehhez elvileg sziikséges lenne
ismerni az adott cég hatarkoltségét, hisz ez alatti arképzés egyértelmiien veszteséget
okoz a cégnek, vagyis alkalmazasanak csak piacszerzési vagy versenytarsak piacrol
val6 kiiktatdsa esetében van értelme. Mivel azonban rendszerint koltség adatok, féleg
hatarkoltség adatok nem elérhetdek a birdsagok szadmara, Arreda és Turner (1975)
munkassadga és ajanlasa nyoman, az amerikai birdésagok gyakorlatdban az atlagos
valtoz6 koltséget hasznaljak a rovid tavi hatarkoltség proxyjaként. Ezzel szemben,
egyes tagallamok RBC szabalyozésa rendelkezik arrdl, hogy egyes fix koltségeket (pl.
bérleti koltségek, kolcsonzott toke kamatai) is figyelembe kell venni. A kutatas
hipotézise egyszeri: amennyiben az RBC szabalyozéas visszafogja a versenyt, ugy

valosziniisithetd, hogy a szabélyozéassal nem rendelkezd allamokban/varosokban a
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kiskereskedelmi ar alacsonyabb. Az empirikus kutatdshoz a szerzok az 6lommentes
benzin heti, 1992. marcius 23 ¢és 1993. december 28. kozotti, 42 nagyvaros €s
kornyezetében talalhatd toltdallomasokon megfigyelt nagy és kiskereskedelmi éarait
hasznaltak. A kereskedelmi darrés kiszamitdsakor az dallamonként kiilonbdzd
fogyasztokat terheld addkat illetve jovedéki addkat levontak a kiskereskedelmi arbol.
Els6 korben a szerzok kiszamolték az eladasi atlagarakat, harom kategoridra:

1. olyan varosok, ahol kifejezetten izemanyagokra alkalmazott RBC szabalyozas

van életben
2. vérosok, ahol altalanos RBC szabalyozas érvényes
3. varosok, ahol semmiféle kiskereskedelmi arképzéssel kapcsolatos megkotés nem

1étezik.

Megallapitottak, hogy az arrés magasabb olyan varosokban, ahol valamiféle RBC
szabalyozas 1étezik, és a legmagasabb ott, ahol iizemanyag specifikus RBC torvényeket
alkalmaznak. Utdbbiak és szabalyozasmentes varosok kozotti arkiilonbség atlagosan 2
cent per gallon. A tanulmany tovabbi részében, regresszios elemzéssel vizsgaltdk a
kiskereskedelmi arrést magyarazo valtozokat. A regresszids eredmények aldtdmasztjak
a kozépértek elemzés kovetkeztetéseit. A tanulmany fObb eredményei a
kovetkezoképpen foglalhatoak dssze:

e 1977 és 1992 kozott, a hagyomanyos toltéallomasok szama 146000-r61 105000-
re csokkent. A drasztikus csokkenést részben magyarazzak az jabb, kevesebbet
fogyasztd benzinmotorok megjelenése, valamint az Onkiszolgalé kutak
elterjedése.

e kis, fliggetlen toltéallomasok szerint a koncentracid nagy részben a vertikalisan
integralt toltéallomasok ragadozo arképzésének koszonhetd.

e a tanulmény megallapitotta, hogy tlizemanyag specifikus RBC szabalyozasok
védelmet nyuUjthattak egy par kis, fliggetlen toltéallomasnak, ennek az 4arat
azonban a fogyasztok fizették meg a magasabb arakon keresztiil. A magasabb
arak az RBC szabalyozassal rendelkezd varosokra illetve kornyezetiikre
jellemzodek.

e az RBC torvények fékezik az 1j tipusu marketing technikdk megjelenését az

lizletagban.
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2. Szerzbédések kapcsolatok az élelmiszerlancban és a
szerzédések kikényszerithetésége

Ebben a fejezetben eldszor roviden ismertetjiik a szerzddéses kapcsolatok elemzésének
hatteréiil szolgald elméleteket. Ezt kovetden bemutatjuk a kapcsolodd empirikus
tanulmanyokat, kiilonds tekintettel azokra, amelyek sajat felmérésiink hatteréiil

szolgélnak

2.1. EIméleti hatter

Az elméleti hatteret két részben targyaljuk. El6szor, a termeld-feldolgozd/felvasarlo
kapcsolatok elemzésére hasznalt tranzakcios koltségek elméletének szamunkra érdekes
elemeit ismertetjiik. Ezt kovetden attekintjiik a szerz6dések kikényszeritése elméletének

legfontosabb részeit.

2.1.1. Szerzdédéses kapcsolatok és a tranzakcios koltségek elmélete

A tranzakcids koltségek kozgazdasagtan szerint a vallalat vertikalis hataraival
kapcsolatos dontéseket a valasztott szervezeti forma jellemzdi és azok hatékonysaga
hatarozza meg (Williamson, 1985). Williamson (1991)) a tranzakciok iranyitasanak
harom alternativ formajat kiilonbdzteti meg: piac, hibrid és a hierarchia. A tranzakcios
koltségek elméletének {6 tézise szerint az egyes iranyitasi formdkat (piac, hibrid és a
hierarchia) koziil azt valasztjak a dontéshozok, amely minimalizalja a tranzakcios
koltségeket. A tranzakcios koltségek (TC) tartalmazzdk a targyalasi koltségeket, a
szerzOdésiras koltségeit, az ellendrzés koltségeit és szerzOdésekben foglalt teljesitések
kikényszeritésének koltségeit. Az elmélet arra keresi a valasz, hogy azonositsa a
tranzakciok azon jellemzoéit, amelyek az adott iranyitdsi formanak leginkabb
megfelelnek. A tranzakciok alapvetd jellemzdi: eszkoz-specifikussag (asset specificity ,
AS), bizonytalansag (uncertainty, U) és gyakorisag (frequency, F). Ez a harom jellemzd
egylitt meghatdrozza, hogy miként befolyasoljak ezek valtozdsai a tranzakcios
koltségeket (Ménard és Valceschini 2005)

TC =f(AS, F, U) (1)
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A tranzakcids koltségek elméletének altalanos hipotézisei a szdmunkra relevéans
irodalomban a kovetkezOk. Egyrészt, ha az eszkozspecifikussag novekszik, akkor a
hibrid forma preferélt lesz a piachoz képest. Masrészt, ha az eszkdz specifikussag
jelentds mértékli, akkor a bizonytalansdg szignifikdnsan nodveli a piaci forma
tranzakcidés koltségeit. Harmadszor, ha mind az eszkdz-specifikussdg mind a

bizonytalansag magas, akkor a hierarchia valik preferalt iranyitasi formava.

A szerzddések kiillonbozd aspektusai, mint a szerzédésrdl hozott dontés, a szerzddés
idotartama, a szerz6dés forméja szintén kozponti témdai a tranzakcios koltségek
elméletének. Azonban a szerzdédése megallapodasok szerkezete konnyen valtozhat a
szerz0do felek céljaival, az egymashoz fiz6d6 termelési kapcsolatokkal, a szerz8dések
megkotésével és kikényszerithetdségével kapcsolatos informacids €s stratégiai korlatok
nagysagaval és természetével. Kovetkezésképpen az elmélet nem biztosit egységes

szerkezetet a szerzOdéskotéssel kapcsolatos empirikus hipotézisek tesztelésének

crer

A kozép-kelet-eurdpai  orszagok mezdgazdasagaban eléforduld  szerzddéses
kapcsolatokkal foglalkoz6 empirikus irodalom altaldban a kovetkezd hipotézisek
tesztelésére vallalkozik. Egyrészt, a hossza tavu szerzddése kapcsolatok 1étrejottének a
valosziniisége novekszik az eszkoz-specifikus beruhazasok értékével. Mésodszor, a
szerzOdéses kapcsolatok kevésbé formalisak, illetve kevésbé vannak kitéve a jogi Giton
valo kikényszeritésének, ha minél nagyobb annak a valoszinlisége, hogy a partnerek
kozotti kapcsolat a jovoben is folytatddni fog. Harmadszor, a szerzddések létének
valdszinlisége ndvekszik a partnerek kozotti csere gyakorisagaval, és a tranzakciokhoz
szlikséges eszkoz-specifikus beruhdzasok értékével. Végezetiil, a vallalatok nagysaga

pozitiv kapcsolatban az irdsos szerzodések megkotésére valo torekvéssel

2.1.2. A szerzb6dések kikényszeritése elméletei
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A szerzddések kikényszeritésérdl a kozgazdasagi irodalomban két egymastdl jol
elkiilonithetd hagyomany létezik aszerint, hogy miként itélik meg a birdsdgok szerepét a
szerzOdések kikényszeritésében (Boger és Beckmann 2004). Az elsé kutatasi irany, a
jogi centralizmus tradicioja azt feltételezi, hogy a megallapodasok ¢és szerzddések a
legjobban, illetve majdnem koltségmentesen kikényszerithetdk a jogi rendszer keretein

beliil (Galanter 1981)

Ezzel szemben a masik hagyomany, az dnkikényszeritd megallapodasok (self-enforcing
agreement) elmélete implicit vagy explicit moédon abbdl indul ki, hogy a szerzddések
két fél kozott nem kényszerithetéek ki a birésagon (Telser 1980, Klein és Leffler 1981,
Klein 1996). Az 6nkikényszerité megallapodas 1ényege, hogy a szerz6dés a két partner
kozott mindaddig érvényben van, ameddig mindkét fél tgy érzi, hogy jobban jar a
szerzOdés folytatdsdval, mintha megszakitand azt. Az elmélet annak elbiralasat, hogy a
szerzOdést megsértette-e valaki vagy sem, ezt a partnerek megitélésére hagyja. Ha az
egyik partner megsérti a szerzddést, akkor a masik partner felmondja azt, miutan
felfedezi a szerz0dés megsértését. Nincsen harmadik fél, aki beleavatkozik a szerz6dd
felek tigyeibe, hogy eldontse, vajon megsértették-e a szerz6dést valaki vagy sem, illetve

megbecsiilje a karokat, amely a szerzddés megsértésébdl szarmaznak.

A két elméleti megkozelitésnek eltérd kovetkezményei vannak. A jogi centralizmus
modelljében, ha az egyik fél észreveszi, hogy partnere megsérti a szerzddést, (példaul
nem szallitja le az éarut, vagy késve fizet), akkor kozvetleniil jogi tUtra tereli a
problémdjat, mivel a szerzddések allam altali tokéletes kikényszeritése szaméara
(majdnem) koltségmentes, ezért nem volna raciondlis szamara barmekkora pénziigyi
veszteség elfogadasa. Ezzel szemben, az Onkikényszeritd szerzddések vilagiban a
sértett fél kénytelen eltlirni a pénziigyi veszteséget, ellenben sosem kotne iizletet az 6t
becsapod partnerrel. Noha ezek az extrém feltevések hasznosak analitikus szempontbol,

azonban az empirikus elemzés szamara kevéssé hasznalhatoak.
A mindennapi tapasztalat tobbnyire azt mutatja, hogy a szerzddések ugyan

kikényszerithetéek, de koltségesek. Ezért a kutatasi kérdés atfogalmazhatd gy, hogy

figyelembe vessziik a szerzodések birdsagon torténd kikényszerithetéségének hasznait
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¢s koltségeit. Ebben az esetben ugy tehetjiik fel a kérdést, hogy mik a szerzddés
kikényszeritésének koltségei és hasznai, illetve hogyan lehet ezeket meghatarozni? Az
utobbi probléma kiilondsen relevans a gyakorlat szamara, hiszen arr6l van sz6, hogy
milyen kompenzacidt kell fizetni a szerz0dés megsértéséért vagy felmondasaért. Ez
fiigghet a szerzOdésben foglaltak értékétdl és a birosdg azon képességétdl, hogy
megfeleld modon képes meghatirozni a veszteségeket és kikényszeriteni azt a

szerzOdést szegd feltol.

A szerzddés kikényszeritésének koltségeit két csoportba sorolhatjuk: kozvetlen és
kozvetett koltségek. A kozvetlen koltségek kozé a szerzddés kikényszeritésére forditott
1d6, erdfeszités és pénz tartozik, amelyeket a jogi cselekményekre kell forditani
(Djankov ¢és szerzdtarsai 2003). Ezeket az aldbbi tényezdk befolyasoljak. Egyrészt, a
jogi rendszer hatékonysaga, masrészt a megallapodas vagy szerzddés fajtaja, végezetiil a
vallalat vagy az egyén jellemzdi. A birdsagi kikényszerités kozvetett koltségei két uton
emelkedhetnek. Egyrészt, az értékes kapcsolatokban tortént zavar révén (Williamson

crer

tarsadalmi hal6zatokban (Ellikson 1991).

A szerzddésszegés valoszinliségének csokkentésének mechanizmusai egyarant
tartalmazhatnak magan szankcidkat €s jogi, birdsagi uton torténd kikényszeritést (Hart
és Moore 1990). A standard elméleti kereten beliil kapcsolattartasi (hold up) probléma
csak akkor fordulhat eld, ha vératlan, eldre nem jelezhetd valtozas kovetkezik be a
meghataroz6 piaci koriilményekben, amelyek kiviil vannak az dnkikényszerités savjan.
A politikai és gazdasagi reformok a kozép-eurdpai orszdgokban azonban komoly é€s
mélyrehaté intézményi valtozasokat eredményeztek, amelyek a szerzddések
felbontasahoz, megszegéséhez vezettek ezekben az allamokban (Gow és Swinnen
2001). Raéadasul az atmeneti orszagokban a kozintézmények altalaban alacsony
hatékonysaggal képesek csak kikényszeriteni a szerzodéseket. A kiemelt kutatdsi kérdés
ez esetben, hogy miként hatdrozhatjuk meg a birdsagi vagy magan mechanizmusokon
alapulo szerzédés kikényszerités koltségeit és hasznait. Ezek nyilvanvaloan fliggnek a
szerz6dés értékétdl, illetve a magan és kozintézmények szerzOdéskikényszeritési

eljarasainak hatékonysagatol. Williamson (1985, 1991) hangsulyozza, hogy a reléacio
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specifikus beruhdzasok egyarant nagyon koltségessé teszik a birdsagi eljardsokat és az
onkikényszeritd megallapodasokat. Mas szavakkal, a szerzddések koriili problémak
potencialis fontossaga kozvetleniil kapcsoldédik ahhoz, hogy a beruhdzasok vagy
eszk6zok mennyire kotédnek kozvetleniil az adott szerzOdéshez. Ez azt sugallja, hogy a
szerzOdés kikényszeritésével kapcsolatos lehetséges problémék annéal nagyobbak, minél

inkabb magasak a szerz8dés specifikus beruhazasok.

Boger ¢és Beckmann (2004) egy elméleti modellt dolgozott ki, amely a birosagi
kikényszerités koltségeit és hasznait elemzik. Azokat a helyzeteket elemzik, amelyek a
szerzOdések ki nem kényszeritése és a birosagi kikényszerités kozott vannak. Az egyik
hatart a pénziigyi veszteségek fels6 hatara jelenti, amelyet az egyik partner még
hajland¢ elviselni, mieldtt a birdsaghoz fordulna. A mésik hatart a pénziigyi veszteségek
als6 szintje jelzi, amely esetében az adott vallalat a birdsdghoz fordul. A modell
fontosabb hipotézisei a kovetkezk. Egyrészt, annak a valosziniisége, hogy az elad6 a
vasarloval kotott szerzOdésével kapcsolatban a birdsdghoz fordul, novekszik a jogi
rendszer hatékonysagaval, a szerzOdés formalizalasaval és teljességével, illetve a
tranzakcid nagysagaval. Masrészt, ez a valoszinliség csokken az iizleti kapcsolatok
magasabb  értékével ¢és a magan szerz6dés kikényszeritési mechanizmusok
rendelkezésre valo allasaval. A pénziigyi veszteségek elviselése pozitiv kapcsolatban all
az lizleti kapcsolat értékével €s a magan kikényszeritési mechanizmusok kapacitasaval.
Viszont negativ kapcsolatban van a jogi rendszer hatékonysagaval és a szerzddés
formalizaltsaganak fokaval. A pénziigyi veszteségek elviselése fliggetlen a tranzakcid

nagysagatol.

2.2. Empirikus tanulmanyok a szerzédéses kapcsolatokroél

A bemutatott tanulmanyoknak az aldbbi kozds jellemzéik vannak. Egyrészt,
megkiilonboztethetiink a kvalitativ esettanulmanyokat ¢és kérddives felméréseken
alapuld kvantitativ keresztmetszeti vizsgalatokat. Masrészt, mindegyik iras egy
meghatarozott agazattal, vagy termékkel foglalkozik egy adott orszagban. Harmadrészt,
az elsddleges adatforrasa ezeknek a tranzakcios koltségek elméletén alapuld empirikus

vizsgalatoknak levélben kikiildott kérddiv, interjuk, vallalatldtogatdsok. Negyedszer, a
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kutatok gyakran hasznalnak Likert skéaldkat, hogy felmérjék a megkérdezettek
véleményét a piaci kapcsolataikra vonatkozd tapasztalataikrol, mint példaul mennyire
specifikusak a beruhdzasaik egy adott piaci partnerhez, a kereslet vagy a kinalat
bizonytalansagdnak a szintje egy adott termékpiacon. Végezetiil, a tanulmanyok nem
alkalmaznak egy egységes elméleti vagy empirikus keretet, hogy teszteljék a

tranzakcios koltségek elméletének eldrejelzéseit.

2.2.1. A szerzdédéses kapcsolatok jellemz6i az atmeneti orszagokban

Cocks ¢és Gow (2003) kindlati kapcsolatok fejlddésének folyamatat elemzi a kozép-
kelet-eurdpai orszagok élelmiszer kinalati lancain beliil. Az Interbrew sdripari vallalat
példajan keresztiil bemutatjadk, hogy a gyar milyen magan szerzddéses Osztonzoket
alkalmaz, hogy a helyi termeldk biztositsak szamara sziikséges nyersanyagokat. Az
esettanulmdny ramutat arra, hogy a hagyomanyos iizleti modell nem miikddik az
atmeneti orszagokban, mert a farmerek nem biznak a feldolgozokban, illetve nincsenek

meg a megfeleld kapcsolat specifikus eszkozeik.

Zaharieva ¢és szerzOtarsai (2003) Bulgaridban vizsgaltdk meg a felvasarlasokkal
kapcsolatos problémakat a boraszok és a sz6létermeldk kozott, valamint a szerzddéses
innovaciok motivaciojat. A boraszatok legfontosabb problémdja, hogy kapcsolatot kell
tartaniuk a piaci kozvetitdk és szOlotermelok meglehetdsen heterogén korével. Ezért
kiilonbozd szerzddési forméak 1éteznek a feldolgozok €s a farmerek kozott valtozo
sikerrel. Az er6forras menedzsmentet biztositd szerzédések ndvelik a magan
kikényszeritd6 mechanizmusok szintjét és demonstraljadk hasznukat az alternativ
opcidkkal szemben. Noha a hibrid szerzédések korlatozzak az opportunista viselkedést,
de megnovelik a feldolgozok monitoring koltségeit. A boraszatok szamdra a kivanatos
megoldas a teljes vertikalis integracid lenne, amelyet akadalyoz a foldek magas foku
szétaprozodasa, a tisztazatlan tulajdonjogok és hitel korlatok. Ennek kovetkeztében
jelentds arkiilonbség van a belsd és a kiilsé forrasbol beszerzett sz6lok kozott, és a

nyersanyagok tobbségét még mindig kiilsé forrasbol szerzik be.
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Fert6 (2006) a farmerek szerzddéses kapcsolatait elemezte a magyar z6ldség szektorban
a 2000-es évek elején. A tanulmany fontosabb eredményei a kovetkezdk voltak. Az
irdsos szerzddések megléte pozitiv kapcsolatban allt a kapcsolat specifikus
beruhdzasokkal. A reputaci6 novekedése csokkentette az irdsos szerzodések
megkotésére vald hajlandosagot. A tranzakciok gyakorisdga negativ hatassal volt a
szerzOdések 1étére. A szerzOdések tartalmi elemeit vizsgalva az eredmények arra
utalnak, hogy ha a bizalom kiépiilt a partnerek kozott, akkor ez csokkentette a
szerz6dések specialis elemekkel valo kiegészitését. Erdekes modon, a farmok nagysaga
negative befolyasolta a szerz6dés megkdtését. Ezt a megfigyelést magyarazhatjuk azzal,
hogy a nagyobb termeléknek jobb alkuereje van, ezért kevésbé vannak kitéve a

felvasarlok opportunista viselkedésének.

Bardos ¢és Fertd (2006) a kiskereskeddk a szerzddéses kapcsolatait elemezték a magyar
marhahts agazatban. Az elemzés a marhahts felvasarlo kis és nagykereskedelmi
cégekre terjedt ki a Kozép-Magyarorszagi régidban. A becslések szerint a tranzakcidk
gyakorisdga negative befolydsolta a szerzOdések iddtartamat. Tovabba a nagyméreti
kereskeddknek kevésbé voltak hosszu tava szerzddései. Az eredmények arra utaltak,
hogy a reputacid csdkkentette a hossza tavi szerzddések valdszintiségét. Meglepd
moddon az eszkdz-specifikus beruhazésoknak nem volt hatdsa a szerz6dések hosszara. A
szerzOdések tartalmi elemei koziil az ardsztonzok (bilintetd/jutalmazd rendelkezések)

nagy valoszinliséggel a kisebb vallalatok szerzddéseire voltak jellemzdok

Szab6 és Bardos (2006) a termeldk és a feldolgozok kozotti szerzddéses kapcesolatokat
vizsgaltdk a magyar tejagazatban. A szerzOdések dontd tobbsége irasos volt, ami
termelOk bizalmatlansagara, csekély alkuerejére utal. Az irdsos szerzddések ellenére a
feldolgozok, kihasznalva piaci er6folényliket, gyakran onkényesen valtoztatjak a
szerzOdési feltételeket, amivel sulyos kapcsolattartasi problémakat okoznak azoknak a
termeldknek, akiknek jelentds mértékii kapcsolat specifikus beruhazasuk van. A
becslések azonban nem talaltak szignifikans kapcsolatot az alkuerd €s a szerz6dés egyes

elemei kozott, mig az eladott tej mennyisége pozitive hatott az alkuerdre.
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Bakucs ¢és szerzotarsai (2010) egy kapcsolodo tanulményban a tejtermeldk szerzodéses
kapcsolatait elemezték. Szamitdsaik szerint az idésebb farmerek, akik ugy gondoltik,
hogy befolyéasolhatjdk az érat inkdbb szobeli megallapoddsokra torekedtek, mig a
nagyobb méretli gazdasagok az irasbeli szerzddést részesitették elénybe. A nagyobb
termeldk a hosszabb tavl szerzddéseket preferaltdk, mig az alkuerdvel rendelkezd
gazddk az egy évnél rovidebb taviakat. A varakozéasokkal ellentétesen a rovid tava
beruhdzasoknak nem volt pozitiv hatdsa a hosszabb iddtartamt szerzodések
megkotésére. A becslések ramutattak a bizalom kitiintetett szerepére, ha a farmerek
biznak a felvasarloban, akkor nem igénylik az irdsos szerzddést. A szerzddésben foglalt

kiilonb6z6 6sztonzOk akkor fontosak, ha termeldk hosszabb tavi beruhazast terveznek.

2.2.2. Empirikus tanulmanyok a szerzédések kikényszeritésérol

Gow ¢és szerzotarsai (2000) az dnkikényszeritd megallapodasok alkalmazasat elemezték
a Juhocukor, a legnagyobb szlovakiai cukorgyar esetét felhasznalva. A Juhocukor
szdmos szerzOdéses innovaciodt és hozzajuk kapcsolodd programok vezetett be 1993-
ban, mint az inputok biztositasat, beruhazas 0sztonzd program a farmerek szdmara, Uj
technoldgidk tamogatasa, tanacsadasi programok, a farmereknek idében torténd fizetés
kombinalva média és public relation kampanyokkal. Ezek a tevékenységek jelentOs
kibocsatas és termelékenység ndvekedéshez vezettek mind a feldolgozo véllalat, mind a
cukorrépa termeld farmerek szamara. Ezek a programok csokkentették a
szerzOdésszeges esélyeit, illetve javitottdk a cukorrépa termeld gazdasagok 0sztonzdit a
szerzddés specifikus beruhdzasokon keresztiil. Tovabba a szerzddéses megallapodasok

bevezetésének szektoron beliili és kiviili pozitiv tilcsorduld hatasai voltak.

Beckmann ¢és Boger (2004) a birésagok szerepét veszik szemiigyre a szerzodések
kikényszeritésében a lengyel mezdgazdasagban. Felmérésiikben a valaszadoknak csak
38,5 szazaléka gondolta Uigy, hogy a birdsagot hasznalndk annak érdekében, hogy a
legfontosabb vevdjiikkel szemben kikényszeritsék a szerzddésiiket. Tovabba, akik ugy
gondoltak, hogy a jogi rendszert alkalmaznak egy ilyen esetben, azok jelentds pénziigyi
veszteséget is elviseltek volna. Az empirikus vizsgalat erdteljesen tdmogatta az elméleti

modell eldrejelzéseit. Nevezetesen, a farmerek valaszai jol magyarazhatdak a birdsagok
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hasznalatanak koltség-haszon elemzésével. A szerzddések jogi kikényszeritése nem
csak a jogi rendszer hatékonysdgan mulik, hanem az eladdk és vésarlok kozotti
szerzOdések és tranzakciok jellemzoi is jelentdsen befolyasoljak. A jogi cselekmények
meginditasanak kiiszobértékét nagymértékben befolyasoljak a birdsagi kikényszerités
kozvetett koltségei, mint az lizleti kapcsolatok megszakitasa, vagy a rendelkezésre allo
alternativ  kikényszeritési mechanizmusok. Meglepé moddon az ilizemszervezeti

forméanak nem volt szignifikans hatdsa az eredményekre.

Guo ¢és Jolly (2008) a szerzddéses megallapodasokat és azok kikényszerithetoségét
vizsgaltdk meg a kinai mezdgazdasdgban kérddives felmérés segitségével. Céljuk az
volt, hogy azonositsak azokat a szerzddéses formdkat, amelyek befolyasoljak a
kistermelOk szerzOdéses fegyelmét, a szerzOdések betartasat. Legfontosabb eredménytik
az volt, hogy a magéin szerzddés kikényszeritési mechanizmusok fontos szerepet
jatszottak a kistermeldk dontéseiben, hogy betartsdk-e a szerzddést, vagy megszegjék
azt. A szerzOdés tartalmi elemei, mint példaul a kiiszobar, vagy a kistermel6k
Osztonzése a kapcsolat specifikus beruhazasokra, szignifikdnsan javitottak a
szerzOdések betartdsdnak ardnyat. A magan kikényszeritd mechanizmusok Iléte

kiilonosen fontos a kinai mezdgazdasagban hatékony allami intézmények hianyaban.

Cungu ¢és szerzotarsai (2008) a szerzddésekhez kotddd kapcsolat tartasi problémak
beruhdzasokra gyakorolt hatdsat vizsgaltdk a magyar mezdgazdasagban. Szamitasaik
szerint a beruhdzéasokat szdmos tényezd befolyédsolta. A szerzddés megszegésének
gyakori form4ja a késedelmes fizetés nem linearis hatassal volt a beruhdzasokra: magas
szinten szignifikdns visszatartd hatasa volt, mig alacsony szinten ez a kapcsolat nem
volt kimutathato. A szerzddések kikényszeritésének gyenge jogi hattere az atmeneti
orszagok masik gyakori problémaja. Erdekes modon a szerzék ennek nem talaltak
kozvetlen hatdsat a beruhdzasokra, noha kozvetett modon a szerzOdésszegés
valosziniiségén keresztiil nyilvanvaldéan befolyasolhatjak a beruhdzéasokat. A tanulmany
megerdsitette, hogy a gazdasidgok szervezeti formaja, pénziigyi szerkezete fontos
hatdssal bir a beruhdzdsokra. Nevezetesen, a magasabb szintli likviditds, a
kamattdmogatdsokhoz vald hozzaférés pozitiven, mig a gazdasdgi tarsasdgi forma

inkabb negative befolyasolta a beruhazasi aktivitast.
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Zylbersztajn és Lazzarini (2005) a technologiai licencszerzddések tartossagat vizsgaltak
Brazilidban a vetémag gyartd vallalatok és a kormanyzati K+F cég az EMBRAPA
kozott. Eredményeik szerint a szerzddések felmondasédnak valdszintisége csokkent a
kapcsolatban elérhetd kvazi-jaradék szintjével és a multbéli pozitiv tapasztalatokkal.
Ugyanakkor a szerzédések felbontdsa novekedett az olyan zavarok szintjével, amelyek

befolyasoltak a technoldgia iranti keresletet, illetve az eltelt id6 hosszaval.

2.2.3. Az empirikus tanulmanyok fontosabb tanulsagai

Az el6z6 alfejezetekben roviden attekintettiik a mezdgazdasagi termeldk szerzodéses
kapcsolataival, illetve a szerzédések kikényszeritésével kapcsolatos empirikus
irodalmat, kiilonds tekintettel az atmeneti orszagok tapasztalataira. A tanulmanyok
megerdsitették, hogy két évtizeddel a gazdasagi és politikai dtmenet kezdete utdn az
atmeneti orszagokban a mezdgazdasagi termeldk, ezen beliil is a kistermelok még
mindig komoly problémaékkal néznek szembe, hogy miképpen kapcsolodjanak a modern
¢lelmiszerlancokhoz. A termeld-felvasarld/feldolgozé kapcesolatokat vizsgald empirikus
irodalom néhany érdekes megfigyelés tett. Az eredmények arra utalnak, hogy a
tranzakcios koltségek kiillonbozo tipusai befolyasolhatjak a gazdalkodok viselkedését. A
szamitasok azonban jelentds kiilonbségeket mutatnak a tekintetben, hogy a tranzakcios
koltségek elméletének eldrejelzéseit mennyire tamogatjak. FErdekes moédon, az
alkuerdnek inkabb negativ hatasa az egymassal kapcsolatban 4116 partnerekre. Altaldnos
megfigyelés, hogy a feldolgozok és a kereskedok képesek kihasznalni piaci erejiiket a
farmerekkel szemben. Meglepd moddon talaltunk olyan eredményeket, amelyek szerint a
nagyobb alkuerdével rendelkezd mezdgazdasagi termel6k kevésbé haszndlnak
szerzodéseket, illetve hoznak 1étre termel6i tarsulasokat. A kulcs mozzanat a termelok
¢és a felvasarlok kozotti kapesolatban a reputacio, amely megoldhatja a kapcsolattartasi
probléméakat az élelmiszerlanc  kiilonbozd  szintjei kozott. A szerzddések
kikényszeritésének nyilvanvaléan fontos eleme a jogrendszer fejlettsége. Az allami
eszk6zok mellett legalabb olyan jelentdségli, hogy a partnerek szdmara mennyire allnak

rendelkezésre alternativ kikényszeritd mechanizmusok.
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3. Empirikus felmérés a beszerzési koltség alatti ar tilalmarol

Kérdéives felmérésiinkben elsdsorban a termeldk és feldolgozok/felvasarlok, valamint a
feldolgozok ¢és kereskedok kozotti szerzddéses kapcsolatok jellegére, azok
kikényszerithetdségre, illetve torvényi szabdlyozassal kapcsolatos véleményekre
koncentraltunk. A kérdéseknél felhasznaltuk korabbi sajat tapasztalatainkat valamint a
kevés szaml hasonld témaji nemzetkozi kutatasok eredményeit, elsésorban Antia és
Frazer (2001), Boger ¢és Beckmann (2004), illetve Koford és Miller (2006) munkait. A
kérdoivet a melléklet tartalmazza. A kovetkezokben a kérddivbol, csak a témank

szempontjabol legfontosabb részeit elemezziik.

3.1. Leiro statisztika

A mintdban 30 szdzalékban termeldk, hetven szazalékban pedig élelmiszer-feldolgozok
szerepelnek. A valaszad6 vallalatok nagysaga a foglalkoztatott 1étszamot tekintve a
mikro vallalkozastol (1 f6) a nagyobb kozepes vallalkozasig terjedt (120 6). A cégeket
altalaban 1995-ben alapitottdk, tehat jelentésebb multra visszatekintd vallalkozasokrol
van sz0. A valaszadok fele kiilfoldre is értékesit, de 90 szdzalékban kizardlagosan

magyar tulajdonban vannak.

A piaci partnerek szama atlagosan 215 folott van, de e mogott néhany nagyobb
¢lelmiszeripari vallalat rendkiviil kiterjedt tizleti kore van, a legkevesebb partner 5, mig
a legtébb 1700. A nagy szoérodas az iizleti partnerek szdmaban kevésbé mutatkozik
legfontosabb {izleti partner részesedésében az 0Osszes értékesitésben. Ennek &tlagos
aranya 37 szazalék, amelyhez 15 szdzalék minimum és 60 szdzalék maximum érték
tartozik. A legfontosabb partnerrel atlagosan hat éve vannak kapcsolatban, a kapcsolodo
sz€1s6 értékek 1 és 18 év. A valaszadok legfontosabb iizleti partnere kétharmadban
kizarolag magyar tulajdonti vallalat volt. A vallalatok 78 szézalékdnak volt irdsos
szerz6dése, amelybdl 44 szazalékuknak hatarozott idejii szerzddése volt. A szerzédések
altalaban egy évre szoltak. A szerz6dés 63 szazalékban tartalmazott arat, de csak 13

szdzalékuk tartalmazott értékesitendd mennyiséget. A vélaszadok dontd tobbsége gy
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vélte, hogy legalabb 75 szazalékban teljesiilnek a szerzddés feltételei. A partnervaltas

nehézségeit 6-osra értékelték az 1-7ig tartd skalan. A fizetési hataridd atlagban 34 nap.

1. Abra

A torvény kikényszerithetosége és a szabalyozas hatasai 1.

A szerz6dések birésagi uton torténd
kikényszeritése nagyon hosszu ideig
tart

szerz6dések birésagi uton torténd
kikényszeritése nagyon kiltséges

birésagon altaldban kikényszerithetéek
a szerz6dések

torvényi rendelkezések pozitivan
befolyasoltak a beszerzési arakat

Atényleges eladasi arak altalaban
magasabbak, mint a beszerzési arak

Atényleges eladasi arak ltalaban
alacsonyabbak, mint a beszerzési arak

Az 1. abran a kiilonb6z6 kérdésekre adott valaszok atlagértékeit latjuk. A valaszaddkat
megkértiik, hogy a megfogalmazott allitasokat egytdl hétig tartd skéalan értékeljék (1: ha
teljesen egyetért az allitassal, 7: ha egyaltalan nem ért egyet az allitassal). A valaszokbdl
jol latszik a hazai jogrendszer hatékony miikodésével szembeni erds szkepticizmus. A
valaszadok egyontetlien gy vélték, hogy a szerzddések birdsdgi uton torténd
kikényszeritése hosszu ideig tart és nagyon koltséges. A kozepesnél kicsit rosszabbra
iteltek a birosagok gyakorlatat altaldban, mint ahol ki lehet kényszeriteni a
szerzOdéseket. Hasonloan inkabb negative értékelték a szoban forgd térvények hatasat,
mint amelyek pozitive befolyasoltak a beszerzési arakat. Dontden ugy vélekedtek, hogy
az eladasi arak magasabbak, mint a beszerzési arak, illetéen ennek az ellenkez6jérdl ugy

gondoltak, hogy nem igaz.
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A 2. 4bra az eldontendd kérdésekre adott valaszok atlagat mutatja. Hasonldan az el6bbi
abrdhoz a torvényi szabalyozassal, illetve a torvények kikényszerithetéségével
kapcsolatos véleményekre voltunk kivéancsiak. Igyekeztiink meg tudni azt is, hogy a
gazdasagi valsag, hogyan befolydsolta a valaszadok helyzetét. A valaszadok
egyontetiien ugy vélték, hogy a bevezetett szabalyozds nem rontott a helyzetiikon,
ugyanakkor csak 22 szdzalékuk wvélte ugy, hogy ezek javitott a szerzddéseik
kikényszerithetdségén. A gazdasagi valsdg némileg atrendezte a kapcsolatokat. A
valaszadok 20 szazalékanak romlott, mig 10 szdzalékanak javult a helyzete a
szerzOdések kikényszerithetdsége terén a gazdasagi valsdg Kkitorése Ota eltelt
idészakban. A valaszadok 30 szazalékanak volt peres ligye, 80 szdzalékuk pedig jogi
képvisel6t alkalmazna peres iigyekben. Atlagosan 2.4 millié forint veszteséget lennének

hajlanddk elviselni miel6tt birdsagra mennének vitas iigyekben.

2. Abra

A torvény kikényszerithetosége és a szabalyozas hatasai 2.

Volt-e mar olyan esete, amikor a ‘ ‘
szerz6dés nem teljesitését birésagon
kényszerittette ki

Alkalmaz-e jogi képviseldt, aki a
birésagon képviselné, ha partnere nem
teljesiti a szerz6dést

Romlott-e szerzédéses kapcsolatainak
kikényszerithetsége a gazdasagi
Valsag kitérése ota

Jawllt-e szerz6déses kapcsolatainak
kikényszerithetésége a gazdasagi
valséag kitorése 6ta

Romlott-e szerzédéses kapcsolatainak
kikényszerithet6sége a fenti
szabalyozasok bevezetése ota

Jawllt-e szerzédéses kapcsolatainak

kikényszerithetésége a fenti
szabalyozasok bevezetése 6ta
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3.2. Eredmények

A kovetkezOkben a vialaszaddk véleményét részletesebben megvizsgéaljuk fontosabb
jellemzoik alapjan. Elsé 1épcsdben az agazati megoszlas szerint ismertetjiik az
eredményeket (3. dbra). A valaszadok altaldban gyengének itélik meg a szerzodések
kikényszeritésének lehetdségeit fliggetleniil az agazati hovatartozastol. A vélaszadok
egyontetien ugy vélték, hogy a szerzddések birdsagi uton torténd kikényszeritése
hosszu ideig tart és nagyon koltséges. A feldolgozok a termeldknél valamivel
pozitivebben értékelték annak lehetdségét, hogy ki lehet kényszeriteni a szerzddéseket a
birosagokon. Hasonldan, a feldolgozok kevésbé értékelték negative a térvények hatasat,
mint a farmerek. De nem volt kiilonbség a két csoport kozott annak megitélésében, hogy
az eladasi arak magasabbak, mint a beszerzési arak, illetden ennek az ellenkezdjének

elutasitasaban.

3. Abra

A torvény kikényszerithetosége és a szabalyozas hatasai agazat szerint 1.

A szerz6dések birésagi Gton torténd
kikényszeritése nagyon hosszu ideig
tart

szerzédések birésagi uton torténd
kikényszeritése nagyon koltséges

birésagon altalaban
kikényszerithetdek a szerzédések

B farmer

O feldolgozo

torvényi rendelkezések pozitivan
befolyasoltak a beszerzési arakat

A tényleges eladasi arak altalaban
magasabbak, mint a beszerzési arak

A tényleges eladasi arak altalaban
alacsonyabbak, mint a beszerzési
arak

A valaszok jobban szorodtak a szabalyozids megitélésében agazatok szerint. Noha
mindkét csoportban egydntetiien uigy vélték, hogy a bevezetett szabalyozés nem rontott
a helyzetiikon ugyanakkor, mig a farmerek 17 szédzaléka, addig a feldolgozok 33

szazaléka vélte gy, hogy a bevezetett jogszabalyok javitottak a szerzddéseik
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kikényszerithetéségén. Erdekes modon a farmereknek valamivel magasabb arinyban
(33 szazalék) volt mar peres iigye, mint a feldolgozdknak (28 szazalék). A feldolgozok
viszont nagyobb aranyban (86 szédzal¢k) alkalmaznak jogi képviseldt, mint a termeldk
(67 szazalék). A farmereknek nagyobb aranyban (33 szazalék) romlott a szerzddések
kikényszerithetdsége terén a helyzetiik, mint a feldolgozoknak (14 szazalék) a gazdasagi
valsag kitorése ota eltelt iddszakban. A feldolgozok 14 szazaléka jelezte, hogy javult a
helyzete a gazdasagi valsadg kitérése oOta, mig a termelék nem tudtak beszadmolni

semmilyen javulésrol.

4. Abra

A torvény kikényszerithetosége és a szabalyozas hatasai agazat szerint 2.

Volt-e méar olyan esete, amikor a szerzédés
nem teliesitését birésagon kényszerittette ki

Alkalmaz-e jogi képvisel6t, aki a birésagon

képviselné, ha partnere nem teljesiti a
szerz6deést

Romlott-e szerz6déses kapcsolatainak
kikényszerithetésége a gazdasagi valsag
kitérése ota

Javult-e szerzédéses kapcsolatainak

B farmer

O feldolgozé

kikényszerithetsége a agi valsag |
kitorése éta

Romlott-e szerzédéses kapcsolatainak

ithetGsége a fenti
bevezetése dta

Javult-e szerzédéses kapcsolatainak
iké ithetGsége a fenti dlyozé
bevezetése ota

0 0,1 02 03 04 0,5 0,6 07 08 09 1

A kovetkezd 1épésben a vallalatnagysag szerint vizsgaljuk a valaszokat. A vallalatokat
két csoportba osztottuk. Ha a foglalkoztatott 1étszam 10 f6 alatt volt, akkor kicsinek, e
folott, pedig nagynak neveztiik az adott vallalatot. A vélaszadok véllalatnagysagtol
egyontetlien ugy vélték, hogy a szerzddések birdsagi uton torténd kikényszeritése lassu
és koltséges. A nagyobb méretli vallalatok valamivel pozitivebben értékeltek a
szerz6dések kényszerithetéségének lehetéségét a birosagokon. Erdekes modon a kisebb
méretli véllalatok pozitivebben értékelték a torvények hatasat, mint a nagyok. De nem
volt kiilonbség a két csoport kozott annak megitélésében, hogy az eladasi arak
magasabbak, mint a beszerzési arak, illetden ennek az ellenkezdjének a kisebb méretii

vallalatok kevésbé utasitottak el.
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5. Abra

A torvény kikényszerithetdsége és a szabalyozas hatasai vallalatnagysag szerint 1.

A szerzb6dések birésagi uton torténd
kikényszeritése nagyon hosszu ideig
tart

szerzédések birdsagi uton torténd
kikényszeritése nagyon kdltséges

birésagon éltaldban
kikényszerithetéek a szerz6dések

| nagy
O kicsi

torvényi rendelkezések pozitivan
befolyasoltak a beszerzési arakat

Atényleges eladasi arak altalaban
magasabbak, mint a beszerzési arak

A tényleges eladasi arak altalaban
alacsonyabbak, mint a beszerzési
arak

o
N
N
w
I
o
o
~

6. Abra

A torvény kikényszerithet6sége és a szabalyozas hatasai vallalatnagysag szerint 2.

Volt-e mér olyan esete, amikor a szerzédés
nem teliesitését birésagon kényszerittette ki

Alkalmaz-e jogi képviselét, aki a birésagon
képviselné, ha partnere nem teljesiti a

szerz6deést
Romlott.
kikényszerithetésége a gazdasagi valsag
kitérése ota a
nagy
Javult-e szerzédéses kapcsolatainak O Kicsi

kikényszerithetésége a gazdaségi valsag

kitbrése ota

Romlott-e szerzédéses kapcsolatainak
{ afenti
bevezetése dta

Javult-e szerzédéses kapcsolatainak
{ afenti
bevezetése éta
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A valaszok jobban szérddtak a szabalyozds megitélésében, mint agazatok szerint.
Mindkét csoportban egyontetlien ugy vélték, hogy a bevezetett szabalyozas nem rontott
a helyzetiikon. Ezzel szemben a kisvallalatok 22 szdzaléka, addig a nagyvallalatok 20
szazaléka vélte ugy, hogy a bevezetett jogszabalyok javitottak a szerzddéseik
kikényszerithetéségén. A varakozasoknak megfeleld modon a nagyvallalatoknak
valamivel magasabb ardnyban (33 szazalék) volt mar peres iigye, mint a kisebb
cégeknek (25 szédzalék). Hasonldan, a nagyvallalatok nagyobb ardnyban (83 szazalek)
alkalmaznak jogi képviselot, mint a kisvallalatok (75 szazalék). A kisebb cégeknek
nagyobb ardnyban (25 szazalék) romlott a szerzddések kikényszerithetdsége terén a
helyzetiik, mint a nagyvallalatoknak (17 szdzalék) a gazdasagi valsag kitorése ota eltelt
idészakban. A nagyobb véllalatok 17 szézaléka jelezte, hogy javult a helyzete a

gazdasagi valsag kitorése ota, mig a kis cégek helyzete nem javult.

7. Abra

A torvény kikényszerithetosége és a szabalyozas hatasai export orientacio szerint 1.

A szerzédések birdsagi Uton torténd
kikényszeritése nagyon hosszu ideig tart

szerzédések birosagi Uton torténd
kikényszeritése nagyon koltséges

agon altalaban kiké ithetGek a

szerz6dések

| 8 igen
0 nem
torvényi rendelkezések pozitivan befolyasoltak a
beszerzési érakat
A tényleges eladasi drak altalaban magasabbak,
mint a beszerzési arak

A tényleges eladasi arak altalaban

alacsonyabbak, mint a beszerzési arak

Végezetiil a valaszadok exportorientacioja alapjan mutatjuk be az eredményeket (7.
abra). A vallalatokat két csoportba osztottuk aszerint, hogy exportalnak (igen) vagy sem
(nem). Hipotézisiink az volt, hogy az exportalo vallalatok vélhetéen rugalmasabbak,
mint azok a cégek, amelyek csak a belfdldi piacra termelnek. A valaszadok altalaban
gyengének itélik meg a szerzddések kikényszeritésének lehetdségeit fiiggetleniil az
exportorientaciotol. A valaszadok egyontetiien tigy vélték, hogy a szerzddések birosagi

uton torténd kikényszeritése hosszu ideig tart és nagyon koltséges. Az exportald cégek a
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kizarolag a hazai piacon értékesitdknél némileg pozitivebben értékelték annak
lehetéségét, hogy ki lehet kényszeriteni a szerzddéseket a birésagokon. Erdekes médon,
az exportald vallalatok inkabb negative értékelték a torvények hatasat, mint a belfoldi
orientacidju cégek. De nem volt kiilonbség a két csoport kozott annak megitélésében,
hogy az eladési arak magasabbak, mint a beszerzési arak illetéen ennek az ellenkezdjét

az exportalo vallalatok jobban elutasitottak.

8. Abra

7y o7

A torvény kikényszerithetosége és a szabalyozas hatasai export orientacio szerint 2.

Volt-e marolyan esete, amikor a
szerz6dés nem teljesitését birdsagon
kénys zerittette ki

Alkalmaz-e jogi képviselét, aki a
birésagon képviselné, ha partnere
nem teljesiti a szerz6dést

oot s oo M

kikényszerithetésége a gazdasagi
valsag kitorése ota

| Bigen
a
Jawult-e szerzédéses kapcsolatainak _ nem
kikényszerithetésége a gazdasagi
valsag kitérése 6ta

Romlott-e szerzédéses kapcsolatainak
kikényszerithetésége a fenti
szabalyozasok bevezetése ota

Jawlt-e szerz6déses kapcsolatainak
kikényszerithetésége a fenti
szabalyozasok bevezetése ota

0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1

A valaszok erdteljesen szorodtak a szabalyozéas megitélésében exportorientacid szerint.
Mindkét csoportban egyontetiien ugy vélték, hogy a bevezetett szabalyozas nem rontott
a helyzetiikon. Ezzel szemben csak az exportald cégek (40 szdzalékban) véltek ugy,
hogy a bevezetett jogszabalyok javitottak a szerzddéseik kikényszerithetdségén, mig a
hazai piacon értékesitd vallalatok semmilyen javulasrol nem szamoltak be. A belfoldi
piacra termel6 vallalatok helyzetén nem valtoztatott a gazdasagi valsag sem pozitiv sem
negativ iranyban. Az exportald cégek 40 szazaléka romlasrol, mig 20 szazaléka
javulasrol szamolt be a szerzddések kikényszerithetosége terén a gazdasagi valsag
kezdete 6ta. Az exportald vallalatoknak kétszer nagyobb aranyban (40 szédzalék) volt
mar peres ligye, mint a hazai piacon értékesitd cégeknek (20 szazalék). Ugyanakkor

azonos aranyban (80 szazalék) alkalmaznak jogi képvisel6t mindkét csoportban.
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4. Osszefoglalas

A tanulmany elsé részében a nemzetkozi elméleti irodalom tiikrében vizsgéltuk a
beszerzési ar alatti értékesitésének szabdlyozédsat, valamint gyakorlati tapasztalatait
szamos OECD orszagban. Megallapithatjuk, hogy nem létezik egységes szabalyozas,
még adott gazdasagi térségeken, vagy orszdgokon beliil is termék vagy legalabbis
agazatfiiggd, hogy milyen termékekre milyen tipusu szabéalyozas vonatkozik. Részben
az elméleti kérdés targyalasakor, de foként az empirikus kutatdsok eredményeit
ismertetd részben arra a konkliziora jutottunk, hogy dltalaban a beszerzési ar alatti

értékesités tilalmanak a pozitiv hatasai legalabbis kérdésesek.

A masodik részben a szerzOdéses kapcsolatok kikényszerithetdségének az irodalmat
valamint empirikus tapasztalatait vizsgaltuk. Ezen belill attekintettiik a szerzddéses
kapcsolatokkal valamint tranzakcios koltségekkel foglalkozé nemzetkodzi irodalmat,
majd a kozép-kelet eurdpai, atmeneti gazdasagokban végzett empirikus kutatasok

eredményeit ismertettiik.

A tanulmdny harmadik része, amelyhez hasonld kutatds tudtunkkal Magyarorszagon
nem késziilt, az el6zé két fejezetre alapozd empirikus kérddives felmérés
eredményeinek a vizsgalata. A mintat bemutato leiro statisztikai elemzés utdn, a torvény
kikényszerithetdségére koncentraltunk. Mivel a mintdban egyarant szerepelnek
feldolgoz6 ¢és termeld vallalkozasok, valamint kis és nagyvallalatok, a cégek
tapasztalatait a legfontosabb ismérvek szerint kialakitott csoport alapjan vizsgéaltuk. Az
0sszes csoportra jellemz0d egyontetii vélemény, hogy a szerzddések birdsagi uton térténd
kikényszeritése hosszu ideig tart és nagyon koltséges. Tovabbi kozds eredmény, hogy
bar csak a cégek kis része fordult birdsaghoz szerz6dések kikényszeritésének a céljaval
(ezen beliil azonban a konkrét szazalékokat mérve mar nyilvanvalé kiilonbségek vannak
a valaszadok kozott csoport ismérvek szerint), nagy tobbségiik, még a kis cégeknek is
van jogi képviseldjiik. A tobbi kérdés esetében a vélemények megoszlanak annak

fiiggvényében, hogy termeld vagy kereskedelmi (4gazat), kis vagy nagy (méret),
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exportald vagy nem (exportorientacid) vallalatokrdl beszEéliink. A valaszadokrol
altalaban elmondhatjuk, hogy a szabdlyozas bevezetése nem rontott a helyzetiikon,
ugyanakkor a szabalyozés csak kis mértékben javitotta néhany meghatarozott csoport
helyzetét, mint a nagyobb méretii és exportorientalt cégek. A gazdasagi valsag negativ
hatdsat a szerzddések kikényszerithetdségére vizsgalva, szintén megoszlanak a
vélemények az egyes cégesoportok kozott. Altalaban azt mondhatjuk, hogy a termeld, a
kisebb méretii és exportald cégek nagyobb ardnyban jelezték a gazdasagi valsdg negativ
hatdsat, mint a feldolgozd, nagyméreti ¢és hazai piacra termeld vallalatok.
Megallapithatjuk, hogy altaldban véve a cégek pozitivan fogadtdk a magyar
szabalyozast, noha ennek hatékonysagar6l megoszlik a véleményiik. A kérdéiv szdmos
olyan kérdést is tartalmaz (lasd a mellékletet), amely nem kapcsolodik kdzvetlentil a
jelen tanulmdny témadjédhoz, ellenben alapanyagot, biztosit tovabbi empirikus

kutatasokra.
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Melléklet: Kérdoiv
A vallalat jellemzoi
1. Név:
2. Cim:
3. Agazat:
4. Atlagos dolgozoi létszam
5. Adozaés elétti arbevétel
6. Mikor alapitottak a céget:
Kérjiik hiizza ala azt a valaszt, amely az On cégére érvényes
7. Ertekesit-e kiilfoldre:
igen
nem
8. Kizérélagos magyar tulajdonban van-e:
igen
nem

A szerzédéses kapcsolatok jellemzoi:

9. Hany partnernek értékesit:

10. Mekkora a legfontosabb partner ardnya az 6sszes értékesitésben (szazalékban):

11. Miota all kapcsolatban a legfontosabb partnerével (év):

12. A legfontosabb partner kizardlagos magyar tulajdonban van-e:

13. A legfontosabb partnerével irdsos szerzédése van-e:

14. Hatarozott 1dore sz6l a szerzodése:

15. Amennyiben hatarozott idére sz6l a szerzédése, mennyi idore szol (év):
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igen
nem

igen
nem

igen
nem



16. Tartalmaz-e a szerz0dés értékesitési arat:
igen
nem

17. Tartalmaz-e a szerzddés értékesitendd mennyiséget:
igen
nem
18. Hany szazalékban teljesiilnek a szerzddés feltételei:
kevesebb mint 25 szazalék
25 és 50 szazalék kozott
50-75 szazalék kozott
tobb mint 75 szazalékban
19. Milyen gyakran szallit a legfontosabb partnerének (nap):

20. Milyennek itéli meg a partnervaltas nehézségeit egy 1-7-ig tarto skalan, (1: nagyon
konnyti, 7: nagyon nehéz):

Kérem értékelje a kovetkezo dllitasokat 1-7 tarto skalan. Amennyiben az allitas
tokéletesen leirja a kapcsolatat a legfontosabb partnerével, akkor irjon 7-t, ha viszont
egyaltalan nem felel meg, akkor 1-t irjon.

21. A szerz6dés pontosan szabalyozza-e a szerz0do felek kotelességeit:

22. Ha vératlan esemény torténik, akkor a szerzOdés pontosan rogziti, hogy mi a
szerz6do felek kotelessége a szerzddés nem teljesitése esetében.

Ertékelje az alabbi dllitisokat 1-7 tarté skaldn. Amennyiben tokéletesen egyetért az
dllitassal, akkor irjon 1-t, ha viszont egydltalan nem ért egyet, akkor 7-t irjon.

23. A legfontosabb partnerrel alapvetden egyetértiink, hogyan kell a partnereknek
teljesiteni.

24. Ha vératlan esemény torténik, akkor a legfontosabb partnerrel alapvetden
egyetértiink, hogyan kell a partnereknek teljesiteni elére nem lathaté események
esetében.

25. A legfontosabb partner személyesen hallgatja meg panaszainkat, javaslatainkat.

26. A legfontosabb partner kezdeményezi a nyitott kommunikaciot

27. a legfontosabb partner konzisztens a veliink kapcsolatos dontéshozatalban

28. Ertékelje a legfontosabb partnerrel vald kapcsolatat 1-7-ig tartd skalan, ha a sajat
erbfeszitéseit &és beruhdzéasait Osszeveti az értik kapott jovedelemmel vagy
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szolgaltatdssal . Amennyiben teljesen elégedett, akkor irjon 1-t, ha tokéletesen
elégedetlen 7-t:

A agrarpiaci rendtartasrol szolo XVI. Torvény a mezogazdasagi és élelmiszer-ipari
termékek beszerzési ar alatti tiltasara és a 30 napos fizetési hataridére vonatkozo
szabalyok, illetve a kereskedelemral sz6l6 2005. évi CLXIV. Torvény visszaélést
tilté rendelkezéseinek hatasai

29. Fizetési hatarid6 a legfontosabb partnernél (nap):

Ertékelje az alabbi dllitisokat 1-7 tarté skdldn. Amennyiben tokéletesen egyetért az
allitassal, akkor irjon 1-t, ha viszont egydltalan nem ért egyet, akkor 7-t irjon.

30. A tényleges eladési arak altalaban alacsonyabbak, mint a beszerzési arak:

31. A tényleges eladasi arak altalaban magasabbak, mint a beszerzési arak:

32. Az emlitett torvényi rendelkezések pozitivan befolyésoltak a beszerzési arakat:
33. A bir6sagon éltaldban kikényszerithetdek a szerzddések:

34. A szerz8dések birdsagi tton torténd kikényszeritése nagyon koltséges:

35. A szerz8dések birdsagi Gton torténd kikényszeritése nagyon hosszl ideig tart:

36. Javult-e szerzddéses kapcsolatainak kikényszerithetdsége a fenti szabalyozéasok
bevezetése Ota:

igen

nem

37. Romlott-e szerzédéses kapcsolatainak kikényszerithetdsége a fenti szabalyozéasok
bevezetése Ota:

igen

nem

38. Javult-e szerzddéses kapcsolatainak kikényszerithetdsége a gazdasagi valsag
kitorése oOta:

igen

nem

39. Romlott-e szerzddéses kapcsolatainak kikényszerithetdsége a gazdasagi valsag
kitorése ota:

igen

nem

40. Mekkora az a pénziigyi veszteség, amelyet hajlando elviselni a mieldtt a birésagra
menne kikényszeriteni a szerzédését forintban kifejezve:
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41. Alkalmaz-e jogi képviseldt, aki a birdsdgon képviselné, ha partnere nem teljesiti a
szerzddést:

igen

nem

42. Volt-e mar olyan esete, amikor a szerz6dés nem teljesitését birdsagon
kényszerittette ki:

igen

nem
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