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Uti beszamolé

Rendezvény: Eurdpai Ujjaépitési és Fejlesztési Bank kozgylilése és Gzleti foruma
Iddpont: 2008. majus 17-20.
Helyszin: Kijev, Ukrajna

A Gazdasagi Versenyhivatal Versenykulttira Kézpontja tamogatta a Transparency International
Magyarorszag Alapitvany két munkatérsanak (Alexa Noémi és Szombati Zsuzsa) részvételét az Eurdpai
Ujjaépitési és Fejlesztési Bank (EBRD) éves talalkozéjan és Uzleti féruman. A férum minden nem-
kormanyzati szervezettl két személy részére biztositotta a regisztracios dijat.

A rendezvényen vald részvétel célja kettds volt: egyrészt alkalmunk nyilt részt venni az EBRD Uj
Nyilvanossagi politikdjanak (Public Information Policy) tarsadalmi egyeztetésében, masrészt
lehettséget adott az tizleti szektor képviseltivel vald kapcsolat elmélyitésére,

Az egykori szocialista orszagok elmult idészakban tapasztalt fejlédése méas orszagok szdmara is fontos
informaciot szolgaltat arrdl, hogyan valdsithaté meg a verseny-, illetve fogyasztoi kultira fejlesztése és
terjesztése. A konferencian valo részvétel nagyban hozzajarult ezen tapasztalatok Magyarorszagon
valé felhasznalasahoz, illetve a TI-H altal képviselt elképzelések nemzetkézi tamogatasahoz, és a
valtoztatasok sziikségességének elismertetéséhez.

A konferencian kapcsolatot épitettlink Enery Quinones-szal, az EBRD ellendrzési igazgatdjaval azzal a
céllal, hogy az EBRD kozgazdaszai szamara elérhetévé tegyilk a hazai lzleti helyzetr6l sz6ld kutatési
eredményeink bemutatasat és mas nem-karmanyzati szervezetekkel egyiitt részt vettiink a tarsadalmi
egyertetés folyamataban.

A Transparency International Magyarorszag Alapitvany szamara az Uzleti forum programjai kéziil
~Tarsadalmi feleldsseégvallalas (CSR- Corporate Social Responsibility)”, illetve a ,PPP (Public-Private
Partnership)” programok tapasztalatairdl sz6lo workshop birt kiemelked6 jelentoséggel.

A Tarsadalmi felelosségvallalas” kerekasztal beszélgetés résztvevdi szerint a térség orszagaiban a
lakossag szeles rétegeiben €l tartézkodas, sét gyantt mindennel szemben, ami az izleti életbdl ered.
Ezen az akadalyon kitartdé munkaval hossz(i tavon tdl lehet 1épni, ha a vallalatok komolyan veszik a
CSR tevékenyseéget, bevonjak a civil szervezeteket munkajukba, és megfeleld médon garantaljak a
visszacsatolast az érintettek szamara.

A 2012-es labdarigd Eurdpa Bajnoksdg szervezése kapcsan meriilt fel a PPP  konstrukciok
kockazatainak vizsgalata. A lengyel-ukrdn kozbs szervezésii rendezvény kapcsan a szakértdk
megallapitottak, hogy a koncesszidk és a PPP nagyon lassan nyer teret Kézép-Kelet Eurépaban, ennek
okai & know-how, a megfeleld torvények és szabalyok, valamint a felkészilt allamigazgatasi
szakemberek hidnyédban keresendd. Redlisan kitlizhetd cél a hidnyteriiletek fejlesztésére lehet a
jovében, hiszen a régié forrashianyos orszagai csak igy tudjak megfeleld Utemben fejleszteni
infrastruktirajukat, annak érdekében, hogy a miikddotoke tovabbra is vonzd befektetési teriiletnek
talalja ezen orszagokat,
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Pénziigyi beszamolod

Szamlaszam Datum Tevékenység Osszeg (Ft) Megjegyzés
08/118700 2008.04.09 Repiildjegy Alexa 62 500
Noémi (Bp-Kijev-
Bp)
08/122462 2008.04.29 Replildjegy 65 500
Szombati Zsuzsa
{Bp-Kijev-Bp)
EM038/005809/08 2008.04.29 Repiil&jegy 2 662 | A konferencia miatt
biztositas bizonytalan  voit,
hogy kapunk-e
szallast, ezért volt
sziikséges az
atlemondasi
biztositds
megkotése
AMBEAB027305 2008.05.17 Taxi Ferihegyre 5000
148130 2008.05.17 Szdllas  Szombati 47 806 | 1362 UAH, 1
Zsuzsa (2 &) UAH=35,1 HUF
148279 2008.05.18 Szallas  Szombati 23903 | 681 UAH, 1
Zsuzsa 1 §j UAH=35,1 HUF
319838 2008.05.17 Szallas Alexa 49 280 | 1404 UAH, 1
Noémi 3 éj UAH=35,1 HUF
2008.05.18 Etkezés 157945  UAH, 1
UAH=35,1 HUF
2008.05.17 Internet hasznalat 1228 |35 UAH, 1
UAH=35,1 HUF
SA2008/20448 2008.05.19 Transzfer 2490
Ferihegyrdl Alexa
Noémi
SA2008/20923 2008.05.20 Transzfer 2 490
Ferihegyrdl
Szombati Zsu

Arfolyam informacick (1d. mellékelt bizonylatok):

1 UsSD=162 HUF
1 UsD=4,61 UAH
1 UAH=35,1 HUF



SzerzOdés: AL/0605/2008
Kedvezményezett: Transparency International Magyarorszag Alapitvany
Tamogatas dsszege: 400 000 Ft

Beszamol6 az EBRD2008-as Kozgylilésérol

Az Eurdpai Ujjaépitési és Fejlesztési Bank (EBRD) 2008. majus 18-20. kézitt tartotta éves Kézgylilését
Kijevben. Az eseményt a szokasokhoz hiven Uzleti férum kisérte, amely lehetséget adott a
térséglinkben miikodd bankok, vaéllalatok és nem-kormanyzati szervezetek taldlkozdjara. Az
~Energizing modern Fconomies” (Modern gazdasdgok erdforrdsainak erdsitése) cimet viselé Uzleti
forum soran szamos kerekaszatal beszélgetés keretében vitattak meg a régié gazdasagi tendenciait,
és az EBRD fejlesztésben betdltott szerepét.

Jean Lemierre, a Bank elndkének nyoic éves megbizatdsa ebben az évben jart le, a Kbzgylilés a parizsi
sziiletésil, élete nagy részét Németorszagban toltott, 55 éves Thomas Mirow-t valasztotta utddjaul. Az
Uj elndk eldzoleg tébbféle magas funkcidt latott el a kbz- és a maganszféraban egyarant. Dolgozott
Willy Brandt kabinetfénOkeként, Hamburg gazdasagi minisztereként, majd 2005-t6l a Szivetségi
Pénziigyminisztérium allamtitkaraként. Thomas Mirow 2008. jdlius 3-an valtia Jean Lemierre-t; a
jelenlegi német allamfé, Horst Koehler utan 6 lesz az EBRD masodik német elndke.

A Kozgyllés donteseit az a cél vezérelte hogy a Bankot erfsebbé tegyék, mivel a Banknak nem csak
az atmeneti gazdasagok kihivasaival, hanem a nyugati orszagok gazdasagi fejlédesének lassulasaval,
illetve a vildg pénziigyi trendjében mutatkozd zavarokkal is szembe kell néznie, A Kozgylilés ezen
tények figyelembe vételével Ogy déntdtt, hogy a 2007-es profit 80%-at (880 m eurd) a Bank
tartalékalapjaba helyezi. A ddntés a 2006-os tendencia folytatasa: egy évvel ezelott a Bank
korményzéi a teljes profitot a tartalékalapba helyezték. A tartalékalap emelése lehetdvé teszi, hogy a
Bank kivédje az atmeneti gazdasagokba vald befektetések kockazatait, igy kiszamithatdva teszi a Bank
miikodését és elbsegiti a régio stabilitdsat. A nyerség maradék 20%-a egy Uj, a legszegényebb
orszagokba valdé beruhazasokat tdmogatd részvényalap és a Csernobil alap kozott oszlik meg,
nagyjabol fele-fele aranyban.

A Bank Igazgatdtanacsa megvitatta Torokorszag ez év aprilisaban benyljtott, az EBRD mikodési
teriiletévé valdé kinevezését tartalmazo kérelmét. A torok ,csatlakozas” feltételeinek és
menetrendjének vizsgalata megkezdodik, az errdl szdld jelentést szeptember végén terjeszti az
Igazgatotanacs a Kormanyzdk elé.

Az EBRD felismerte, hogy térségiink gazdasagi tarsadalmi atalakuldsa csak akkor lehet sikeres, ha
nemcsak az (zleti szektor taldlja meg benne a szamitasat, hanem a civilek, az allampolgarok is
magukénak érzik, tudjak a bekovetkezett valtozasokat. Biljana Radonjic Ker-Lindsay, az EBRD Nem-
kormanyzati Kapcsolatok igazgatdja szerint a 2008-as talalkozé “sikeres volt, de a folyamat mar
evekkel ezel6tt megkezd6dott, amikor a Bank proaktiv kapcsolatot épitett ki civil szervezetekkel. Az
idei konferencia ezt a kapcsolatot erbsitette meg”.

Az Uzleti férumon is nagy hangsulyt kapott a civilekkel vald egyiittmiikddés: a fenntarthatd fejlédés, a
kérnyezetvédelem mellett a tarsadalmi feleldsségvallalds (CSR), a cégek tisztességes verseny melletti
elkbtelezettsége. ,Néhany évvel ezeldtt még senki sem tudta mi az a tarsadalmi feleldsségvélialas
(CSR)" — mondta Thomas Eymond-Laritaz, a Victor Pinchuk Alapitvany elndke, mara azonban
megsziiletett az a felismerés, hogy a CSR gazdasagilag ,jé Uzlet” is lehet. Andrew Wilson, az Eurasia
Alapitvany alelndke a ,Tarsadalmi feleifsségvallalas” kerekasztal soran ramutatott, hogy a térség
orszagaiban a lakossag széles rétegeiben él tartdzkodds, s6t gyani mindennel szemben, ami az {izleti
¢életbdl ered. Ezen az akadalyon kitartd munkaval hosszd tédvon tu! lehet lépni, ha a vallalatok
komolyan veszik a CSR tevekenységet, bevonjdk a civil szervezeteket munkajukba, és megfelel$
modon garantaljak a visszacsatolast az érintettek szdmara. Fontos a civil szervezetek, a helyi
onkormanyzatok és az (zleti élet harmasanak Gsszefogasa, mert a problémak és az Ugyek mindig
helyben keletkeznek, igy azokat helyben is lehet a leghatékonyabban orvosolni. A felelds vallaltoknak
folyamatosan nyomon kell kévetni a helyi kozosség problémait, és segiteni kell a megoldasukat. Ez
nem karba veszett ,befektetés”, mert a valiaiat j0 hirneve a mai kiélezett verseny keretei kozott
profitban realizalhaté eldnyt képes termelni.
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Az EBRD altal tdmogatott beruhdzasok nagy része energiaimporttdl fliggé orszagokban valdsul meg,
igy a Bank killénosen nagy hangsulyt fektet arra, hogy el@segitse a vallalatok, kormanyok és
allampolgarok hatékonyan energiafelhasznalasadt. E térekvése érdekében fejlesztette ki az Un.
Fenntarthaté energia indexet (ISE - Index of Sustainable Energy). Az (j ellendrzd eszkdz lehettvé
teszi, hogy nyomon kévessilk az egyes orszagok fejlodését az energia hatékony felhasznalasa, a
megujuld energiaforrasok hasznalata és a klimavaltozas ellen tett intézkedések terén. Az index 0-tdl 1-
ig terjedd skalan pontozza az orszagokat, ahol 0 a fenntarthatd energia hasznalatdhoz szikséges
megoldasok intézményi és piaci kezdeményezéseinek hianyat, valamint szegényes energiaforrasokat
jelent, mig az 1-es erds fenntarthatd energia-kezdeményezésekre és megfeleld piaci mechanizmusokra
utal. Az ISE alapjan jelentds killonbségeket figyelhetink meg Eurépan belill: mig a nyugat-eurdpai
orszagok pontszama 0,8 korili, az Uj EU tagdllamoké — beleértve Magyarorszagot is — 0,5 korill
mozog. A nyugat-balkdni orszagok nagy része 0,4 pont alatt teljesitett, akarcsak Ukrajna é€s
Oroszorszag.

A konferencia egyik kiemelt téméaja volt a PPP (Privat and Public Partnership) konstrukciok szerepe az
infrastrukturalis beruhazasokban. Sarah Carey, a New Eurasia Foundation kuratériumi efnbke szerint
az idétényezd a meghatarozo, figyelembe véve a projektek komplexitasat és méretét. Eppen ezért
minden — akar kiils6, tanacsadoi — segitseget meg kell adni a kézrem(ikodo kéztisztviseldk szaméra,
akiket tobbségében nem ilyen feladatokra képeztek ki. Alfonso Querejeta, az Eurdpai Befektetési Bank
fétitkara is megerdsitette ezt az llitast: ,a kapacitas-épités a PPP sikerének kulcsa. A projektek
logikus felépitésével és a hataridok betartdsaval a koltségeket kordaban lehet tartani”. Birg Fruzsina
Szilvia, a panel magyarorszagi résztvevije a Gazdasagi Minisztérium kordbbi PPP-ért felelds
osztalyvezetGje volt. Bird ramutatott arra, hogy bar a PPP-tdl nem varhatunk csodakat, az alkalmas
eszkdze lehet, ha a kormany nem rendelkezik a szilkséges anyagi forrasokkal és ha a palyaztatds a
legteljesebb atlathatosag mellett torténik, A szakértdk megallapitottak, hogy a koncessziok és a PPP
nagyon lassan nyer teret Kozeép-Kelet Europaban, ennek oka a know-how, a megfeleld térvények és
szabalyok, valamint a felkésziilt Allamigazgatasi szakemberek hianyaban keresendd. Erdemes tehat
ezen tényezdk fejlesztésére koncentréini a jovoben, hiszen a régid forrashidnyos orszagai csak gy
tudjak megfeleld Utemben fejleszteni infrastruktUrdjukat, annak érdekében, hogy a miikéddtke
tovabbra is vonzd befektetési teriiletnek taldlja ezen orszagokat.

A t6bb mint 2000 résztvevét szamlalé esemény miniszterek, vallalati vezeték, befektetdk, Ujsagirdk és
civil szervezetek szamara biztositott talalkozasi lehetGséget a Bank &ltal lefedett régiokbdl. A
konferencian nagyrészt az Eurdpai Unidhoz még nem csatlakozott orszagok mutatkoztak be. A
Magyarorszaghoz hasonld fejlettségi szint(i orszagok EBRD témogatdsa utolsé fazisban van, - az
orszag értékelések szerint 2010-re ezekben az allamokban mar nem lesz sziikség az EBRD eddigi
kritériumai szerinti tdmogatésra. Ennek megfelelben a kovetkezd években a Bank Uj véllalatok
létrehozasanak tdmogatasa helyett a hangsulyt magyar cégek keleti orszédgokban vald befektetéseinek
dsztonzésére teszi.

Alexa Noémi, Szombati Zsuzsa
Transparency International Magyarorszag



