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A szemindrium célja az volt, hogy atfogd képet adjon a kdzigazgatasra vonatkozd korrupcidellenes
elméletekrdl, megkodzelitésekrdl, és bemutassa a human erbforrds menedzsment és a kdzbeszerzések
terén alkaimazott antikorrupcios eszkdzoket.

Tevékenységek
A kbvetkezd elbadasck hangzottak el:
+ Bevezetés az integritas és az antikorrupcio alapfogaimaiba
e Humén eréforras menedzsment és integritas
» Fizetési rendszerek kapcsolata az integritssal és a korrupcios kockézatokkal
e Antikorrupcids intézkedések és kdzbeszerzések
Az eldadasok interaktivak voltak, igy lehet6séget adtak a kilonbozo orszagok tapasztalatainak
megosztasara.

A szeminarium soran megszerzett tudas

A human-erdforrds menedzsment és a fizetési rendszerek terén bemutatott eszkdzék nem voltak Ujak,
és kevésbé voltak kidolgozottak, mint a kozbeszerzés teriiletén alkalmazott modszerek. A fizetések
terén bemutatott dilemmaék nagy része (mennyire befolydsolja a fizetés mértéke a korrupcios
kockazatokat, kdztisztviselék motivalasa, jutalmazdsi rendszerek, stb.) Magyarorszagon is ismert.
Kevésbé ismertek azonban a kozszféra dolgozdira vonatkozd etikai szabdlyok, ezen a téren a
kiilénbozd modellek bemutatdsa hasznos tudassal szolgalt. Az ir modell elemzése alkalmat adott arra,
hogy megismerjiik az etikai kodex miikédését a gyakorlatban is.

A kdzheszerzések terén a szeminarium széles kérben mutatott be korrupcids kockazatokat csékkentd
és az integritds noveld eszkdzéket. Ezen eszkdzok nagy része kézismert az antikorrupciods irodalombal,
de a szeminarium betekintést adott a gyakorlati alkalmazasuk lehetdségeirdl.

A kvetkezd, kildnboz6 orszagokban miikédd eszkdzok alkalmazasat vitattuk meg:

Korrupt vallalatokrol vezetett feketelista - frorszag

»

» “Tiszta” véllalatokrol 52016 igazolas az Igazsagilgyi Minisztériumtol — Hollandia

» Korrupt cégek kotelezd kizarasa — Ciprus

o Kizbeszerzésekkel foglalkozo kiztisztviselok etikal szabalyai — Norvégia

o A kdzbeszerzési folyamat soran kiilénbdz6 szerepek szétvalasztasa — Hollandia
Kapcsolatépités

A szeminarium minden résztvevéje (rajtam kivil) koztisztviseld volt, Eurdpa kiilonbdzé orszagaibol,
nagy részilk kézbeszerzésekkel foglatkozik. Mivel a TI Magyarorszagnak nem prioritasa mas orszagok
végrehajtdé hatalmaval vald egylittmikddés (erre a helyi Ti tagozatok hivatottak), ezek a kapcsolatok a
tapasztalatok megosztasaban hasznosak, és nem a tovabbi egyittmiikodés szempontjabol. A Magyar
résztvevokkel vald kapcsolat kiépitése viszont reményeink szerint a Jovoben is hasznosithatd lesz.
Magyarorszagrol az Allami Szamvev8szék, a Miniszterelndki Hivatal és a Kézbeszerzések Tanacsa
képviseltette magat a rendezvényen. Mivel a Kozbeszerzések Tanacsaval eddig csak formalis, és nem
hatékony kapcsolattartdsa volt a TI Magyarorszagnak, bizom benne, hogy a szemindrium alatt
kialakitott kapcsolat megnyitja az utat egyfajta informalis, hatékonyabb, munka-kommunikacio és
egylittmikddések felé.
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