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BEVEZETO

A Kaleidoszkop elsé kotetének bevezetdjét 2008 szeptemberében irtuk, alig néhany
nappal a Lehman Brothers 6sszeomlésa el6tt. Mint oly sokan, mi sem szdmitottunk
a bank csddjére, még kevésbé a maig haté kovetkezményekre, a gazdasagi vilagval-
sagra. A kovetkez6 kotetben - gondoltuk akkor - a kétéves ikerdeficit utani kor-
manyzati rendteremtés, az iizleti vilag megkopott bizalmanak visszaszerzése altal
meghatdrozott szabalyozasi és piaci kérnyezetnek a hazai versenyviszonyokra gyako-
rolt hatasat vizsgaljuk majd. Lassu elmozduldsokra szamitottuk, arra, hogy a lakos-
sag, a vallalatok, a szabalyoz6 magyar dllam és az Eurdpai Unid versennyel kapcso-
latos — a kotetben alaposan dokumentalt — véleménye, magatartasa kevéssé modosul.

Az elmult masfél év alaposan megcafolta varakozasainkat. A pénziigyi panik és
a nemzetkozi vélsag a magyar pénziigyi szektort is a mikodésképtelenség hatarara
sodorta. A piacok 6sszeomlasanak elhdritasara hozott eurdpai és hazai intézkedések
ellenére a hitelforrasok elapaddsa, szamos termék és szolgaltatds iranti kereslet dra-
mai csokkenése a realgazdasag gyors zsugorodasahoz vezetett.

A Kaleidoszkop idei kotetének tervezésében, a szerzok felkérésekor és féként
az Osszefoglald tanulmany megirasa soran nemcsak a fogyasztok-munkavallalok,
a vallalatok, a gazdasagszabalyozo allam és az Eurépai Unié magatartasanak, fon-
tossagi sorrendjeinek jelentds modosulasat tapasztalhattuk, de ujra kellett gondol-
nunk a piaci versenyrdl vallott allaspontunkat is. Valtozatlanul gy gondoljuk, hogy
a tisztességes verseny kozérdek, am szembesiilniink kellett azzal, hogy kiilonos koriil-
mények kozott mas kozérdek — esetiinkben a gazdasag miikodésének fenntartasa,
a valsag altal sujtott, de annak kitorésében nem vétkes gazdasagi szereplok és veliik
egyiitt munkahelyek ezreinek megmentése — gatolhatja a verseny, mint a kozjo ér-
vényesiilését. A nem kellden vagy hibasan szabdlyozott (amugy tisztességes) verseny
pedig - mint a nemzetkdzi pénziigyi szektor példaja mutatja — a kozérdek sérelmével
is jarhat.

Célunk tovabbra is az aktudlis versenyhelyzet kritikai leirdsa, empirikus megko-
zelitéssel. Nem konnyitette meg a helyzetiinket, hogy az empirikus kutatas altalunk
és a résztanulmanyok szerzdéi altal hasznalt hagyoményos modszerei inkébb a lassu,
fokozatos, mint a gyors valtozasok leirdsara és elemzésére alkalmasak. Az elemzés és
a kovetkeztetések bizonytalansaganak tovabbi forrasa, hogy a gazdasagi valsag még
nem ért véget, és az is, hogy a visszaesés nem egyszerre, hanem szakaszosan, késlete-
tésekkel éri el a gazdasag kiillonbozd szegmeseit.

A résztanulmanyok targyanak meghatdrozasakor arrdl kellett donteniink, hogy
a krizis altal eltéréen érintett piacok, agazatok koziil melyeknek az alapos elemzése
segiti leginkabb az elmult masfél év folyamatainak megértését. A nemzetkozi fejle-
ményeket és hazai kovetkezményeiket is figyelembe véve valasztottuk a valsagnak
kiilonosen kitett pénzpiacot és autokereskedelmet, valamint a Magyarorszagon mda-



kodo beszallitok, autdipari alkatrészek gyartasat. Negyedikként egy élelmiszer-ipa-
ripiacot vesziink kozelebbrél szemiigyre, amelyet a kereslet mérsékelt jovedelemru-
galmassaga miatt a visszaesés kevésbé érinthetett volna, ha a nemzetkozi tejtermék-
piacokon a 2007. évi arboomot kovetd arcsokkenés és ez ebbdl adodo agazati valsag
nem fokozta volna az altalanos krizis hatasait. Ezeknek a teriileteknek az 6sszeha-
sonlitasa képet adhat arrél, hogy milyen iparagi jellegzetességek, sajatos hazai koriil-
mények, illetve globalis folyamatok befolyasoljak egy-egy részpiac teljesitményének
és versenyfeltételeinek alakuldsat.

A versenyhelyzetet altalanosan értékeld Korkép — amely most is a kotetben nem
kozolt hattértanulmanyok felhasznalasaval készilt — ismét csak néhany metszetet
tud atfogdan megragadni. A nagy atrendezédések idején kiilonosen érdekes a koz-
vélemény alakuldsa, valamint az eurdpai unids és a magyar jogi-szabalyozasi kere-
tek valtozasa. A valsagkezelés rovid tavon felértékelte az allami beavatkozasoknak
a Kaleidoszkop el6z6 kotetében is részletesen targyalt szerepét, de ezek versenykor-
latoz6 hatdsanak ma még csak a kockdzatai lathatok, a kozép- és hosszu tava kovet-
kezményei kevésbé. Ebbdl a szempontbdl a magyar szabélyozas helyzete sajatos: az
orszag sebezhetd pénziigyi allapota nem tette lehet6vé a nagyszabasu élénkitést, de
igy a verseny torzulasanak is kisebbek az esélyei. Az érdekl6dé olvasé megismerheti
tovabba a vallalatok sok elembdl all6 alkalmazkodasat a drasztikusan valtozo piaci
feltételekhez.

A tanulményok megirasat és a kotet megjelenését a Gazdasagi Versenyhivatal
Versenykultura Kézpontjanak tdmogatasa tette lehet6vé. Az éves elemzéseket a jovo-
ben is folytatni szeretnénk, remélve, hogy a kovetkezd kotetben mar a gazdasagi
fellendiilésnek a szabalyozasra és a piaci versenyre gyakorolt hatasat mutathatjuk be.

Budapest, 2010. junius

Laki Mihdly és Voszka Eva



Laki Mihély-Voszka Eva

KORKEP A MAGYARORSZAGI
VERSENYHELYZETROL

A KOZVELEKEDES A GAZDASAGI VERSENYROL
A VALSAG ELSO EVEBEN

A piacgazdasag a rendszervaltas Ota egyre népszerttlenebb lett a magyar kozvéle-
ményben. Mig két évtizeddel ezel6tt az Uj gazdasagi rendszer néhany elemét — példa-
ul az allami vallalatok privatizacidjat, a ratermettség szerinti munkaerd-piaci szelek-
ciot és dijazast — még a népesség legalabb fele elfogadhatonak tartotta (Hann-Laki,
1992), addig a 2008. majusi felmérések valaszadoi a piacgazdasagi rendszer szinte
mindegyik jellemzdjét elutasitottak (Laki-Voszka, 2008, 11-14. o.). 2009 végén
megismételtiik a 2008. évi felvételt, hogy megvizsgaljuk a valsag hatasat.'

A kutatas legfontosabb megallapitasa, hogy a 2008 oktéberében Magyarorszagot
is eléré pénziigyi valsag érdemben nem vdltoztatott a piacgazdasdig egyes elemeirdl
alkotott véleményeken, s6t a nagy maganbirtokok létrejottét és — meglepé mdédon -
ameggazdagodast, a nagy energiaszolgaltatok kiilfoldi tulajdonlésat valamivel tobben
tartjak most elfogadhaténak (1. dbra).

A versenyrdl azonban a korabbinal nagyobb aranyban mondtak hatdrozott és ked-
vezdtlenebb véleményt a megkérdezettek. A gazdasagi hirek és elemzések jelentésen
a megszaporodtak sajtoban és a kozbeszédben, s a valsag kovetkezményei sokakat
személyesen is érintettek. E fejlemények hatasdra jelentésen romlottak a lakossag
piaci varakozasai, amit jol mutat a Kopint-Tarki gazdasagi kozérzeti indexének dra-
mai csokkenése (lasd késdbb az 5. dbridt). Ez is szerepet jatszhatott a kozvélemény
megyvaltozasaban: 2007-ben még minden masodik ember kozémbdsen viszonyult
a versenyhez, 2009 végére viszont mar csupan minden harmadik foglalt el semleges
allaspontot. Az elmult két évben egyrészt fokozatosan nétt azok aranya, akik a ver-
seny irant gyanakvast éreznek (2007-ben még tizbdl ketten, 2009-ben mar harman
mondtdk, hogy rossz érzéssel gondolnak erre a fogalomra), masrészt megnétt azok-
nak is az aranya (minden negyedik helyett mar minden harmadik ember tartozik
ide), akik pozitivan vélekednek a verseny sz6 hallatan (2. dbra).

1 A Median Kozvélemény- és Piackutaté Intézet az orszag felnétt népességének osszetételét telepii-
léstipus, nem, életkor és iskolai végzettség szerinti reprezentalé 1200 f6s mintat keresett fel személyes
megkérdezéssel. Az elemzés sordn felhaszndltuk a Medidn korabbi, 1991., 1995., 2005., 2007. és 2008.
évi hasonlo témaja felméréseinek eredményeit, amelyek ugyanilyen mddszertani eljarassal késziiltek.
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1. abra
Vélemények a gazdasagi rendszerrol

Azok szazalékaranya, akik szerint megengedhetd, hogy

a dolgozok fizetését ne az allam,
hanem a piaci viszonyok hatérozzak meg

M 2007
I 2008

a nagyvallalatok magantulajdonban legyenek U

a vallalatok kiilfoldi tulajdonban legyenek

egyes jol men6 tizletemberek nagyon
meggazdagodjanak

nagy magéanbirtokok legyenek

akik nem elég ratermettek, elveszitsék az
allasukat

ingatlanok kiilf6ldi tulajdonban legyenek

a nagy energiaszolgaltatok, mint a villamos
miivek vagy a Mol, kiilf6ldi tulajdonban legyenek

a termdfoldek kiilfoldi tulajdonban legyenek

A versenyt és a piaci mechanizmusokat demografiai szempontbol a valsag idején
is altalaban azok értékelik kedvezébben, akiknek jobbak a foglalkoztatasi esélyei, te-
hét a fiatalok és a képzettek. A munkaerd-piaci helyzet szempontjabdl pedig azokra
jellemz¢ éltaldban a verseny pozitiv értékelése, akik masoknal védettebb helyzetben
vannak vele szemben, példaul a kozszféra dolgozdi és az allami véllalatok alkalma-
zottai. Ez egyrészt azért is érdekes eredmény, mert az allamigazgatast és a versenytol
védettebb munkahelyeket altaldban azok valasztjdk nagyobb aranyban, akik szive-
sebben elkeriilik a rivalizalast és az esetleges kudarcot. Masrészt mert arra utal, hogy
az emberek negativan itélik meg azt, ha nem értiik folyik a verseny, hanem nekik kell
versengeni egymassal. Ugyanakkor az is igaz, hogy a maganszféra alkalmazottainak

80 100
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2. dbra
A valaszok szazalékos megoszlasa arra a kérdésre, hogy milyen érzéseket
kelt a valaszaddban az a sz, hogy verseny

szeptember
2008. o 48 2
majus
2009. 5
december = =
B )6 érzéseket kelt [ Ko6z6mbéos szdméra
[ Rossz érzéseket kelt Nem tudja

a versengéssel kapcsolatos attitlidje a valsagot megel6z6 felméréshez viszonyitva va-
lamelyest javult.

A valsag eltéréen érintette az egyes tdrsadalmi csoportokat és foldrajzi régidkat, de
sokszor az azonos helyzetii rétegek is kiilonbozéképpen vélekednek ugyanazokrol
a dolgokrol (Kotzian, 2010). A mostani felmérésbdl kideriilt, hogy azok, akiknek na-
gyobb 6sszegli bankbetétjiik és/vagy devizaalapu hiteliik van - tehat akiket a pénz-
igyi gondok kozvetleniil érintenek —, kedvezdbben vélekedtek a kapitalizmus kii-
16nboz68 elemeirdl, illetve a versenyrdl. Ok bizonyéra a kilengéseket inkabb tekintik
természetes kiséréjelenségeknek, s bizalmuk nem magéaban a rendszer alapjaiban és
miikodési elveiben rendiil meg.

Ami a regiondlis kiilonbségeket illeti, az orszag nyugati felét jobban sujtotta a mun-
kahelyek megsziinése, mint a mar korabban is rosszabb helyzetben 1évé keleti terii-
leteket. Az Allami Foglalkoztatasi Szolgalat adatai szerint példdul Gyér-Moson-Sop-
ron megyében volt orszagosan a legalacsonyabb a nyilvantartott allaskeresék aranya
(G. Toth, 2009), am ez azt jelentette, hogy a 2009 elsé felében 67 szazalékkal tobb volt
a munkanélkiili, mint egy évvel kordbban (Legek a..., 2009).

A gazdasagi témaju kozvélemény-kutatasok altalaban azt mutatjak, hogy az em-
berek rosszabbul viselik, ha korabbi jo helyzetiik romlik, mint amennyire értéke-
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lik a valsdg idején bekovetkezd stagnalast vagy a kedvezd idészakokban helyzetiik
javulasat (Kotzian, 2010). Ehhez hasonlé kovetkeztetésekre lehet jutni a mostani
vizsgalatok alapjan is. Felméréseink azt mutatjék, hogy a valsag hatasara leginkabb
a dunantaliak véleménye valtozott meg a versennyel kapcsolatban - igaz, hogy
a Dunéntulon beliil is jelentds eltérések vannak az attitiidvaltozasok tekintetében.

A valsag idején az emberek szamara az egyik legérthet6bb és ezért talan a legfon-
tosabb gazdasagi mutaté a munkanélkiiliségalakulasa. Sokkal kézzelfoghatobb, mint
az elvont makrogazdasagi mutatdk, tapasztalataik sokkal kozvetlenebbek vele
kapcsolatban. A munkanélkiiliség aranyat tekintve Budapest és Pest megye utan
a Nyugat-Dunanttlon a legkedvezdbb a helyzet, a valsag miatt ugyanakkor jelentd-
sen visszaesett e térség termelésének 40 szazalékat ado, er6sen exportfiiggd feldol-
gozoipar teljesitménye, és a cégek egymas utan mondtak fel dolgozdiknak (G. Téth,
2009; Legek a..., 2009).

Ennek ellenére — valdszintileg az osztrak piac kozelsége miatt is — a nyugat-du-
nantuliaknak tovébbra is a mas régiokban éloknél kedvezdébb a véleményiik a ver-
senyrdl, s6t a valsag idején sok tekintetben javuldst latunk. Igy példéul a kordbbinal
tobben mondtak kivanatosnak a privatizaciot, a kiilféldiek tulajdonszerzését, vala-
mint a piac szabalyozo szerepét a munkaerépiacon. A gyengébb gazdasagi helyzetd
Dél-Dunantulon viszont a valsag idején éppen ellentétesen valtoztak a vélemények,
és az emberek borulatobbak lettek. Somogy megyében példaul néhany tekintetben
- példaul az infrastruktura vagy a foglalkoztatasi helyzet alapjan - ugyanolyan ked-
vezbtlen a gazdasdgi-szocidlis helyzet, mint Eszakkelet-Magyarorszégon, és ebben
a régidban a legjellemzdébb a versenyellenesség. Sot a valsag még tovabb erdsitette
a piacgazdasag jellemzéivel kapcsolatos gyanakvast és elutasitast.

Osszességében a teljes népesség nagy tobbsége tovdbbra is az dllam versenyt befo-
lydsol szerepét tamogatja: koriilbelill minden negyedik ember korlatozna, minden
masodik segitené a versenyt. A valsag idején a kozvéleményben is megnétt (67-r6l
73 szazalékra) azok aranya, akik szerint az allamnak valamilyen modon be kell avat-
koznia a piaci versenybe.

Fogyasztoként az értiik folyd verseny nagysagaval altaldaban elégedettek a magya-
rok. A legtobb termék és szolgaltatas piacan a valsag éveiben is megfelel6nek tartjak
a versenyt, s6t a gaz és a villamos energia, valamint az egészségiigyi szolgaltatdsok
esetében még nagyobb versenyt szeretnének. Elsésorban a vidéken él6knek azonban
kisebb az igényiik erre, s6t 2008-hoz képest jobban mérsékelnék a versengést az in-
gatlanok és a lakossagi hitelek teriiletén (a véleményekben itt sem okozott eltérést,
hogy a valaszadot kozvetlentl érinti-e a valsag, azaz van-e devizahitele vagy nagyobb
Osszegli megtakaritasa). Ugyancsak valamivel mérsékeltebb versenyre vagytak az
emberek 2009-ben a ruhazati cikkek piacan, viszont jobban 0sztonoznék az egész-
ségiigyi szolgaltatdsok esetében, kiilonosen a budapestiek (3. dbra).

Noha a verseny kordbban is népszertitlen volt a magyar kozvéleményben (Laki-
Voszka, 2008), a gazdasagiak mellett kulturalis-torténelmi és mentalitasbeli okai is
lehetnek annak, hogy Magyarorszagon a valsag alatt boruldtébbak a megkérdezettek,
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3. dbra
A fogyasztasi cikkek és szolgaltatdsok versenyére vonatkozo kérdésre* adott
valaszok atlagai szazfoku skalan** az érdemben valaszolok korében

57
Egészségiigyi szolgaltatasok N>
Gaz és vill i 59
dz és villamos energia 60

54

Tavkozlés, példaul vezetékes és mobiltelefonok
Gyogyszerek

Elelmiszerek

Tartos fogyasztasi cikkek, példaul haztartasi gépek

Ruhazati cikkek

Ingatlanok, hazak, lakasok . .

B 2008. majus
(i1 47

Lakossagi hitelek 4l . 2009. (Iiecember

0 20 40 60 80 100

*On mit tartana jonak: ha a jelenleginél tobb vagy a jelenleginél kevesebb véllalat kindlné a termé-
keit, szolgaltatasait kiilonbozé teriileteken? **0 = a jelenleginél sokkal kevesebb, 50 = a jelenlegi
szintnek megfelel6, 100 = a jelenleginél sokkal tobb.

mint mds orszdgokban, és hogy a verseny, illetve a piacgazdasag bizonyos tekintet-
ben még népszeritlenebb lett. A gazdasagi mutatdszamok mellett — vagy taldn azok
helyett — sokat szamit a gazdasagi-szocialis folyamatok megitélésében az emberek
személyes tapasztalata. Az Eurdpai Bizottsagnak a valsaggal kapcsolatos felmérése
szerint a magyarok a 27 tagorszag élmez6nyében vannak abban a tekintetben, hogy
a valsag miatt nehézséget jelent haztartasuk szamara az élelmiszerek beszerzése, és
hogy az orszagban nagy a szegénység (Eurdpai Bizottsdg, 2009, 9-10., 12-14., 19. 0.).

Negativan befolyasolhatja a hazai megitélést az is, hogy megkérdezettek donté
tobbsége hosszabb ideje tisztességtelennek tartja a versenyt, és az elmult két évben
fokozatosan gyarapodott a korrupciora panaszkodok ardnya. Mig 2007-ben még tiz
emberbdl ,,csak” hatan érzékelték kisebb vagy nagyobb mértékben tisztességtelen-
nek a hazai gazdasagi versenyt, addig ez a szam 2009 végére hétre nétt (4. dbra).
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4. dbra
A verseny tisztességességére vonatkozo kérdésre* adott valaszok
szazalékos megoszlasa

2007. szeptember

2008. méjus

2009. december

| s Teljes mértékben tisztességes s
N [
| K m:
[ 1 - Egyaltaldn nem tiszteséges Nem tudja

*Mennyire tisztességes a verseny Magyarorszagon altalaban a gazdasagi életben?

VERSENY A VALSAGBAN - VALSAGBAN A VERSENY?

A 2008 6szét6l eszkaldlodo valsag vilagszerte élesen vetette fel azt a harom egymassal
Osszefliggl kérdést, hogy mi volt a szerepe a versenynek a krizis kialakulasaban, mi
a szerepe a versenyszabalyozasnak a valsag kezelésében, és mi lesz a verseny szerepe
a kilabalast kovet6 iddszakban. A lehetséges valaszok nemcsak az elméleti kozgazda-
szokat foglalkoztatjdk, hanem a gyakorlati gazdasagpolitikai dontéseket is meghatd-
rozzak.

A valsag kirobbanasa el6tt, 2008 szeptemberében megjelent Kaleidoszkdp arra a ko-
vetkeztetésre jutott, hogy az allamnak a versennyel kapcsolatos magatartasa sziikség-
képpen - kikiiszobolhetetlen dilemmak, kemény strukturalis, szocioldgiai és politikai
okok miatt - kétarcii. Egyfelol kozérdeknek tekinti a versenyt, ezért sokféle modszer-
rel — tobbek kozott a versenyszabalyozassal — annak élénkitésére torekszik, masfel6l
ezzel parhuzamosan valtozatos versenykorlatozo eszkozoket is bevet. Kézenfekvé len-
ne most azt mondani, hogy a kettGsség a valsag idején hatdrozottan a verseny korla-
tozasa felé tolodott el: naponta olvasunk a bankment$ csomagokrol, nagyvallalatok
kisegitésérél, kormanyzati babaskodassal végrehajtott az 6sszeolvaddsokrdl, az allami
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tulajdon és az allami tamogatasok korabban elképzelhetetlen mértéka kiterjesztésé-
rél. De vajon ezek a lépések nem a piac alapszerkezetének fenntartasat, az 6sszeom-
las megakadalyozasat, a jovobeli verseny feltételeinek megérzését szolgaljak? — mint
ahogyan azt a nemzeti kormanyok és az Eurdpai Unio vezet6i allitjak. A helyzet és az
értékelés most még kevésbé egyértelmi, mint két évvel ezeldtt volt.

A vallalatok, haztartdsok és a szabédlyozok/torvényhozok hamar érzékelték a val-
sag egyes folyamatait (f6ként az els6ként érintett pénziigyi szektorban zajlo ese-
ményeket), de mds, foként redlgazdasagi kovetkezmények csak fokozatosan valtak
nyilvanval6va. Az azonnal érzékelt hatasokra a kormanyok és hatdsagok esetenként
gyorsan, maskor késlelkedve valaszoltak. A gyors szabalyozasi akciok egy részére
a termeldk és a fogyasztok széles kore is késlekedve reagdlt. Neheziti az elemz8k
dolgat, hogy a valsag okozta valtozasok jelentds részének a regisztralasa is elhuzodik
- féként a statisztikai adatgyjtés és kozlés szokasos, konzervativ miikodésmodja mi-
att. Ezért tanulmanyunkban csupan elsé értékelést nyujtunk, és atfogd valsagelem-
zésre még a versenyre gyakorolt hatasok szempontjabdl sem vallalkozunk.

E korlatok kozott el6szor altalanossagban, a nemzetkozi fejleményeket figyelembe
véve tekintjiik 4t a valsag és a verseny kapcsolatat, mert ezek a keretfeltételek kozvet-
leniil befolyasoljak a hazai folyamatok alakulasat, a valasztasi kényszereket és lehe-
tdségeket, hivatkozasi és viszonyitasi alapot teremtenek az értékeléshez. Ezutan be-
mutatjuk az eurépai unios versenyszabalyozas alakuldsat, majd mindennek fényében
értékeljiik a magyarorszagi valsag és a verseny Osszefliggéseit.

A verseny a probléma vagy a megoldds része? Altaldnos keretek

A verseny vezetett-e a valsaghoz? J6 megoldas-e a valsagkezelésre a verseny korlato-
zasa? Maradand6 nyomot hagy-e a valsagkezelés a piacszerkezeten, a verseny és az
allam szerepén a krizis elmultaval? El6szor ezeket a kérdéseket vizsgaljunk meg rovi-
den - a végleges valaszok igénye nélkiil.

Piacikudarc-kormanyzatikudarc. A valsagkitorésétkovetd els6 elemzések egy része
vagy a talzott versenyt, vagy az allami szabalyozas gyengeségét jelolte meg a valsag
f6 okanak. Abel Mateus szerint ,a pénziigyi valsag egy stlyos szabdlyozasi kudarc”
(Mateus, 2009, 8. o.). Joseph Stiglitz korabbi allaspontjanak megfeleléen a neo-
liberalizmust hibaztatta, a krizist a piaci kudarcok halmozédasanak kovetkezménye-
ként értékelte — amit egyébként a gyenge, meghatdrozott (csoport)érdekeket szolgalo
szabalyozas hivott életre (Stiglitz, 2008). Ezt a kiegészitést is hozzatéve, Stiglitz is
a szakért6knek abba a legnépesebb csoportjaba tartozik, amelyik tobbtényezds ma-
gyardzatokra hajlik, makro- és mikrogazdasagi, intézményi és pszicholdgiai ténye-
z6ket is figyelembe vesz.

A vilaggazdasag szerkezetével és allapotaval Osszefliggd okok soraban gyakran
szerepel a globalizalt kapcsolatrendszer és a viligméret(i makrogazdasagi egyensuly-
hiany, a fejlett orszagokba irdnyuld nagy t6kedramlds, a nemzetkozi regulacié hianya
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és a valsagot megel8z6 hosszu novekedési periddus, ami a kockdzatok alulbecslésére
csabitott (Whyte, 2009, 7. 0.). Sokan hibdztatjik az Egyesiilt Allamok korabbi gazda-
sagpolitikajat, amely a kamatcsokkentésekkel, a haztartasok eladésodasanak osztoké-
1ésével, az allami védohald igéretével taplalta az expanzidt, felpuhitotta a hitelfelvevok,
a bankok, s6t az orszagok koltségvetési korlatait is. A szabdlyozas hidnyossagait is
a fejlett ipari orszagok kormanyzatainak szemére lehet vetni: a nemzeti feliigyeletek
gyengeségét — részben a piaci szereplok befolydsa, a szabalyozohatosagok fogsagba ej-
tése miatt —, a kiterjedt dllami garanciakat (f8ként az Egyesiilt Allamok jelzaloghitele-
zésében), a mértéktelen pénzintézeti kockazatvallalds és az alultékésitettség elnézését
(White, 2009; Stiglitz, 2008). Nemcsak a kapitalizmussal szemben kozismerten kritikus
Stiglitz, hanem sokan masok is ugy itélték meg, hogy eltdlzott volt a pénziigyi rendszer
liberalizalasa, amit Eurdpaban a Bazel II. egyezmény is taplalt: a bankszektor sajatossa-
gai miatt hibasnak bizonyult a belépési korlatok enyhitése, a kereskedelmi és beruha-
zasi banki funkcidk dsszeolvadasanak, a banki mérlegeken s igy a szabalyozason kiviil
maradé arnyékbankok tomeges létrehozasanak engedélyezése — amit az IMF 2006-ban
még kockazatmérséklo tényezonek tekintett (White, 2009; Devlin, 2009).

A pénziigyi piacok nyitasaval is Osszefiigg az éles verseny hibaztatasa. Tobben ugy
vélik, hogy az erds konkurencia sarkallt olyan banki kockazatvallalasra, olyan pénz-
ligyi-szervezeti innovaciokra és 0sztonzési rendszerek kiépitésére, amelyek a hitele-
zési eljarasok minéségének romlasahoz, a tékefedezettség gyengiiléséhez, az ingatlan-
és pénzpiaci buborékok kialakuldsahoz vezettek — azaz a piac, a mikrogazdasagi té-
nyez6k is fontos szerepet jatszottak a globalis valsag kialakulasaban (példaul Whyte,
2009).

Szamunkra ezek a tobbtényezds magyarazatok meggy6zébbek:? a valsag valoszi-
ntleg tobb folyamat 6sszhatasaként alakult ki, azaz egyszerre tekinthetd piaci és kor-
manyzati kudarcnak. Vagyis a piaci versenynek volt szerepe a krizis kialakulasaban,
de csak az adott gazdasagpolitikai, szabalyozasi, intézményi feltételek kozott vezetett
ennyire rombol6 kovetkezményekhez. Oka volt a valsagnak, de csak az egyik oka.

Ez a megfontolds is arra int, hogy amikor a versenynek és az dllamnak a vélsagban
betoltott szerepérdl beszéliink, mindig érdemes kozelebbrol megvizsgalni, hogy mi-
lyen szabdlyozdsrdl és milyen piacokrdl van szo. A krizis 1étrejottéhez alapvetéen azok
a vilagméretekben is oriasi, differenciélt és szoros kolcsonos kapcsolatokkal atszott
vallalatcsoportok jarultak hozza, amelyeknek nagy a befolyasuk a piacokra, a kor-
manyokra és a hatésagokra. Emiatt a verseny ellenére — vagy talan részben annak
kovetkeztében - jelentds piaci szegmensek torzultak, folyamatos dnkorrekcidra kép-
telenné valtak, és a kormanyok, szabalyozdk fogsagba ejtésével torzultak az allam-
vallalat kapcsolatok is.

A valsagkezelés. Az oksagi Osszefliggések értékelése nemcsak a jov6, hanem a jelen
szempontjabdl is fontos. Az egytényezés magyarazatok ugyanis sokszor egytényezds

2 Ezek 6sszefoglalasat lasd példaul Whyte (2009), Devlin (2009), EC (2009a).
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valsagkezelési stratégiakhoz vezetnek. A szabdlyozasi kudarcot hangsilyozé Mateus
(2009) példaul ugy véli, hogy ,,...az adofizet6k pénzének visszaszerzése, akarcsak
a gazdasagi fellendiilés, alapvetSen a jo szabalyozason mulik” (8. o.). A piaci kudar-
cot leginkabb hatékonyabb piaccal lehet korrigalni - allitja ezzel szemben Coppi-
Haydock (2009).

A pénzpiacok stabilizdldsa. 2008 6szét6l az elsé kormanyzati reakciok mindenesetre
- nem elméleti, hanem nagyon is gyakorlatias megfontolasokbdl - vilagszerte kozvet-
len dllami beavatkozdssal kisérelték meg fenntartani a pénziigyi kozvetité rendszer
mikodoképességét. A monetaris politika kordbban is rendszeresen hasznalt eszkozei
- alikviditasbdvités, a pénzmennyiség novelése, az elfogadott fedezetek korének kiter-
jesztése és a kamatok csokkentése — mellett a tamogatasok eszkoztaranak két fontos
elemét is széles korben bevetették. Az egyik a bankkozi és vallalati hitelekhez (vala-
mint a betétekhez) nyujtott dllami garancia, ami — mint ebben a helyzetben a szoka-
sosnal vilagosabban latszik — nemcsak jovedelemnovel$, hanem ,.életments” segit-
ség is lehet: nélkiile sok piaci szereplé nem kapnd meg a fennmaradashoz sziikséges
forrasokat. A masik a cs6d szélére jutott bankok megmentése — a Lehman Brothers-
nek a sokkot el6idézé kivételes esete el6tt, majd még inkdbb azutan — kormanyzati-
jegybanki hitelekkel, eszkozkivasarlassal és tokejuttatassal, aminek nyoman az allam
tulajdonrészekhez, iranyitasi jogositvanyokhoz jutott. Valsag idején gyakran a felsza-
molas alternativaja a bankok fuzidja, a gyengélkedd pénzintézetek, cégek beolvaszta-
sa is, sokszor kormanyzati segitséggel.’

Az Egyesiilt Allamok 2009 6széig 3500 millidrd eurdnyi 6sszeget, az Eurdpai Unié
tagallamai pedig nemzeti Ossztermékiik kozel egyharmadat iranyoztak el6 a pénz-
tgyi kozvetit6 rendszer miikodSképességének fenntartasara.* Az utobbibol azonban
a GDP 25 szazalékanak megfelel6 tétel dllami garancia, amelynek egy részét valdszi-
nileg nem hivjak le.’> Az Eurépai Unid versenyhatosaga 2010 februarjaig 90 atfogd
nemzeti csomagot és egyedi banktdmogatast fogadott el, a majusi Osszesités szerint
a tagallamok szamara jovahagyott keret 4100 millidrd, amibél eddig 1234 milliardot
hasznaltak fel.5

3 Ilyen volt példdul a Bank of America-Merrill Lynch-fzid, a JP Morgan-Bear Stearnes-fuzi6 és
a Lloyds-Royal Bank of Scotland-fuzié.

4 Az adatokrdl és a folyamatok részletes leirasardl lasd tobbek kozott OECD (2009a), EC (2009a),
(2009b), valamint Vidrhegyi Eva e kotetbeli tanulménya.

5 2009. augusztusig a lehivasi rata a garancidknal 33, a tékejuttatdsi konstrukcioknal 55 szazalékos
volt (EC, 2009b). A koltségek nagysaga vilagviszonylatban nem kirivéan magas: az IMF 42 orszag
valsagkezelésének Osszesitése alapjan a nagysagrendek a GDP 13 és 55 szdzaléka kozott szorédnak
(idézi Lyons, 2009).

6 http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=MEMO/10/52&format=HTML&aged=
0&language=EN&guiLanguage=en és Négyezer-millidrd... (2010).
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A nagybankok egy részének kisegitését” utdlag sem vitatja senki, a pénziigyi szek-
tor kivételes szerepére hivatkozva. A sajatossag a gazdasag minden szerepldje sza-
mara sziikséges likviditds biztositdsa, a bankok szoros kolcsonds kapcsolatai (azaz
a ,fertdzésveszély” itt kiilonosen nagy, a versenytars csédje a tobbieknek nem ked-
vez0), a bizalom alapvetd szerepe. E vonasok kévetkeztében a bankrendszer betéti és
hiteloldalon is rendkiviil sériilékeny — a tomeges forraskivonasnak, illetve a hitelezés
leallitasanak veszélye miatt (White, 2009; Coppi-Haydock, 2009; Lyons, 2009; Vir-
hegyi Eva tanulménya ebben a kotetben). Ennek alapjan szdmos versenyhat6sag és
szakértd a piacok mikodoképességét, azaz a verseny lehetdségét fenntarto eszkoznek
tekinti a nagybankok, biztositok mentését a vilagméret(i valsag idején - feltéve, te-
szik hozza, ha a tamogatasi dontések figyelembe veszik az éppen érvényes verseny-
szabalyozds eldirdsait. A fogyasztdi jolétet rovid tavon a pénziigyi stabilitas, kozépta-
von a versenypiaci struktardk szolgaljak.®

A nagybankok kisegitésénél sokkal inkabb vitatott a bankszektoron kiviili nagy-
vallalatok megmentése. Ennek mintapéldai az amerikai, majd a francia, olasz, spanyol
autoipar oriasainak nyujtott allami tdmogatasok, hitelek, garanciak. Az elemzdk itt is
az agazat sajatossagait hangsulyozzak (a nagy méret és a kolcsonos fiiggdségek miatt
ezek a vallalatok is jelent6s hatast gyakorolnak a gazdasag egészének és kiillonosen
egyes régioknak a mitikodésére a foglalkoztatas, a beszallitéi kapcsolatok, valamint
az Egyesiilt Allamokban a nyugdij- és egészségiigyi szolgéltatasok biztositasa terén).
Sokan mar kezdetben hangsulyoztak a versenykorlatozoé hatasokat is (Kwoka, 2009;
Lyons, 2009).

A visszaesés mérséklése. A nagyvallalatok kisegitése voltaképpen mar a valsagkezelés
masik nagy agahoz, a gazdasagélénkitéshez is sorolhato. A kereslet fenntartdsdt szol-
galjak az ugynevezett automatikus stabilizatorok — a nyugdij- és egészségiigyi kiada-
sok, munkanélkiili-segélyek —, amelyek nem torzitjak a versenyt.

A keresletet élénkitd piacteremtés egy része is versenysemleges, ami 2008-2009-
ben vilagszerte kiterjedt az Egyesiilt Allamoktdl Ausztralidn és Torokorszagon 4t az
Eurdpai Unid legtobb tagallamaban. Legfontosabb eszkoze az allami megrendelések,
infrastrukturalis fejlesztések (oktatds-szakképzés, szocialis lakasépités, kommuna-
lis, utépitési beruhazasok) elérehozasa, felgyorsitasa, az export osztonzése allami
kedvezményekkel, a haztartasok fogyasztasanak novelése az adok, féként a forgalmi
adok csokkentésével, a szocialis kiadasok megemelésével.

Masik része azonban (példaul a hiteltartozasok terheinek konnyitése, egyes tar-
tds fogyasztasi cikkek, kiilonosen az 4j gépkocsik vasarlasanak 0sztonzése, amikor

élénk vita folyik — ezt A vdlsdg hatdsa a versenypolitikdra és a versenyszabdlyok alkalmazdsdra cim@
alfejezet mutatja be.

8 Kroes (2008b), Gerard (2009a), Gerard (2009b), Lowe (2009). A szabalyozas modositasait A vdlsdg ha-
tdsa a versenypolitikdra és a versenyszabdlyok alkalmazdsdra cim{ alfejezet targyalja.
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a piacteremtés eldnyben részesit egyes agazatokat, szektorokat) a kedvez tovaterje-
dé6 hatasok ellenére is piactorzité hatasu. Egyértelmtien korlatozza a versenyt a ma-
sik piacteremtd eszkoz, a nemzeti piacok védelme. A kereslet és a munkahelyek meg-
tartasat célozo protekcionista hajlam a valsagok természetes velejaroja (Lyons, 2009).
A nemzeti bajnokok teremtésének, a hatarokon ativel6 fuziok kormanyzati megaka-
dalyozasanak, helyettiik a hataron beliili akviziciok batoritdsanak korabbi (f6ként az
energetikai iparban, a bankszektorban és néhany feldolgozdipari agazatban mutat-
kozd) eldjelei most szélesebb korre is kiterjedtek.” Sok orszagban igyekeztek gatolni
a termelés kiilfoldre telepitését, a hataron tuli beszallitok alkalmazasat, az olcsobb
import felhasznalasat — a hazai termeléshez, a foglalkoztatas fenntartasahoz kotve
az allami megrendeléseket és tamogatasokat, vagy csak puha modszerekkel buzditva
a cégeket és kisfogyasztokat a hazai termékek vasarlasara (példaul Anderson-Yukins,
2009; Krivan, 2009; Blahé, 2009; Mindenki..., 2009).

A kindlat élénkitése sem feltétlentil kedvezbtlen a versenyhelyzetre. Az esetek
tobbségében semleges hatast példaul az atképzésre, kutatas-fejlesztésre vagy kornye-
zetvédelemre adott tamogatas (Lyons, 2009). A kezdetben ellentmondasos megitélés
ellenére — a mesterséges felporgetés {6 sz6szdloja az Egyesiilt Allamok és az Eurdpai
Unidban az angol-francia paros volt, szemben a leginkabb szkeptikus Németorszag-
gal — minden orszagban sokasodtak a sziikebb értelemben vett, elvileg versenykorla-
toz6 allami tamogatasok, a kedvezményes hitelek, a kis- és kozepes vallalkozasok
kisegitésére szolgald konstrukciok, az egyes szektorok vagy cégek tulélését segitd
kedvezmények is.

Ennek hatdsara a kormanyzati pénzkiutalasok mértéke példatlanul magas lett. Az
Egyesiilt Allamok 2009 tavaszéig a GDP négy szdzalékét szdnta gazdasagélénkitésre,
és hasonld nagysagrendet vart eurdpai partnereitdl is' — ami lényegében teljesiilni
latszik. Az Eurépai Uni6 2009-2010-ben a kozosségi ossztermék ot szazalékat fordit-
ja fiskélis 6sztonzésre, amibdl az automatikus stabilizatorok harom, a koltségvetési
élénkités két szazalékot ad - nagy kiillonbségekkel az egyes tagallamok kozott (EC,
2009a). 2009 6széig az eurdpai versenyhatdsag 61 atfogd, a redlgazdasagot érintd
nemzeti timogatasi konstrukciot hagyott jova (EC, 2009c¢).

Eurdpédban a korabban szisztematikusan leszoritott, sziik értelemben vett allami
tamogatasok 2008-ban megugrottak. A 27 tagorszag atlagaban az ipar és a szolgal-
tatasok szubvencidja a valsag hatasa nélkiil szamitva az elmult évtizedre jellemz6
szinten, a GDP fél szazaléka alatt maradt, de azzal egyiitt - nagy szérast mutatva —
meghaladta a nemzeti 6ssztermék két szazalékat (EC, 2009¢).

9 Franciaorszag a kiilfoldi felvasarlasok elleni védekezésre mar 2008-ban stratégiai alapot hozott létre,
és az elnok az egész Eurdpai Unidra ki akarta terjeszteni a megoldast (Vilsdgkezelés és recesszio. .., 2008).

10 A szamhdbort hatterében a potyautas-probléma all: minden orszag szeretné elkeriilni, hogy amig 6
maga hatalmas pénzeket kolt az élénkitésre, novelve a koltségvetési hidnyt és az allamaddssagot, addig
masok ebbél a potllagos keresletbél profitalva, killonosebb réforditasok nélkiil noveljék eladdsaikat az
élénkité orszag piacan.
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Kozérdek, verseny és versenyszabdlyozds. A vélsag két szempontbol is megmutatta
a verseny mint kozérdek relativ voltdt. Egyrészt az maga is a krizis okai kozott szere-
pel, masrészt annak kirobbandsa utan nyilvanvaléva valt, hogy rovid tavon van fon-
tosabb kozérdek: a pénziigyi rendszer stabilizalasa és a visszaesés mérséklése — akar
jelentds versenytorzitas aran is.

Ebben a helyzetben a politikusok magyarazkodasra kényszeriiltek. ,Feladtam
a szabad piaci elveket, hogy megmentsem a szabad piaci rendszert” - mondta Bush
elnok (Szdcs, 2008). ,Nem a bankok, hanem a polgarok érdekeit akarjuk megvéde-
ni” - allitotta Merkel kancellar 2008 oktoberében (Stirgdsségi..., 2008). A hivatkozasi
alap tehat most is egyfajta kozérdek, csak éppen annak tartalma tolédott el a szabad
versenytdl a gazdasag miikodoképességének fenntartasa felé. A valsagkezelés kozvet-
leniil nem a versenyt, hanem a piaci szereploket védi. Kérdés, hogy hosszabb tavon
magat a piacot, a verseny intézményi keretének fenntartasat szolgalja-e.

A nemzetallamok és a nemzetkozi szervezetek korabban is jellemz6 kétlelkiisége
a versennyel kapcsolatban most még nyilvanvalobba valt. Az Eurépai Unid a kétség-
kiviil versenykorlatozo 1épések kozepette hatarozottan kijelentette, hogy a verseny-
szabalyozas korabbi alapszerkezete — a termelési tényezok szabad aramlasanak intéz-
meényei, az allami tamogatasok bejelentési kotelezettsége és feltételekhez kotottsége,
a vallalatok versenykorlatozo 1épéseinek kontrollja — érvényben marad, de gyorsan
meghirdették a valsag idejére érvényes, atmeneti szabalyokat, az el6irasok rugalmas
alkalmazasat is."! Az eurdpai versenyhatdsag aktiv szerepre tartott igényt a valsag
kezelésében, deklaralva, hogy a versenypolitika nem a probléma, hanem a megoldds
része.'” Arra torekedtek ugyanis, hogy olyan nemzetkozi koordindciét valdsitsanak
meg, amire a fiskalis politikanak nem voltak eszkozei, és biztositsak a verseny el-
veinek Osszehangolasat is mas, az adott helyzetben létfontossagu gazdasagpolitikai
célokkal (Kroes, 2008b; Kroes, 2008¢; Gerard, 2008; Gerard, 2009).

Az Eurdpai Unid vezetése 2009 6szén eredményesnek itélte a stabilizalas és a gaz-
dasagélénkités érdekében tett gyors, hatarozott 1épéseket a pénziigyi rendszer 6ssze-
omlasanak elkeriilésére (EC, 2009a). A Bizottsag mar ekkor elismerte — amit azéta
Gorogorszag és mas mediterran orszagok esete egyértelmiien mutat —, hogy a kozre-
miikodésével elosztott euromillidrdok tobb helyiitt szerepet jatszottak a nagy és csak
lassan lefaraghato koltségvetési hidny és eladosodas kialakuldsaban, s ez ellentétben
all az egységes pénziigyi piac kovetelményeivel. A deficit csokkentése, az allam visz-
szavonulasa a finanszirozasbol valoszintleg késleltetni fogja a névekedés elinduldsat,
és a pénziigyi szektor szabalyozasdnak szigoritasa visszafoghatja a hitelkihelyezése-
ket. A tlizoltas tehat sikeriilt, de az alkalmazott eszkozok lassitjak a kilabalast.

Am nemcsak az egyensulyt és a novekedését fenyegetik veszélyek, hanem a ver-

11 A legfontosabb elemeket a jogi keretekrdl sz016, A vilsdg hatdsa a versenypolitikdra és a versenysza-
badlyok alkalmazdsdra cimu alfejezet mutatja be.

12 Ez a sokszor idézett formula a hatdrozottan fellépé és frappans megfogalmazdsairdl is hires verseny-
tigyi biztostdl, Neelie Kroestdl szarmazik (Kroes, 2008a).
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seny intézményét is. Az eurdpai unids versenypolitika alkalmas (a versenybiztos
szavaival elég szofisztikélt és elég erds — idézi: Gerard, 2009) volt ahhoz, hogy ne
akadalyozza, de az elvek és az eljarasrendek formalis fenntartasaval mederben tartsa
az akut valsagkezelés intézkedéseit, ugyanakkor olyan lépések megtételéhez jarult
hozzd, amelyek nemcsak révid tavon korldtozzék a konkurenciat, hanem a jovébeli
verseny szamara kedvezdtlen magatartasi és strukturalis feltételeket hozhatnak létre.

Kockazatok a verseny szempontjabdl. A kérdés az, hogy ebben az esetben er6siti-e
a szabalyt a kivétel. Az eurdpai versenyhatdsag 2008 6sze ota hangsulyozza, hogy
a szabalyozas konnyitései — amelyek a rendkiviili helyzetben lehet6vé tették a tagalla-
mok szamara a tamogatasok kiterjesztését és a véllalati versenykorlatozas, f6ként a fu-
ziok enyhébb megitélését — kivételes és dtmeneti jellegliek: a valsag elmultaval a szaba-
lyozas visszatér az eredeti kerékvagasba (Kroes, 2009¢, Gerard, 2009).

Tobb elemzé ugy itéli meg azonban, hogy vdlsdg idején a versenypolitika mindig
veszélyben van (Lyons, 2009). A szabalyozasnak az éppen meghirdetett kereteket tul-
1ép6 fellazitasa mar 2008-2009-ben is felbukkant, elsésorban nem kozosségi szinten,
hanem a tagallamokban.

Egyrészt el6fordult a versenyhatésdgok héttérbe szoritdsa. Az angol versenyhivatal
ellenezte a Lloyds—-HBOS-fuzidt, amely az orszag legnagyobb kereskedelmi bankjat
teremtette meg — dominans poziciéval a jelzalogiizletdgban, a folyészamla-vezetés-
ben és a megtakaritasok piacan -, de az illetékes minisztérium a kozérdekre hivat-
kozva feliilirta ezt az allaspontot (Lyons, 2009; Gerard, 2009).

Masrészt még szélesebb korben érvényesiilt a precedensek hatdsa. Az eurdpai
versenyhatdsag tobbszor figyelmeztetett arra, hogy a bankok megmentése az dga-
zat sajatossagain alapul, ezért nem lehet példa mas iparagak erdteljes timogatasara
(Kroes, 2009¢). Az események azonban jol mutatjdk az allami segitség tovaterje-
dését a szektorok, valamint a régiok kozott. Ennek fontos mozgatérugéja éppen
a versenyszabalyozds egyik alapelve, az egyenlé piaci feltételek biztositdsa. Ha az
amerikai autogyarak kapnak tamogatast, akkor a versenyhatrany elkertilésére hi-
vatkozva az eurdpaiak is er8s nyomast gyakorolnak kormanyaikra. Ha az autégya-
rakat életben tartjak, akkor miért ne segitenék ki az ugyancsak nagy foglalkoztato
épitéipart, a gazdasag vérkeringését fenntartd kereskedelmet vagy a turisztikai
szolgaltatasokat?

A cégmentés — akdr pénziigyi, akdr mas tipusa vallalatokrol van sz6 - valsag ide-
jén mindig felveti a hibas stratégiat kovetdk és a valsag kitorésében vétlenek megkii-
lonboztetésének szitkségességét. Ha ugyanis a vétkeseket is kisegitik, akkor a gazda-
sag egyes szerepl6i, majd mind nagyobb csoportjai bizhatnak a kormanyzati ment6-
6vben, akkor mi tartja vissza 6ket a mértéktelen piaci kockazatvallalastdl, a felel6t-
len magatartastol? A legnagyobb veszély éppen ezért a moralis kockazat erésodése.
A Lehman Brothers kivételes esete utdn, a véalsagkezelés moddszereit latva a ,nagy
bankok most mar biztosak lehetnek abban, amit korabban is sejthettek: mindig
megmentik Sket” (Lyons, 2009 6. 0.). Vagyis az erkolcsi kockdzat intézményesiilhet,
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a piaci magatartas szerves részévé valhat. Ez megteremti a kovetkezo vélsag alapjait
is (Coppi-Haydock, 2009; Zingales, 2009).

Ugyancsak az eljovendé valsagok alapjat erdsiti, az erkolesi kockazat mérséklését
neheziti a valsag hatasara novekvé koncentrdcio. A bajban lévék megvasarlasa eldszor
a bankszektorban valt jellemz6vé (mar 2008 szeptemberében hét driasfuziot lehetett
elemezni — Safe Banks..., 2008), majd a hullam j6 néhdny iparagat elért. A pénzin-
tézetek és mas vallalatok még nagyobbra hizasat az OECD (2009a) rendszerkocka-
zat-noveld tényezonek itélte, és sok elemzd is a ,,tl nagy, hogy elbukjon” szindréma
er@sodésétol tart (Kwoka, 2009; Lyons, 2009; White, 2009). Tobb mas tipusu vallalati
versenytorzitas, az er6folénnyel visszaélés és a kartellezés is maradando strukturalis
nyomokat hagyhat maga utdn - csokkenti a szerepl6k szamat, illetve életben tartja
a kevéssé hatékony cégeket.

A magatartasbeli és piacszerkezeti kockazat mellett a harmadik veszélypont az
allami tulajdon és szélesebb értelemben az dllami befolyds kiterjedése és tartos fenn-
maraddsa. Az allam részvényesi szerepben torzithatja a piacot, ha a céget alacsony
arazasra, ezaltal veszteséges miikodésre készteti, folyamatos tamogatasokkal tartja
életben, ezért a versenytarsak hattérbe szorulnak. A kormdnyok beavatkozasi straté-
gidja rogziilhet, a versenypolitika rovasara teret nyerhet a hagyomanyos iparpolitika
(Lyons, 2009), a piacnyitas helyébe a tulszabalyozas léphet (Whyte, 2009). Az idéle-
gesnek indult kapcsolatban az allam és a vallalkozasok is ujra felfedezhetik a szoros
viszony elényeit: az egyik oldalon a kozvetlen intervencié hatalmat, az eloszthato
vezetdi posztok szaporodasat, a politikai piacon elérhet6 nyereségeket, a masik ol-
dalon az allami védernyd és a kivételezett banasmod - a jaradékvaddszat — hasznat.

Mint a feltételes mod hasznalata is jelzi, mindez ma még nem tény, csak szé-
les korben mérlegelt veszély. Vannak hatékony ellenszerek, és vannak a tankonyvi
logikanak ellentmond¢ jé — vagy legalabbis kedvezé kimenettel kecsegteté — pél-
dak is. A bankok életben tartasara nemcsak az 6sszeolvadas, hanem a feldarabo-
las is megfelel6 eszkoz lehet. Ez mar megvaldsult az ING esetében, de az dllami
tamogatasok feltételéiil szabott kompenzacids intézkedések szélesebb koérben is
el6irhatjak egy-egy tizletdg, lednyvéllalat eladasat. Az allami tulajdonba vétel az
elkényelmesités helyett éppen a termelési szerkezet régen halogatott atalakitasat
kényszeritheti ki, mint a General Motorsnal (Kwoka, 2009). Az azt kovetd privati-
zacio pedig egyediilallo lehetéséget ad arra, hogy a bankokat, véallalatokat részekre
bontva adjak el (Voszka, 2004, Lyons, 2009). Az erkolcsi kockazat mérséklésére is
szamos, intézményi kereteket érint6 javaslat sziiletett — a szigorubb, legalabb rész-
ben globalis hatast szabalyozastdl és ellendrzéstdl a bankok, stratégiai vallalatok
altal létrehozando, a késébbi tamogatasok fedezetéiil szolgald (egyben anticiklikus
hatdst) pénzalapokon at az allam szerepének djradefinialasaig (példaul OECD,
2009a; Lyons, 2009; Bergldf, 2009)."

13 Az Eurdpai Uniéban errdl folytatott vitakat és javaslatokat a kovetkezd — A vilsdg hatdsa a verseny-
politikdra és a versenyszabdlyok alkalmazdsdra cim( - alfejezet foglalja Gssze.
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A valsag okozta valtozasok végkifejletének el6rejelzésére nem véllalkozunk, csak
azt hangsulyozzuk, hogy a valsagkezelés a kormanyok és a vallalkozasok magatarta-
saban, valamint a piacszerkezetekben is olyan véltozasokat erésitett fel, amelyek koc-
kazatokat jelentenek a jovébeli verseny szempontjabol. A jogszabalyok 6nmagukban
nem haritjak el, de mérsékelhetik ezeket a veszélyeket.

A vdlsag hatdsa a versenypolitikdra és a versenyszabdlyok alkalmazdsdra'

A valsag vilagszerte sulyos dilemma elé allitotta a versenyhatdsagokat: a versenypo-
litikanak kizarolag a fogyasztoi jolétet célszer(i-e szem el6tt tartani, vagy legyen
figyelemmel a kozép- és hosszu tavua piaci stabilitasra; szigoruan érvényesitse-e az
alapvetéen a gazdasagi novekedés koriilményeire modellezett szabalyokat, vagy
a rendkiviili helyzetre tekintettel enyhitse a versenykorlatozasok megitélését? (Lasd
példaul OECD, 2009a; Jenny, 2009.) Ehhez kapcsolddik az az el6z6kben felvetett kér-
dés, hogy milyen helyet foglal el a verseny valsag idején a kozérdekek rangsoraban,
mekkora a versenypolitika hatokore, mennyiben tekintse feladatanak az dltalanos
gazdasagi nehézségek elharitasat.

A jolétre Osszpontositd, szigorian alkalmazott, sziik feleldsséggel felruhdzott ver-
senypolitika fenntartasa mellett szélnak el6szor is a torténelmi tapasztalatok, mert
a szabalyok felfiiggesztése a korabbi nagy valsagok idején sem segitett, inkabb el-
mélyitette a krizist (Lowe, 2009; White, 2009; EC, 2009a; OECD, 2009a). Masodszor,
a kozgazdasagi elmélet képviseldi érvelhetnek ugy, hogy a vélsag piactisztito hatasu,
a legkevésbé hatékony cégeket rostdlja ki, igy esélyt ad a termelékenység hosszu tavu
novekedésére (Fingleton, 2009) — ezt nem célszer(i akadalyozni. Masképpen: a ver-
seny és a versenypolitika kovetkezetes alkalmazasa nemcsak a valsagkezeléshez, ha-
nem a kilabalashoz is a legjobb eszkoz, mert ez lehet az innovacio, a hatékonysag és
a novekedés motorja (Lowe, 2009). Harmadszor, a vélsag nemcsak a vallalkozasokat,
hanem a fogyasztokat is stjtja, akiknek ilyen koriilmények kozott fokozott védelmet
kell biztositani (Lowe, 2009). A versenyhatdsagok feladata mindebbdl kévetkezéen
a verseny szempontjainak érvényre juttatasa — a tobbi nehézség megoldasat mas in-
tézményekre kell hagyni."

Az enyhébb elbiralds mellett is szélnak nyomds érvek: a pénziigyi rendszer mu-
kodoképességének helyreallitasa, a piaci szerepl6k tomeges tonkremenetelének meg-
akadalyozasa. A szelekci6 ugyanis sztikos finanszirozas és csokkend kereslet idején

14 A most kovetkezd leirds Szildgyi Pdlnak a Kaleidoszkop szamara irt hattértanulméanyan alapul,
amelyben megtaldlhatdk a részletes hivatkozasok, az elemzett jogforrasok és jogesetek listdja is.

15 A versenyhatosdgok mas nagy valtozasok, atrendezédések idején gyakran hajlottak feladatkoriik
szlikebb értelmezésére: arra, hogy kiviil maradjanak a kellemetlen dontések korén, vagy legaldbbis elfo-
gadjak partvonalra allitdsukat. Erre példa a magyar versenyhivatal magatartasa az 1980-as és 1990-es
évek forduldjan, amikor a privatizacio altal elvileg lehet6vé tett piacszerkezet-atalakitast és a magan-
kézbe adas hathatos feliilvizsgélatat elhdritotta magéatol (Voszka, 2004). A volt szocialista orszagokban
mindentitt hasonl6 volt a helyzet.
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nemcsak a gyenge vallalkozasokat szoritja ki a piacrdl, hanem az egyébként egész-
séges, hatékonyan miikodd, a valsag kialakulasaban vétlen cégeket is (Gerard, 2009,
Lyons, 2009). Igy az engedékenység nemcsak a tarsadalmi kovetkezményeket mér-
sékli, hanem a jovobeli verseny feltételeit is javitja.'®

Ezek a dilemmak a vélsag elterjedése utan el6szor és legélesebben az allami ta-
mogatasokkal kapcsolatban meriiltek fel,'” és felolddsuk befolyasolta a versenyiigyek
klasszikus tipusainak kezelését is. A tamogatasokat érint6 jogszabalyok és gyakorlati
lépések bemutatasa utdn a hagyomanyos versenyjogi esetek — kartellek, fuziok, erd-
folénnyel visszaélés — megitélését tekintjiik at, az Eurdpai Unidra és Magyarorszagra
osszpontositva a figyelmet.

Allami tdmogatasok. Az dllami tdmogatésok kiterjesztésének mint a valsagkezelés
eszkozének sz6sz6loi éppen azokra az indokokra hivatkoztak, amelyeket az el¢bbi-
ekben a versenyszabalyok enyhitése melletti érvként soroltunk fel. Az egyiket az eu-
répai unids orszagok miniszterei mar 2008. oktdber elején hatarozottan kimondtak:
»...a pénziigyi agazatban jelenleg tapasztalhaté nyugtalanité helyzetre tekintettel
[...] alegfontosabb feladat a pénziigyi dgazatba vetett bizalomnak és az dgazat meg-
felelé miikodésének a helyredllitdsa” (Eurépai Unié Tandcsa, 2008; kiemelés t6liink
~ L. M-V. E.). A mésik, ennél szélesebb korben is érvényes indoklés szerint ilyen
helyzetben a vétlen, normalis koriillmények kozott stabil vallalatok is tonkremehetnek,
meg kell akaddlyozni az emberi és vallalkozdi téke visszafordithatatlan leépiilését
(EC, 2009a). A megoldas azonban nem egyszertien az engedékeny magatartas lett —
legalabbis az elvekben.

Alapvondsok. 2008 6szének dramai napjaiban erds volt a tagorszagok nyomasa az al-
lami tdmogatas szabalyainak felfiiggesztésére. A Bizottsag az el6bb vazolt dilemmak
feloldasaként ennek elfogadasat és a rendszer merev alkalmazasat egyarant eluta-
sitva, azt a koztes utat valasztotta, amelyet a Neelie Kroes a valsag kitorését kovetd
els6 beszédeiben is hangsulyozott. Egyfeldl fontosnak itélte a versenyszempontok és
a szabdlyozasi alapelvek fenntartasat, a tagallamok 0sszehangolt fellépését. Masfeldl
aktiv részvételt és egyiittmtikodést igért a valsag kezelésében - azaz szilardsagot az
elvekben és rugalmassagot az eljarasokban,'® ami egyszerre jelenti a szabdlyozas fe-
lulvizsgalatat és a dontések gyorsitasat.

A korabbi elvek és keretek megdrzése a hivatalos allaspont szerint valsag idején

16 Az érvek és ellenérvek jo osszefoglalasat adja Jenny (2009).

17 Eza teriilet a vilag nagy részén nem tartozik a versenyszabalyozas hatokorébe, csak az Eurdpai Unid
hatdrozott meg erre korabban részletes el6irasokat.

18 Kroes(2008b), (2008¢), 6sszefoglalasként Gerard (2009). Hasonld utat javasolta versenyhatdsagoknak
Jenny (2009), az OECD Versenyiigyi Bizottsaganak elnoke. A koordinaci6 sziikségességérol szemléletes
hasonlattal élt Neelie Kroes, mondvan, hogy az allami tamogatasra iranyad6 szabélyok lehet6vé teszik
a nemzeti parlamentek szdmdra a szabad beavatkozést a valsdg orvoslasara, de megakadélyozzék ket
abban, hogy ,,magukat labon vagy a szomszédjukat hatba 16jék” (Kroes, 20084).
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kiilonosen fontos annak érdekében, hogy a bizalom erés6djon, az adofizeték pénzét
atlathaté modszerekkel osszak el, elkeriilhet legyen az allamok kozotti tdimogatasi
verseny, és miel6bb elinduljon a névekedés (Kroes, 2008b). Az Eurdpai Unio vezet6i
azt is hangsulyoztdk, hogy torekedni kell a segitség diszkriminaciomentességére és
a terhek megosztasara az érintett felek kozott. A tagallamok protekcionista intéz-
kedéseinek elburjanzasat megel6zendé a nyilvanossag eszkozét is felhasznaljak: egy
folyamatosan frissitett eredményjelz6 (scoreboard) mutatja az egyes kormanyok altal
megitélt tiamogatasokat és azok rovid elemzését (EC, 2009c¢).

Az elvi szilardsag deklaralasat megkonnyitették a korabban sem rugalmatlan eu-
répai unios keretek. A versenyszabalyozas legtobb részteriiletén mindig is az volt
a jellemzd, hogy az adott magatartast f6 szabalyként tiltottak, de ezt a kivételek, men-
tességek részletes felsoroldsa kovette. Igy most elegendd volt a megfeleld paragrafus
kivélasztasa és a rendkiviili helyzethez alkalmazkodo6 , kreativ” kezelése.

Az allami tamogatasok esetében lehetdség volt a csd szélére jutott cégek ,,meg-
mentésére és szerkezetatalakitasara® (rescue and restructuring). Ezt f6ként a redl-
gazdasagban alkalmaztak, a bankokra csak a valsag kezdetén. Hamarosan azonban
a pénziigyi szektor esetében az Eurdpai Bizottsag azt a korabban jogszabalyba foglalt,
de 2008 szeptembere el6tt csak elvétve alkalmazott paragrafust vette alapul, amely
szerint a bels6 piaccal Osszeegyeztetheté a tdmogatas, ha az egy tagallam gazdasa-
gaban bekovetkezett komoly zavar megsziintetésére iranyul.' Ehhez a kiindulo-
ponthoz a vezetd testiiletek tobb kovetelményt is kapcsoltak, amelyeket az apparatus
az Eurdpai Unioban mar megszokott modon jol megjegyezheté sémaba rendezett.
A valsagkezel6 intézkedésekre, koztiik az dllami tamogatasokra is érvényesiteni kell
ahdarom S - stability, sustainability, structural reform -, valamint a harom T - timely,
temporary, targeted — alapelvet (EC, 2009a). Vagyis a kormdnyzati lépéseknek meg
kell felelniiik a stabilitas és fenntarthatosag kovetelményének, tovabba a valsagot fel
kell hasznalni a régen halogatott reformok végrehajtasara (a szerkezetatalakitasra,
a kornyezettudatos és tudasalapu gazdasag épitésére). A harom T pedig most azt
jelenti, hogy az intézkedéseket id6ben meg kell hozni, tovabba ezek csak atmeneti
jellegtiek és jol célzottak lehetnek.

Az Eurépai Bizottsag 2008-2009-ben szamos iranymutatast és kozleményt foga-
dott el az allami tdmogatasokrol, az els6t mar 2008. oktdber 13-an (Bizottsdg koz-
leménye, 2008). A gyors fellépés (lasd példaul Koenig, 2008) egyben az eljarasrend
egyszerUsitését, a versenyhatdsagi dontések felgyorsitasat is jelentette. A bejelentési
kotelezettség fennmaradt, de lehetdség nyilt az elézetes és folyamatos konzultacidra,
a vizsgalat két honapos hataridejét megfelezték, és siirgds tigyekben teljes vizsga-
lat nélkiil - de fél év mulva atfogo ellendrzés eldiranyzasaval - is ki lehetett adni
a hozzdjarulast (Coppi-Haydock, 2009). Esetenként néhany napon, st 24 éran beliil
elbiraltak a kérelmet (lasd példaul EC, 2008). A versenyiigyi biztos 2008. decem-
ber végéig felhatalmazast kapott arra, hogy egyszemélyi — de csak pozitiv — dontést

19 107. (kordbban 87.) cikk 3. bekezdés b) pont.
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hozzon egyes pénzintézetek tdmogatasarol. Két honap alatt erre hisz esetben kerdilt
sor (Gerard, 2009).

A pénziigyi szektor kezelése. A valsag elterjedése utan az elsd, legsiirgetobb feladat
a bankrendszer miikodoképességének helyreallitdsa volt. Ennek sziikségességérdl
az dgazat sajatossagai, a gazdasagban betoltott kulcsszerepe miatt altalanos volt az
egyetértés. Az Eurdpai Unio az itt kialakitott elveket és torekvéseket késébb mas
tamogatasokra is alkalmazta.

Mar a kezdeti iranymutatasok is hangsulyoztak a jol célzottsag és az atmeneti
jelleg mellett azt, hogy a tdmogatasok kidolgozasakor a versenytarsakra, mds aga-
zatokra és a tobbi tagorszagra gyakorolt negativ kiilsé gazdasagi hatdsokat a lehetd
legkisebbre kell szoritani, arra kell torekedni, hogy az intézkedések az orvosolando
nehézséggel aranyosak legyenek, és ne haladjak meg a feltétleniil indokolt mértéket
(Bizottsdg kozleménye, 2008, 15. bekezdés). Egy kés6bbi kozlemény pedig a tavlati
hatasokat is kiemelte: ,,...a rovid tavu rendszerstabilitds megdrzésének nem szabad
hosszu tavon karositania az egyenld feltételeket és a versenyen alapul6 piacot.” (Bi-
zottsdg kozleménye, 2009a, 29. bekezdés.)

Ezek a szempontok felvetik egyrészt azt a kérdést, hogy milyen hatast gyakorol-
nak az allami tamogatasok egyes formai az adott intézményre, a rendszer egészére,
a koltségekre, illetve a versenyhelyzet alakuldsara, s ennek alapjan melyek tekinthet6k
inkabb vagy kevésbé karosnak.” Masrészt kikeriilhetetlen a pénziigyi szektor egésze
szempontjabdl jelentds vagy periferikus, illetve az 6nhibajukon kiviil bajba keriilt ban-
kok és a ,vétkesek” megkiilonboztetésének nehéz problémaja is.! Ez a csoportositas
mar csak azért is fontos, mert az eljarasrendek és a kovetelmények is eltérék: ha az
elébbiek csak aranyos tamogatast kapnak, akkor nem kell Gn. kompenzacios intézke-
déseket hozniuk (példaul a pénziigyi terhek megosztasa, egyes vagyonrészek eladasa,
levélasztasa), az utobbiaknak azonban el6irhatok ilyen 1épések (Coppi-Haydock 2009).

A szakért6k egyetértenek abban, hogy az allami tamogatasok mindenképpen si-
keresek voltak a pénziigyi rendszer 6sszeomldsanak megakadalyozasaban, de ettdl
a ponttol kezdve az értékelések nagyon eltérnek egymadstol.

Egyes szerzdk szerint az Eurdpai Bizottsag nem egészen helyesen itélte meg a valsag
okait és hatasait. Ahlborn-Piccinin (2010) szerint a megmentési és szerkezetatalakitasi
tamogatasok elveinek alkalmazdsa elhibdzott volt, mert a pénziigyi szektorban nem
kapacitasfelesleg, hanem kapacitashiany mutatkozott, azaz nem volt elegendé forras

20 Mateus (2009) példaul hét szempont alapjan vizsgalta az allami tdmogatésok egyes formait, és azok
jotékony hatasa alapjan sorrendet allitott fel. A legkevésbé karos szerinte a betétgarancia és kisebbségi
allami részesedés szerzése — a sor masik végén pedig a tobbségi tulajdon, a nagyvallalkozasoknak adott
tamogatas és a felszamolas all.

21 Erre tobbek kozott Jenny (2009) ad egyfajta csoportositast, amelynek alapjan megitélhet a meg-
mentés indokoltsaga.
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a bankok szamara — sokkal inkabb a hatasalapt megkozelitésre kellett volna koncent-
ralni.”> Masok ugy vélik, hogy a megkoézelités alapjaban véve helyes volt, de még tobb
»agressziv és idejében alkalmazott allami tdmogatdsra és beavatkozasra” lett volna
sziikség (Mateus, 2009, 1. 0.). Tobben aggddnak, hogy a rengeteg, sokszor 24 éra alatt
elbirdlt igy nem eredményezett-e a sziikségesnél nagyobb versenykorlatozast (Jaeger,
2009). Jenny (2009) tobb példat is hoz arra, hogy a pénziigyi ment6csomagokkal ki-
segitett bankok, biztositok indokolatlan versenyeldnyre tesznek szert. Adler és szerzo-
tdrsai (2010) szerint az elmult évek allami tamogatasai el6térbe helyezték a pénziigyi
intézmények megmentését a verseny szempontjaival szemben, amin azonban a val-
sagot kovetSen valtoztatni kell; az dllami tdmogatasok fokozatos és nemzetkozileg
Osszehangolt leépitése soran célszert elényben részesiteni az Eurdpai Union belili
és a nemzeti piacokon folyo versenyt. Végiil vannak, akik ugy vélik, hogy az Eurépai
Bizottsdg a valsdg alatt is nagyjabdl hasonl6 elvek mentén itélte meg az allami ta-
mogatasokat, mint azel6tt (Hatton-Coumes, 2009), illetve azt allitjak, hogy a kezdeti,
2009 marciusaig tart6 szakasz utdn, amikor az elsédleges szempont a pénziigyi szektor
stabilitdsanak megdrzése volt, az Eurdpai Unid fokozatosan visszatért a szigoru ellen-
Orzéshez (Ahlborn-Piccinin, 2010).

Az mar ma is megallapithaté, hogy az Eurdpai Bizottsagnak és a versenyhatosagnak
nem sikeriilt minden deklaralt elvhez ragaszkodni. Onmagéban is kérdéses, hogy ha
az allami tamogatasokat f6 szabalyként versenytorzitonak tekintjiik, akkor az elmult
két évben elosztott példatlanul magas dsszeg vajon belefér-e az elvi szilardsag fogal-
mi keretébe. Felemas a részletekrdl alkotott kép is. A bankmentés atmeneti kereteinek
fenntartasat Briisszel félévente feliilvizsgalja. Az orszagok tobbsége eddig még hosz-
szabbitast kért, és zommel kapott is (EC, 2009c¢). A tdmogatdsi verseny, mint azt az
ir betétgarancia iigye mutatja, gyorsan elindult, a diszkriminaciémentesség altalanos
elve pedig biztosan sériilt az eur6zénan kiviili leanybankok kezdeti kezelésében.”

A valsagkezelés modszerérol és hatasairol feltehetéen még sokaig tart majd a vita,
de abban egyetértés mutatkozik, hogy az egész pénziigyi rendszer reformra szorul.
Ennek legfontosabb elemei, amelyeket a szakértok és dontéshozo testiiletek jelenleg
mérlegelnek, a kovetkezk: nemzetek feletti pénziigyi feliigyeleti rendszer kiépitése,
a pénziigyi intézmények tékekovetelményének atalakitdsa, a hitelmindsitd intézetek,
a fedezeti és kockazati tékealapok, valamint a vezetd tisztségviselOk fizetésének tjra-
szabdlyozasa, a szamviteli szabalyok mddositasa.*

A bankszektoron kiviili tdmogatdsok szabdlyozdsa. Noha az ipar és a szolgaltatasok

22 Lasd még errdl Jaeger (2009), Werner—Maier (2009). Ezt azutdn a 2009-es irdnymutatas és a legtjabb
gyakorlat, ugy tlinik, részben orvosolta (Jaeger, 2009).

23 A részletekrél lasd Vdrhegyi Eva tanulményét ebben a kotetben.

24 A javaslatokrol és tervezetekrdl lasd Szildgyi Palnak a kotet szamdra irt hattértanulmanyat. Az
Egyesiilt Allamok 2010 méjusaban elfogadott egy szigort torvényt a pénziigyi piacok feliigyeletének
reformjarol.
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esetében a tamogatdsok Kkiterjesztése kevésbé indokolhat6é olyan érvekkel, mint
a pénzintézetek sajatos teriiletén, a valsag itt is jo hivatkozasi alapokat adott. Erdso-
dott a kormanyokra és az Eurépai Unidra gyakorolt nyomas az 6nhibdjukon kiviil
bajba keriilt, illetve a stratégiai vagy foglalkoztatasi szempontbdl fontos cégek meg-
mentése érdekében.

Az Eurdpai Bizottsag ezen a teriileten is gyorsan intézkedett, de — eltéréen a pénz-
tigyi szektor tamogatasi szabalyozasanak burjanzasatdl - a realgazdasaggal kapcso-
latban csupan egyetlen kozleményt fogadott el.”” Ez jelentds mértékben épit a ko-
rabbi megmentési és szerkezetatalakitasi tamogatasokrol sz6l6, 2009-ben meghosz-
szabbitott hatalyu kézleményre,” de mar cimében is hangsilyozza a keretrendszer
atmeneti jellegét — érvényessége 2010. december 31-ig tart -, és a valsag hatdsa
valamelyest érzédik a szabalyokon.

A Bizottsdg kozleménye (2009b) két célt tliz ki maga elé, a finanszirozasi lehet6-
ségek folyamatos elérésének biztositasat, valamint a vallalatok 0sztonzését arra, hogy
tovabbra is fektessenek a jovobe, kiilondsen a fenntarthatd fejlédésen alapul6 gazda-
sagba. A korabbrol mar ismert allami tdmogatasi eszkozok mellé most néhany ,,4j in-
tézkedés” is felsorakozott: a készpénzes tamogatas megnovelése félmillio eurd értékig;
a kolesonokre nyujtott kezességvallalas, csokkentett dijjal; a kamattamogatas kiterjesz-
tése minden hiteltipusra; a kornyezetbarat termékek eldallitasahoz adott tamogatas;
a kockadzatit6ke-beruhazasok allami finanszirozasi limitjének megemelése, a magan-
befekteték szamara elSirt hozzdjarulas-kovetelmény csokkentése; nagyobb allami rész-
vétel és egyszertibb eljarasrend az exporthitelezésben. Ezekben a tiamogatésokban csak
a 2008. julius 1. utan bajba keriilt vallalkozasok részesiilhetnek, de nem sziikséges bi-
zonyitani az okozati Osszefiiggést a nehéz helyzet és a gazdasagi valsag kozott.

A versenyszabalyozas klasszikus teriiletei. A valsag kovetkezményeire a sztikebb
értelemben vett versenyjog mindharom f6 teriiletén lehet hivatkozni: az &sszejat-
szas esetében a kriziskartellekre, a gazdasagi er6folénnyel valo visszaélés kapcsan
a megnovekedett fiiggdségi helyzetek kialakuldsara, az dsszeolvadasok esetében az
ugynevezett elbuko véllalkozasok megmentésének hasznossagara. A hatas ezenkiviil
a birsagok kiszabasakor is jelentkezhet.

A kriziskartellek. A kereslet csokkenése és a vallalatok pénziigyi nehézségeinek nove-
kedése idején nagyobb a piacfelosztas és az arrogzités kisértése, de bizonytalanabb
a megéllapodasok betartasa (Jenny, 2009). A versenyszabalyozas hatarozottan fellép
a kartellekkel szemben, de kivételre, mentesulésre itt is van — bar mas teruletekhez

25 Bizottsdg kozleménye, (2009¢, 1. bekezdés).

26 Lasd Bizottsdg kozleménye (2004), Bizottsdg kozleménye (2009¢). A témaval részletesen foglalkozik
tobbek kozott Soltész—Kdockritz (2010).

27 A Bizottsag e tamogatasok jelenleg hatalyos formajarol és tartalmdardl 2010. mércius 17-én nyilt
vitat inditott. Lasd b6vebben: http://ec.europa.eu/competition/state_aid/legislation/temporary.html.
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viszonyitva elvileg is sztikebb - lehetdség. A kiskapu® éppen a kriziskartell, amely
a strukturdlis gondokkal kiiszkodé ipardgak, kiils6 koriilmények miatt nehéz helyzet-
be keriilt cégek felesleges kapacitdsainak rendezett leépitését célozza.

Az ilyen tipusu véllalatkozi egyiittmikodés megitélését az 1980-as évekig viszony-
lag elnéz6 hatdsdgi magatartds jellemezte Eurdpaban, elsésorban arra hivatkozva
— kiillonosen az 1970-es évek valsagat kovetd egyre gyakoribb nehézségek lattan -,
hogy amikor egy egész iparagat érint a krizis, akkor nem biztos, hogy a legkevésbé
hatékony kapacitasok ttinnek el a piacrél. Az Eurépai Bizottsag mar akkor az enge-
dékenység feltételéiil szabta, hogy a megéllapodasok a kapacitasok visszafogasan tul
mas modon nem érinthetik a részt vevo véllalkozasok szabad déntéshozatalat, nem
kertilhet sor arrogzitésre, mennyiségi korlatozasra, tovabba nem lehet az agazatban
olyan allami tamogatas, amely fenntartja a kapacitasfelesleget (EC, 1982; EC, 2002).

Késébb azonban szigorodott a hatosagi fellépés. 1990 és 2009 kozott a kartelle-
zés miatt kiszabott birsagok 0sszege tobb mint 28-szorosara emelkedett az Eurdpai
Unidban, és a tiz legnagyobb biintetés koziil nyolc 2006 és 2009 kozott sziiletett.”
A kriziskartelleknek a jelenlegi valsag soran tapasztalhatd megitélését jelezte elére
az ir marha- és borjuhus-feldolgozas kapacitasfeleslegével kapcsolatos megallapo-
das elbiralasa, amely még a valsag el6tt keriilt az Eurdpai Birdsag elé, de a dontés
csak 2008 végén sziiletett meg, gyakorlatilag kategorikusan elutasitva a valsagra
hivatkozast.

Az érvelés szerint nagymértékii tobbletkapacitassal jellemezheté piacon f6 szabély
szerint nagyobb a verseny, mint masutt, és ennek szelekcids hatsa altalaban a hatéko-
nyabb szereplék fennmaraddsahoz vezet. A céljuk szerint versenykorlatozé megélla-
podasok esetén irrelevans az esetleges pozitiv hatds, és onmagaban nem elégséges érv
az sem, ha az agazatban konjunkturalis vagy strukturdlis valsag van. Ilyen esetekben
csak a mentesiilési indokok kozott lehet hivatkozni a krizis orvoslédsa érdekében tett
eréfeszitések kedvez6 kovetkezményeire.*

Elvileg tehat az Eurdpai Bizottsag és az Eurdpai Birdsag is elismeri, hogy kivételes
koriilmények kozott elfogadhatd lehet a kriziskartell, de ez a hivatkozasi alap a gya-
korlatban kevés eséllyel kecsegtet. Erre utal, hogy a versenypolitikai biztos kovetke-
zetesen a kartellek karos voltat hangoztatta, hozzatéve, hogy azok valsag idején még
inkabb sujtjak a fogyasztokat és az egész gazdasagot (Kroes, 2008¢; Kroes, 2009a).
A gazdasagi és pénziigyi biztosnak, Joaquin Almunianak az Eurépai Parlament el6tti

28 Az Eurdpai Unié mikodésérdl szolo szerzédés 101. cikke 3. bekezdése alapjan.
29 A statisztikai adatokra ldsd: http://ec.europa.eu/competition/cartels/statistics/statistics.pdf.

30 C-209/07. sz. igy Competition Authority kontra Beef Industry Development Society Ltd és Barry
Brothers (http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:62007]0209:HU:HTML) és
Trstenjak fétandcsnok inditvanya (http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:62
008C0215:HU:HTML).
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meghallgatdsan és késébb elmondott beszédei alapjan elképzelhet6 az ilyen tipusa
tigyek valamelyest enyhébb megitélése, a valsaggal Osszefiiggé mentesiilési indok
erésebb figyelembevétele, bar a nemzetkozi szervezetek — példaul az OECD (2009a)
- az eddigi elutasito allasponthoz allnak kozel.

Magyarorszagon a Gazdasagi Versenyhivatal 2008 sze utan egyszer sem hivat-
kozott kifejezetten a pénziigyi-gazdasagi valsagra klasszikus versenyiigyekben, de
sajat kezdeményezésére kiadott errdl egy rovid 0sszegzést, és a hivatal elnoke is kitért
erre a fontos témara (OFT, 2009; Fingleton, 2009; Nagy, 2010). Az el6zmények arra
utalnak, hogy GVH az Eurdpai Bizottsaghoz hasonldéan kemény allaspontot képvisel
a kriziskartellekkel kapcsolatban.

Tobb korabbi tigyben felmeriilt egy-egy iparag valsagos helyzete, példaul 2006-ban
a tojaskartell esetében. Akkor a Versenytandcs arra az allaspontra helyezkedett, hogy
»Egyetlen piac akdrmilyen jellegli, eredetti nehézsége sem szabhat gatat (...) a piac-
gazdasag szabalyzorendszerének alappillérét jelentd versenyjognak” — a sajatos nehéz-
ségeket csak a birsag megallapitasanal lehet figyelembe venni (Vj-199/2005). Kiilono-
sen érdekes az érvelés kiegészitése: ha a bajok tullépik a szokasos szintet, akkor mas
allami szervezetek feladata a beavatkozas — mert ez a fogyasztok és kiillondsen az arak
szempontjabol kedvezébb, mint maguknak a piaci szerepl6knek a valsagkezeld intéz-

kedései.

Hozzé kell azonban tenni, hogy az eljaras ald vont véllalkozdsok sem hivatkoztak
2010 tavaszaig kozzétett iigyben ilyen mentesiilési feltételekre, igy a Versenytanacs
gyakorlata a kriziskartellek megitélésében még nem lathaté vilagosan.

A gazdasagi erdfolénnyel vald visszaélés. A valsag ebbdl a szempontbdl azért jelent kii-
16nleges helyzetet, mert recesszi6 idején a versenytarsak annyira meggyengiilhetnek,
hogy az eréfolényben 1év6 vallalkozas a szokasosnal konnyebben képes kiszoritani
Oket a piacrdl. Rdadasul ilyenkor a piacra lépési és terjeszkedési hajlandésag — a jol
miikodé verseny egyik alapvetd feltétele — is visszaesik, ami tovabb szikiti a lehetsé-
ges szereplok szamat.

Az Eurdpai Bizottsdg 2009 februdrjaban tette kozzé a kiszorito jellegli visszaélé-
sekkel kapcsolatos iranymutatasat (Bizottsdg kozleménye, 2009d; a részletes elemzést
lasd példaul Finell, 2009; Petit, 2009). A kozlemény foglalkozik az ugynevezett ki-
zardlagos beszerzés kérdéskorével, amikor az eréfolényben 1évé vallalkozas eldirja
a vevo részére, hogy az bizonyos piacokon kizardlag vagy jelentds részben csak téle
vasarolhat. A krizis soran a vevok fiiggésége tovabb novekedhet, ezért ilyenkor az
egyébként versenykorlatozonak nem mindsiilé magatartas is jogellenessé valhat.

Hasonloképpen nehézségeket okozhat a szallitds megtagadasa. Az el6bb idézett
kozleményében a Bizottsag ennek egyik aleseteként kezeli, amikor ez a magatartds
a fogyasztok megkarositasahoz vezet (Bizottsdg kozleménye, 2009d, 81. bekezdés).
Valsag idején felerésodhet a széllitds megtagadasaval a fogyasztoknak okozott kar
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valdszintisége is, bar ilyen tigy a gyakorlatban még nem merdiilt fel, és nem valdszind,
hogy errél a kérdésrdl az Eurépai Bizottsag részletesen indokolt hatarozatot hozna.

Fuziékontroll - az elbuké villalkozdsok esete. A valsag szaporithatja az sszeolvada-
sok szamat, mert j6 alkalmat kindl az er6sebb cégeknek a rendkiviili kériilmények
altal legyengitett — békeidében esetleg megkozelithetetlen — versenytarsaik bekebe-
lezésére. De tamogathatjak a fuziokat a kormanyok is, amikor ez a bajba jutott cégek
megmentésének eszkoze.

Az allami tamogatasok és a kartellek elbiralasahoz hasonléan az 6sszeolvadasok
megitélése is hagyomanyosan mérlegelés targya, és ilyen esetekben is vannak kivéte-
lek. A versenyszabalyozas szerint bizonyos helyzetekben el6nydsebb, ha egy a piacot
egyébként elhagyo vallalkozast felvasarol egy masik cég, mintsem hogy eszkozei ki-
keriiljenek a piacrél. Ez ugyanis altalaban a kinalat csokkenéséhez és az arak emel-
kedéséhez vezet.

A Bizottsag irdnymutatdsa (2004) a kovetkezo feltételek egyiittes teljesitését irja
el ahhoz, hogy erre az érvre sikerrel lehessen hivatkozni: az érintett cég a kozeljo-
vében biztosan kiszorul a piacrol, eszkozei is eltinnének, ha nem veszi 4t egy masik
vallalkozas, tovabba hogy nincsen mas, kevésbé versenyellenes felvasarlasi alternati-
va, mint a bejelentett dsszefonddas.

A megkozelités szakért6i korokben is vitatott. Egyes mértékado szerzok a gaz-
dasagi valsagtol fliggetlenil tulsagosan szigorunak itélik meg ezeket a feltétele-
ket, és tobben felvetik, hogy krizis idején — mivel ilyenkor sok cég kertil bajba, és
tonkremeneteliik a verseny szempontjabdl is kedvezdtlen lehet — esetleg célszert
az engedékenyebb megitélés (példaul Lindsay-Berridge, 2009; Lyons, 2009; Lowe,
2009). Masok ezzel szemben éppen a keménységet hagsulyozzak (Schwalbe-Zim-
mer, 2009; Bishop-Walker, 2010). Itt az egyik érv a hatékonysag alapu szelekcid
(Fingleton, 2009). A masik indok szerint az dsszeolvaddsok olyan nagy cégeket
hoznak létre vagy erdsitenek meg, amelyek még inkabb képesek a verseny korla-
velve az erkolesi kockazatot is (White, 2009; Heyer-Kimmel, 2009; OECD, 2009b).
Harmadszor, az 6sszefonddasokkal kapcsolatban is felbukkan a versenypolitika fe-
lel6sségének sziikebb értelmezése: ha a valsag mértéke jelentds, akkor nem a ver-
senyhatdsagok feladata a kovetkezmények elhdritasa; a fuzidkontroll szabélyainak
lazitasa helyett kevésbé rossz alternativa az allami tamogatas (OECD, 2009a), mert
ez 6nmagaban nem valtoztatja meg a piacszerkezetet, és atmeneti jellege kony-
nyebben biztosithaté. A megitélés jobb megalapozasa érdekében tobben a piacra
gyakorolt hatasok, a hatékonysagi elemzések mddszereinek jobb kidolgozasat ja-
vasoljak (Jenny, 2009; Heyer—-Kimmel, 2009).

Az Eurdpai Bizottsag, ugy tinik, kezdetben az enyhité allaspont felé hajlott (Kroes,
2008b), de nemsokara vilagossa valt, hogy alapvetéen fenntartja az elvi szigort (Kroes,
20094a). A versenyhat6sag a tobbi teriilethez hasonldan itt is hangsulyozta azonban,
hogy az eljaras soran igyekszik a lehet6 legnagyobb rugalmassagot és gyorsasagot
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biztositani (Kroes, 2008b, lasd még Tranholm-Schwarz és szerzétdrsai, 2009; Lowe,
2009). Erre kiilonosen nagy sziikség van példaul az ugynevezett ,hétvégi fuziok”
esetében, amikor a cs6d akar 6rakon mulhat. Ilyenkor azonban kétséges a dontések
megalapozottsaga, mert ,,...a fuziok elbirdlasahoz altalaban sziikséges piaci infor-
maciok Osszegytjtésére sincs idd, raaddsul a dontést igen erdteljes politikai nyomas
alatt kell meghozni” (Jenny, 2009, 11. o.).

2010 tavaszaig az EU nem tett kozzé olyan hatdrozatot, amelyben sikeresen hi-
vatkoztak volna az elbuké viéllalkozas védelmére. A brit versenyhatdsdg allaspont-
javal szemben engedélyezett, a korabban mar emlitett Lloyds—-HBOS-fuzi6 azonban
a verseny szempontjabol veszélyes jelnek tekinthetd (Lyons, 2009).

A magyar Gazdasagi Versenyhivatal elvi dllasfoglalasban is megerésitette, hogy az
osszefonodasban érintett egyik fél fennmaradasanak veszélyeztetettsége csak akkor
szolhat az egyébként hatranyos osszefonodas engedélyezése mellett, ha a véllalko-
zas valoban kiszorulna a piacrdl, és mas realis, a verseny szempontjabdl kedvezobb
ajanlat a cég vagy az eszkozok megvasarlasara nem volt (GVH, 2009, 30.4. bekezdés).
A GVH eddig nem is fogadott el olyan érvelést, amely az elbukd vallalkozas védel-
mére sikerrel hivatkozna.

A felszamolds alatt all6 Herz Szalamigyar Osszefonddasa kapcsan a Versenytanacs
kifejtette, hogy a cs6dhelyzet sziikséges, de nem elégséges feltétele annak, hogy az
engedélyezés alapja az elbukd cég megmentése legyen. Nincs bizonyitva ugyanis,
hogy az adott tranzakcion kiviil nem létezhet mas, a versenyt kevésbé gyengité al-
ternativa — mint ahogy ezt a Herz eszkozeire beadott tobb ajanlat is mutatja. A GVH
megadta ugyan a hozzajaruldst a fizidhoz, de mas okokra - f6ként potencialis ha-

tékonysagi elénydkre és az érintett cég csédjét kovetd arnovekedés elmaraddsara
- hivatkozva.’!

Az utébbi érv a valsag szempontjabdl kiilondsen érdekes, mert altalanossagban is
alatamasztja a szigoru megitélést: az elbuko cég doktrina éppen krizis idején gyenge,
mert a kapacitasfelesleg és a visszaeso kereslet gatat szab a kedvezétlen versenyhata-
sok érvényesiilésének.

A birsdgok mértékének megdllapitdsa. A versenyjog mindig is figyelembe vette a val-
lalkozasok ,,birsagfizeté képességét”. Elvi okokbol sem célszerti az érintett cégeket
lehetetlen pénziigyi helyzetbe hozni (Wils, 2008), és maga a szabalyozas is hatarokat
szab a szankcidé nagysaganak (Tandcs rendelete, 2003, 5. és 23-24. cikk).

31 Vj-155-043/2009. sz. Bonafarm Zrt. és Herz Szalamigyar Zrt., 2010. marcius 2. 33. bekezdés, http://
www.gvh.hu/domain2/files/modules/module25/12409534D909525B5.pdf. Hasonlé érvet utasitott el
a Versenytanacs a Riniger Kiado és a Riniger AG Hid Radié Zrt. iigyében (Vj-155/2008/204. http://
www.gvh.hu/domain2/files/modules/module25/94761203CD083061.pdf), amely a bajban 1évé Bors
lap 4tvételét érintette.
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Az Eurdpai Bizottsag 2006. évi kozleménye szerint ,,kiilonleges koriilmények fenn-
allasa esetén’, kérelemre figyelembe lehet venni az érintett vallalkozas helyzetét, és
a birsag csokkenthetd, ha annak kiszabasa cs6dhelyzetbe sodornd a céget (Bizottsdg
iranymutatdsa, 2006, 35. bekezdés). Korabban volt is példa ilyen dontésre, amely
t6ként a munkanélkiiliség novekedését és a vevo vagy beszallito vallalkozasok hely-
zetének romlasat fogadta el érvként (C-308/04, T-217/03. és T-245/03. sz. iigy), de
a versenyhatosag nem koteles feltétleniil figyelembe venni ilyen szempontokat (Or-
tiz Blanco-Read, 2006).

A pénziigyi-gazdasagi valsag lehet olyan kiilonleges koriilmény, amely indokol-
ja a birsag mértékének csokkentését. Az Eurdpai Bizottsag azonban most is csak
rendkiviil alapos vizsgalatot kovetden és kivételes esetben latott erre modot (Lowe,
2009). A krizis soran néhany kartelliigyben fizetésképtelenségre hivatkoztak az
érintett vallalkozasok, am a dontéshozo ezt az érvet altalaban elutasitotta (példaul
COMP/39.396. sz. tigy)

A magyar versenytorvény lehetdséget ad arra, hogy a Gazdasagi Versenyhivatal
figyelembe vegye a jogsérté felek pénziigyi helyzetét.”> S bar a GVH 2009-ben - rész-
ben egy birdsagi itélet miatt — visszavonta a 2003-as birsagkozleményét,” a Pék-
szOvetség ligyben a Versenytandcs kifejezetten enyhit6 koriilményként értékelte az
iparag alacsony jovedelmezdségét (a Pékszovetség tigye: Vj-57/2007/432. gy 271.
bekezdés). Mas klasszikus versenyszabalyozasi esetekben ilyen hivatkozassal nem
taldlkoztunk ugyan, de feltételezhetd, hogy a gazdasagi valsag hatasaira tekintettel
hasonld értékelésekre sor keriilhet.

Osszegzés. A vilagméretli pénziigyi-gazdasagi vélsag sulyos dilemmdék elé éllitotta
a versenypolitikat. Az Eurépai Uni6 - és az egyeldre szorvanyos esetek tanisaga sze-
rint Magyarorszag is — a versenyjogi kovetelmények felfiiggesztése vagy merev al-
kalmazasa helyett koztes megoldast valasztott: a gyorsan meghirdetett iranyvonal
a szabalyozas alapkereteinek fenntartasat probalta Osszeegyeztetni az elbiralas és az
eljarasrend rugalmas alkalmazkoddsaval. Ezt megkonnyitette a korabbi szabalyozas
logikdja, a versenykorlatozé magatartasok altalanos tiltasahoz csatlakozo kivételek,
mentességek sora, amelyek megfelelé kezelése viszonylag széles mozgasteret adott.
Csakhogy ez egyben a mérlegelési lehetdségek kiterjesztését is jelenti olyan feltételek
kozott, amikor rovid id6 all rendelkezésre, és hianyoznak a megfelel6 piaci informa-
cidk is, viszont erds a politikai nyomas az engedékeny megitélésre.

Az eurdpai unids versenyhatdsag aktiv, sokszor koordinalé szerepet jatszott a val-
sag kezelésében, és formalisan fenntartotta ellendrzo szerepét, de ez nem akadalyozta
meg a gyakori és nagy léptékii versenykorlatozé 1épéseket. Mivel a pénziigyi rendszer

32 1996. évi LVIL. torvény a tisztességtelen piaci magatartas és a versenykorlatozas tilalmardl 78. parag-
rafus 3. bekezdés.

33 GVH visszavont kozleménye, http://www.gvh.hu/gvh/alpha?do=2&st=1&pg=42&m5_doc=4350&
m251_act=7&p4jli=5, és Févarosi [tél6tabla 2.Kf.27.057/2008/15. szdmu itélet.
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stabilizalasa el6szor az allami tdmogatasok kiterjesztését tette siirgetévé — mint erre
Jenny (2009) is felhivja a figyelmet —, a torzitas hajtéerdi most a kormanyzatok lettek.
Veliik szemben a versenyhivatalok gyengébbnek bizonyulhatnak, mint a kartellezd,
Osszefonodo vagy er6folényiikkel visszaéld cégekkel szemben. Raadasul nemcsak az
allami, hanem a vallalati valsagkezel6 intézkedések is gyakran a hagyomanyos ver-
senyszabalyozasba titkdznek, de a kormdnyzatok irant tanusitott elnézé magatartas
- tetézve azok kozvetlen, a versenyszempontokat keresztezé nyomasaval vagy be-
avatkozasdval — ezen a teriileten is alddssa a szigor elvi alapjait. Mégis tobb szakértd
és dontéshozo szervezet ugy véli, hogy az allami versenykorlatozas a kisebbik rossz,
mert a piacszerkezetre gyakorolt tartds hatas csekélyebb, az atmeneti jelleg (elvileg)
konnyebben biztosithatd, mint a véllalati 1épések esetében. Ebbél kovetkezik, hogy
a rendkiviili nehézségek megolddsa nem kizarolag és nem is elsésorban a versenypo-
litika feladata; a kriziskartellek, cégmentd fuziok engedélyezése helyett célszertibb az
allami segitség. Vagyis a vallalatok versenykorlatozasat még tobb allami versenykor-
latozassal lehet kivéltani.

Errél a kérdésrél - csakugy, mint a valsagkezelés egészének a versenyfeltételekre
gyakorolt hatasardl - csak a hosszabb tava hatasoknak, a kockazatok bekovetkezté-
nek vagy elkeriilésének ismeretében lehet majd megalapozott értékelést adni.

Vilsag és verseny Magyarorszdgon

2008 Osze utan Magyarorszagon a valsagot alapvetéen kiilsé hatdsok inditottdk el:
a nemzetkozi pénzpiacok megrendiilése, az altalanos bizalomvesztés és hitelsztike,
majd ennek nyomaban az exportpiacok besziikiilése. Ezeket az altalanos okokat két
tényez0 erdsitette fel. Az egyik: a magyar gazdasag tulajdonosi szalakon is szervesen
beépiilt a nemzetkozi druforgalomba és pénziigyi szektorba. A novekedés motorjat
jelentd kivitel lehetdségének visszaesése a kevésbé nyitott orszagoknal mélyebb re-
cesszioOt vetitett elére. A pénziigyi integracio pedig gyorsan kozvetitette a kivilrol
jovo fertdzést. Az ilyen tipusu beagyazottsagot az EBRD (2009) az atalakuld, volt
szocialista orszagok mindegyikénél a sebezhet6ség fontos elemének tekinti. Ennek
mértéke fiigg a kilfoldi banktulajdonlas kiterjedtségétdl és a nemzetkozi finansziro-
zasra utaltsag nagysagatol is. Magyarorszagon éppen ez adta a masik fontos — mar
a bels6é gazdasagi helyzetben gyokerezd, részben a korabbi évek fogyasztasosztonzd
gazdasagpolitikajabol adédé - valsagmélyitd tényezot: a kiilfoldi bankok dominans
szerepe mellett a valsag elmélytilésekor az orszagot jellemzé gyenge pénziigyi helyzet,
a koltségvetés javuld, de Eurdpaban akkor még kiugronak szamitd hianya, az adds-
sagallomany gyors novekedése és ennek nyoman a folyamatos kiilsé finanszirozas
sziikségessége.**

34 A koltségvetési hiany 2007-ben, a valsagot megel3z6 évben megkozelitette a nemzeti 6ssztermék 6t
szdzalékat. Ez Kozép-Kelet-Eurépaban messze a legmagasabb érték (a régié kilenc orszaganak atlaga
ebben az évben -1,1 szdzalék), de a leggyengébbek kozott volt az Osszes atalakuld orszag kozott is
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Ez az indulé helyzet a valsagkezelés mozgasterét és irdnyat is meghatdrozta.
A mukodoképesség fenntartasa elsésorban nem a bankok, hanem az orszag egészé-
nek stabilizaldsat, fizet6képességének megdrzését igényelte. Magyarorszag rakény-
szerilt arra, hogy a fejlett vilagban gyorsan kibontakozé tendenciaktdl eltérve egy-
értelmiien és hatdrozottan a makrogazdasdagi egyensiilyt részesitse elényben a visz-
szaesés mérséklésével szemben: 2008-2009-ben mind a bankmentés, mind a gaz-
dasagélénkités visszafogott maradt. A kovetkezOkben a hazai valsagkezelést csak
a versenyre gyakorolt hatds szempontjabdl tekintjiik at, kimutatva, hogy a magyar
kormanyzati intézkedések inkabb mélyitették a recesszidt, a pénziigyi egyensulyt
javito lépések mérsékelték a keresletet — ezzel a tulkindlat versenyt erésit6 hatasat -,
ugyanakkor a sok mas orszagban ugrasszertien névekvé tamogatasok és mas gaz-
dasagélénkité programok itthoni visszafogottsaga korlatozta az allami intézkedések
versenytorzité hatasat is.

A pénzpiacok és bankok stabilizalasa.’> A Magyarorszagon miikodé bankok a val-
sag kialakulasaban és tovagytirtizésében vétlenek voltak, de a gazdasag és ezen be-
lil a pénzintézetek sebezhet6ségéhez maguk is hozzajarultak. Az ezredforduld utan
meredeken felfuto és egyre bizonytalanabb terepre merészkedd hitelezés okai kozott
ugyanis nemcsak a kormanyzati 1épések szerepeltek (el6szor a lakaskolcsonok tamo-
gatasa, majd a lakossagi jovedelmek novelésével is 6sztonozott fogyasztasi hitelek),
hanem a bankok magatartasa is. A kedvezé lehetdségek kihasznaldsa és az élese-
dé6 bankkozi verseny nagy léptéki expanzidra, a hitelbiralati eljarasok felpuhitdsara,
a kockazatok alulbecslésére is sarkallta a pénzintézeteket — amit jol példaz a gépko-
csi-vasarlas finanszirozasi feltételeinek alakulasa®® és a banki innovacionak is tekint-
het6 devizaalapt hitelezés —, mikozben az allam szabélyozé hatdsagként sem vetett
gatat a veszélyekkel fenyegetd folyamatoknak. A gazdasag gyenge pénziigyi helyzete,
tovabba az er6s kiilfoldi kapcsolatok miatt a hitelvalsag kiilonos erével érintette a ha-
zai bankokat.

A gazdasag és a pénziigyi szektor nemzetkozi bedgyazottsiga azonban nemcsak
avalsagterjedését gyorsitotta, hanem akilabalast is (EBRD, 2009). Az 6sszeomlds elha-
ritasaban a Nemzetkozi Valutalap és az Eurdpai Uni6 forrasai segitettek, a leanyban-
kok mikédésének fenntartdsaban pedig a kiilfoldi, jo pozicidji, hossza tavon elkote-
lezett — a megel6z6 években busas nyereséget realizalo - zommel nyugat-eurdpai
tulajdonosok jatszottak f@szerepet. Noha a 2008. oktdberi eurdpai megallapodas
diszkriminativ médon sujtotta az eurddvezeten kivill mikodd bankrészlegeket, ezt

(a szovjet utddallamokat is beleértve). Az adéssagallomany az Gjonnan csatlakozott tagallamok kozott
szintén kiugré: 2007-ben a GDP-nek kozel 66 szazaléka — mikozben a masodik helyezett Lengyelor-
szdgban csak 45 szazalék -, rdaddsul a megel6z6 években gyorsan nétt (EC, 20094).

35 A most kévetkezd lefrds jorészt Virhegyi Evdnak a kotetben szereplé tanulmanyén alapul, amely
tartalmazza a részleteket és a hivatkozasokat is.

36 Lasd errdl Pdsztor Sdra tanulmanyat a kotetben.
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az allaspontot — részben a kozép-kelet-eurdpai régioban legaktivabb pénzintézetek
egyiittes fellépésének hatasara — viszonylag gyorsan feliilvizsgaltak. Az Eurépai Unio
és a tagallamok segitségével stabilizalddé helyzetii anyabankoknak sajat jo hirneviik
fenntartasa miatt elemi érdekiik volt a leainybankok felszinen tartasa. Ezért mar 2008
utolsd negyedévében kozel harommilliard euréval névelték finanszirozasukat, sziik-
ség esetén tGkeemeléssel vagy a profit visszaforgatasaval is javitottak a tékehelyze-
titket. Egyes tizletagakbol azonban visszavonultak — példaul legtobben djra az anya-
banki szervezetbe integraltak gépjarmu-finanszirozé egységeiket, megnyirbaltdk
leanyvallalataik tevékenységkoreit és jogositvanyait. A hitelezési feltételeket pedig
- részben a pénziigyi feliigyelet el6irasait kovetve — keményen megszigoritottak.”

A magyar kormany és a jegybank alapvetéen két modszerrel, a likviditds bévitésé-
vel és egy bankmenté csomaggal igyekezett enyhiteni a pénzintézetek gondjain.

A Magyar Nemzeti Bank a devizaforrasok bévitése érdekében 2008 telén 4j de-
vizacsere-eszkozoket vezetett be, a bankkozi piacon pedig a kotelezd tartalékrata
leszallitasaval, a hitelkoltségek csokkentésével és az elfogadott fedezetek korének ki-
terjesztésével probalta enyhiteni a fesziiltségeket. A kormany pedig 2009 marciusatol
- az allamhaztartasi torvény modositasa utan — kozvetleniil vagy kozvetve, MNB-
kotvények kolcsonadasaval hitelt nyujtott a bankoknak piaci kamatozassal, garancia-,
illetve kolcsonzési dij ellenében. Ebbdl a forrasbdl a két kiilfoldi szakmai befektetd nél-
kiil mikodé nagybank, az OTP, valamint a Foldhitel és Jelzalogbank részesiilt. A cél
a hitelezési aktivitas fenntartasa volt, mégpedig hangstlyozottan a hazai lakossagi és
vallalati tigyfelek részére. A felhasznalds szabalyszer(iségét hivatott erésiteni, hogy
az allam delegalta képviseldit a két bank feliigyel6bizottsagaba.

Gyakorlatilag ezt a két pénzintézetet érinthette a 2008. 6szi 1500 millidardos, téke-
emelést és allami garanciat kilatasba helyezd, 2009 tavaszatol lehivhaté bankmentd
csomag is, amelynek célja éppen a verseny egyenld feltételeinek megteremtése volt,
annak ellenstlyozasa, hogy a kiilfoldi tulajdonban 1évé bankok anyavallalatuktol
kaptak segitséget. A tamogatassal a pénzintézetek kezdetben nem éltek, tartva jo
hirneviik elvesztésétdl, az lizleti partnerek bizalmanak megrendiilésétdl, valamint
a kemény feltételek, az allam kiterjedt ellenérzési és iranyitasi jogositvanyai miatt. Az
OTP el is tudta keriilni az allami t6kejuttatast, mert hazai és kiilfoldi érdekeltségeinek
finanszirozasahoz elegendének bizonyult sajat nyeresége, amelyet a Garancia Biztosi-
to szerencsés idében, 2008 nyaran végrehajtott eladdsa is novelt. Az Foldhitel és Jelza-
logbank viszont igénybe vett egy 30 millidrd forintos t6keemelést — cserébe az allam
tulajdonrészhez, kiilonleges vétdjogot biztositd és osztalékelsdbbségi részvényekhez
jutott. A bank sziikségesnek tartotta hangsulyozni, hogy bar a segitség forrasa a bank-
mentésre elkiilonitett dsszeg, lényegében likviditasbovitésrdl van sz6: a sajat téke no-
velésére az allamtol kapott kolcson miatt van sziikség, amely nélkiil a tékemegfelelési
mutatd a torvényben eldirt szint ala csokkent volna (Virkonyi, 2009).

A pénziigyi szektor kisegitésére hozott magyar kormanyzati intézkedéseknek tehat

37 A részleteket bemutatja Pdsztor Sdra tanulmanya.
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az eszkoztara és kiilonosen a [éptéke joval visszafogottabb maradt, mint a fejlett orszagok
zomében. Az allami tamogatasokat jorészt kivaltottak a kiilfoldi anyabankok, a szakmai
befekteté nélkiil mikodd piacvezeté OTP pedig csak rovid tavu hitelt vett igénybe.”®
A versenyhelyzetet leginkabb befolyasold bankment6 csomag hatokore igy 1ényegében
egyetlen pénzintézetre sziikiilt - és az is gyorsan visszafizette a tOkejuttatast —, a koz-
ponti eszkozok szélesebb korben hato részének (leginkabb a tartalékrata csokkentésé-
nek és a tobbi jegybanki l1épésnek) pedig viszonylag kicsi a versenytorzité hatdsa.

A gazdasagélénkités hatasa a versenyre. A bankmentésnél szélesebbek voltak a gaz-
dasdgélénkités keretei, noha a magyar kormdnyzat mindvégig keskeny mezsgyén
lavirozott, hogy ne, vagy csak kevéssé sértse az egyensuly kényszer(i prioritasat.

A kereslet visszaesése, ami a valsag idején széles korben jellemz6 volt, 6nmaga-
ban véve erdsiti a versenyhelyzetet. A mesterséges allami élénkités — a versenytol
kiillonb6z6 kozérdekeket tartva szem eldtt — részben ezt a hatast semlegesiti. Az
intézkedések koziil a minden gazdasagi szerepldre egyforman érvényes, normativ
lépések — mint példaul az automatikus stabilizatorok fenntartasa vagy egyes ado-
nemek altalanos csokkentése — nem sértik a versenyt. De ha egy-egy részpiacot,
vallalatot, cégcsoportot a tobbieknél eldnyosebb helyzetbe hozoé allami tdmogatas-
rol, piacteremtésrol van szo, akkor nagy a versenytorzitas veszélye. A kovetkezok-
ben ezeknek az eszkozoknek a hazai alkalmazasat vizsgaljuk meg, kitérve az eurd-
pai unios forrasok felhasznalasara és elosztasuk egyik fontos csatornajara, a koz-
beszerzésre is.

Allami tdmogatas és piacteremtés.” Az dllami timogatasokat az Eurépai Unié- ép-
pen versenykorlatozo jellegiik miatt — élénk figyelemmel kiséri: a tagallami terve-
zetek zoméhez briisszeli engedélyt kell szerezni, a dontéseket és kifizetéseket teljes
kortien nyilvantartjak. Ugyanakkor az orszagoknak folyositott kozosségi tamogata-
sok maguk is hozzdjarulnak az allami redisztribucio6 fenntartasahoz-noveléséhez az
elkiilontilt intézményrendszer keretében megvaldsitott elosztassal. Emellett potlo-
lagos forrast nyujtanak a hazai formak alkalmazaséhoz is, igy a két tdmogatasi kor
részben atfedi egymast.

Ez az Osszefonodas feler6sodott a valsag hatdsara. A koltségvetési kiadasok no-
velésére vonatkozod, a nemzetkozi orszagmentd csomag altal allitott kemény korlat
miatt a vallalatok kisegitése és a gazdasagélénkités is jorészt csak eurdpai unios tamo-
gatdsokra épithetett.

Eurdpai uniés tamogatdsok. A 2007-2013-as kozosségi koltségvetés Magyarorszag-
nak a korabbinal lényegesen nagyobb, 32,8 millidrd euros keretet nyitott meg. Ha
ebbdl levonjuk a befizetési kotelezettségeket, akkor maximum 24,5 milliard euré

38 Az édllami kolcsont 2010 marciusaig visszafizették.

39 A fejezet Klauber Mdtydsnak a Kaleidoszkop szdmadra irt hattértanulmanyén alapul.
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tiszta bevétel marad, ami a GDP-nek évente 2-3 szdzaléka.*” Ez még akkor is jelentds
(a fejlett tagorszagok gazdasagélénkité csomagjaihoz hasonld nagysagrendd) tétel,
ha szinte biztos, hogy a fels6 limitként megszabott dsszeget nem lehet teljes mérték-
ben lehivni.*!

Az elvileg rendelkezésre all6 EU-forrasok valsagkezelésre forditasat minden or-
szag szamara megnehezitette egy véletlen idébeli egybeesés. Az elosztds természe-
tébdl adodik ugyanis, hogy a tervperiodus els6 évei a keretek lebontasaval, a pro-
jektek kivalasztasaval, el6készitésével, a palyazatok kiirasaval és elbirdlasaval telnek.
A 2008-as valsag éppen ebben az idGszakban, tehat a dontések és kifizetések felfutasa
el6tt kezdett elterjedni, amikor a felhasznalds még sehol sem lehetett magas. Az Eu-
répai Unio ezért érthetdn a hozzdférés konnyitését és a hasznositds gyorsitdsdt tlizte
ki célul, egyszertsitette a kiutalasokat a kohézids alapokbdl és a Szocialis Alapbdl,
tovabba valtoztatast iranyzott el6 az Eurdpai Globalizaciés Alkalmazkodasi Alap fel-
hasznaldsara a munkanélkiiliek atképzése érdekében (Javaslat, 2008; Bizottsdg koz-
leménye, 2010).

A brisszeli dontések ennek ellenére sokszor késlekedtek. A magyar kormany
a gazdasag élénkitése érdekében mar 2008-ban kezdeményezte, hogy a korabban fel-
duzzasztott, palyazat nélkiil 335 projektre eléiranyzott 1900 millidrdos nagyberuha-
zasi keretbdl kozel kétszazmilliard forintot dtcsoportosithasson, zommel a foglalkoz-
tatasban meghatarozo sulyu kis- és kozépvallalkozasok altal elérhet6 programokba.
A legnagyobb tétel a Gazdasagfejlesztési Operativ Program keretének megemelése
111 milliard forinttal. Az Eurdpai Uni6 illetékes szervezeteinek jovdhagyasara és
a hazai keretdontésekre azonban 2009 augusztusaig kellett varni (Szabé B., 2009b).

Az orszagon beliili elosztas felporgetése érdekében a kormany is tobb konnyitést
vezetett be. Mar az 0j tervperiodus inditdsakor, 2007-t8l kidolgoztak egy egyszerti-
sitett, ugynevezett normativ palyazati rendszert, bovitették az tigyintézési kapaci-
tasokat, dltaldban is csokkentették az adminisztracids terheket. A valsdg hatdsara
a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség ujabb, a palyazok szdmara kedvezd intézkedéseket
1éptetett életbe.

40 Ha figyelembe vessziik a tagsag miatt elmaradt vambevételek — Klauber elébb hivatkozott tanul-
manyanak szamitdsai szerint — 8-11 milliard eurds tételét is, akkor a nettd nyereség nagyjabol megfe-
lez8dik, de még igy is pozitiv az egyenleg. A pontos nagysag természetesen fiigg a nemzeti 6ssztermék
alakuldsatol és az arfolyamtdl.

41 Ez ugyanis azt feltételezné, hogy a jogosnak itélt tamogatasi igények strukturaja teljesen megfe-
lel a hétéves pénziigyi tervezet preferencidinak; Magyarorszdg valamennyi, az Eurdpai Uni6 éltal
tamogatasra kijel6lt témaban megfelel fogadokészséget mutat; a tamogatdsok elosztasa, adminisztra-
cidja, felhasznalasa gyors és hatékony. A Szamvevdszék szerint 2000 és 2007 kozott a rendelkezésre allo
strukturalis alapok 85 szazalékat kotottiik le, ami pontosan megegyezik az Eurépai Unié atlagaval, és
az 4j tagorszagok kozott a masodik legjobb teljesitmény. A kohézids alapok felhasznalasaban a 47 sza-
zalék kozepes eredmény (ASZ, 2009, 13-14. 0.).
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Tamogatasra — mar nem két, hanem egy lezart iizleti év utan - az Gjonnan alapitott
cégeknek is lehet palyazni, az igényelhet$ Osszeg a projekt 30 szazaléka helyett annak
felét is elérheti, az eléleg 25-r6l 40 szazalékra emelkedik, az drbevétel novelése he-
lyett a foglalkoztatottak szamanak megtartasa is vallalhatd. 20-r6l 50 milliard forintra
emelkedik a kiilon értékelés nélkiil elbiralt, normativ palyazatok értékhatara, vagyoni
biztositékot 10 milli6 helyett csak 25 milli6 forint felett kell bemutatni, és csokken
a kifizetési hataridd is (NFU, 2009).

Ezek az eszkozok azonban kevéssé javitottak a helyzeten. Az atcsoportositott forrasok
Osszege sem a kiemelt projektekhez, sem a tobb mint 800 millidrdos operativ prog-
ramhoz viszonyitva nem tdlsagosan nagy, rdadasul a poétlolagos gazdasagélénkitd
hatas 6nmagaban is kétséges: a nagyberuhazasok kivitelez6i kozott is sok a kis- és
kozépvallalkozas. A gyorsitasok és egyszertsitések kovetkezményei pedig 2009-ig
még alig érzékelhetdk; az érintettek és a fiiggetlen elemzék a korabbi évekhez hason-
16 kritikat fogalmaznak meg.

Az Allami Szamvevészék 2008-r6l sz616 jelentése szerint az Uj Magyarorszag Fejlesz-
tési Terv keretében az eldiranyzottnak alig a felét, az Gsszes forras 2,3 szazalékat fizették
ki, ennek tobb mint nyolcvan szazaléka a kiemelt nagyberuhdazasokhoz kapcsolddott.
Tovabbra sem érvényesiil a palydzok esélyegyenldsége, a t6keerdsebb vallalkozasok,
a fejlettebb régiok, a gazdagabb telepiilések a legsikeresebbek, vagyis a célul kitlizott
kiegyenlit6dés helyett inkabb annak ellenkezéje valésult meg (ASZ, 2009). Ezt a hiva-
talos értékelések is elismerik, de hozzateszik a valsag modositd hatasat: a fejlett, iparo-
sodott teriiletek nagyobb visszaesése mérsékelte a kiilonbségeket (NFU, 2009, 99. o.).

Nem szebb a kép egy tanacsado cég 2009-ben késziilt értékelésében sem. Az AAM
(2009) elemzése a palyazatok kiirasdban Osszesen kozel haromezer nap késést re-
gisztralt — a kiemelt projektek nélkiil szamitva a kifizetések még 2009 oktoberében
sem érték el a 2008 végére tervezett szintet. A lassusagot részben a kotelezd, de bo-
nyolult allamigazgatasi egyeztetések okoztak. A megel6z6 két évben tobb mint 1100
palyazati konstrukciot kellett kidolgozni és lebonyolitani. Ennek oka részben egy
szerkezeti probléma: a forrasok szétaprdzasa és a stlypontok hidnya (a prioritasok
szama 85), amihez a kozvetlenill a vallalkozasokhoz jut6 pénz alacsony, egynegyedes
részaranya tarsul, mikozben az dllami és az 6nkormanyzati szféra viszi el a forrasok
kétharmadat.

A Budapesti Corvinus Egyetem 2009. tavaszi felmérésében*> még a nyertesek is
felemasan értékelik a palydzati folyamatot (Kocsi, 2010). Felréjak a tilzott adminiszt-
raciot, a biirokraciat, a lasstisagot és a magas tranzakcios koltségeket (beleszamitva
a palyazatiro dijat, a bankgaranciat, a kezességvallalasi koltségeket, a hitelkamatokat,

42 A Budapesti Corvinus Egyetem kutatasanak szépséghibaja, hogy a megkérdezett ezer kis- és kozép-
véllalat koziil csak 150 valaszolt.
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a kiilonféle engedélyek, igazoldsok beszerzésére forditott dsszegeket). Kozel feliik ugy
vélte, hogy nem érte meg részt venni az ujraelosztasban.

A vélsag tovabbi nehézséggel tetézte a korabbi helyzetet. A koltségvetés biztosit-
ja ugyan az eurdpai unios forrasok lehivdsahoz sziikséges tdrsfinanszirozést (NFU,
2009, 82. 0.), de a vallalkozasok szamadra a hitelek elapadasa sokszor akaddlyozza
a sajat eré eldteremtését. Ez megemelheti a visszalépések szamat, és a recesszios
koriilmények miatt a jovoben a szokasos ot szazaléknal nagyobb lehet a megitélt
tamogatds ellenére nem megvaldsuld fejlesztések aranya is (Szabé B., 2009a).*
2009-ben a kedvezményezetteknek gondot okozott tovabba a forint gyengiilése és
az afaemelés, mert az eurdban, még huszszazalékos forgalmi addval rogzitett tamo-
gatasok potlolagos koltségeit a szabalyok valtozatlansaga esetén a kedvezményezet-
teknek kell fedezni.

Az utdbbi idében azonban gyorsult a felhasznalas. A 2008. évi jelentds elmara-
dasok utan 2009 Gszéig a teljes keret egyharmadara kotottek szerzddést, és csak hat
szazalékot fizettek ki (mikozben az Eurdpai Uni6 tiz szazalékot utalt at). 2010 ma-
jusaban viszont a szerzédéskotés meghaladta a 45 szazalékot, a kifizetések aranya
pedig megduplazodott (NFU 2009. 36. o., illetve www.nfu.hu, www.emir.gov.hu). Az
el6készités és felfutas idészaka utdn, a beruhazasok megvaldsulasanak titemét kovet-
ve tovabbi gyorsulas varhato.

Ez az elérelépés inkabb az tigymenet logikajabol kovetkezik, és kevésbé a valsag-
kezel6 intézkedések hatasabol. Az eurdpai unios tervezés hétéves periodusa minden-
képpen ciklikussagot visz a forrasok elosztasaba, igy a fejlesztések titemezésébe is.
A tervezési fordulopont és a vélsag id6beli kozelsége miatt a kozosségi timogatasok
most prociklikus hatdstiak, nem mérséklik, hanem erdsitik a kilengéseket.

Hazai tamogatdsok. Mint korabban bemutattuk, 2008-ban Eurdpa-szerte felszoktek
a tagallamokon beliil elosztott tamogatasok. Magyarorszag teljes tdmogatasi szintje
alig valamivel haladta meg az EU-atlagot (a GDP 2,4 szazaléka az atlagos 2,2 szazalék-
kal szemben).* De ez az év trendforduldt hozott a hazai tamogatasok teriiletén: a tobb
évig tart6 apadas utan 2008-ban tobb mint 600 millié eurdval, kozel egyharmaddal
néttek a tdmogatasok, ezen beliil az iparnak és a szolgéltatasoknak — a kozlekedési és
agrartamogatasok csokkenése mellett — 1000 millié eurds tobblet jutott. A briissze-
li adatok szerint modosult a szerkezet is: a mezdgazdasagi és kozlekedési rész a tob-
bi 4gazati kiaddssal egyiitt csokkent, a novekmény a horizontélis célok* rovatdban

43 Bar példaul a Gazdasagfejlesztési Operativ Program résztvevéi koziil 2009 szeptemberéig a tizezer
palyazonak csak a 2,6 szazaléka 1épett vissza (Szabd Y., 2009).

44 A vasutnak szol6 tamogatds nélkiil - ez az eurdpai unios 6sszehasonlitasok legteljesebb adata. Csak
az ipart és a szolgaltatasokat nézve a magyarorszagi timogatas a GDP 1,8 szazaléka volt - az EU dtlaga
2,1 széazalék (EC 2009¢).

45 Idetartozik minden nem dgazatijellegti tamogatas: kereskedelem- és export-, kultdra-, foglalkoztatasi,
kérnyezetvédelmi, természetikatasztrofa-, kutatds-fejlesztési és innovacios, kockazatitéke-, regionalis,
kisvallalkozdsoknak sz616 és képzési tdmogatas.
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jelentkezik. Ezen beliil a nagy volument tételek koziil a regiondlis tamogatasok 3,7-sze-
resiikre emelkedtek, a foglalkoztatasi céluak pedig megharomszorozddtak.

Furcsa médon azonban ez a hivatalos nyilvantartas szerint nem a vdlsdg kovetkez-
ménye. Az Eurdpai Unid 2008-rdl sz416 jelentésében kiilonvalasztotta a valsagintéz-
kedésektdl megtisztitott adatokat és a valsag hatasat. A Magyarorszagra vonatkozo
két szamsor szinte egyediilalldé médon pontosan megegyezik, igy a krizis nélkiil ki-
mutatott szint messze kimagaslik a 0,5, illetve 0,4 szazalékos atlagot mutat6 27 or-
szag mez6nyébdl (EC, 2009c¢). Azaz Magyarorszagon a valsagtol fiiggetleniil sok volt
az allami tamogatds, ami azonban a krizis kezdetén nem ugrott meg — annak ellenére,
hogy a keretek modositasa elsé pillantasra nagyvonalunak latszik.

A kormadnyzat a gazdasagélénkités {6 eszkozeként mar 2008 novemberében két
nagy programot hirdetett, amelyek két év alatt 1400 milliardos tamogatast irdnyoztak
el6 a vallalkozasoknak és 1800 millidardos megrendelést a keresletsziikiilést6l erdsen
stjtott épitéiparnak. Mindkét eurdpai unids forrasokra épité csomag a korabban is
alkalmazott eszkozoket hasznalta fel, legfeljebb a feltételeket enyhitve, a kereteket
bévitve.

A vallalkozasoknak, hangsulyosan a kis- és kdzepes cégeknek szant 1400 milliard
lényegében megegyezik az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv keretében az adott id8-
szakban kifizetheté pénz mennyiségével. Ennek megfelelden az elosztas f6 csatornai
a Nemzeti Fejlesztési Terv operativ programjai, a vidékfejlesztési és kockazatitGke-
programok, valamint a kedvezményes hitelek és a kiterjesztett garanciavallalas -
a vissza nem téritendo rész 900 milliard, a visszterhes pénziigyi konstrukciokra 500
milliard jut (Mostantdl..., 2009).

A vallalkozasok fejlesztési és forgdeszkozhiteleket kaphatnak tobbek kozott a Magyar
Fejlesztési Banktdl kamattamogatassal, az elébbit tiz évre, az utobbit akar onerd nél-
kil is. A régota kozkedvelt mikrohitel fels6 hatara 10 millié forintra, a futamid6 6trél
tiz évre emelkedett, és kiterjesztették a hitelgarancia mértékeit is. A 25 millios limittel
miikodd Széchenyi-kartya kamatkedvezménye egyrél két szazalékra nétt (www.nfu.
hu/valsagkezeles2009).

Az dvatosabba valé banki hitelkihelyezés idején kiilonosen sokat segithet a kol-
csonért folyamodo vallalkozasoknak az allami garancia. A 2007 6ta tapasztalhat6 ten-
denciéval 6sszhangban 2009 els6 félévében az allami kezességvallalasok allomanya
tovabb emelkedett, és mintegy 250 millidrd forinttal haladta meg a 2008. végi 2300
milliard forintot, részben a kisvallalkozasokat segité Garantiqa Hitelgarancia Zrt. ke-
reteinek megemelése miatt (Koltségvetési Tandcs, 2009). E forras szerint a bevaltott
garancia 2008 végén a 90 millidrd forinthoz kozelitett, 2009-ben mintegy 20 milliard
forintot kell kifizetni.

Ehhez kapcsolddik az Eximbank hitel- és garanciakeretének megduplazasa, 320 mil-
lidrd forintra novelése, valamint az, hogy a tarsszervezet Mehib enyhitheti a magyar
tulajdon meglétéhez kapcsolt korlatozasokat (Szabé Y., 2008) — ami az exportot hiva-
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tott serkenteni. Az ezen a koron kiviili ritka példak egyike a tejipar, ahol a termel6k
2,5 milliard forintos tamogatast kaptak az Eur6pai Unidn kiviili orszagokba iranyuld
kivitel tamogatasara. A szektorban ezenkiviil az intervencids felvasarlas kiterjeszté-
sét és az iskolatej-akcio szélesitését tervezték, tovabba azt, hogy a raszorultaknak az
eurdpai unids segélyprogram keretében tejtermékeket is juttatnak.*

A vissza nem fizetend6 tamogatasok irant a valsag idején is volt érdeklédés. Vesz-
teségtéritd allami tamogatasokért erdteljes nyomast gyakoroltak példaul a tejterme-
16k érdekvédelmi szervezeteiken keresztiil és utcai demonstraciok formajaban is.
A magyar agrarkormanyzat - érzékelve ezt a nyomast és a globalis valsagot megel6z6,
sajatos tejpiaci valsaggal is kiiszkodo agazat sulyos helyzetét — maximalisan igyeke-
zett kihaszndlni az Eurdpai Uni6 altal felkinalt lehetdségeket, és a nemzeti hataskor-
ben odaitélhet6 szabad forrasok nagy részét a tejagazatra dsszpontositotta, de a segit-
ség csak 2010-ben ért el az érintettekhez.”” Szélesebb korre terjedtek ki a munkahely-
megtart6 tamogatasok. A hatmillidrd forintos keretre — amelybdl a valsag miatt és
csak atmenetileg nehézségekkel kiizd6 cégek létszamuktdl fiiggden a bér- és jarulék-
koltségeik 25-75 szazalékanak megtéritését kérhették — 2009 elsé két honapjaban 18
millidrd forint igényt nyujtottak be, és végiil tobb mint hétmillidrd forintot utalt kiaz
Orszagos Foglalkoztatasi Kozalapitvany (Rendkiviil..., 2009). Sok cég azonban, mint
azautoipari beszallitok példaja mutatja, tilsagosan bonyolultnak talalta az eljarast, és
nem tudta/nem akarta vallalni a kiirdsban feltételként megszabott kotelezettségeket.

A visszatéritend6 kedvezményeknek viszont a kereslete és kinalata is gyengélke-
dett - igaz, hogy a kiterjesztett és konnyitett konstrukciok csak 2009 nyaran valtak
hozzaférhet6vé, de akkor sem teljes kortien (Szinte teljesen..., 2009). A mikrohitel,
a forgoeszkozhitelek, a kis- és kozépvallalatoknak szant kélcsonok kifizetése szinte
teljesen leallt, 2009 tavaszan nem érte el a tizmilliard forintot (Farkas, 2009), és 6szig
is csak 11,5 millidrdra kaszott fel (Szabd Y., 2009). A bankok nem szivesen kockaz-
tattak, a vallalkozok nem tudtdk béviteni tevékenységiiket, vagy hianyoztak a ga-
ranciak a visszafizetésre. A hiteleszk6zok korében kivétel a gyorsan és egyszertien
hasznalhato, allami kezességgel és kamatkedvezménnyel tdmogatott Széchenyi-kar-
tya, amelynek révén 150 ezer véllalkozé 700 milliard hitelt vett fel a 2002-es indulas
ota. Az 4j igénylések szama itt a valsag idején felszokott az egyéb forrasok sztikiilése
miatt (Szabé B., 2009¢).

2009 kozepén a nemzeti fejlesztési és gazdasagi miniszter is ugy itélte meg, hogy
az 1400 milliardos program ,,nem az elvart moédon funkcional..., jelentds elmarada-
sok vannak a tervekhez, elképzelésekhez képest” (Osztél indul... ,2009). A {6 oknak
azt jelolte meg, hogy ha a véllalkozasok nem latjak a piacukat, akkor a kedvezmé-
nyek nem segitenek (Varga, 2009). A sok teriileten zsugorodo6 kereslet miatt ezért
még a pénzsziike oldasanal és a vallalatok talpon maradasanak kozvetlen finanszi-
rozasandl is fontosabba véltak ezek az eszkozok, amelyeket az allami piacteremtés

46 Czauner (2009a). A tejpiacrol 1asd részletesen Szabé Mdrton tanulményét a kétetben.

47 Lasd részletesen Szabé Mdrton tanulmanyat a kotetben.
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korébe sorolhatunk. Idetartozik voltaképpen a korabban emlitett 1800 millidrd fo-
rintos épitéipari csomag egésze is, amely a Nemzeti Fejlesztési Terv infrastrukturalis
beruhazasai révén ad megrendeléseket — noha ez nem pétlolagos, legfeljebb elére
hozott kereslet.

A tejipar esete azt példazza, hogy a piacteremtés lényeges eleme a fogyasztds Osz-
tonzése allami eszkozokkel. Noha ezt az elmult honapokban vilagszerte alkalmaztak,
Magyarorszagon a kényszerit6 egyensulyi kovetelmények miatt az alapvetd iranyzat
ennek az ellenkezdje, a lakossagi jovedelmek, a kereslet sziikitése volt. A hazai ter-
mékek fogyasztasanak novelésére azonban itt is torténetek kisérletek.

A leglatvanyosabb koziiliik az élelmiszer-kereskedelemben 70-r6l 80 szazalékra emelt
magyar arukvota lett volna — ha az ezt el8ird, a szereplok dnkéntes megallapodésan
alapuld etikai kodex életbelépését a torvényhozas meg nem el6zte volna. A roham-
léptekben, egyhangt parlamenti tamogatassal elfogadott, csak a kereskeddk és a be-
szallitok kapcsolatat szabalyozd torvény ezt a passzust nem tartalmazza, sot ellenkezd
hatast érhet el: a szigort eléirasok miatt az aruhazlancok inkabb kiilf6ldrél szerzik
majd be a termékeket.*® Sok mds orszagtol eltéréen Magyarorszagon nem hirdettek
meg autévasarlast 6sztonz6 roncsprémiumot. Noha ezt a kereskeddk és finanszirozdok
természetesen szorgalmaztak, és az autdpiac felére sztikiilt, a kedvezétlen kovetkez-
mények - tobbek kozott a szitkséges szerkezetatalakitas és a piac stabilizalasanak el-
odazésa - a rovid tavu fellendité hatasnal stlyosabbak lettek volna.*

A gazdasagélénkités és a piacteremtés hatarteriilete a hazai tamogatasok egyik leg-
sikeresebb eleme, a fejlesztési tamogatas. A korabbi adokedvezmények helyébe 1épd
tamogatasi format mér a vélsag el6tti években is foként az egyedi kormdnydontés-
sel nyujthaté tamogatdsok hataroztak meg. Kozvetlen tamogatashoz és ehhez kap-
csolédva addkonnyitéshez, valamint képzési és munkahelyteremté tamogatashoz™
olyan, egyenként tizmillié eur6t eléré nagyberuhdzasok juthatnak, amelyek kiviil
maradnak az eurdpai unids palyazatokon. A kozvetito szerepet jatszo, kereskedelem-
fejlesztésre szakosodott hatosag, az ITDH szétoszthatd kerete 2008-ban 650 millio-
rél 4,5 milliard forintra nétt (Szabo Y., 2008). Az ilyen tipust tamogatasok azonban
messze tullépik ezt az 6sszeget.

Hivatalos adatok szerint 2004 és 2009 kozott 74 vallalat 79, dsszesen 1400 millidrd
forint érték fejlesztése kapott egyedi tdmogatast, tobb mint 33 ezer Uj munkahely

48 Kelemen (2009), Batka (2009), tovabba Szabé Mdrton tanulmanya a kotetben.

49 Lasd errdl részletesen Pdsztor Sdra tanulmanyat a kotetben.

50 A képzési tamogatds feltétele az egyedi kormanydontés és legalabb 50 ¢j munkahely teremtése, ami
utdn a képzési koltségek 25-90 szazaléka, de legfeljebb kétmillié eurd az allami hozzajarulas. A mun-

kahely-teremtési timogatdst a hatranyos helyzetl kistérségben, telepiilésen lehet igényelni, legalabb
200-500 j dolgoz6 felvételéhez.
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létrehozasara vallalva kotelezettséget. Koziiliik 18 a valsag eszkalalédasa utan jelent-
kezett (Ot év alatt..., 2009). 2008 a puszta szamokat nézve is sikerévnek szdmit: egye-
di kormanydontéssel 39 millidrd forint tdimogatast itéltek meg osszesen 485 milliard
forintnyi beruhazashoz, 6tezer ember foglalkoztatasdhoz. A szerzédésekkel lekotott
tamogatas még majdnem tizmilliarddal tobb lehetett volna, ha a vélsag hatasara két
elektronikai és egy gumigyarto cég vissza nem 1ép a fejlesztéstél - kozilikk az Apollo
Tyres egyediil 7,3 millidardrol mondott le.’! Az egyik legnagyobb dsszeget az Audi kap-
ta (9 millidrdot a 154 millidrdos fejlesztéshez). Ezt is feliilmulta azonban a beruhazas-
Osztonzés elmult hisz évének legnagyobb diadala: 2008 nyaran jelentették be a Mer-
cedes 183 milliard forintos kecskeméti gyaralapitasat, amelynek munkalatai a vélsag
ellenére elindultak. Szazmilli6 eur6 feletti beruhdzasndl, ha a timogatas meghaladja
az eurdpai unios szabalyok szerint az adott régioban maximalisan adhaté mértéket,
akkor az Eurdpai Bizottsag elézetes jovahagyasat kell kérni. Mivel ezt engedélyezte
az Eurdpai Unio, a Daimler AG az egyedi tdmogatasok korében szokasos nagyvonalu
elbirdlasanal is tobb, 6sszesen 22 milliard forint tdimogatashoz jutott.

A 2009-ben 11 feldolgozoipari (féként autdipari, gydgyszergyart6 és konnytipari)
cég Osszesen 3,3 millidrd, egy szolgaltatokozpont munkahelyteremtéséhez pedig ha-
rommillidrd forint egyedi kedvezményt szerzett. Beruhazasaik 6sszértéke meghalad-
ja a nyolcvanmillidrd forintot, az altaluk kozvetleniil teremtett munkahelyek szama
2015-ig eléri a 3400 f6t, és a hazai beszallitok révén tovabb novelik a foglalkoztatast.>

2010 els6 két és fél honapjaban 11 jelent6s befektetési dontést jelentettek be, 6sz-
szesen 500 milli6 eurd értékben, mintegy kétezer tj munkahely létrehozasaval (Egy-
re tobb..., 2010).

Beruhdzasokhoz kisebb cégek is igényelhetnek tdmogatast az eurdpai uniés pa-
lyazati koron kiviil. Fejlesztési adokedvezmény mar harommilliard (kis- és kozepes
vallalkozasok esetében egymillidrd) forintot eléré beruhdzashoz nyujthato, ha az
ujonnan foglalkoztatottak szama legalabb 150 (kis- és kozepes vallalkozasok eseté-
ben 75) £6. A tamogatas a tarsasagi adé 80 szazalékanak elengedése altalaban 10, de
esetenként 14 éven keresztiil.

A tarsasagi adokedvezmény az APEH adatai szerint az elmult években csékkent
(2006-ban 111 millidrd, 2007-ben 99 millidrd, 2008-ban mér csak 67 milliadrd forint
volt). Szakértok ezt f6ként a nagyobb beruhazasok adokedvezményeinek kifutasaval
magyarazzak. 2008-ban azonban mdr a valsag kovetkezménye is lehet a nyereség és
ezzel egylitt a timogatas visszaesése (Kevesek kivaltsdga. .., 2009).

A kormanyzat utélagos értékelése szerint nem a valsagkezelés része, hanem a jo-
vore tekintd lépés a stratégiai jelentdségli huzoagazatok kijelolése (Mostantdl...,

51 Az egyedi kormanydontésekrdl szolo adatok az ITDH szives kozlésén alapulnak. Az évente tény-
legesen jovairt adokedvezmény e tdmogatasi formdban a megitélt, hosszabb tavra sz6l6 timogatasnal
lényegesen kevesebb, csak 8,2 millidrd volt (Kiilfoldi..., 2010).

52 http://www.nfgm.gov.hu/sajtoszoba/ujs_/mukodot_trendek.html.
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2009). Az iparpolitikai megkozelitést alkalmazé dgazati akcidtervek kidolgozasa mar
2008-ban elindult a gazdasagi tarca vezetésével. Ezt el6relenditette, hogy a valsag
idején az Eurdpai Bizottsag engedékenyebbnek bizonyult a korabban ,,szelektivnek”
mindsitett, tehat tilos szektoralis nemzeti tdmogatasokkal kapcsolatban. De pétléla-
gos kiadasok helyett itt is zommel az eurdpai unios keretosszegek atcsoportositasarol
volt sz6.

2009 nyaran a kormany négy akciotervet fogadott el, amelyek a kozuti kozlekedést,
a gyogyszeripart és biotechnoldgiat, a logisztikat és az infokommunikacids technold-
giat érintik. Tartalmukat latva, elhihetjiik a minisztérium allitasat: ezek ,nem feliilrdl
vezérelt, hanem a szakma egyetértésével kialakitott... , amelyek végrehajtasat a kormany
vallalta” (Agazati akcidtervek, 2009) - inkabb az érintett dgazatok lobbierejét tiikrozik.

Az akcidtervek lényege az dgazatok kiemelt kezelése, nemzetgazdasagi szerepének
megerdsitése az allami tamogatasok teljes eszkoztaraval. Mindegyikben szerepelnek
a fejlesztési tamogatasok, amelyek részben a Nemzeti Fejlesztési Terv programjaira
és mas korabban meghozott dontésekre épitenek, de a gyodgyszeripar példaul ezen
tallépve, rendkiviili elbiralast kivan az egyedi kormanydontésekben és az eurdpai
unids forrasok elosztdsaban. Kisebb vagy nagyobb stllyal felbukkannak a piacte-
remtés- és rendezés eszkozei (az export timogatasa, a gyogyszerek — az utdbbi évek-
ben erds versenyt generald — arképzésének feliilvizsgalata, a kozuthaszndlati dijak
szerkezetének, illetve a kozigazgatds szoftverhasznalatanak 4talakitasa). Altalanos
elem a kutatas-fejlesztés™ és a képzés tamogatasa, az utdbbi kialakitasaba a felhasz-
nal6 cégek bevonasa. Ezenkiviil hangsulyos a ,,partnerség” megteremtése, ami tobb-
nyire az érintett cégek bevonasat jelenti a rdjuk vonatkozé szabalyozas kialakitasaba
(Agazati akciétervek, 2009).

Végiil a tamogatasok harmadik nagy dga a gazdasagélénkités és a piacteremtés mel-
lett a gyengélkedd vdllalatok megmentése. Ezt elsegitette, hogy az Eurdpai Bizottsag
Uj rendelkezéseivel mar 2008 6szétdl lehetGvé tette a tagallamok altal adott életmentd
tamogatasok kiutaldsat a bankszektoron kiviili vallalkozasoknak is. A magyar kor-
many 2009 marciusaban jelentette be, hogy a hat lehetséges forma koziil kett6t va-
laszt ki. A megemelt 6sszegti, 500 ezer eurds allami tamogatdst és a kamatkedvezmé-
nyeket a cégek iddlegesen, 2010 végéig, a korabban elfogadott programok keretein
beliil vehetik igénybe, jellemzéen palyazatok utjan (Atmeneti..., 2009). A véllalat-

mentés Magyarorszagon 2008-2009-ben féként a hazai tulajdonban 1év6 kisebb és
kozepes cégeket érintette, de nem nagy léptékben.

53 A gydgyszeriparban példaul megmarad a kiilonad6 és az orvoslatogatdi dij, amelynek révén az
agazat 2008-ban 38 millidrd forintot fizetett be az Egészségbiztositasi Alapba. E pétlolagos terhekbol
azonban a kutatds-fejlesztésre forditott 6sszegnek 2009-ben husz, 2010-ben pedig - bizonyos feltételek
teljesitése esetén — a szdz szdzaléka levonhatd. A vallalatokndl igy visszahagyott forrast az illetékes
minisztérium az elsé évben 4-6, a masodikban 15-25 milliard forintra becsilte (Kiss, 2009).
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A feldolgozéiparban a vallalatmentés legelterjedtebb formaja a Magyar Fejlesztési
Bank 30 milliard forintos keretébdl nyujtott kedvezményes hitel, amelynek 80 széza-
lékdra a bank kezességet vallal, a hata mogott az allam 90 szézalékos garancidjéval. Igy
jutott 14 milliard forintos garanciahoz és 10 milliard forintos 4j hitelhez a hazai pia-
con monopolhelyzetben 1évé Péti Nitrogénmiivek az agrarkormdnyzat hathatés koz-
remukodésével, a tulajdonosi viszonyok rendezetlensége ellenére, és ebben a konst-
rukciéban kapott 5,5 millidrd forintot a Papai Hiskombinat vevdje, a menedzsment,
a sertéstenyésztdk, a helyi 6nkormanyzat és vizm altal alakitott konzorcium (Kiiz-
zadtdk..., 2009; Cs. B., 2008). Korabban, még a valsag el6tt hasonld tdmogatassal va-
saroltak meg a tejtermelSk a fogyasztdi tej piacan piacvezetévé el6relépd Parmalatot,
a sz6l6termelSk pedig az azoéta felszamolas ala kertilt izsaki bor- és pezsgéfeldolgozot.
A precedensekre, a munkahelyek és a regionalis beszallitéi kapcsolatok fenntartasa-
ra, valamint a versenyfeltételek kiegyenlitésére hivatkozva a kereslet csokkenésével
er@sen sujtott husipar dgazati szervezete, a Husszovetség gyorsan bejelentette igé-
nyét arra, hogy minden iizembezarassal fenyegetett husipari cég is kapjon segitséget,
ugyanilyen feltételekkel (Kelermen, 2008).

2009 tavaszatdl a kormdnyzat mar egész dgazatoknak is igyekezett segitséget nyuj-
tani, els6ként a magas forgdeszkoz-igényt élelmiszeriparnak. Az MFB programja
azonban csak juniusban indult el (Czauner, 2009b). Addig pedig tobb vallalat — mint
a nagyobbak kozill a Herz Szaldmigyar - mar felszamoldsba csuszott (Abrahdm
2009a). Megmenekiilt viszont az MFB altal garantalt egymilliard forintos hitel segit-
ségével az ugyancsak patinas Gyulai Hiskombinat, amely egyelére meg tudta 6rizni
fiiggetlenségét, noha a pénziigyi nehézségek idején, s6t 2010 tavaszan is megjelentek
hirek kiilonbozé vevSk fuzids kisérleteir8l (Allami garanciaval..., 2009; Mégis vin-
nék..., 2009; Szlovdk kézbe..., 2010).

A felvazolt tendencidk alapjan ugy tiinik, hogy a magyarorszagi valsagkezelésnek és
gazdasagélénkitésnek a makrogazdasagi pénziigyi helyzet rendezésén tul megtett
lépései — jorészt annak szigoru egyensulyi kovetelményei miatt — nem voltak nagy-
léptékiiek. A hazai tamogatdsi szint éppen 2008-ban ugrott meg, de briisszeli érté-
kelés szerint nem a valsag hatasara. 2009-re sem volt varhaté a tamogatasok jelen-
tds emelkedése. A meghirdetett nagy élénkitd csomagok ugyanis a megel6z6 tiz év
kormanyzati gyakorlatat kovetik: hangzatos elnevezésekkel Gjabb és tjabb terveket,
programokat allitanak 6ssze, amelyek zommel a korabban is 1étez6 konstrukcidkat
olvasztjak magukba, legfeljebb némi modositassal. Mivel ezek a formak nagyrészt az
Eurépai Uni6 altal amugy is megitélt kifizetésekre épitenek — ami egyébként nem is
szamit bele a nemzeti tamogatasok korébe —, a potlolagos forras és igy a potlolagos
novekedési hatas kicsi.

Valtozas a valsag hatasara két ponton érzékelheté az Eurépai Uniéban és Magyar-
orszagon is. Az egyik az eljdrdsrend és az ardanyok médositdsa: a dontések és folyo-
sitasok felgyorsitdsanak szandéka, a forrasok lehivasanak megkonnyitése és egyes
keretek atcsoportositasa. Az utobbi kozvetlen hatasa (mint a nagyberuhazasok és
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a palyazatok kozotti pénzmozgas esetében) kétséges, viszont az eljarasrend egysze-
riisitése és a limitek atszabdsa (példaul a kis 6sszegii hitelek és a garancidk esetében)
hosszu tavon is kedvezd lehet - a tulzott biirokracia enyhitése és a kereslethez jobban
igazodo tamogatasi formak kiterjesztése miatt.

A masik véltozas néhdny 1j szabdlyozdsi eszkoz és megkozelités alkalmazasa.
Idetartozik a Briisszel altal jovdhagyott dtmeneti tamogatasi modszerek bevetése,
amelyek azonban Magyarorszagon visszafogottak maradtak. Az 4j megkozelités itt
leginkabb az agazati akcidtervek kidolgozasdnak iparpolitikai jellegii, az érintettek
lobbierejét is titkr6zo, talan nem idéleges feléledése.

A valsag idején alkalmazott sok tamogatasi forma jol mutatja az dllami beavat-
kozds hatdsdnak korldtait. Az életmenté és egyéb vissza nem téritendé tdmogatas,
valamint néhany rugalmas, gyorsan és egyszertien hozzaférheté eszkoz — példaul
a kedvezmeényes hitel és a garancia - sok vallalkozas talpon maradasat segithette. Bar
az is lathato, hogy a valsag mélypontjan a kolcsonoknek sem a kinalataban, sem a ke-
resletében nem sikeriilt attorést elérni.** Mas, nagyobb léptéki eszkozok — példaul
az eurdpai unids forrasok kozvetlen elosztasa, az allami megrendelések elérehozasa
vagy az agazati akcidoprogramok - azonban jellegiikbdl kovetkezden csak késleltetve,
hosszabb idétavon hatnak. Ezért akut valsagkezelésre alkalmatlanok, és ha a krizis
viszonylag gyors lefutasu, akkor a szandékokkal ellentétesen nem kisimitjak, hanem
erdsitik a ciklikus kilengéseket. Igaz, hogy hozzajarulhatnak a fellendiilés elére hoza-
sahoz és meredekebb feliveléséhez.

Mivel Magyarorszagon a véalsagkezelésnek a timogatasokra gyakorolt hatdsa cse-
kély maradt, a versenytorzitds erésodését a nagysagrend onmagaban nem okozhatja.
Az egyes tamogatasi formdknak a versenyre gyakorolt hatasa azonban nem egyfor-
ma, igy a belsé ardnyok eltoléddsdt is célszert értékelni. Az egyenld feltételeket leg-
durvabban sértd, a vallalatokat, bankokat mesterségesen életben tarté tamogatasok
és az egyes agazatokat, cégeket elényben részesité piacteremtd eszkozok hatokore
2008-2009-ben Magyarorszagon viszonylag kicsi volt. Az ebbe a korbe sorolhatd
egyedi fejlesztési tamogatdsok mar csak a nagyberuhdzasok, a t6kebearamlas vissza-
esése miatt sem terjedtek ki. Az dgazati kiemelések tényleges hatdsait ma még nehéz
megitélni, de azok mindenképpen késleltetetten jelentkeznek. Igy a versenytorzitas
mértékét az elmult években ezek a valtozasok sem befolyasoltdk alapvetéen, ami
a makrogazdasagi pénziigyi helyzet viszonylagos kiegyensulyozottsagaval egyiitt
a kozeljovore sok mas orszagnal jobb indulo helyzetet jelent.

Kozbeszerzés.” A kozbeszerzések témakorét érdemes kiilon is megvizsgalni, mert
ennek miikodése mindig jol jellemzi a versenyhelyzetet ezen a tobb mint ezermil-
lidrd forintos piacon. Raadasul a gazdasagélénkitd allami kereslet és timogatas egy
része is idekapcsolodik: a torvény értelmében a kozponti koltségvetési intézmények,

54 A 2008-2009-es hiteldllomany alakuldsérol ldsd Vdrhegyi Eva tanulmanyat a kétetben.

55 Ez a pont Tdtrai Tiindének a Kaleidoszkop szdmara irt hattértanulmanyét hasznalja fel.
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az 6nkormdnyzatok és az allami timogatasban részesitett szervezetek is kotelesek
megjelenni ezen a sajatos piactéren.

A kézbeszerzések nagysaga 2007 utan 2008-ban is tiz szazalékkal csokkent — az
inflaciot figyelmen kiviil hagyva, nominalis értéken -, igy alig haladta meg a nem-
zeti Ossztermék Ot szazalékat, ami az eurdpai unios atalag fele. 2009-ben viszont az
elézetes adatok szerint az eljarasok szama és értéke is jelentdsen nétt. Az egyes
ajanlatkérd csoportok részesedése mind a két évben hektikusan valtozott. 2008-ban
a kozponti koltségvetés és a kozszolgaltato cégek beszerzése is egyharmadaval csok-
kent, mig a tamogatott szervezeteket is tartalmazo egyéb kategdriaé majdnem két és
félszeresére nétt. 2009-ben az utdbbiak esetében egyotodos az esés, az dnkormany-
zatok vasarlasa viszont tobb mint duplajara, a kozszolgaltatoké pedig 1,8-szorosara
emelkedett.

Erre a szerkezeti valtozasra nem sikeriilt megnyugtaté magyarazatot talalni, el-
képzelhetd, hogy a kategoriak tartalma vagy a nyilvantartas is modosult.”” A kozbe-
szerzési piacméret kilengéseinek hatterérdl is csak feltételezéseink vannak. A 2008-
as visszaesés oka lehet a koltségvetési kiadasok megszoritasa, amit az 3szt6l meghir-
detett élénkités még elvileg sem egyenstlyozhatott ki. A kdvetkez6 évben mar ennek
hatasa, pontosabban — mint az el6z6 fejezetben lattuk — az eurdpai uniés tamogatd-
sok elosztasdanak a valsagtol fiiggetlen és a valsagkezelés altal csak kevéssé befolyasolt
ciklusa is fellendithette a keresletet. Ehhez kapcsolodhat a parlamenti vdlasztdsokat
megel3z6 években szokasos — bar most a helyzet miatt kisebb 1éptékii - tulkoltekezés.
Végiil, a kozbeszerzés szabdlyozdsdnak hektikus valtozasai is szerepet jatszhattak az
ingadozasban.

A torvényi keretek ugyanis 2004 és 2006 utan 2008 végén is atalakultak, raaddsul
ugy, hogy az eldirdsok egy részét mar a kovetkezd évben kénytelen volt korrigdlni
a parlament. Magat a torvényhozasi folyamatot a feltételek és hatasok mérlegelésé-
nek hidnyossdga, a jogalkotok, valamint az érdekvédelmi és lobbiszervezetek ad hoc
otleteinek beépitése jellemezte. Mindez tovabb gyengitette a jogbiztonsdgot, ami hol
halasztasra, hol el6rehozott vasarlasokra sarkallt, és mindenképpen gondot okozott
a valsag kovetkeztében lépéskényszerbe keriilt vallalkozoknak és a forrashianyos
ajanlatkéréknek.

A szabalyozas okozta bizonytalansagot szépen példazza az elektronikus kiozbe-
szerzés sorsa. A torvény szerint 2010. janudr 1-jétdl érvényes az a szabaly, hogy
a kozosségi eljarasrendben (t6bbek kozott az eurdpai unids tdimogatdsok lehivasa-
kor) elektronikusan kell lebonyolitani a kozbeszerzéseket a hirdetmény-kozzététel-
t6l az ajanlattételen at az 6sszegezésig. Mivel azonban hianyoztak a részletszabalyok,
és a sziikséges technikai feltételek megteremtésére felkésziiletlen a piac, 2009-ben

56 A Kozbeszerzések Tanacsanak kimutatasa szerint a 2009. dprilis 1. utin beszamitott egyszertisitett
eljarasok nélkiil az elébbi 5, az utobbi kozel 17 szdzalékkal emelkedett (Kozbeszerzések Tandcsa, 2010).

57 Szakért6k szerint a kdzbeszerzési adatok — és kiilondsen az eldzetes szamok — megbizhatdsaga gyen-
ge (lasd Tétrai Tiinde hattértanulmanya).
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nyilvanos javaslat jelent meg a hatalybalépés elhalasztasarol. Ez azonban végiil nem
kapott zold utat, és a kotelezettséget 2010-ben, a polgari torvénykonyvhoz kapcso-
16d¢6 pénziigyi targyt modositasok kozott elfogadta a parlament. Az érdekeltek te-
hat tobb honapig nem tudhattak, milyen szabalyokat kell majd alkalmazniuk, igy
sokan késébbre toltdk, masok viszont a szamukra teljesithetetlen kovetelmények
fenyegetése miatt felgyorsitottak vasarlasaikat. Raadasul az elektronikus kozbeszer-
zés kotelezové tétele, ami az atlathatdsag javitasara is hivatott, torzitja a versenyt,
hattérbe szoritja a gyenge informatikai hattert szerepléket, elsésorban a kis- és ko-
zepes vallalkozasokat.

A torvénymodositasok tobb mas ponton is a szdndékolttal ellentétes hatdst valtot-
tak ki. A példak részben éppen a kisebb cégeket érintik, amelyek esélyeinek javitasa
a kormanyzat deklaralt célja volt.”

Az egyik ilyen — idékézben mar hatalyon kiviil helyezett — eléiras szerint az ajanlat-
tevoknek legalabb a kozbeszerzés felét sajat maguknak kell teljesiteniiik. Igy tobbek
kozott a maganvallalkozdkat alkalmazo taxitarsasagok vagy utazasi irodak — zémmel
kisebb cégek — mind kiestek a versenybdl.

Hatalyba lépett viszont az épitési beruhazasokra vonatkoz6 kormanyrendelet mo-
dositasa, amely - figyelmen kiviil hagyva az eur6pai unids iranyelveket — kotelezd bi-
ralati szempontokat és alkalmassagi kritériumokat sorol fel, tovabba kotelez6vé teszi
egy ugynevezett koltségvetési kiir6 szoftver alkalmazasat. Ez sokdig nem volt elérhet
a felhasznalok szamara, majd miikodésbe lépett az ajanlatkérdk szamadra ingyenesen,
az ajanlattevéknek — koztiik az amugy is korlatozott informatikai kapacitassal rendel-
kezé kis cégeknek — azonban fizetniiik kell ezért is.

Ugyancsak a szamitastechnikai hattér gyengesége miatt hatranyos a kisebb vallal-
kozasoknak az elvileg Sket védo, a korbetartozasok mérséklését szolgalo, 2009 Gszén
bevezetett fedezetkezelé intézmény. Ennek kozremiikodése esetén az alvillalkozok
teljesitményét elektronikus formaban kell nyilvantartani, amihez a févallalkoz¢ altal
megadott kod alapjan a bedolgozo cég szolgéltatja az adatokat. A kifizetések rendje is
olyan meglehetésen bonyolult informatikai eszkozoket és tudast feltételez, amellyel az
épit6ipari kis- és kozépvallalkozasok kevéssé rendelkeznek.

Hasonloképpen korlatozza a versenyt az a szabaly, hogy egy cég vagy személy ugyan-
abban a kozbeszerzési eljarasban nem tehet k6zos ajanlatot tobb ajanlattevével, és
nem jelenhet meg tobb ajanlatban egyidejiileg a kozbeszerzés értékének tiz szazalékat
meghaladé mértékben alvallalkozdéként vagy eréforrast nyujtd szervezetként. Mivel
igy példaul egy szabadalom, technolégia egyediili birtokosa csak egyetlen ajanlat-
tevd csapat tagja lehet, minden mas ajanlattevé hatranyba keriil, még ha egyébként
jobb feltételeket kinal is.

58 A kis- és kozépvillalkozasok részesedése 2008-ban az eljarasok szamaban 70, a beszerzési értékben
csak kevesebb, mint 40 szazalék volt.
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A szandékok szerint a verseny élénkitését és atlathatdsagat szolgalja, de Gjabb
torzitast visz a rendszerbe az eredménytelen eljardsok feltételeinek médositdsa és az
erdltetett nyilvdnossdg.

Az j szabalyok szerint a kozosségi eljarasrendben az ajanlatkéré eredménytelennek
nyilvanithatja a beszerzést, ha csak egyetlen érvényes ajanlatot nyujtottak be, és ered-
ménytelennek kell nyilvanitania az eljarast, ha tobb ajanlat koziil csak egy érvényes
(Kbt. 92/A. paragrafus). Ez eredetileg az ajanlattevék védelmét szolgalta volna a meg-
alapozatlan kizardsokkal szemben. A gyakorlatban azonban ez az el6iras nemcsak
a megrendeldket sdjtja, hanem a nyerésre 4ll6 vallalkozdt is. A versenytarsak ugyan-
is megtehetik példaul, hogy nem nyujtanak be hianypdtlast, igy megakadalyozzak
a szerz8déskotést. Ezért a hidnypotlasnak dra lett a kozbeszerzési piacon. Az is el6-
fordult, hogy az ajanlattevd sajat ajanlatdt nyilvanitotta megvalosithatatlannak, azaz
érvénytelennek, hogy tjra lehessen kezdeni az eljarast.

A nyilvdnossagra hozas Uj szabdlyai szerint — a korrupcié elleni kiizdelem jegyé-
ben - az ajanlatkéré koteles elektronikus tton kozzétenni nemcsak a hirdetménye-
ket, tdjékoztatokat, az ellenszolgaltatas teljesitésével és a jogorvoslatokkal kapcsolatos
adatokat, hanem a szerz6dések teljes tartalmat is. Ez az eurdpai normaknal lényege-
sen szigorubb kovetelmény versenyhatranyt okoz azoknak az ajanlatkéréknek — f6-
ként a kozszolgaltatoknak —, amelyek maguk is versenyz6i iparagban tevékenykednek.
A dokumentumok ugyanis a versenyhelyzetiiket érinté informadcidkat is tartalmaz-
hatnak, példaul az informatikai rendszer specifikaciojat. Raadasul igy az esetenként
sok pénzért elkészitett szerz6dések egyszertien leméasolhatok.

Az allami dontéshozdk nemcsak a szabalyok gyakori valtoztatasaval és esetenként
atgondolatlan tartalmukkal artottak a kozbeszerzési versenynek, hanem azzal is,
hogy 2009 végétdl tobb lépésben korldtoztdk a kozbeszerzési piac kiterjedését, amely
az ekozben folyamatosan propagalt gazdasagélénkités egyik legfontosabb szintere.
A kormany a valsag altal kikényszeritett takarékossagra hivatkozva, augusztusban
felallitott egy ugynevezett monitoring-munkacsoportot, amellyel egyes koltségveté-
si szervezetek és allami nagyvéllalatok kotelesek el6zetesen egyeztetni beszerzési
szandékaikat.®” 2010 janudrjaban pedig még szélesebb korre hirdetettek moratériu-
mot: csak olyan kozbeszerzési hirdetményt lehet kozzétenni, ,,...amelynek eredmé-
nyeként az eljarast lezar6 ajanlatkéréi dontés a kovetkezé kormany minisztereinek
kinevezését kovetden hozhaté meg” [1003/2010. (I. 19.) kormanyhatarozat]. Ez
a majdnem féléves csuiszasokhoz vezetd hataridé arra utal, hogy az indokok egyike
a parlamenti vélasztasok kozeledte volt. Nyilvan annak a vadnak az elharitésa is a cé-
lok kozé tartozott, hogy a lekdszond kabinet az utolsé honapokban tulzott pénziigyi

59 Erre példa a 2009-es nevezetes benzintender, amelyet a kovetkez6kben részletesen ismertetiink.

60 1132/2009. (VIIL 7.) korméanyhatdrozat, amely az érintett szervezeteknek a kozbeszerzési torvény
hataly ala nem tartozé vasarldsaira és a nemzetbiztonsagi beszerzésekre is vonatkozik.
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elkotelezettségeket vallal, esetleg nem piaci elényoket osztogat a hozza kozel allo
vallalkozdknak. Bar a kivételek korét késobb tagitani kellett, a kozbeszerzés lelassult,
és 2010-ben valoszintileg ismét e sajatos piac visszaesését regisztralhatjuk majd.

Végiil, ami a kozbeszerzések jogszertségét illeti, az dllami szervezetek maguk sem
jartak el jo példdval. A kérhaz-iizemeltetés magankézbe adasarol és a benzintenderrol
készitett esettanulmanyaink azt mutatjdk, hogy az (6n)kormanyzati ajanlatkérék ma-
guk is atlépik a torvényt, majd a jogalkotok utolag legalizaljak ezeket az intézkedéseiket.

A Hospinvest 6t vidék kérhdz iizemeltetési jogdt nyerte el a helyi 6nkormanyza-
toktol. Ezek koziil ketténél felmertilt a kdzbeszerzési torvény megkeriilése, és jogor-
voslati eljards is indult. A hatvani kérhdz versenyeztetés nélkiil, a gyéngyosi az al-
lamhadztartasi torvény eldirasa szerint versenyeztetéssel, de nem kozbeszerzés utjan
keriilt vagyonkezelésbe. Az utdbbi eljarast 2007 aprilisaban inditottak, azutan hogy
a bizonytalansdg megsziintetése érdekében az egészségiigyi ellatorendszer fejleszté-
sérol sz0l6 torvény modositasa kimondta: a vagyonkezeldi jog atadasakor 2007. ja-
nuar 1-jétél melldzhet6 a kozbeszerzés. A teljes értéki megoldashoz azonban a koz-
beszerzési torvény kivételi korének atszabasara is sziikség volt, amire csak a 2008.
évi médositas 2009. aprilisi hatalybalépésével keriilt sor. Ebben a furcsa helyzetben
a dontébizottsag 2006-ban a hatvani tigyet, 2007-ben pedig a gyongy®dsit is jogszertit-
lennek itélte, majd ezt az allaspontot 2008-ban az elséfoku birdsagok is megerdsi-
tették. A masodfoku birdsag az els6 esetben még 2009-ben is ilyen értelmt dontést
hozott, a masodik, valamilyen versenyt alkalmazé esetet azonban mar 2008 szep-
temberében, azaz a kozbeszerzési torvény (Kbt.) mddositasa el6tt is jovahagyta.

Noha a Hospinvest 2009. évi felszamolasa nincs kozvetlen kapcsolatban kivalasz-
tasanak modjaval, az nyilvanval6, hogy minden érintett szereplé megprobalta elke-
rilni a nyilvanossagot és az atlathatosagot legalabb elvileg biztosito kozbeszerzést,
és ezt a szabalyozasnak még a birdsagokat is elbizonytalanit6 kuszasaga eldsegitette.
A tisztazas azonban az egészségiigyi szolgaltatasok kiszervezésének belterjes meg-
oldasat erésitette meg, figyelmen kiviil hagyva az Eurdpai Unié iranyelveit és a Kbt.
alapelveit.

A masik eseta 2009 6szén inditott, nagy sajtovisszhangot kapo benzintender. A Koz-
ponti Szolgaltatasi Féigazgatosag a kozpontositott kozbeszerzésen hirdetmény koz-
zétételével induld targyalasos eljarast valasztott az 50 milli¢ liter tizemanyag vasar-
lasahoz, noha ezt a torvény alapjan nem lehetett megindokolni.®* Az eljarast a nem
sokkal korabbi jogszabaly-mddositds miatt meg kellett ismételni: a Mol adta be az
egyetlen érvényes ajanlatot, mert az OMV elmulasztotta a hidnypétlast. A masodik
korben azutan - a kiirék szamara is varatlanul - az osztrak cég nyert.

61 Arubeszerzés esetében csak egyetlen indoka lehet ilyen tipust eljards inditasénak, az, ha ,az dru-
beszerzés természete vagy az ehhez kapcsolodo kockazatok nem teszik lehetdvé az ellenszolgaltatas
el6zetes atfogd (mindenre kiterjedd) meghatdrozasat” [Kbt. 124. paragrafus 2. bekezdés b) pont]. Az
tizemanyag esetében az ellenszolgaltatds meghatdrozasa nem okoz gondot, a beszerzési targyak Ossze-
hasonlithatok, draik nyilvanosak.
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A kormany ekkor nemzetbiztonsagi érdekekre hivatkozva, de nyilvanvaléan
a nemzeti olajvallalat érdekeit is szem el6tt tartva, gyorsan atirta két rendeletét is. Ki-
vette a kozpontositott kozbeszerzés hatalya alol a rendvédelmi és nemzetbiztonsagilag
védett szervezetek itizemanyag-beszerzését, és elGirta, hogy az érintettek ezutan csak
nemzetbiztonsagi védelem ald tartozd szervezetektdl szerezhetnek be {izemanyagot.
Ennek a kikotésnek egyetlen vallalat felel meg, ezért a rendkiviili siirgésséggel indo-
kolt, hirdetmény nélkiili eljarasra csak a Mol kapott meghivast. Igy a nemzeti bajnok
a megszokottndl kisebb értékben ugyan, de lehetéséget kapott a szallitasra és allandd
poziciéjanak megérzésére. Az OMV-szerz6désbdl azonban ez a mennyiség kiesett —
a vallalat nem is mulasztotta el, hogy a Kozbeszerzési Dontébizottsaghoz forduljon.

A menet kozben végrehajtott szabalymaddositas kevéssé elegans megoldasa kony-
nyen elkeriilhetd lett volna, ha az ajanlatkéré keretmegallapodasos eljarast valaszt,
amelynek nyoman tobb partnerrel is szerz6dést kothet, vagy ha egy cég nyer, akkor
nem kotelezd a teljes keretmennyiséget megvasarolni, és egyes intézmények kony-
nyen kivonhatok a szerz6dés hatalya alol.

A 2008-2009-es események fényében nem meglepd, hogy a piac szerepléinek
kozbeszerzésekrdl alkotott lestjtd véleménye nem valtozott, s6t romlott. 2007-ben
még a megkérdezettek tobb mint 15 szazaléka vélte tigy, hogy a kozbeszerzés nagy-
mértékben vagy teljesen meggatolja a tisztességtelen versenyt — 2009-re aranyuk
a felére csokkent. Az ,egyaltalan nem” vagy ,kevéssé” gatolja valaszok viszont 50
szazalékrol kétharmadra szaporodtak.®

Esettanulmanyaink megerésitik ezt a feltételezést: a kozbeszerzési versenyhelyzet és
annak tisztasaga az elmult években nem javult. Ebben nagy szerepet jatszott az allami
szervezetek esetenként jogsérté magatartasa, valamint az atgondolatlan szabalyozas és
a gyakori torvénymodositas altal teremtett bizonytalan jogi kornyezet. Részben itt is
egy — az europai unios tamogatasi ciklus esetéhez hasonld - szerencsétlen idébeli egy-
beesésrdl van sz6. A valsag el6tt inditott nagyléptéka atalakitas fesziiltségkelt6 hatasat
a krizis nyomaban jaro forrassziike és a sokasodo vallalati kényszerhelyzetek felerdsi-
tették. A kormanyzat, mikozben a gazdasag élénkitése érdekében az allami megrende-
lések és tamogatasok gyorsitasat hirdette, a kozbeszerzéseket 2009 végétdl mestersége-
sen lassitotta, majd leblokkolta. Ilyen koriilmények kozott nemcsak a névekedést ser-
kent6 hatas, hanem a piacsziikiilés versenyt erdsitd hatdsa is kevéssé érvényesiilhetett.

A nemzetkozi és hazai valsagkezelés elsé 1épéseibdl nem kovetkezik sem az, hogy
sziikségszerd az allam tulsulyra jutdsa, a verseny hossza tavu korlatozasa, sem az,
hogy révid kitéré utan minden valtozatlanul mehet tovabb. A kovetkezményeket
azonban csak késébb lehet majd megitélni.

62 Budapesti Corvinus Egyetem Etika és hatékonysdg a kozbeszerzésben cimt 2009-ben végzett ku-
tatdsanak adatai.
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Mar most is vilagosan latszik azonban a vélsag, a valsagkezelés és a verseny né-
hany paradoxona:

- a verseny, az innovacié nem feltétleniil stabilizal6, hanem bizonyos feltételek
kozott — ha a szabélyozas rossz vagy gyenge — valsaggeneral6 tényezd is lehet;

- mikozben ezért a verseny a valsag egyik oka, a versenyszabalyozas a krizis ke-
zelésének is egyik fontos eleme lehet;

- Magyarorszagon a pénziigyi integracié hozzajarult a valsag kiterjedéséhez — de
az 0sszeomlds elkeriiléséhez is;

— vagyis a verseny, a versenypolitika és az integracié (mint a hazassag) eszkozoket
ad azoknak a nehézségeknek a megoldasahoz, amelyeket maga hozott létre.

AZ UZLETI SZEREPLOK MAGATARTASA

A gazdasagi valsag a megszokott miikodési modok feliilvizsgalatara, a vallalati straté-
gidk ujragondolasara készteti a piac szerepldit. A szokdsosndl gyorsabban valtozo gaz-
dalkodasi kornyezetben nagyobbak az esélyei a hibas helyzetértékeléseknek, a téves
dontéseknek és ezzel a piacok, a versenyviszonyok jelentds atrendezddésének. A 2008
Gsze Ota zajlé vilagméretl gazdasagi visszaesés is ilyen, a gazdasagi szerepl6k ma-
gatartasat jelentdsen befolyasold, atalakité esemény a rendszervaltas utani magyar
gazdasagban.

A valsagok fontos jellemzdje, hogy ilyenkor a gazdalkodasi kornyezet egyes ele-
mei azonnal, masok csak fokozatosan valtoznak. A vallalatok még a gyorsan valtozo
kornyezeti elemeket is csak bizonyos id6 eltelte utan érzékelik. Id6t igényel a korab-
bitol kiilonboz6, valdszintileg szokatlanul nagy mennyiségti informacio feldolgozasa,
értékelése, majd ezek alapjan az 4j piaci stratégia kidolgozasa, a szervezeti atalakitas.

A tovabbiakban az esettanulmanyokban részletesen leirt és elemzett részpiacok,
és a fellelheté makrogazdasagi adatok alapjan attekintjiik az tizleti szereplék maga-
tartasanak a vélsag altal kikényszeritett gyakoribb valtozasait. Tanulmanyunk be-
fejezésekor a valsag még nem ért véget, ez magyarazza, hogy leirdsaink esetenként
befejezetlenek, megallapitédsaink feltételesek.

Elézmények, 2005-2007

A magyar gazdasagot kozel két éven at tarto stagnalas, lassulas kozepette érte el a vilag-
gazdasagi valsag. Ez a fejlemény — mint lattuk — 2008 szeptembere utdn csokkentette
avilaggazdasagi valsag hatasait ellenstlyozo szamos allami eszkoz és mddszer alkalma-
zasanak lehet6ségét és hatasat. A 2005 utdni lendiiletvesztés a vallalatok varakozasait,
magatartasat, valamint versengésiik formdit és intenzitasat is jelentésen befolyasolta.
A lassulas éveiben jelentésen romlottak az iizleti élet szerepl6inek varakozasai.
A Kopint-Tarki gazdasagi kozérzet indexe (5. dbra) 2006 elsé honapjaitdl negyed-
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évrol negyedévre folyamatosan csokkent. A Gazdasdgi Minisztérium munkatdrsai
altal szamitott optimizmus—pesszimizmus mutato is negativra valtott 2005 és 2007
kozott (1. tabldzat).

A gazdasag teljesitménye igazolta a romlo iizleti és lakossagi varakozasokat. 2007-
ben az ipari termelés, a kereskedelem, a javitas, a szallashely-szolgaltatas, a szolgalta-
tasok és a vendéglatas novekedése lassult, az épitdipar és a mezdgazdasag kibocsata-
sa jelent6sen csokkent. E fejlemények hatasara a végsé fogyasztas 2007-ben az el6z6
évinek 98 széazaléka volt, a beruhdzdsok (a brutté alleszkoz felhalmozds) minddssze
1,6 szazalékkal néttek (KSH, 2008, 12. o. alapjan szamolva).

A kotetben kozolt esettanulmanyok tobbsége is a piacok zsugoroddsdrol vagy a bé-
viilés jelentds lassuldsdrol tudosit. A tejiparban mar az eurdpai unids csatlakozas utan
folyamatosan visszaesett a termelés és a forgalom. Csokkent a tejtermel6é gazdasagok
szama, a tejfeldolgozd iparbdl fokozatosan kivonult a kiilfoldi téke. A tej- és tejter-
mékek fogyasztasa és kereskedelmi forgalma is gyengiilt, er6s6dott az importverseny,
a zsugorodo piacon egyre nétt a kiilfoldi szallitok részaranya. A hazai gépjarmii-keres-
kedelemben 2003-ban és 2004-ben 208 ezer Uj autét adtak el. 2008-ig ez a szam évrdl
évre csokkent (8 és 14 ezer darab kozott). 2005-ben még csak egyes markdk kifulla-
dasanak a jelei mutatkoztak, 2006-2007-ben mar a népszerli gépkocsik forgalma is
jelent6sen csokkent. A pénziigyi szektorban az allami timogatasok sziikitése és a magas
forintkamat 2005-2006-ban ugyancsak visszavetette a hitelek iranti kereslet.

A gazdasagi valsagok idején gyakorta alkalmazott keresletélénkitd eszkiozokkel
igyekeztek a vallalatok forgalmukat, piaci részesedésiiket névelni. A magyarorszdgi
autéipari beszdllitok koziil a skalahatékonysagi szempontokat is szem el6tt tarté cégek
megrendel6ik szamat probaltak novelni, vagy a termékpalettat bovitetni. Esetenként
egymassal kapcsolatban sem 1év6 dgazatokban tevékenykedtek. Az autdkereskedelem-
ben, elsésorban a nagyobb cégek markatarsitasokkal, marketingfogasokkal és egyre
vonzobb hitelkonstrukcidkkal élénkitették a keresletiiket, névelték az elére hozott
véséarldsokat. (Igy 2008 méjusdig a keresletfokoz6 fogasokkal sikeriilt tobb autt el-
adniuk.) A pénziigyi szektorban a bankok 4j termék bevezetésével valaszoltak: devi-
zaban (elsdsorban svajci frankban) elszamolt, ezért alacsony kamatu hitelekkel pro-
baltak fenntartani a haztartasok hitelkeresletét és (latszolagos) hitelképességét. A de-
vizaalapt kolcsonoket a fogyasztasi hitelekre is kiterjesztették: emiatt valhatott ,,si-
kertermékké” a magyar lakossdg fogyasztasi éhségét kielégité szabad felhasznalasu
jelzalogkolcson. A megtakaritasoktdl mind jobban elrugaszkodo hitelezési expanzid
hatasara a korabbi 110-120 szazalék kozotti értékrdl 150 szazalékra emelkedett a hi-
tel/betét arany, ami jocskan meghaladta a hasonld fejlettségii orszagokét. A hitelezés
gyors felfutdsa egytttal a kockazatok novekedésével jart egyiitt, mivel a kihelyezése-
kért foly6 versenyben a bankok egyre kevésbé voltak tekintettel az addsok hitelké-
pességére — ezt a hitelfedezettel (tobbnyire jelzalogfedezettel) potoltak, eltekintettek
a jovedelemvizsgalattol, mikozben folyamatosan novelték a hitel/fedezet aranyat és
a kolcsonok futamidejét.®®

63 Lésd e kétetben Vdrhegyi Eva tanulmanyat.
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5. dbra
A gazdasagi kozérzet és f6 6sszetevéinek indexe
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Forrds: Kopint-Tarki (2010) 86. o.

1. tablazat
Az optimizmus-pesszimizmus mutaté alakulasa*

Hogyan itéli meg
Ev a gazdasag jelenlegi a gazdasag vallalkozasanak jelenlegi vallalkozasanak
helyzetét? kilatésait? helyzetét? kilatdsait?

1997 -40 11 -11 1
1998 -29 20 -13 4
1999 -27 -4 -6

2003 -41 -26 -11 -7
2005 -41 -3 -13 -5
2007 =55 -20 -18 -8
2008 -74 -62 -17 -29
2009 -79 -26 -26 -19

* A mutaté szamitdsa: a javulasra szamitok szazalékban kifejezett aranyabol kivonjuk a romlasra
szamitok aranydt. A mutatd lehetséges értéke —100 és +100 kozott van. A 0 értéket akkor veszi fel,
ha a javuldsra és a romldsra szamitdk ardnya azonos.

Forrds: NFGM (2010) 168-169. o.
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A vilsag jelei

A pénziigyi szektorban kezd6d6 valsag néhany honapos késéssel érte el a magyar
realgazdasagot. 2009 januarjaban a havi ipari termelés az egy évvel korabbinak 77,6
szazalékara, a kiskereskedelmi forgalom 97,6 szdzalékdra csokkent. 2009 januar-
jaban a kivitel az el6z6 év azonos idészakdnak minddssze 71 szazaléka volt (KSH
Gyorstdjékoztato, 2010a 3. 0.; 20100, 4. 0.; 2010¢, 4. 0.).

Az iizleti kilatasok is dramaian romlottak: 2009 els6é negyedévében: az ipar rende-
lésallomanya Magyarorszagon 25 szazalékkal alacsonyabb volt az egy évvel korabbi-
nal. A gazdasagi minisztérium felméréseiben a vallalkozasok novekedését akadalyo-
z6 tényez6k kozott 2007-ben a valaszadok 45, 2008-ban 48, 2009-ben mar 62 szaza-
léka emlitette, hogy nincs elég megrendelése (NFGM, 2008, 171. o.).

Az év folyaman sem javult a helyzet, végiil 2009-ben a GDP termelése az el6-
z6 évinek 93,7 szazalékara esett. A KSH adatai szerint az éves ipari termelés kozel
16 szazalékkal csokkent, de jelentGs volt a visszaesés a mezdgazdasagban és a ke-
reskedelemben is. A kiskereskedelmi forgalom 2009-ben nem érte el az el6z6 évi
95 szazalékat. Folytatodott az épitdipar ekkor mar harmadik éve tart6 lecsuszasa is.
A beruhazasok volumene 2009-ben 8,6 szazalékkal csokkent. A novekedés addigi
motorja, az export is 10 szdzalékkal esett vissza az el6z6 évhez képest (KSH, 2009;
KSH, 2010).

Ezek utan aligha meglepd, hogy a pénziigyi valsag és a kereslet csokkenése folya-
matosan és erételjesen rontotta az iizleti élet szerepldinek varakozasait, amint az az
5. dbrabol és az 1. tabldzatbdl lathato.

A 2009. évi felmérésben megkérdezett 2000 kis- és kozepes vallalkozas 88 szaza-
lékanak csokkent valamilyen mértékben az arbevétele. Koziilitk legalabb egyoto-
dos vagy még nagyobb bevétel-visszaesésrdl szamolt be a valaszadok 69,1 szazaléka
(NFGM, 2010, 159. 0.)

Az esettanulmdnyok is a piacok dramai zsugorodasrol tuddsitanak.

A pénziigyi szektor, a bankok, a korabbinal sokkal kevesebb hitelt nyujtottak part-
nereiknek. A bankrendszer egészében, mint Varhegyi Eva tanulmanyébol tudjuk, 2009-
ben mintegy 600 milliard forinttal csokkent a vallalkozoéi hitelek, és 400 millidarddal
a lakossagi hitelek allomdanya. Pasztor Sara tanulmanyéban olvashatjuk, hogy 2008-
rél 2009-re az értékesitett uj autok szama 78,4 ezer darabbal, a forgalomba helye-
zettekké 91,7 ezer darabbal csokkent. A gépkocsivasarldsok (a regisztralt 4j gépko-
csik) szama 2009-ben 45,6 szazalékkal esett az el6z6 évhez képest Magyarorszagon.
A gépjarmi- és jarmualkatrész-kiskereskedelem forgalma 2009-ben az el6z6 évinek
minddssze 56,9 szazaléka volt (KSH, 2009, 126. 0.). A magyar jarmuiipar 340 cégének
forgalma atlagosan 30-40 szazalékkal csokkent.

2009-ben zsugorodott a lakasépités volumene is. 2008-ban 36 075 lakas épiilt,
2009-ben 11,4 szazalékkal kevesebb, 31 994 darab (KSH, 2009). A technikai fejls-
dés hordozoinak, az 1ij gazdasdg termékeinek hazai piacait sem keriilte el a recesszio.
A mobil-el6fizetések szama az 2008. évi 12 224 millidrdl, 2009-ben 11 792 milliora
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csokkent (KSH Gyorstdjékoztato, 2010d). ,,...az orszagban eladott asztali szamitogé-
pek szama mar 2008 negyedik negyedévében 34 ezerrel, 60 ezer darabra csokkent az
egy évvel korabban értékesitetthez képest. Az idei [2009 - L. M.] negyedik negyed-
évben az IDC mar csupan 40 ezer asztali pc eladasara szamit” (Mdrk, 2009).

Néhany helyettesit6 termék, a vasarlasok halasztasat, modositasat szolgalo termék-
csoport, szolgaltatas forgalma viszont nétt a gazdasagi valsag idészakdban. A hasz-
naltcikk-kereskedelem 2009 februdrjaban az el6z6 év azonos idészakanak 109, 2010
februarjaban pedig 111,6 szazalékara emelkedett. Hasonld fellendiilést figyelhetiink
meg a gépjarmu-javitasi piacon (Harle, 2009). Ezek a kivételek azonban nem médo-
sitottak az altalanos és romlo tendenciakon, és az tizleti élet szerepléinek romlo vara-
kozéasain sem.

A valsag kiilonb6zé mértékben és sebességgel érte el a gazdasag egyes agazatait.
Azok a szektorok keriiltek eldszor bajba, amelyeknek mind a termelés, mind az el-
adas oldalan folyamatos kolcsonokre volt sziikségiik a normalis mitkodéshez, illetve
a korabban megszokott novekedési litem fenntartasahoz. Tipikusan ilyen agazat az
autoipar, az épitéipar és az ingatlanfejlesztés, azon beliil is a lakasépitések szegmense,
ahol nemcsak az elddllitds, hanem a vételar nagy részét is hitelek fedezik - tobbek
kozott azért, mert az ilyenfajta vasarlasok a haztartasok szamara nagyberuhdzasnak
szamitanak. Ezeken a teriileteken gyorsan és radikalisan jelentkezett a hitelsziike,
a vasarlasi kedv és hajlanddsag mérséklédése. (A lakoingatlanok értékének csokke-
nése — a megtakaritasok értékvesztésével egyiitt — 6nmagaban is az 6sszes fogyasztas
visszafogasdra 6sztonzi a haztartasokat.) Rdadasul a kiadasok nagyberuhazas-jelle-
ge miatt fennall a vésarlas elhalasztasnak lehetdsége — nincs sz6 foly6 fogyasztas-
rél, mindennapi sziikségletek kielégitésérdl. Kisebb mértékben, de hasonlé okokbdl
konjunkturaérzékeny a gépjarmtiveken kiviil a tobbi tartds fogyasztasi cikk piaca is,
beleértve az informaciotechnologiat, amelyet a termékek lecserélésének halasztasan
kiviil mas vallalatok beruhdzasainak visszafogasa is az els6k kozott érint.

E szektorok valsaganak tovaterjedését felgyorsitotta a széles beszallitoi kapcsolati
halé. Az autdipar tipikusan Osszeszerel$ agazat, de a lakasépités is szamos kapcsolo-
do teriiletet érint: az épitdanyag-ipartol a haztartasi berendezéseken keresztiil a bu-
toriparig. Ugyancsak kiterjedt a hozzajuk kot6dé értékesitési halozat: mint lattuk,
az autokereskeddket, rajtuk kiviil pedig a lizingcégeket, az ingatlankozvetitGket, az
épitési anyagok és felszerelések forgalmazoit szinte azonnal elérte a recesszié hatasa.

Villalati reakcidk

A vallalatok jellemzéen tobb elembdl allo intézkedéscsomaggal igyekeztek megdriz-
ni, novelni versenyképességiiket, kivédeni a pénzpiaci bizonytalansag és a terméke-
ik iranti kereslet csokkenésének szamukra kedvezoétlen hatasait. ,,A véllalkozasok
leggyakrabban mukodési koltségeiket csokkentették, olcsobb beszerzési forrasok
utan néztek, készleteiket mérsékelték, halasztottak beruhdzasaikat. Emellett tobb-
let-eréfeszitéseket tettek piacaik bévitésére. Figyelemre mélto, hogy az elbocsatas,
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a munkaid6-csokkentés és a bércsokkentés gyakorisagukat tekintve a kdzépmezény-
ben helyezkednek el. A lista végén talalhatéak az olyan intézkedések, mint a szallitdi
tartozdsok kifizetésének, az allammal szembeni tartozdsok (ado, tb) kifizetésének
halasztasa, tehat a nehézségek tovabbharitasa. A hitelek atiitemezése, a telephelyek
atmeneti bezdrdsa zdrja a sort” (NFGM, 2010, 159. 0.). A versenyeszkozok egy része
most is a véllalati nehézségek megoldasat, masik a halasztasat szolgalta (Laki, 1992).

Arak, arverseny. Az alig csdkkend vagy éppen névekvd dgazati termel6i drindexek
nem jelzik az arverseny (az egymas arai ald kinal6 termel6k kozotti verseny) kiilono-
sebb élénkiilését 2009-ben. Az ipari termel6i arak 4,9 szazalékkal néttek az el6z6
évhez képest, ezen belill a belfoldi termel6i arak 1,9 szazalékkal. Az épitiparban
a termeldi arak annak ellenére 3 szazalékkal meghaladtak a 2008-as szintet, hogy
(mint lattuk) tobb éve csokkent forgalom. A mez6gazdasagi arak indexe 2009-ben az
el6z6 évinek csak 90,5 szazaléka volt ugyan, de ez az aresést inkabb a bdséges termés,
mint a noévekvé arverseny magyarazza.®

Ennek ellenére szamos jele van annak, hogy a gazdalkodasi nehézségek (a vart-
nal kisebb bevételek) ellensulyozasanak bevett modjara - a termékek, szolgaltatasok
aranak emelésére — ritkan kerithettek sort a hazai vallalatok. Jellemz&en inkabb éles
drversenybe kezdtek, alkalmi, nyilt vagy burkolt drengedményekkel probaltak meg-
Orizni piaci jelenlétiiket, részesedésiiket.

A f6varosi taxipiacon példaul 2009 elején ,,a Taxi4 az akkori, kilométerenkénti 220-
240 forintos tarifat 184 forintosra nyomta le”. Néhany honappal kés6bb a Taxi 2000
164 forintos tarifaval valaszolt. ,Vélaszul, az utasok oromére, a kisebbek még nagyob-
bat htiztak: hamarosan megjelent a Taxiplus 150 forintos ajanlata, a New York-sarga
S-Taxi pedig 149 forinttal csabitgatta utasait, és megdobbent6en alacsonynak ttinik
a Radio Taxi 2777 forintos »barhonnan-barhova« ajanlata is. A legeslegkisebbek pe-
dig akar 100 forintért is vallalnak fuvart” (Bogddn, 2010).

Kotetlink termékpélyakat bemutato esettanulmdnyai az drverseny ennél bonyolul-
tabb formairdl tudodsitanak. Az egymassal versenyz6 iizletldncok a lehet legalacso-
nyabb ar elérése érdekében versenyeztetik a tejszallitokat. Gyorsan terjed a szallitok
szamara kiilonosen elényteleniil megkonstrualt beszerzési modszer, az elektronikus
tender, amelyen gyakran kiilf6ldi, altaluk nem is ismert versenytarsakkal kell meg-
kiizdenitik a megrendelésekért. Az arképzés mddja az tizletlanc szamara elérhetd
legalacsonyabb arat biztositja, mikozben a beszallitani szandékozd cég még a ver-
senytars ajanlatat sem ismeri. Ugyanakkor a ldnc nem kételes szerzédést kotni a be-
szallitoi tender gydztesével.

Az autékereskeddk akciokkal (alkalmi arengedményekkel) igyekeztek novelni

64 A buza tonnanként felvasarlasi atlagara 2008-ban 40 095 forint, 2009-ben 29 872 forint volt (KSH,
2009.101. o.).
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a forgalmat. A nekik szallité6 importérok/termelSk pedig nem csak az drakat, de az
arképzés menetét is ellendrzik. A partnerkereskeddk forgalmanak, tizletmenetének
rendszeres és alapos elemzésével értékelik az (ar)kedvezményes akciok megalapo-
zottsagat.

Az autdipari beszdlliték piacan a standardizalt alkatrészek, részegységek megren-
delésekor is a minél olcsobb beszallit6 kivalasztasa a cél, tekintet nélkiil mas tényezdk-
re. A valsag idején gyorsan terjedt az ugynevezett nyitott rendelés (open booking),
ahol részletesen — tételesen, miiveletenként — be kell mutatni a megrendeldnek, ho-
gyan jon ki a végsé ar. A masik irany a koltségmodell. Ebben van tobb szaz termék,
amit csoportokba sorolnak, kiilonféle gyartasi jellemzok alapjan (példaul a komple-
xitas, a miiveletek szama szerint). Amikor a vevé ezek koziil megrendel egy terméket,
a nemzetkozi piaci érték szerint ajanl érte valamennyit. A beszallité donthet, hogy
vallalja-e ezen az dron a gyartast, vagy sem.

Készletek. A gazdasagi tarca emlitett felmérése szerint a vallalatok a piaci kereslet
csokkenését, versenyképességiik varhaté romldsdt vasarlasaik halasztasaval, kidrusi-
tassal, masként a készleteik csokkentésével is ellensulyoztak. E dontéseik hatasara
2009 kozepére a ,,készletek allomdanya - az eddig tapasztalt els6 negyedévi altalanos
tendenciaktdl eltéréen - jelentdsen mérséklodott. Ennek oka els6sorban a nagyke-
reskedelem agazatban a foldgazkészletek apadasa, és a jarmikereskedelem, -javitas,
tizemanyag-kereskedelem agazatban mért készletcsokkenés” (6,7 szdzalékkal zu-
hant..., 2009). A készleteknek az év masodik felében is folytatodo leépitése szintén
hozzajarult a gazdasag zsugorodasahoz: ,,a nagymértéki csokkenés fontos tényezdje
volt a készletek dllomdnydnak tovabbi jelentés apadasa” (KSH-jelentés..., 2009).

Az alalunk alaposabban megismert termékek gyartdi és forgalmazoi is a korabbi-
ndl szigorubb készletezéssel csokkentették a miikodés koltségeit. Ekozben a termék-
palya tobbi szerepldjére probaltak haritani a készletezés terheit, példaul az autogyar-
tok az importdrokre, azok pedig — tobb-kevesebb sikerrel - a kereskedékre.

Beruhazasok, fejlesztések. A magyar gazdasag beruhazasi teljesitménye mar 2008-
ban harom szazalékkal csokkent az el6z6 évhez képest. Az esés folytatodott a vilag-
gazdasagi valsag kitorése utan: 2009-ben a beruhdzasok volumene 8,6 szazalékkal
alacsonyabb volt, mint 2008-ban, 2009 negyedik negyedévében pedig 11 szazalékkal
csokkent az el8z6 év azonos idészakahoz viszonyitva (KSH Gyorstdjékoztato, 2010e).
A visszaesés a viéllalati szektorban az atlagosnal is sulyosabbnak bizonyult. Ennek
elsésorban a kereslet csokkenése volt az oka, de hozzajarult a bankok korabbinal szi-
gorubb hitelezési gyakorlata is. A gazdasagi tarca idézett felmérése szerint a véllala-
tok nem érzékeltek a korabbinal nagyobb aranyban téke- vagy hitelhianyt 2009-ben,
mint 2008-ban (NFGM, 2010). Ez inkabb azt jelzi, hogy a (beruhazasi) hitelkereslet
is visszaesett, de akik szeretnének, azok is nehezen jutnak kélcsonhoz - példaul a pa-
lyazatokhoz sziikséges 6ner6 fedezetéhez. A forgdeszkoz-finanszirozas hianya pedig
példaul az egyik f6 oka volt a husipari és altalaban élelmiszer-ipari cs6doknek.
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A beruhdzdsok egy részének a halasztdsa, torlése javithatta a vallalatok piaci po-
zicidjat, tulélési esélyeit, hiszen az esetek tilnyomo tobbségében nem a gépek, be-
rendezések éllapota, avultsaga okozta a rendeléshidnyt. Itt 4jbdl hivatkozhatunk az
el6bb emlitett felmérésre, amely szerint a vallalat novekedését akadalyozo tényezok
kozott a valsag éveiben kevesebben emlitették a meglévo kapacitasaik korszertitlen-
ségét, elavultsagat, mint korabban (NFGM, 2010, 162-163. o.).

Létszamcsokkentés. A gazdasagi valsdg kezdete utan néhany honappal, 2009 els6
negyedévében késziilt felmérés soran a valaszold vallalatok megbecsiilték a tizenkét
hénap mulva varhaté 1étszamvaltozast: ,,[A] vallalkozasok 52,0 szazaléka egy éven be-
lil stagnalassal szamol, mig kozel negyediik novekedést jelez, és kevesebb mint 6t6-
diik jelez 1étszamcsokkenést” (AFSZ, 2009. 14. o.). Egy évvel késébb kideriilt, hogy
a megkérdezettek korében a létszam a vart 1,7 szazalék helyett 4,8 szazalékkal csok-
kent. A 2008. augusztus—oktoberi id6szakban mért 7,8 szazalékos munkanélkiiliségi
rata 2010. janudr-marciusra 11,9 szazalékra nétt, és 3879 ezerrdl 3688 ezerre csokkent
a foglalkoztatottak szama (KSH Gyorstdjékoztaté, 2010f). Ez arra utal, hogy a vallalatok
nagyobb hanyada hajtott végre létszamcsokkentést, mint amennyi tervezett.

Az el6iranyzottndl nagyobb létszamcsokkentés sem mddositotta jelentdsen a becs-
lési aranyokat 2010 els6 negyedében. A 1étszamtervezésben a vallalatok tovabbra is las-
san, mondhatni vonakodva reagalnak a piacaik zsugorodasara. ,,A vallalkozasok 54,3
szazaléka egy éven beliil stagnaldssal szamol, 28,6 szazalékuk novekedést és kozel 17,1
szézalékuk jelez létszamesokkenést” (AFSZ, 2010, 13. o.). A véllalatok - hogy gyor-
san alkalmazkodjanak a varhaté gazdasagi fellendiilés idején névekvé kereslethez —
igyekeztek minél nagyobb aranyban megtartani a képzett, megbizhat6 munkaerdét.

A villalatok egy része — erre talalunk példat az autdkereskeddknél és a pénziigyi
szektorban — jelentds létszamcsokkentést hajtott végre. Elsésorban a képzetlen, cse-
rélhet6 munkaer6tdl szabadultak meg. Szamos viéllalat viszont athidalé megoldasok-
kal igyekezett elkeriilni vagy mérsékelni az elbocsdtdsokat. Sok autdipari beszdllito
részmunkaval, csokkentett munkaidével, a bérek ideiglenes befagyasztasat szolgalo
megallapodasokkal tartotta meg azokat, akik egy gazdasagi fellendiilés idején szak-
értelmiikkel hozzdjarulhatnak a termelés gyors felfuttatasahoz. Tobb esetben, hason-
16 okbol, a kiszervezett gyartast vette vissza a vallalat, igy tartotta meg a szamara
értékes munkaer6t

Korbetartozas, hitelek. A vallalatok nemcsak azért halasztottak, torolték a beruhdza-
saik jelentds részét, mert csokkent a termékeik és szolgaltatasaik iranti kereslet, hanem
a hitelpiac kedvezétlen véltozasai, a hitelnyujtas 2007-t6l folyamatosan szigorodo fel-
tételei is a fejlesztések visszafogasara késztették Oket. E fejlemények hatasara a 2008
masodik féléve és 2009 negyedik negyedéve kozotti idészakban a kihelyezni kivant
hitelmennyiség a korabbi évek forgalméhoz képest joval kevesebb volt a vallalati hite-
lek piacan (MNB, 2010, 20. o. 22. abra). Ezen beliil nétt a rovidebb lejaratu, éven beliili,
azaz a vallalatok napi likviditasahoz sziikséges bankhitelek dllomanya.
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A magyar viéllalatok mintegy 70-75 szazaléka a gazdasagi valsag feltételei kozott
is bankhitelek nélkiil gazdalkodik, nem tud vagy nem akar bankhitelt felvenni. Az
ebbe a korbe tartozé cégek koziil is egyre tobben ugy javitottak azonban piaci helyze-
titket, hogy hitelezésre kényszeritették tizleti partnereiket. Késve vagy egyre hosszabb
hataridékkel fizettek a megrendelt termékért vagy szolgaltatasért.

2009 novemberében egy vallalati felmérés szerint ,,a vallalkozo6i megallapodasok-
ban rogzitett atlagos fizetési hatarido jelenleg a majusi 41 naprol 46 napra modosult,
az atlagos késedelem pedig meghaladja a 110 napot. [...] Az mindenképpen komoly,
altalanos likviditasi problémakat jelez, hogy a szerz6dések fele 45 napos, vagy afeletti
hataridével jon létre. Ijeszt6 a 90 napos hataridét meghaladé kontraktusok [szama-
nak] gyors novekedése. Majusban még csak a tranzakciok 9 szazaléka tartozott ebbe
a kategdriaba, mara [2009 novemberében — L. M.] ez az arany 16 szazalékra néveke-
dett” (Beszdllitokkal finansziroztatjdk..., 2009.)

Adétartozas, csalard cséd. A vallalatok novekvo része addkeriiléssel, az addbe-
fizetések halasztdsaval, onkéntes felszamolassal probalta ellenstlyozni a gazdasagi
valsag kedvezotlen hatasait. ,Az APEH legujabb adatai szerint az utébbi 12 hénap-
ban [2008. november-2009. november — L. M] 300 millidrd forinttal emelkedett az
adotartozasok Osszege és mar meghaladja az 1800 milliard forintot. Jelenleg [...]
a koriilbeliil haromnegyedmillié véllalkozas koziil mintegy négyszazezret tartanak
nyilvan az adésok listajan. Ez utébbiak nem kevesebb, mint 1600 milliard forintnyi
tartozast halmoztak fel, am legtobbjitk mar nem mikodo vallalkozas, igy az add be-
hajtdsa meglehet6sen kétséges. Oktober végén 1423 olyan vallalkozas szerepelt az
adoslistan, amelyek addtartozasa egyenként meghaladta a 100 milli6 forintot. Sza-
muk egy év alatt csaknem 30 szazalékkal nétt” (Addtartozdsok..., 2009.)

/////

halasztasi modszerek mellett j6 néhany vallalat a termék- vagy szolgaltataskinalat at-
alakitasaval, uj termékek fejlesztésével, bevezetésével, hagyomanyos piacaik elhagya-
saval, mas piacokra valé belépéssel, a kindlatukban korabban kisebb sulyt képviseld

termékek, szolgaltatasok forgalmanak novelésével igyekszik ellensulyozni a piaci ke-
reslet csokkenésének negativ hatasait. A piacvaltas — és még inkabb a termékvaltas —
iddigényes, els6 mérheté eredményei inkabb évek, mint honapok multan jelentkez-
nek. Nem tudjuk, hogy milyen kérben és milyen gyakorisaggal médositjak a magyar
vallalatok a valsag hatasara a termék- és a piacszerkezetiiket, am esettanulmanyaink
is jelzik, hogy ez a folyamat mar elkezd6dott.

Az autbalkatrész-gydrtok egy része termelése komplexebbé tételével javitotta

a versenytarsaival szembeni pozicidjat (tobb kapcsolddoé tevékenység ,,beépitése” a val-
lalatba, példaul sajat szerszamkészités, sajat kis K + F-részleg). Ezzel bekeriilnek a biztos,
exkluziv beszallitok kozé, csokkentik a versenynyomast, és kivédik az azsiai verseny-
tarsak egyre erdsebb tdmadasait. Az autdipari beszallitok egy masik csoportja jelentds
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termékfejlesztést hajtott végre, igy a standardizalt gyartas versenypiaca helyett az egye-
di termékek piacan kinalhatta — magasabb aron - termékeit a régi és uj megrendelok-
nek. A fejlesztéssel ezek a cégek atkeriilhettek abba a vallalati korbe, amit a gazdasagi
fellendiilésre késziilé végtermékgyarté — példaul a megrendelések e célhoz igazitott
elosztasaval - igyekezett megovni a valsag hatasaitdl, az esetleges 6sszeomlastol.

A piacvaltas sem idegen az autdipari beszallitoktdl, egyesek tobb — szamukra 1j,
felettiik levé — beszallitoi korbe 1éptek be, és arra is talaltunk példat, hogy agazaton
kiviil, a repiildgépiparban taléltak uj vevore.

A termék- vagy szolgaltatasszerkezet atalakitasara jo példat mutatnak a személy-
gépkocsi eladdsdval foglalkoz6 nagyobb cégek, amelyek javitorészlegeik forgalmanak,
piaci részesedésének novelésével igyekeznek ellensilyozni a f6 profil bevételeinek
zsugorodasat.

Megsziinés, felszamolas. Hasonldan a termék- és piacvaltashoz, egy vallalat végle-
ges kilépése a piacairdl sem gyorsan bonyolithatd folyamat. A 2009 els6 félévi sta-
tisztikai kozlemények szerint a 2008 Gszén kibontakozo valsag kezdeti szakaszaban
kevesen zartak be, léptek ki a hazai termék- és szolgaltataspiacokrdl. Ennek valé-
szini oka, hogy a szervezeti atalakuldsokra kényszeritd, kedvezétlen hatasok id6-
ben elhuzddva, késleltetve jelentkeztek. Ez is magyarazza, hogy ,,2009. junius 30-an
a regisztralt gazdasagi szervezetek szama 1 milli6 670 ezer volt, 46 ezerrel tobb mint
egy évvel korabban, ezen beliil az els6 félévi emelkedés 16 ezer” Ekozben ,,Az ala-
kulasokkal ellentétben a megsziinések szama szinte véltozatlan volt 2008 I. félévéhez
képest” (KSH Gyorstdjékoztato, 2010g, 2. o.)

Az id6k valtozasat jelezheti az is, hogy 2009 els6 felében 26 szazalékkal emelke-
dett a felszamolas ala keriilt és 35,8 szazalékkal a végelszamolas alatt allo tarsas val-
lalkozasok szama (uo.). Igaz, hogy nétt, de 6sszehasonlitva a regisztralt szervezetek
el6bb emlitett 1,6 milliés vagy a miik6do vallalkozasok 2008-ban 700 ezres szdmaval,
tovabbra is igen csekély maradt az ilyen eljardsok szama, hiszen 2009 masodik fél-
évében mindossze 3781 gazdasagi szervezet keriilt felszamolasi és 3707 végszamolasi
eljaras ala. Tobb mint kétharmaduk korabban az épitéiparban vagy a kereskedelem-
ben és a vendéglatdiparban mitkodott (KSH Stadat).

A felszamolt cégek kozott minden méretkategoria szerepel. Nagyobb szerepl6k is
cs6dbe mentek példaul a Herz, a Ganz Daru és tobb épitdipari vallalat, de a kisebbek
tulélési esélyei rosszabbak. Erre utal, hogy kizarélag az 5-8 f6t foglalkoztat6 vallala-
tok szama csokkent 2009-ben. Ebbe a korbe tartoznak példaul azok az egyetlen na-
gyobb vallalat szamara értékesiték, amelyek — mint azt tobb autdipari beszallité esete
is mutatja — tonkremennek azéltal, hogy a korabban kiszervezett tevékenység vissza-
keriil a nagyvallalathoz.

2009 masodik felében a piacra 1épdk és a piacot elhagyok aranya az utdbbiak felé
modosult, am a gazdasagi szervezetek szama 2009-ben végiil 32 052-vel volt tobb, mint
az el6z6 évben - a jogi személyiség nélkiili vallalkozasok szama jelentdsen csokkent,
a tdrsas vallalkozasoké valtozatlanul nétt (KSH Gyorstdjékoztatd, 2010h).
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A piaci szerepl6k korének 2009-ben is tapasztalt boviilését a késleltetetten jelent-
kezd valsaghatasok mellett mas okok is magyarazhatjak. Egyfel6l — a megszokott
modszerrel - a cs6dbe ment, eladdsodott cégeket hatrahagyva, szamosan alapitot-
tak Gj vallalkozast, ezt a statisztika vallalatszam-novekedésként regisztralta. A valsag
iddszakaban is bevalt modszer a céghalo létrehozasa annak érdekében, hogy a vesz-
teségeket a csoport egyik tagjanal dsszpontositsak — az ilyen akciok is novelhették
a véllalatok szamat, valamint az is, hogy az elbocsétott dolgozok egy része 6nallo
vallalkozoként probalt megkapaszkodni a munkaerdpiacon.

Vallalatkozi egyiittmikodés. Mikozben a valsag altaldban élesebbé tette a versenyt,
és sok helytitt szikitette a kooperacidt a korabban mastél megrendelt termelés ka-
pun beliilre vitelével, ezzel ellentétes iranyu jelenségekkel, az egyiittmiikodés er6so-
désével is talalkoztunk.

Az 6sszefogas esetenként a megsziinéstdl mentett meg cégeket. Egy nagy autdke-
reskedés egyik tagvallalatdnak csédkozeli dllapotdban az importér — a tulajdonos
szamara korabban elképzelhetetlen modon — a bénusz és az arrés tekintetében is
engedett, és ezzel atsegitette partnerét a kritikus id6szakon. Az autdipari beszalli-
tok kozepes méretli, magyar tulajdonban 1évé szerepldje vigyazott arra, hogy a vele
kapcsolatban allé mintegy hisz magyar kisebb cég tulélje a valsagot: dsszehivta az
alvallalkozoéikat, és a helyzet kozos elemzése utan ugy osztotta el a munkat, hogy
mindegyikiik talpon maradjon. A kiprébalt, megbizhat¢ tizletfelek megtartasa tehat
esetenként fontosabb a rovid tava nyereség szempontjainal.

Maskor az egytittm(ikodés a versenypozicio erdsitésének eszkize, aminek fontos-
saga sokak szdmadra csak a rendkiviili helyzetben valt nyilvanval6éva. Vannak olyan
nagy autokereskeddk, akik korabban soha sem iiltek le egy asztalhoz, de az utdbbi
idében mar hajlandok voltak megtargyalni egy-egy kozos problémat, és az impor-
torrel szemben egytittesen képviselték a kozos allaspontot.

Egy szaz alkalmazottal dolgoz6 alkatrészgyart6 kozépvallalat a valsag hatasara belatta:
mérete erésen korldtozza lehetéségeit. Két masik vallalattal kozosen 1épett fel a meg-
rendel6kkel szemben: harmdjuk kétszaz foglalkoztatottja fele mérnok. Ez a stratégiai
szovetség megnovelte a termékkinalatuk komplexitasat és a vallalhaté megrendelés-
nagysagot. Az els sikeres projekten mar tul is vannak. Ugyanez a cég egy Ausztridban
tevékenykedé vallalattal is egyiittmiikodik (lasd Antaléczy Katalin és Sass Magdolna
tanulmanyit a kotetben).

Fuziok, felvasarlasok. A valsag okot és lehetdséget is ad az Osszeolvadasok sza-
porodasara, a vallalatok terjeszkedésére és ezzel a piaci és versenyviszonyok
atrendezésére. A felszamolasokhoz hasonldan az dsszeolvadasokkal és a felvasarla-
sokkal kapcsolatos dontések és eljarasok is viszonylag hosszu ideig tartanak. Még
nincs atfogé képiink az ilyen akcidkrol, de esettanulmdnyaink arrol tudésitanak,
hogy a valsag hatasara tobb ilyen tranzakciora keriilt, keriil sor.
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Az autéipari beszdllitok piacarol késziilt tanulmany szerz6i emlitenek egy kalfoldi tu-
lajdonu vallalatot, amely a kilencvenes évek elején 60 magyar beszallitoval rendelke-
zett, ezek szama Osszeolvadasokkal-felvasarlasokkal hatra csokkent a valsag idején.
Jellemz§ eset, hogy a cséd kozelébe keriilt kisebb cégeket — vagy mint az autdkereske-
delemben a tonkrement szalonokat, tizemegységeket vasarolnak fel a nagyobb, téke-
er6s vallalatok.

A termékek, szolgaltatasok piacainak kozelebbi vizsgalata tobb esetben megmutatta,
hogy a vilaggazdasagi valsagot megel6z8en szamos sokk érte a piaci szereploket:
1990-es évek transzformacids valsaganak hatasain mar tulléptek, de az eurdpai unios
csatlakozds nyoman er8s6dé verseny, a szerkezetvaltas halogatasa — amelynek sziik-
ségességét az ezredfordulot kovetd gyors novekedés vagy az erételjes allami tdmoga-
tas elfedte —, majd a mar 2005-t8l elkezd6d6 piacsziikiilés miatt sok helyiitt inkabb
a kritikus helyzetek egymadsra torloddsdrol beszélhetiink.

OSSZEFOGLALO

1. A vilagméretl pénziigyi-gazdasagi valsag sulyos dilemma elé allitotta a verseny-
politika alakitéit: kizarélag a fogyasztoi jolétet célszerti-e szem el6tt tartaniuk, vagy
az altaldnos gazdasagi nehézségek elharitasat is tekintsék feladatuknak?

Az Eurépai Uni6 dontéshozoi nem zarkoztak el az utobbi megoldastdl, s6t a ver-
senyhatosag aktiv, koordinalé szerepre torekedett, mikozben megprébalta fenn-
tartani a szabdlyozas alapkereteit. A kényes egyensuly létrehozasat megkonnyitette
a korabbi szabalyozas logikdja, a versenykorlatozé magatartasok altalanos tiltasahoz
csatlakozd kivételek, mentességek sora, amelyek megtelel kezelése viszonylag széles
mozgasteret adott.

2. A gazdasagstabilizalas szempontjainak eldnyben részesitése és ebbdl kovetke-
z6en a versenyszabalyok engedékeny alkalmazasa elsésorban az allami tdmogataso-
kat érintette, amelyek igy a valsag elterjedése idején megnovekedtek. Ezek az eszko-
z0k, valamint az allami valsagkezelés és gazdasagélénkités mas modszereinek egy
része is korlatozza a versenyt. A nagyléptéki beavatkozas révén a versenytorzitds haj-
toerdi — eurdpai unioés hozzajarulas birtokaban - az egyes orszdgok kormdnyai lettek.
Veliik és a kartellezd, 6sszefon6do vagy eréfolényiikkel visszaélé cégekkel szemben
a versenyhivatalok sokszor gyengébbnek bizonyulnak. Raadasul nemcsak az alla-
mi, hanem gyakran a véllalati valsdgkezel6 intézkedések is a hagyomanyos verseny-
szabdlyozasba iitkoznek, de a kormdny irant tanusitott elnézé magatartas — tetézve
azok kozvetlen, a versenyszempontokat keresztez6 nyomasaval vagy beavatkozasa-
val — ezen a teriileten is aldassa a szigor elvi alapjait. Elméletileg, de a gyakorlatban
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is felmeriilt az dtvdltds lehetdsége az dllami és a vdllalati versenykorldtozds kozott: sok
szakértd szerint az el6bbi a kisebbik rossz, mert a piacszerkezetre gyakorolt tartds
hatas csekélyebb, az atmeneti jelleg (elvileg) konnyebben biztosithatd, mint a valla-
lati 1épések esetében.

3. A versenyt korlatozd allami valsagkezelés jorészt a régril ismert eszkoztdrat hasz-
nalja a piacteremtéstdl a profitnovelé tdmogatasokon at a vallalatmentd segitségig,
amihez néhdny 1ij eszkoz és megkozelités tarsul. Ujdonsdgnak szamit az eljardsrend
és az aranyok modositasa: a dontések és pénzkiutalasok felgyorsitasanak szandéka,
a vallalkozasokat kedvezden érinté konnyitések bevezetése, a tamogatasi keretek at-
csoportositasa, de mindenekel6tt a beavatkozas és az tjraelosztas 1éptéke.

4. Az allami valsagkezelés a legtobb orszagban megakadalyozta a pénziigyi rend-
szer és a gazdasag Osszeomlasat, de nemcsak a koltségvetés és az eladésodds szem-
pontjabol hordoz ma mar nyilvanvald veszélyeket, hanem a jovébeli versenyhelyzet
szempontjabol is. A kockazatok kiterjednek a magatartasmintakra (erdsithetik az
erkolesi kockazatot), a piacszerkezetre (csokken a szerepl6k szama, a kilépések és
a fziok miatt novekszik a koncentracid), és nem kizart az allami (tulajdonosi, ipar-
politikai, tulszabalyozasi) befolyas tartds erésodése.

5. A magyarorszagi valsagkezelésnek és gazdasagélénkitésnek a makrogazdasagi
pénziigyi helyzet rendezésén tul megtett 1épései — jorészt annak szigoru egyensulyi
kovetelményei miatt — nem voltak nagyléptékiiek. A hazai timogatasi szint mar a val-
sag el6tt magas volt, de ez 2008-ban nem ugrott meg. (Végleges adatok hidanyaban
egyelére még csak valdszinusithetjiik, hogy 2009-ben sem.) A meghirdetett nagy
élénkit6 csomagok ugyanis a megel8z6 tiz év kormanyzati gyakorlatat kovetik, a hang-
zatos elnevezések hatterében zommel csak a korabban is létezé konstrukcidk hu-
z6dnak meg, némi médositassal. (Az 4j megkozelités Magyarorszagon leginkabb az
iparpolitikai jellegli - azaz nem piaci szelekciot alkalmazd, versenytorzitassal fenye-
getd — agazati akciotervek kidolgozasanak feléledése.) Mivel ezek a formak zommel
az Eurdpai Unio dltal amugy is megitélt kifizetésekre épitenek, a potldlagos forras és
igy a pétlolagos novekedési hatas kicsi. De a kényszertien visszafogott mérték egy-
ben kisebb versenykorlatozoé hatassal - és a névekedés megindulasakor jobb koltség-
vetési helyzettel is — jar, ami a kovetkez6 években elényt jelenthet.

6. A gazdasag élénkitését Magyarorszagon az is korlatozza, hogy mikdzben
a kormanyzat az allami megrendelések és tamogatasok gyorsitasat hirdette, a koz-
beszerzéseket 2009 végétdl mesterségesen lassitotta, majd leblokkolta. A verseny
szempontjabol fontos kozbeszerzési piacon az atgondolatlan szabalyozas és a gya-
kori torvénymodositas altal teremtett bizonytalan jogi kornyezet mar korabban is
zavaros helyzetet teremtett. Rdadasul az allami szervezetek tovdbbra sem tartdz-
kodtak a jogsérté6 magatartastol, majd esetenként utdlag legalizaltak a torvényekbe
itkozé 1épéseket.

7. A valsag idején alkalmazott tdmogatasi formdk ugyanakkor jol mutatjak az
dllami beavatkozds hatdsdnak korlatait is. Az életment6 és egyéb vissza nem tériten-
dé tamogatasok, valamint rugalmas, gyorsan és egyszertien hozzaférhetd eszkozok
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(példaul kedvezményes hitelek, garanciavallalds stb.) sok vallalkozas talpon marada-
sat segithették — bar az is lathato, hogy a mélypont kozelében a kolcsonoknek sem
a kinalataban, sem a keresletében nem sikeriilt attorést elérni. Mas, nagyobb léptéki
eszkozok, mint az eurdpai unios forrasok kozvetlen elosztasa, az allami megrende-
lések elérehozasa vagy az agazati akcidprogramok azonban jellegiikbdl kovetkezéen
csak késleltetve, hosszabb idétavon hatnak. Ezért az akut vélsagkezelésre alkalmatla-
nok, és ha a krizis viszonylag gyors lefutasu, akkor a szandékokkal ellentétesen nem
kisimitjak, hanem erdsitik a ciklikus kilengéseket.

8. A kormanyzati valsagkezelés els6 lépéseibdl nem kovetkezik sem az, hogy sziik-
ségszerll az allam tulsulyra jutasa, a verseny hosszu tavu korlatozasa, sem az, hogy
rovid kitéré utan minden valtozatlanul mehet tovabb. A kovetkezményeket azonban
csak a kovetkezd évek fejleményeinek fényében lehet majd megitélni.

9. A vallalatok a 2005. évi gazdasagpolitikai iranyvéltast kovetd lassulds sordn mdr
tanultak, haszndltdk a valsdgkezelés médszereit. Tobb elembdl all6 intézkedéscsomag-
gal probaltak megdrizni, novelni versenyképességiiket, kivédeni a termékeik irdnti
kereslet csokkenésének kedvezdtlen hatdsait. Uj termékek bevezetésével, olcsdnak
tind, konnyen elérhetd hitelekkel, az értékesitéssel foglalkozok erds 6sztonzésével
élénkitették a keresletet. A cégek nem szamitottak a 2008 utani fejleményekre, am
tapasztalataikat hasznositva viszonylag gyorsan alkalmazkodtak a valsag rendkivii-
li koriilményeihez. Hamar kideriilt azonban, hogy a megtanult médszereknek csak
egy részét lehetett az 4j helyzetben bevetni. Az olcsé aruhitelek példaul el6rehozott
vasarlast gerjesztettek, ami novelte a visszaesés mélységét és hosszat. A valsagstraté-
gia kialakitasakor tehat a vallalatoknak szamolniuk kellett azzal, hogy a keresletélén-
kités altaluk bevetheto tartalékai jorészt kimeriiltek.

10. A termelGk és a kereskeddk el8szor inkabb a megoldas, mint a halasztas esz-
kozeit alkalmaztak 2009-ben. Az egyszer(ibb - rovid termékpalyas — piacok szerep-
16i éles drversenybe kezdtek, alkalmi, nyilt vagy burkolt arengedményekkel probaltak
megOrizni piaci jelenlétiiket, részesedéstiket. Kotetiink esettanulmdnyai az élesed6
arverseny bonyolultabb formairél tudésitanak, amelyekben a termékpalya kiilonbo-
z6 pontjain elhelyezkedé vallalatok kozotti eréviszonyoktdl fiigg, hogy ki a verse-
nyeztetd és ki a versenyzo.

11. 2009-ben a vallalatok a korabbindl szigoriibb készletezéssel csokkentették a mii-
kodés koltségeit. A valsag miatt élez6d6 versenyben a termékpalya eréviszonyai a ko-
rabbinal is erésebben befolyasoljak azt, hogy a piaci szereplok kozott hogyan oszla-
nak meg a készletezés terhei. Az dltalunk megismert termékek gyartéi és forgalmazoi
a termékpalya tobbi szereplGjére probaltak haritani ezeket a koltségeket, példaul az
autogyartok az importérokre, azok pedig — tobb-kevesebb sikerrel — a kereskeddkre.

12. Sok esetben a beruhdzdsok halasztdsa, torlése javitotta a vallalatok piaci pozi-
ciojat, tulélési esélyeit, hiszen az esetek tilnyomo tobbségében nem a gépek, berende-
zések allapota, avultsaga okozta a rendeléshianyt. A cégek nemcsak azért mondtak le
beruhazasaik jelentds részérdl, mert csokkent a kereslet, hanem a hitelnyujtas 2007-
t6l folyamatosan szigorodd feltételei is a fejlesztések visszafogasara késztették ket.
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13. A vallalatok egy része jelentds létszamcsokkentést hajtott végre. Els6sorban
a képzetlen, cserélheté munkaer6tdl szabadultak meg. Szamos vallalat athidalod
megoldasokkal igyekezett elkeriilni vagy mérsékelni az elbocsdtdsokat. Részmunka-
val, csokkentett munkaidével, a bérek ideiglenes befagyasztasat szolgalé megallapo-
dasokkal, a kiszervezett termelés visszavételével megtartottak azokat a dolgozoikat,
akik egy gazdasagi fellendiilés idején szakértelmiikkel hozzajarulhatnak a termelés
gyors felfuttatasahoz.

14. Nemcsak a valsaghelyzet megoldasdnak, hanem halasztdsinak eszkozei is
terjedtek. Novekvd szamu vallalat késve vagy egyre hosszabb hataridékkel fizetett,
hitelezésre kényszeritette iizleti partnereit. Egyre tobben addkeriiléssel, az addbe-
fizetések halasztasaval, onkéntes felszamolassal probéltak ellensulyozni a gazdasagi
valsag kedvezétlen hatdsait.

15. J6 néhany viéllalat a termék- vagy szolgdltatdskindlat dtalakitdsdval, Gj termé-
kek fejlesztésével, bevezetésével, j piacok keresésével, korabban a kinalatban kisebb
stlyt képvisel6 termékek, szolgéltatasok forgalmanak névelésével igyekszik ellensu-
lyozni a piaci kereslet csokkenését. A piac- és még inkabb a termékvaltas idéigényes,
elsé eredményei inkabb évek, mint hdnapok multan jelentkeznek, valnak mérhetové.

16. A termék- és piacvaltashoz hasonléan a vallalatok végleges kilépése a piacrol
sem gyorsan bonyolithaté folyamat. A valsag elsé honapjaiban kevesen zartak be,
egyes méret- és tulajdonosi kategériakban a vallalatok szama nétt is a ebben az id6-
ben. Lehetséges, hogy a szervezeti atalakuldsokra kényszeritd, kedvezétlen hatasok
idében elhtuzédva, késleltetve jelentkeznek, és csak a valsag, esetleg az ezt kovetd
fellendiilés soran novekszik a felszamolasok szama.

17. Mikozben a valsag altalaban élesebbé tette a versenyt, talalkoztunk a vallala-
tok kozotti egyiittmiikodés erdsitésével is. Ez esetenként a cs6dt6l mentette meg az
atmenetileg bajba kertiilt, de kiprébalt partnereket, maskor a kozos fellépés, a koope-
raci6 a megrendelével szemben elfoglalt pozicié erdsitésének eszkoze.

18. A valsagkezelés egészének a versenyfeltételekre gyakorolt hosszabb tavu ha-
tasardl csak az atmenetinek szant intézkedések sorsanak, a ma is érzékelhet6 kocka-
zatok bekovetkeztének vagy elkeriilésének ismeretében lehet majd atfogé értékelést
adni.
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Véarhegyi Eva
UTESALLO BANKOK

A valsag hatasa a hazai bankok versenyhelyzetére
és magatartasara

A 2008 8szén Magyarorszdgot is eléré pénziigyi-gazdasdgi vdlsdg sulyosan érintet-
te a bankszektort. A kedvezdtlen hatdsokat kezdetben felerdsitette a nyugat-europai
kormdnyok protekcionista politikdja, ami hdtrdnyos versenyfeltételeket teremtett
a kelet-kozép-eurdpai térségben miikodo leanybankok szamdra. A tanulmdny kozép-
pontjdban annak vizsgdlata dll, hogy miként hatott a vdlsdg, illetve a vilsdgkezelés
a bankok viselkedésére és versenyére. Az elemzés megmutatja, hogy a vdlsig nem
egyformdn érintette a bankok pénziigyi és piaci poziciéit, és alkalmazkoddsuk mé-
dozatai is eltértek egymdstol. A bankok versenyhelyzetét a kormdnyzat és a tulajdo-
nosok vdlsdgkezeld intézkedései is befolydsoltak. Mivel a magyar bankszektorban az
dallam szerepe csak csekély mértékii, versenytorzité hatdsa sem lehet erds. A hitelpiac
béviilését varhatoan a valsagra adott tulajdonosi és szabalyozoi reakciék - a kockd-
zatérzékenység erésodése és a tékekovetelmények novekedése - fékezik. A felvdsdrld-
sok és piacelhagydsok a magyar bankpiacon is novelhetik a koncentrdciot, de ez nem
feltétleniil gyengiti a versenyt.

El6szor a valsag, a valsagkezelés és a verseny szempontjaibdl vilagitjuk meg a bank-
szektor jellegzetességeit. Majd felvazoljuk, mi jellemezte a magyar bankrendszer
versenyhelyzetét a valsag kezdetén és azt megel6zGen. Elemezziik a valsdg megje-
lenésének formait és mikodési mechanizmusait a bankrendszerben, kiilon kitérve
a kilfoldi tulajdonosok (anyabankok) viselkedésére és a banki alkalmazkodas mo-
dozataira. Ezutan a kormanyzati és jegybanki valsagkezel6 intézkedések hatasossa-
gat értékeljik, és megvizsgaljuk, hogy ezek hogyan befolyasoltak a banki versenyt,
illetve a bankok helyzetét és viselkedését. Végiil az utolsé fejezetben a valsagnak
a hazai bankszektor mikodésében, a piacméret és piacszerkezet, a jovedelmezdség,
illetve a banki magatartasmintak véltozasaiban rovid tavon jelentkez6 és a kozeljo-
vOben varhato hatasait tekintjiik at.

A kutatés az elérheté kormdanyzati, pénziigyi hatosagi (MNB, PSZAF) dokumen-
tumok és statisztikak, banki pénziigyi-iizleti beszamolok és sajtokozlemények elem-
zésével, valamint kiilfoldi és hazai szakirodalom feldolgozasara épiilt. A valsag eszka-
lalodasa (2008. oktober) ota eltelt rovid id6, valamint a még csak hianyosan elérhetd
banki pénziigyi beszamolok miatt a tanulmany tobb megallapitasa és kovetkeztetése
csak kezdeti — késobb esetleg korrekcidra keriilé - hipotézis.
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A BANKSZEKTOR JELLEGZETES VONASAI A VERSENY,
A VALSAG ES A VALSAGKEZELES SZEMPONTJABOL

A bankok szabalyozott piacon miikodnek, amelyet belépési korlatok, valamint a tu-
lajdonosi korre, az alapitas és a miikodés feltételeire vonatkozo torvényi eléirdsok
bastyaznak koriil. A bankok piacra lépésének ,természetes” korlatja igen alacsony:
banki szolgaltatasok viszonylag kis tékével, szerény biztonsagi felszereléssel és né-
hany szakért6vel is beindithatok. Ez késztette a kormanyokat arra, hogy a jog erejé-
vel olyan ,,mesterséges” korlatokat emeljenek, amelyek segitik kisztirni a tevékeny-
ség kockazatahoz mérten gyenge t6keereji és/vagy csalard szandéku vallalkozokat.
A piacra lépés feltételeként megszabott kritériumok azonban csak az eléfeltételét
teremtik meg a bankok dvatos viselkedésének. A megkovetelt minimalis alaptoke,
a realis tizleti terv, a vezeték szakmai alkalmassaga, valamint a csalard magatartast
minimalizalé tulajdonosi struktira 6nmagaban nem szavatolja a bankok biztonsa-
gos miikodését; ezért a tevékenységekre, illetve intézménytipusokra felallitott torvé-
nyek tovabbi, a hitelezési és a piaci kockazatokat mérsékld szabalyokat is eldirnak.

A pénz- és tékepiacok allami szabalyozasat a nagyobb tarsadalmi megrazkédta-
tasok megel6zésének-tompitasanak szandéka hivta életre. E piacokat ugyanis kétféle
mukodési ,, rendellenesség” is jellemzi. Az egyik abbdl fakad, hogy az egyéni profitér-
dek kovetésének olyan karos kiilsé gazdasagi hatasai (externaliak) lehetnek, amelyek
koltségeit e hatasok el6idéz6i nem viselik. Végletes esetben egyetlen banknak a koc-
kazatos hitelkihelyezések miatti fizetésképtelensége is eléidézhet katasztrofalis gaz-
dasagi 0sszeomldst — pusztan amiatt, hogy a pénziigyi kozvetitd rendszer a modern
gazdasagokban integral6 szerepet jatszik. A masik miikodési ,rendellenesség” a pénz-
tigyi piacokat jellemzd, a hitelezé/befektetd és a hitelfelvevé/értékpapir-kibocsato
kozotti aszimmetrikus informaltsagbol fakad, ami miatt a befektet6k csak a kozve-
tité intézmény fizet6képességén keresztiil érzékelik a kockazatot. Ez a sajatos vonas
hivta életre tobbek kozott a betétbiztositasi rendszereket.!

A szabalyok és intézmények egyfeldl korlatozzak a pénziigyi kozvetitok mikodési
szabadsagat, és — a verseny erésségétol fiiggden — csokkentik jovedelmezdségét, mi-
kozben tobbnyire novelik a pénziigyi szolgaltatasokért fizetett dijakat, s6t az adofi-
zetd polgarokra is jelentds koltségeket haritanak. A betétesek részleges kartalanitasat
szolgald betétvédelmi alapokat példaul a bankok - altalaban betétaranyos — befizeté-
seibdl hozzak létre, annak koltségei igy végs6 soron a betétesekre és a hitelfelvevok-
re harulnak. A dijakbdl felhalmoz6do alap azonban csak kisebb bankcs6dok esetén
elégséges a betétesek részleges karpotlasara, kiterjedtebb valsagok esetén az allam
- az adofizetSk pénzét felhasznalva — mint végsé mentsvar all az alapok mogott, s6t
mas modon is részt vallal a mentésben. A bankrendszerek biztonsagos mtikodésének
arat tehat ,normalis” helyzetben a bankok tigyfelei fizetik meg, de a rendszer egészét
érint6 valsagok idején kozpénzek felhasznalasara is sor keriilhet.

1 Lasd errdl példaul Kohn (1998) 132-133., 537-539. o.
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A valsag és valsagkezelés, illetve a verseny és versenypolitika szempontjabdl
a bankszektor emlitett sajatossagai koziil a kiillonbo6z6 ,.fert6zések” formajaban meg-
jelend kiils6é gazdasagi hatasokat kell kiemelni (Lyons, 2009). A bankrendszer intéz-
ményeinek intenziv bels6 dsszekapcsolodasa (bankkozi pénzpiacok) kovetkeztében
egy jelentésebb intézmény bukasa az egész rendszer 9sszeomlasat (bankvalsag) ké-
pes el6idézni. Egyetlen fontosabb bank fizetésképtelensége megrenditheti az egész
bankrendszerbe vetett bizalmat, bankpanikhoz (a bankok betétesi megrohanasahoz),
illetve a bankkézi pénzpiacok befagyasdhoz s ezaltal a pénzforgalom és pénziigyi
kozvetités megbénulasahoz, vagyis altalanos bankvalsaghoz vezethet. A szektoron
beliili fert6zésnek ezt a maddjat nevezik dominéhatdsnak. A bankrendszerben beko-
vetkez6 események stlyosabb externalis hatasai a szektoron tulmutaté makrogazda-
sagi kovetkezmények, vagyis a szektoron tuli fertdzés. Ha a bankok iranti bizalom
megrendiilése miatt kialakul a bankvalsag, akkor ¢k is kénytelenek ledllitani a hite-
lezésiiket, hogy ezzel ellentételezzék a betétek tomeges kivonasat, illetve az eszkozeik
kényszert leirasat. Ha a bankok nem latjak el hitelezési funkcidjukat, az a kereslet
csokkenéséhez és gazdasagi recesszidhoz, sulyos esetben altalanos gazdasagi valsag-
hoz vezet.

E két, csak a bankszektorra jellemz6 vonas ad magyardzatot egyrészt a pénziigyi
intézmények specidlis dllami szabdlyozdsdra, masrészt a bankvalsagok kezelésének
arra az — 1929/1933-as vilaggazdasagi valsag ota elterjedt — gyakorlatara, hogy a baj-
ba jutott bankokat kozpénzek felhaszndldsdval mentik meg (bail out). Bar utolag
gyakran megkérddjelezhet6 az dllami beavatkozas sziikségessége (az, hogy nélkiile
valéban tovaterjedt volna-e a valsag), eldzetesen tobbnyire elkeriilhetetlennek latszik
az allam kisebb-nagyobb szerepvallalasa; vagy azért, mert egyszerre érinti a bank-
rendszer szamotteve részét (systemic crisis), vagy azért, mert fé16, hogy a kialakuld
bankpanik miatt gyorsan eszkalalodik a valsag.

A bankmentésnek a kozvetlen allami kiaddsokon tul is vannak tarsadalmi koltsé-
gei. A legfontosabb a mentéssel egyiitt jar6 moridlis kockdzat, amely rombolé hatassal
van a bankok jovobeli mtikodésére (példaul gyengiti a pénziigyi rendszer 6nvédelmi
képességét, megnovelve a késbbi bukdsok valoszintiségét). Ezt éppen ugy a meg-
mentési akciok koltségeiként kell szamitasba venni, mint a valdsagosan kifizetett
osszegeket. Ha viszont nem kertiil sor a beavatkozasra, és mégis eszkalalédik a valsag,
akkor még nagyobbakka valhatnak a tarsadalmi koltségek.

Tarsadalmi koltséggel jar a bankmentések versenytorzité hatasa is. A tamogatasok
ugyanis eltéré modon és mértékben érintik az egyes bankokat, emiatt befolyasol-
jak a piaci és jovedelmi poziciok alakulasat. Még a latszolag semleges szabalyoza-
si modositasok (példaul a betétbiztositas kartalanitasi plafonjanak megemelése) is

2 Mind a szektoron beliil miikddé dominodhatds, mind a mas szektorokat érintd fertézésveszély
plasztikusan megmutatkozott az 1929-1933-as vélsadg soran, amikor néhdny pénziigyi intézmény
bukdsa addig stabilnak latsz6 intézmények sordt rantotta magdaval, és rovid idén belil altalanos
gazdasagi krizist idézett el6. Ennek mechanizmusardl lasd példaul Lucket (1976), Kohn (1998).
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kivélthatnak ilyen hatast, de az egyedi beavatkozasok (a rossz eszkozok kivasarlasa,
az allami garanciavallalas és tékejuttatas) bizonyosan modositjak a versenyhelyzetet.
Ezért van nagy jelentésége az allami bankmentések atlathatésdganak, valamint an-
nak, hogy a dontéshozatal soran a moralis kockazatot és a versenytorzité hatasokat
kiilon is mérlegeljék.’

Az allami bankmentések azonban - a bankszektor altalunk targyalt sajatossagai
miatt - nem olyan mddon és mértékben a torzitjak versenyt, mint mas agazatokban
a hasonl¢ intézkedések (Adle-Kavanagh-Ugryumov, 2010). A szektoron beliili és ki-
viili fert6zésveszély miatt ugyanis a versenytdrs bankok is haszonélvezéi annak, ha ku-
darcot vallott tarsukat megmentik. Ez a hatds lehet kozvetlen, amennyiben a rivélis
bank hitelezdje a bukott banknak, illetve kozvetett, amennyiben a versenytars bank
tgyfeleit is veszélyezteti egy, a gazdasagra tovaterjed6 valsag. Emiatt egy jelentd-
sebb bank kudarca esetében nehéz azzal érvelni, amivel egy mds iparagban mikodo
cégnél szokasos, hogy a versenytarsai a piacrdl valé tavozasaban lennének érdekel-
tek. Epp forditva: a bankok jobban jarnak a rendszerfontossdgu rivélisuk piacon ma-
radasaval, fiiggetleniil attol, hogy ez a versenytars hatékonyan miikodik vagy sem.
A gazdasag és a bankrendszer megmentésébdl fakado eldny ellentételezi az ilyen
bankok allami timogatasanak versenytorzitd hatasat — legaldbbis rovid tavon.*

A MAGYAR BANKRENDSZER VERSENYHELYZETE A VALSAG ELOTT
A bankrendszer fejlodése, struktirdja

A magyar bankrendszer mai struktirdja a kilencvenes években alakult ki. A tervgaz-
dasaghoz illeszked6 monobanki szerkezetet 1987-ben valtotta fel a Magyar Nem-
zeti Bank szétvalasztasaval létrehozott kétszinti bankrendszer.” A magyar bankpi-
ac megnyitasaval egyes kiilfoldi hitelintézetek leanybankjai mar a nyolcvanas évek
elejétol megjelenhettek Magyarorszagon,® majd a kilencvenes évek kozepén indult

3 A bankmentések a szektorok kozotti versenyt is torzitjak, bar ennek elemzése tilmutat a tanulmany
targyan. A jelen valsag kezelésének azt a sajatossagat azért megemlitjiik, hogy a korményok — szemben
a kordbbi pénziigyi krizisekkel - a kereskedelmi bankok mellett most befektetési bankokat, s6t biztosi-
totarsasagokat is kimentettek.

4 Az Eurdpai Bizottsdg bankmentéseket engedélyezé dontéseiben is ez a szemlélet fedezhetd fel, bar
intézkedéseket irnak el6 az allami tdmogatdsok versenytorzité hatdsainak minimalizéldsa érdekében.

5 Ebben a tervgazdasagban az MNB egy személyben testesitette meg a jegybanki és hitelezé banki
funkcidkat, igy a gazdasag hitelszitkségletéhez igazithattak a pénzkibocsatast. Ez jol illeszkedett a gaz-
dasdgiranyitas akkori modjahoz, amelyben a kézponti terv szabta meg a gazdasag allami szerepléinek
hiteligényét (Virhegyi, 2002, 10. 0.)

6 A magyar allam és kiilfoldi pénzintézetek kozos alapitasaval jott létre a CIB (1979), valamint
a Citibank és a Unicbank (1985), az utdbbi a Raiffeisen Bank elddje. A nyolcvanas évek végétél tovabbi
kilfoldi bankok alapitottak (ekkor mar 6nalléan) leanybankot Magyarorszagon.
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privatizacié nyoman a rossz hiteleiktdl id6kozben allami segitséggel megszabaditott
magyar bankok is magan-, ezen beliill zommel kiilféldi tulajdonba keriiltek. Az ez-
redforduléra kialakult a pénziigyi innovacidkat befogadd, korszer(i termékeket ki-
nal6 bankok verseng6 rendszere, amelyben harom tucat kereskedelmi bank, néhany
szakositott hitelintézet és szaznal tobb takarékszovetkezet koziil valaszthattak a ban-
ki szolgaltatasokat igénylé tigyfelek (Virhegyi, 2007).

A kiilfoldi leanybankok a kilencvenes években még elsésorban a vallalati piacokat
vették célba, els6sorban a nagyvallalati tigyfelekért versenyeztek. A lakossagi piaco-
kat, ahol a f6 jovedelemforrast a pénzpiaci kamatoknal alacsonyabb betéti kamatok
jelentették, meghagytdk a hagyomanyos lakossagi hitelintézeteknek (OTP, takarék-
szovetkezetek), illetve az ide még a rendszervaltas kornyékén belépé magyar ban-
koknak (Postabank, K&H, MHB). A kétezres években azonban ezek a bankok bévi-
tették tevékenységek kortiket. A kilencvenes évek masodik felében beindult gazdasa-
gi novekedéssel és a realjovedelmek béviilésével ugyanis mindinkabb megnyilt a tér
a fogyasztoi hitelezés el6tt, amit segitett, hogy — nem kis részben a pénziigyi libera-
lizalassal feler6sod¢ kiilfoldi verseny hatasara — lassan kimeriilt a banki expanzio
lehetésége a nagyvallalati hitelpiacon.

A kormanyzati politika is kedvezett a véllalati hitelezés piacain teret vesztett ban-
koknak. A lakashitelezés kamattamogatasi rendszerének felpuhitasaval az Orban-
kormany a haztartasok (és ingatlanberuhazok) mellett a finanszirozoknak is jelentds
profitnovelési lehetdséget teremtett.” A Medgyessy-kormany csak megkésve, 2003
juniusaban, illetve decemberében moédositotta az dllamhdaztartdst komolyan megter-
hel6 tamogatasi szisztémat. Ennek hatdsara 2004-ben visszaesett az ingatlanhitelek
dinamikaja, viszont 2006-t6l a Gyurcsany-kormany szaznapos programjanak jove-
delemnoveld hatasa a fogyasztasi hitelezés szamara teremtett kedvezd kornyezetet.

A tamogatasok sztkitése és a magas forintkamatok visszavetették a hitelek iranti
keresletet, amire a bankok 4j termék bevezetésével valaszoltak: devizaban (elsésor-
ban svdjci frankban) elszamolt, ezért alacsony kamatu hitelekkel prébaltak fenntar-
tani a haztartasok hitelkeresletét és (latszolagos) hitelképességét. A devizaalapu kol-
csonoket a fogyasztasi hitelekre is kiterjesztették: emiatt valhatott ,,sikertermékké”
a magyar lakossag fogyasztasi éhségét kielégit6 szabad felhasznalasu jelzalogkolcson.

A haztartasok hitelkeresletének - kormanypolitikaval is 6sztokélt - felfutasara
a bankok értékesitési csatornaik fejlesztésével, dinamikus halézatbévitéssel reagal-
tak. Mikozben a kétezres évtized elsd felében, az dsszeolvadasok nyoméan még fio-
kokat zartak be, 2006-ban 150 1j egység megnyitasaval 1375-re nétt a banki fiokok

7 2002 tavaszan tiz szdzalékra emelték a lakdshitelek altalanos kamattdmogatasat. Ennek hatdséra a jel-
zédloghitel kamata és Osszes koltsége legalabb 2 szazalékponttal alacsonyabbd vélt a hitel forrdsaul szol-
galo jelzaloglevél kamatanal. A megemelt tamogatdsu jelzaloghitel fels6 hatdra 30 milli6 forint volt, és
ez alanyi jogon jart barmekkora lakas épitéséhez, vasarlasahoz, barmilyen hasznalt lakas megvételéhez.
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szama.® Az tigyfelek elérését megkonnyité halozatbvités mellett az alternativ csa-
tornak (telebank, internet) fejlesztésében és a kinalt termékek folyamatos megujita-
saban, a korszer(i banki termékek atvételének lerovidiilt idétartamaban is megfigyel-
het6 az tigyfelekért folyo verseny erésodése.

A valsagot megel6z6en harom tucat bank mintegy mastél ezer fiokja allt az tigy-
felek rendelkezésére. A kereskedelmi bankok tobbsége a pénziigyi kozvetiték (bro-
kercégek, lizingtarsasagok, befektetési alapok, nyugdijpénztarak) termékeivel is bs-
vitette szolgaltatdsait, néhanyuk biztositétarsasaggal vagy jelzaloghitel-intézettel is
egyuttmikodott azért, hogy szinesitse szolgaltatasi palettajat.’

Piacszerkezet és verseny

A magyar bankpiacon a koncentraci6 foka a kilencvenes masodik felétdl gyenge-ko-
zepes, az EU-ra jellemz6 atlaghoz kozeli (ECB, 2008)."° A banki mérlegf6osszegekkel
— az Osszes ligyfélre és terméktipusra Osszesitett kihelyezések, illetve forrasok alap-
jan — mért koncentraciés mutatok a kétezres évekre stagnalo tendenciat jeleznek (1.
tablazat és 1. dbra).

Ez azonban nem jelenti azt, hogy ne lettek volna a piaci eréviszonyokat némiképp
atszabo valtozasok. A nagy aggregatumokban allandoésult koncentracios szint az
elérd tipust piaci atrendezédések ellentétes hatasainak ereddjeként jott létre. Mig
a belépések (féként leanybank-alakitas formajaban) és a piaci er6viszonyok lassu ki-
egyenlitédése mérsékelte a koncentracio fokat, addig az dsszeolvadasok és a piacrol
vald kilépések (amelyek tobbnyire a fontosabb iizletagak és tigyfélkorok atvételével
jartak) novelték a koncentraciot.

A koncentracios mutatokbol kirajzol6do, nemzetkozi 6sszehasonlitasban elényos
Osszkép a piacszerkezetrdl azonban csaloka, mert a verseny nem altalaban a piacon,
hanem tigyfél- és termékcsoportonként folyik, és a piaci részesedés noveléséért fo-
ly6 versenyt (hosszt tdvon) mozgato profit a konkrét iizletdgakban szerezheté meg.
Az arnyaltabb kép kialakitdsara lehet6séget ado, az érintett piacokat elkiilonitetten

8 A CIB és a Raiffeisen az ezredfordul6 6ta megharomszorozta, az MKB és az UniCredit pedig meg-
duplazta fidkjai szamat. Gyors fiokbévitést hajtott végre a Postabankot megvasarlo Erste is, a Volksbank
pedig még 2005-ben felvdsarolta a lakossagi piacrél kivonulé AEB tiz fiokjat. A széles kort ,,6rokolt”
hélozattal rendelkezé OTP-tdl eltekintve mindegyik, a lakossagi piacon aktiv bank stratégidjaban fon-
tos elemmé vélt a bankfiokok, illetve hitelpontok bévitése.

9 A bankok tevékenységét csokkend szamtu, de szaznal tobb takarékszovetkezet egészitette ki 1700
fidkkal, 7500 alkalmazottal, b6 egymillio tigyféllel. Bar jelentGségiik a kisebb telepiiléseken vitathatatlan,
Osszesitett piaci részardnyuk soha nem haladta meg az 5-6 szazalékot.

10 Itt és a tablazatban a siilyozatlan atlagokat szerepeltetjiik, mivel megitélésiink szerint a stlyozott atlag
(ami joval alacsonyabb) itt félrevezetd, hiszen a nagyobb piact orszagok tobbségében (Németorszag,
Olaszorszag, Egyesiilt Kiralysdg) értelemszertien alacsonyabb a koncentraci6é foka. (A megallapitas
nem igaz az erds allami piacvédelmet ,,élvez8” Franciaorszagban és Spanyolorszagban.) Ezért az 1. tdb-
lazatban is a hasonld mérett piacokat szerepeltetjiik 6sszehasonlitdsul.
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1. tablazat
A bankpiaci koncentracié* alakuldsa az EU-ban és néhdny tagorszagban**

Orszag Herfindhal-Hirschman-index Az 6t legnagyobb bank (C5)
(HHI) részesedése
2003 2005 2007 2003 2005 2007
Ausztria 557 560 527 44 45 43
Csehorszag 1187 1155 1100 66 66 66
Daénia 1114 1115 1120 67 66 64
Gorogorszag 1130 1096 1096 67 66 68
Hollandia 174 1796 1928 84 85 86
Magyarorszdg 783 795 839 52 53 54
Portugdlia 1043 1154 1097 63 69 68
Svédorszag 760 845 934 54 57 61
Szlovakia 1191 1076 1082 68 68 68
EU-27 dtlaga 1145 1135 1102 58 59 59
GMU-13 dtlaga 983 1029 1006 54 55 55

*A mérlegfGosszegek szerint.  **Magyarorszaghoz hasonlé méreti (Iélekszamu) tagorszagok.
** A mutaté magyardzatat lasd a 11. labjegyzetben.
Forrds: ECB (2008).

mutaté 1. dbra alapjan megallapithatjuk, hogy néhany fontos részpiac a szolgaltatast
nyujtok szaporodasa ellenére erésen koncentralt maradt.

A piaci koncentracié mérésére leginkabb alkalmas Herfindhal-Hirschman-index
(HHI)" a lakossagi betétek és fedezett hitelek piacain 2006-ig meghaladta a kriti-
kus értéknek tekintett 1800-at, és csak ezutan siillyedt a kozepes foka koncentraciot
jelentd szintre. Egyes, a bankok szlikebb kére altal nyujtott hitelfajtaknal kiilono-
sen magas volt a koncentracié: 2006-ban a forintban fennall6 lakashiteleknél 3300,
a forint- és svéjcifrank-elszamolasu személyi hiteleknél 2500, az aruhiteleknél pedig
csaknem 4000 volt a HHI értéke (vo. MNB, 2007).12

11 A mutatd a piaci szerepldk (itt: bankok) szazalékos piaci részaranyanak négyzetdsszegeit 9sszesiti,
vagyis értéke egyrészt a piaci szerepl6k szamatol fiigg, masrészt attdl, hogy mennyire egyenletesen vagy
egyenlétleniil oszlanak el a vizsgalt piacon. Minél kevesebben vannak és minél egyenl6tlenebb az elosz-
lasuk, anndl magasabb a mutaté értéke, és forditva. Az Egyesiilt Allamokban alkalmazott versenysza-
bélyokat kovetd, altalanosan elfogadott kritériumrendszerben magas koncentraciorél a HHI 1800-as
értéke felett, kozepes fokurol az 1000-1800 kozotti savban, alacsony foku koncentraciordl pedig 1000
alatt beszélhetiink. V6. U.S. Department of Justice and the Federal Trade Commission: Horizontal
Merger Guidelines. http://www.usdoj.gov/atr/public/guidelines/horiz_book/hmg1.html.

12 A bankok nem egyforma aktivitassal vesznek részt a kiilonbozé részpiacokon, amire részben a ko-
rabbi oligopolisztikus piacon megszerzett (,,0rokolt”) pozicié ad magyardzatot (példaul az OTP erds
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1. abra
A Herfindhal-Hirschman-indexek alakulasa a magyar bankrendszerben
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Forrds: Banai-Kirdly-Nagy (2010) 114. o.

A banki mérlegf6osszeg és a fontosabb mérlegtételek (hitelek, betétek) mellett
a koncentracionak fontos mutatdja a szektorbeli profiteloszlas a piaci szereplék ko-
zott. A valsag el6tti utolsé évben, 2007-ben a bankszektor adézott eredménye na-
gyobb foka (a HHI alapjan magasnak szamit6) koncentraciét mutatott, mint a hite-
lek vagy a betétek (2. tdbldzat)."’ Ez kozvetve azt jelzi, hogy Magyarorszagon a na-
gyobb piaci részesedésii bankoknak inkabb van lehetdségiik arra, hogy az atlagosnal
jovedelmezdbb iizletdgakban (példaul folydszamla-vezetés és az azzal jard olcso,
latra sz6l6 folydszamlabetét-, illetve magas kamatu folydszamlahitel-allomany) ki-
emelked6 részesedést érjenek el. A valsag elsé évében, 2008-ban megvaltozni latszik
a helyzet, minthogy a nagyobb bankok relative nagyobb veszteségeket konyveltek el.
A valsag igazi hatdsa azonban inkdbb a 2009. évi mérlegekbdl lesz majd lathato.

pozicidja a lakashitelek piacan), részben az anyabanki héttér (példaul Budapest Bankot, a Credigent és
a Cetelem Bankot a fogyasztasi hitelezésben erds anyabankjaik hoztak jo pozicioba az aruhitelek piacan).

13 A publikus egyedi banki adatokbdl végzett sajat szdmitdsok eredményei nem feltétlentiil egyeznek
az ECB vagy az MNB altal kozolt mutatokkal, mivel feltehetéen nem azonos médon vessziik szamba
a magyarorszagi hitelintézeteket. A mi szamitasainkban példaul az OTP-t a belfoldi alapiizletagait je-
lent6 intézményekkel reprezentaljuk (figyelmen kiviil hagyva a kiilfoldi leanybankokat), viszont nem
tekintjitk 6nallé piaci szereplének jelzdlogbankjat és lakas-takarékpénztarat. Hasonlé médon az Uni-
Credit és az FHB esetében konszolidalt mérlegekkel szamolunk.
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2. tablazat
A bankpiaci koncentracié fokanak mutat6i 2007-ben és 2008-ban

S Koncentracidos mutatd* (szézalék) ST
C1 C3 C5
2007
Eszkozok 20,3 42,1 62,1 1013
Hitelek 19,4 42,9 64,9 1061
Betétek 27,8 49,9 69,2 1338
Adozott eredmény 40,8 58,4 70,9 2060
2008
Eszk6zok 18,8 424 63,4 1037
Hitelek 17,8 44,4 65,5 1080
Betétek 25,8 51,0 69,1 1306
Adézott eredmény 40,7 57,6 74,6 2055

* A legnagyobb piaci részesedésti (C1), harom legnagyobb (C3), illetve 6t legnagyobb (C5) bank
egyiittes részesedése az adott kritérium szerint.
Forrds: PSZAF-adatok alapjan sajét szamitds.

A koncentracids mutatdk egy részének kedvezd mértéke, illetve mas részének mér-
sékl6d6 tendencidja ellenére a létrejott piacszerkezet nem nyujt igazan kedvezd tere-
pet a verseny szamara, mivel ha mérsékl6doétt is, de még mindig fennmaradt a bank-
piac oligopolisztikus jellege. A habort utan kiépitett, és a nyolcvanas évek masodik
feléig fennmaradt, kozpontositott bankrendszer lassan erodalédé oroksége a piac-
vezetd OTP dominancidja fontos lakossagi tizletagakban. Mikozben a legnagyobb
banknak a szektor mérlegf6osszegében mért stlya folyamatosan csokkent a nyolc-
vanas évek vége oOta, egyes fontos piaci szegmensekben (a lakossagi betétekben és
folydszamla-vezetésben, tovabba a lakashitelezésben) még 2006-ban is 40-60 szaza-
1€k kozott volt a részesedése. A nagyobb versenytarsak részesedése ugyanakkor alig
haladta meg a 10 szazalékot, vagyis a tavolsag jelentés maradt a piacvezetd és a tobbi
bank kozott."* De még az Osszesitett betétek és hitelek piacain is a masodvonalban
verseng® tobbi nagybank 2-2,5-szeresére rugott az OTP piaci sulya (3. tdbldzat).

A kilencvenes évektdl eltéréen, amikor a legnagyobb bank pozicidjat leginkabb
a piacra 1ép6 uj bankok erodaltak, a 2000-es években elsdsorban a fuziok és felva-
sarlasok modositottak a piac szerkezetét. Az Gj évezredben a viszonylag jé indul6

14 A bankverseny kutatdsaban uttoré Molyneaux (1999) a verseny szempontjabdl fontosabbnak tart-
ja a piacvezet6 és a masodik legnagyobb bank kozotti tavolsag csokkenését, mint az egész piac kon-
centracios fokat jellemz6 mutatokat, aminek oka a piaci szereplék szdmara fontos motivaciot jelentd
megtamadhatésdg er6sodésében rejlik.
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3. tdbldzat
A jelent6sebb bankok piaci részesedése, 2007 és 2008 (szazalék)

Bankok neve Eszkozok Hitelek  Betétek Eszkozok Hitelek Betétek
2007 2008
OTP* 20,3 19,4 27,8 18,8 17,8 25,8
Kereskedelmi és Hitelbank 10,6 10,8 11,2 12,1 10,2 13,4
CIB Bank** 11,2 12,7 9,9 11,5 13,9 9,9
MKB Bank 10,8 12,0 9,3 10,9 12,7 8,3
Raiffeisen Bank 9,1 10,0 10,9 10,1 10,6 11,8
ERSTE Bank Hungary 8,9 02 7,5 10,0 10,6 7
UniCredit Bank*** 6,8 6,5 6,7 6,7 6,8 7,2
Budapest Bank 3,6 4,0 4,0 3,6 43 6,1
FHB*+** 2,7 3,4 0,0 2,6 1,8 0,3
Citibank 3,0 1,1 3,2 3,0 1,0 3,1
Magyarorszagi Volksbank 1,6 1,7 1,9 2,0 2,0 1,9
Magyar Takarékszovetkezeti Bank 1,3 0,8 0,2 1,4 0,9 0,3
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

*A hazai alaptevékenységhez tartozo leanyokkal (OTP Jelzalogbank, OTP Lakastakarék-pénz-
tar) egyitt, konszolidalt. **2007-ben becsiilt értékek: az Inter-Eurdpa Bankkal egyiitt szamit-
va, amelyet abban az évben megvésarolt és 2008-ban beolvasztott. ***Jelzalogbank leanyaval
egyitt. ****Kereskedelmi bank leanyaval egytitt.

Forrds: PSZAF-adatok alapjan sajat szamitas.

pozici6ju bankoknak akvizici6 nélkiil nemigen lehetett javulast elérni. Magyarorszag
esetében ezért a piaci konszolidacié a verseny szempontjabol inkabb elényds, mint
hatranyos hatdssal jart: azzal, hogy mérsékelte a piacvezet6 bank tulsulyat, kiegyen-
stlyozottabba tette a versenyben all6 bankok mezényét. Az OTP Jelzdlogbank meg-
jelenésével el6allo poziciovaltozast azonban a tobbi bank térnyerése sem tudta ellen-
stlyozni, igy a lakashitelek piacan a verseny szempontjabol inkabb romlott a piac-
szerkezet (Ocsi-Somogyi-Vdrhegyi, 2007).

A lakossagi piacokon fennmaradt egyenlétlen piacszerkezet az arazasban jo tere-
pet nyujtott a ,vezetd-kovets elv’ muikodtetésére (Javaslatok a lakossdgi..., 2006).
A piacvezetd bank drainak kovetése azért lehetett — atmenetileg legalabbis — éssze-
riibb stratégia a masodvonalba tartozd intézményeknek, mint az tigyfélszerzés ar-
verseny révén, mert a nagyobb jovedelemtartalmu arazas biztositotta a fejlesztések
megtériilését a lakossagi tizletagat megkésve és ,erdltetett menetben” kiépit6 bankok
szamara. Ekozben a piacvezetd bank, amelynek a hazai piacon mar nem volt sziiksé-
ge hasonlé ardnyu fejlesztésekre, kiemelkedd jovedelmezdséget produkalhatott.

A piaci struktiraval Osszhangban allnak a magyarorszagi bankpiaci verseny
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modellbecsléseinek eredményei. A kétezres évek elsé felében végzett rugalmassa-
gi szamitasok szerint a lakossagi piacokat részleges atarazasi magatartas jellemezte.
Elssorban a fogyasztasi hitelek és rovid lekotésti betétek kamata kovette — késve
és tompitva — a pénzpiaci kamatszint valtozasat, vagyis a magyar bankrendszert
oligopolisztikus arazas jellemezte (Virhegyi, 2003; Horvith-Kreké-Naszodi, 2004;
Moré-Nagy, 2004). A marginalis koltségek vizsgalata azt mutatta, hogy bizonyos pia-
cokon az ar-koltség marzs a kartellmegoldashoz kozel vagy a f616tt volt. A fogyasztoi
hitelek (folyészamlahitel, druhitel, személyi kélcson) esetében egyontetiien alacsony
foku versenyt jelzett a 2004-2005. évekre végzett modellbecslés, a lakossagi betétek
esetében pedig a latra sz6l6 betétek piacan volt gyenge a verseny (Molndr-Horvdth—
Nagy, 2006; Ocsi-Somogyi-Vdrhegyi, 2007).

Az arakon alapul6 verseny hianya azonban nem jelentette a verseny teljes hianyat,
mivel a nem ar alapt verseny érzékelhetéen (bar kevéssé mérhetéen) nétt. A szakér-
ték korében elfogadott vélemény, hogy a bankpiacra tipikusan nem az arverseny jel-
lemz6, hanem a verseny mas formai (nonprice competition), valamint az dsszejatszo
(collusive) magatartas (Lucket, 1996). Ennek jo példaja az els6 osztalyt addsok szama-
ra gyakran egységesen megallapitott kamat (prime rate), amely versenyjogi szem-
pontbdl sem kifogasolhato.

A kétezres években a nem dr jellegli verseny er6sddése kezdetben az ugynevezett
koltségalapu versenyben jelentkezett, és elsGsorban az értékesitési csatornak bévi-
tésében Oltott testet: ennek jegyében nétt jelentésen a bankok hélozata és létszama,
valamint marketingtevékenysége. A halozatfejlesztéssel a — kordbban féként a val-
lalati piacokon aktiv — bankok el6bb a lakossagi hitelpiacot, késébb a betétek piacat
vették célba. Az évtized kozepén, amikor a forintalapu jelzaloghitelezés a lakashite-
lek kamattamogatdsainak visszanyesése miatt kifulladt, mind inkabb teret nyert az
ugynevezett kockazatalapu verseny, kezdetben a devizahitelezéssel, kés6bb az tigyfél-
és hitelezési kockazatok novelésével [a jovedelemvizsgélat elhagyasa, a hitel/fedezet
arany (loan to value, LTV) novelése, a novekvd torlesztés/jovedelem arany], vagyis
a prudencialis szempontok fellazitdsaval. Mindez mérsékelte a piacvezeté OTP je-
lentds folényét a lakossagi piacon, killondsen a betétek és a jelzaloghitelek esetében
csokkent a koncentracié (Banai-Kirdly-Nagy, 2010; MNB, 2008).

Jovedelmeziség és verseny

A magyar bankpiacon megfigyelheté gyenge arverseny, valamint — a kétezres évek
kozepétdl — a bankok kockazatalapt versenyével fiitétt hitelexpanzié hatasa a bank-
szektor kiemelked6 jovedelmezGségében is megmutatkozott. A korlatozott arver-
senyt titkrozte a nemzetkozi dsszehasonlitasban magas koltséghanyad, amely még
2006-ban is mintegy haromszorosa volt az eurd6vezet bankrendszereire jellemzd-
nek, és még a kozép-eurdpai mezényben is nagynak szamitott. A forraskoltségek at-
haritasanak lehetéségét jelezte, hogy a jovedelmezdség 6 forrasat jelentd nettd ka-
matmarzs — a mérséklédés ellenére - is joval magasabb (2006-ban még csaknem
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duplaja) volt a fejlett bankrendszerekénél. A szektor atlagos jovedelmezdsége mind
az eszkozokhoz, mind a sajat tékéhez viszonyitva magasabb volt a fejlett bankrend-
szereknél (Virhegyi, 2007). Noha 2005-t6] a szektort extraelvonds sujtotta,' és az
tgyfelekért folyd verseny koltségei is mindinkabb érzékelhetévé valtak, 2007-ig
mindez kevéssé latszott meg a jovedelmezdségi mutatokon. Eles véltozast a valsdg
évei hoztak, amikor felgyorsult az eszkozaranyos kamat- és jutalékeredmény csokke-
nése, és hatasukat mar a fajlagos koltséghanyad csokkenése sem tudta ellensulyozni
(4. tabldzat).

4. tabldzat
A magyar bankszektor jovedelmez8sége és hatékonysaga a valsag el6tt és alatt*

Megnevezés 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Kamateredmény (kamatmarzs) 3.9 3,9 3,6 3,3 2,7 2,6
Jutalékeredmény 1,3 1,3 1,2 1,1 0,9 0,9
Miikodési koltség 3,0 2,9 2,7 2,7 2,4 2,0
fereeledint g a0 s a5 05 s
Adézott eredmény (ROA) 2,0 2,0 1,8 1,5 0,9 0,7
SajattGke-aranyos eredmény (ROE) 23,4 22,7 22,3 16,5 13,3 9,4

* Az atlagos eszkozok szazalékdban kifejezett értékek.
Forrds: Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete.

Bar a kétezres évek elsé fele a fejlett pénziigyi piacokon is a bankok ,,aranykora”
volt, ez sem ad kell magyarazatot a hazai bankszektor viszonylag magas jovedelme-
z8ségére. A magyar bankok 20 szazalék f6lotti atlagos tokemegtériilése redlértelem-
ben (az infldcids hatds kiszlirésével) is az eur6ovezeti atlagos nagybankéhoz hason-
16,6 17-18 szazalék koriili megtériilést titkroz, jollehet a magyar bankok lényegesen
kisebb és fejletlenebb piacon, ezért tobbnyire komoly méretgazdasagossagi korlatok-
kal miikodtek. Kozép-kelet-eurdpai dsszevetésben is igen jonak mutatkozott a hazai
jovedelempozicid: az évezred els6 felében a magyar bankszektor produkalta a legma-
gasabb eszkdzaranyos jovedelmezdséget a térségben, és a tOkemegtériilés szempont-
jabdl is csak a cseh bankrendszer vette at idénként a vezet6 helyet (RZB, 2006, 2008).

15 Kiilonadé cimén évente mintegy 30 millidrd forint tobbletadot fizettek a bankok, amelynek indoka
a tdmogatott lakashitelezés banki jovedelmeket gerjeszté hatdsa volt, jollehet a 2001-2005 kozotti
nagyvonald, a bankok szdmadra is elényos kamattamogatasok jovedelemnovel$ hatdsa addigra mar
megcsappant.

16 Az eurdovezet 15 nagybankjanak (az dgynevezett nagy és komplex pénziigyi intézményeknek,
vagyis a nemzetkozileg jelentds bankcsoportoknak) az 4tlagos tdkemegtériilése 2004-ben 17 szdzalékos
volt, 2005-ben és 2006-ban 20 szdzalék koriil alakult (ECB, 2007).
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5. tabldzat
A jelent6sebb bankok részesedése a szektor eredményébdl (szazalék)

Kamat- Jutalék- Adézott Kamat- Jutalék- Adébzott

A Tl mawe eredmény eredmény eredmény eredmény eredmény eredmény
2007 2008
OTp* 32,2 35,7 40,8 32,4 37,4 40,7
Kereskedelmi és Hitelbank 7,0 11,9 10,6 7,9 9,9 8,0
CIB Bank** 7,2 7,4 8,7 7,5 8,8 8,6
MKB Bank 8,9 5,6 4,9 9,9 51 22
Raiffeisen Bank 7,5 8,8 7,0 5,8 8,9 6,9
ERSTE Bank Hungary 8,6 8,1 7,5 8,1 7,6 8,3
UniCredit Bank*** 4,7 9,0 6,4 4,6 9,8 8,9
Magyar Fejlesztési Bank 5,7 6,5 2,1 6,4 7,0 3,8
Budapest Bank 2,0 -0,7 1,3 2,0 0,9 2,1
FHB**** 3,7 4,7 4,4 3,8 4,7 5,1
Citibank 1,4 1,4 0,4 1,6 1,4 0,6
Magyarorszagi Volksbank 0,1 0,8 0,4 0,2 0,7 0,2
Takarékbank 1,8 -1,6 2,1 2,0 -1,9 2,4
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

*A hazai alaptevékenységhez tartozo leanyokkal (OTP Jelzalogbank, OTP Lakastakarék-pénztar)
egyiitt, konszolidalt. **2007-ben az Inter-Eurdpa Bankkal egyiitt, amelyet 2008-ban beolvasz-
tott. ***Jelzalogbank leanyaval egyitt. ****Kereskedelmi bank leanyéval egyiitt.

Forrds: PSZAF-adatok és banki beszamolok alapjén sajat szdmitds.

A viszonylag magas jovedelmezdség mogott nem a nagyobb koltséghatékonysag
hazédott meg, hanem az, hogy - az tigyfelek megszerzéséért folyé egyre latvanyo-
sabb harc ellenére — a haztartasoknak nyujtott (nem akcids) hiteleikért a magyar
bankok altalaban magasabb felarat szamitottak fel a betéti kamatokhoz képest, mint
nyugati tarsaik. A felar nem csupan a magasabb kockazatot tiikrozte, hanem olyan-
kor is megfigyelhetd volt, amikor (példaul az ingatlanfedezet miatt) csekély volt az
ugyfélkockazat. A nem akcids betéti kamatok is altalaban nyomottabbak voltak, mint
az erésebb arversenyben miikodé bankrendszerekben, vagyis a jelentds lakossagi
forrasokkal ellatott hazai bankok ezen az uton konnyebben gyarapithattak jovedel-
miiket, mint a takarékosabb miikodéssel (Vdrhegyi, 2007).

A lakossagi bankpiacon megfigyelhetd arazasi visszassagokbol elsdsorban a fo-
lyészamla-vezetésben jelentds piaci sulyt képvisel bankok profitalhattak, minde-
nekeldtt a piacvezet6 OTP. 2004-t6l a magas és gyakran valtozé forintkamatok is
segitették, hogy a lakossagi piacokon erds pozicidji bankok egyrészt az alacsony ka-
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matozasu latra sz6l6 betétek, masrészt a pénzpiaci kamatvaltozasokra rugalmatlanul
reagalo, ragados arazas révén tegyenek szert kiemelked6 jovedelemre. Mindez 2007-
ig a bankszektor Osszesitett eredményének és azon belill elsésorban a jutalékered-
ménynek a bankok kozotti megoszlasaban is titkroz6dott (5. tabldzat).

A jelentdsebb (a teljes piac legalabb egy szazalékat birtokld) bankoknak a fonto-
sabb profitforrasok szerinti szektorbeli részaranya nincs teljes 6sszhangban az eszko-
z6kbdl vagy a hitelekbdl, illetve betétekbdl vald szektorbeli részaranyéval (vo. a ko-
rabbi 3. tdbldzattal), amiben - a hatékonysagi eltérések mellett — az arazasbol fakado
el6nyok kihaszndlasara mddot adé piaci poziciok is szerepet jatszanak. Kiillonosen
a lakossagi forintbetétek négyotodét kitevd, tobbnyire latra sz016 folyoszamlabetétek,
illetve a viszonylag magas kamatozasu folydszamlahitelek nyujtanak jo lehetdséget
a kamatmarzs szélesitésére. A latra szol6 betétekben a 2,8 millié folydszamlat vezetd
OTP Bank 42 szazalékkal részesedett a piacon (v6. OTB 20094a) - ez donté szerepet
jatszhatott abban, hogy 23 szazalékos betétpiaci és 26 szazalékos hitelpiaci stlyaval
a szektor kamateredményének 32, jutalékeredményének pedig 36 szazalékat tudhat-
ta magaénak 2007-ben.

A 2008-as éves eredményekben mar a valsag hatasa is megmutatkozik, bar még
csak korlatozott mértékben: a piacvezetd OTP példaul még novelni is tudta részese-
dését a jutalékbevételekbol, mikozben az addzott eredménybdl annak ellenére kisebb
részt tudott kihasitani, hogy azt a Garancia Biztositd eladasabdl befolyt 128 milliard
forint is gyarapitotta. A valsag valodi hatasait a 2009. évi beszamolok titkrozik.

A VALSAG MEGJELENESE A BANKRENDSZERBEN
A vilsdag megjelenési formdi és miikodési mechanizmusai

A 2007 nyaran az amerikai ingatlanpiaci buborék kipukkadasaval kirobbant hitel-
valsag az elsé idében még alig érintette a magyar bankszektort. A pénziigyi pia-
cok fejletlensége miatt itt nem terjedtek el azok a strukturalt pénziigyi termékek,
amelyek jarvanyszerten fertézték végig a vilagot, és a benniik elrejtett kockazatok
felszinre jutdsaval mindeniitt sulyos rombolast okoztak (Kirdly-Nagy-Szabo, 2008).
A kozvetett hatdsok azonban mar ekkor sem kimélték a magyar gazdasagot, és a glo-
balis pénziigyi piacokhoz legszorosabban kapcsolddé magyar bankrendszert. 2008
szeptemberéig a hazai bankok, ha a pénziigyi befektetok apadé kockazati étvagya
miatt dragabban is, de hozzdjutottak a kialakult hitelezési szintjitknek megfelel6 for-
rasokhoz: a pénziigyi piacok likviditasa mind forintban, mind devizédban elégséges
volt. A vallalatok ezért még megszerezték a sziikséges hiteleket, és a haztartdsok hi-
telfelvétele sem csokkent, bar a kamatok emelkedtek.

A dont6 valtozas oktdberben azt kovetden zajlott le, hogy a negyedik legnagyobb
amerikai befektetési bank, a Lehman Brothers 6sszeomldsa altaldanos bizalmi valsagot
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robbantott ki a vildg pénzligyi piacain, gyokeresen megvaltoztatva a finansziroza-
si feltételeket (Kirdly, 2008). A bankok még a jo mindsitésii pénzintézeteknek sem
mertek hitelt nydjtani, mert nem tudhattdk, melyikiiknél vannak elrejtve az amerikai
ingatlanpiac 6sszeomlasaval értékiiket vesztett ,,mérgezett” értékpapirok. A Lehman
bukasa el6tt a hitelez6k még szamithattak arra, hogy a bajba juté nagyobb pénzinté-
zeteket végsziikség esetén dllami mentéovvel felszinen tartjak, szeptember kozepén
azonban ez a remény elszallt. A teljes bizalmatlansag kozepette kiszaradtak a bankok
zokkenémentes miikodéséhez elengedhetetlen bankkozi hitelpiacok.

Magyarorszag annak ellenére keriilt a nemzetkozi hitelvalsag altal erésen sujtott
orszagok taboraba, hogy nemcsak a krizis kialakuldsaban, de még annak tovagyti-
riizésében sem volt szerepe. A magyar bankok nem (vagy csak minimalis mennyi-
ségben) vasaroltak és forgalmaztak amerikai ,,mérgezett” értékpapirokat, ezért nem
jarultak hozza a likviditasi valsag eszkalaciojahoz. Mégis, a gazdasag sebezhetdsége
miatt a hitelvalsag kiilonos er6vel érintette Magyarorszagot — és annak bankszek-
torat is."”

A sériilékenység jelentés mértékben a 2001-2006 kozott folytatott fogyasztas-
0sztonzé gazdasagpolitikdra vezethetd vissza, amely a pénziigyi egyensulyok meg-
bomlasahoz és az orszag kockazati besoroldsanak romlédsahoz vezetett (lasd példaul
Merrill Lynch, 2008a, 2008b). A magyar gazdasag és benne a bankrendszer sebezhe-
tdségét a megtakaritasoktél mind jobban elrugaszkodo hitelezési expanzid is novelte,
aminek hatasara a korabbi 110-120 szazalék kozotti értékrdél 150 szazalékra emel-
kedett a hitel/betét ardny, és jocskan meghaladta a hasonlo fejlettségti orszagokét
(MNB, 2009a). A hitelezés gyors felfutasa egyuttal a kockazatok novekedésével jart
egyiitt, mivel a kihelyezésekért folyé versenyben a bankok egyre kevésbé voltak te-
kintettel az adésok hitelképességére — ezt a hitelfedezettel (tobbnyire jelzalogfedezet-
tel) potoltak, eltekintettek a jovedelemvizsgalattdl, mikozben folyamatosan novelték
a hitel/fedezet aranyt és a hitelek futamidejét. Noha a devizaalap hitelezéssel egyiitt
jaré arfolyamkockazatot a banki és feliigyeleti stressztesztek is rendszeresen mérték,
nem szamoltak a forint jelentdsebb (30 szazaléknal nagyobb) mértékii gyengiilésé-
vel. A bankok és az Gket feliigyeld hatosagok is alulbecsiilték a hitelboommal jaré
kockazatokat, ami a nemzetkézi hitelvalsaigban megndvelte a magyar bankszektor
sériilékenységét.

A valsagkezelés és a verseny viszonyanak témaja — amivel a kovetkezd fejezet-
ben foglalkozunk - szempontjabdl is érdemes kiemelni, hogy az amerikai masod-
rendd (subprime) hitelpiacrél kiindult, majd a fejlett nyugati pénziigyi rendszere-
ken keresztiil Magyarorszagra is gyorsan elért hitelvalsdg értelemszeriien elséként és
a legnagyobb erével a bankrendszert érintette. Ez az oka annak, hogy a kormanyzati
valsagkezelés kozéppontjaban Magyarorszagon is a bankrendszer miikodéképessé-
gének fenntartdsa allt — amit természetesen jegybanki szerepvallalas is kiegészitett.

17 A magyar gazdasag és bankrendszer sériilékenységérol lasd Kirdly-Nagy-Szabo (2008), Virhegyi
(2008), (2009), Fenyd-Virhegyi (2010).
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De ez az oka annak is, hogy a Magyarorszagon kezdetben bankkozi likviditasi krizis-
ként megjelent valsag a gazdasag tobbi szerepl6jét elsésorban a hitelezés lebénulasan,
a hitelallomany visszaesésén, illetve a hitelezési feltételek szigorodasan keresztiil érte
el.'"® Az addsok szamara emellett az arfolyamgyengiilés, illetve kamatemelkedés mi-
att jelentdsen (atmenetileg 30-40 szazalékkal is) megnétt torlesztérészletek okoztak
stlyos, esetenként végzetes csapast. A torlesztési terhek novekedése egyfel6l maga is
hozzajarult a hitelezési feltételek szigorodasahoz, masfeldl a kolcsoneik megtériilése
érdekében arra késztette a bankokat, hogy atiitemezéssel, a futamidé meghosszabbi-
tasaval enyhitsenek az arra érdemesnek tartott addsaik helyzetén."

A valsag bankszektorra gyakorolt kozvetlen hatasait: a forrasok egy részének
(bankkdzi, anyabanki betétek és hitelek) befagyasat, illetve dragulasat késébb — a real-
gazdasagot (részben a koltségvetési megszoritasok, részben az 6sszesziikiilé export-
piacok miatt) elérd hatdsok révén — a meglévé és potencialis addsok gyorsan meg-
emelkedd kockdzata kovette. Oner6sitd folyamatban a hitelezés akadozésa és feltéte-
leinek szigorodasa rontotta az addsok helyzetét, és tovabb mélyitette a recessziot,
mikozben a gazdasag hanyatlasa csokkentette a bankok hitelez6i képességét és haj-
landésagat, ami tovabb erésitette a gazdasag 6sszehuzddasat. Ezt az ordogi kort vol-
tak hivatottak megtorni a kiilonféle valsagkezeld dllami beavatkozasok.

A magyar gazdasag zsugorodasa és a hitelsztike megvaltoztatta a bankpiacon be-
liili viszonyokat is. Mar 2008 6szén megindult a betétesi piac tjrafelosztasa: a koran
ébreddk akcids ajanlatokkal kezdték ,levadaszni” a belfoldi forrasokkal jobban ella-
tott pénzintézetek tigyfélkorét. A forrassziike a hitelpiacon is hozott némi atrendez6-
dést: a nagyvonalibb anyabanki refinanszirozas a szerencsés leanybankok szdmara
lehetdséget teremtett a piacszerzésre. Ennek tényleges hatasai azonban csak a 2009.
évi pénziigyi beszamolok ismeretében mérhetok fel.

A vdlsag hatdsa a kiilfoldi anyabankok viselkedésére

A hitel/betét arany ,elszaladasanak” okai koziil témank szempontjabdl érdemes
kiemelni, hogy a magyar bankok kiilfoldi tulajdonosai szdmadra a valsagot megel6z6
években eldnyds volt nalunk forrast elhelyezni, mivel az oligopolisztikus magyar pia-
con a kamatmarzsok minden termékben és devizaban jelentésen meghaladtak a nyu-
gati szinteket, a keletkezd nyereséget pedig rugalmasan mozgatni tudtak a csoporton
beliil. A devizaalapu hitelezés felfutdsat keresleti oldalrdl segitette, hogy a magas fo-
rintkamatok és a valutastabilitas - jegybanki politika és kommunikaci6 altal is taplalt -
illuziodja elfedte a devizaadossagban rejlé kockazatot. Az aralapu verseny és a lakos-
sag pénziigyi kultirajanak alacsonyabb foka is lehetéséget teremtett a magasabb

18 A devizaarfolyamok valtozasait kiszlirve a bankszektor vallalati hiteldllomanya 8,7 szazalékkal, a héz-
tartasoké 5,5 szazalékkal csokkent 2009-ben (vo. PSZAE, 2010).

19 A banki hitelez6i magatartdsnak a valsdg sordn megfigyelhet6 véltozasairdl képet kapunk az MNB
hitelezési felméréseib6l: MNB (2009a), (2009b), (2009c¢), (2010a).
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kamatmarzsok kialakitasara, igy a nyugati anyabankok a kelet-eurépai leanyaik de-
vizahitelezési expanzidjat a profitnovelés mellett piacszerzésre is hasznaltak.

Mindezt egy csapasra megvaltoztatta a hitelvalsag nyoman kialakult likviditasi
krizis, amely r6vid id6n beliil sztikebbre szabta az anyabanki forrasokat a leanyban-
kok szamara. A megfeleld lejaratu és valutanemt forrasok megujitasanak problémadja
kiilonosen stlyos formdban jelentkezett Magyarorszagon, ahol a gazdasag (egyen-
sulyi és novekedési) problémai és a talértékelt valuta kozott fesziil6 ellentmondas
miatt még a valuta elleni spekulacié veszélye is fenyegetett. Ez is hozzdjarult ahhoz,
hogy a magyar kormanynak és a jegybanknak mar 2008 oktéberében az IMF-hez és
az Europai Uniohoz kellett fordulnia segitségért, ahonnan 6sszesen 20 milliard euro
Osszeg hitelt kapott.

Bar a magyar bankok tulnyomé tobbsége mogott tulajdonosként jo pozicioju,
hosszu tavon elkotelezett nyugat-eurdpai anyaintézetek alltak, a pénziigyi krizis 6ket
is nehéz helyzetbe hozta, sokuk komoly likviditasi problémaval kiiszk6dott. A ma-
gyar (és mas kelet-eurdpai) leanybankok helyzetét raadasul a valsag mélytilésével
parhuzamosan eluralkodé gazdasagi ,nacionalizmus” és rovidlatas is sulyosbitot-
ta. A bankkozi hitelezés feltamasztasara oktoberben létrejott eurdpai megallapodas
ugyanis csak az eurdovezetben miikodé bankok egymas kozotti hitelei és betétei
szamara teremtett garanciat, nem terjesztette azt ki a kelet-europai tagorszagokban
ténykedé leanybankoknak nyujtott hiteleikre. A ,,centrum” ezzel a diszkriminativ
dontéssel nemcsak magdra hagyta az unio ,,periféridjan” miikodé bankokat, hanem
a kockazati kiilonbségek novelésével még rontott is a helyzetiikon. Aki ugyanis az
EU-garanciaval nem védett kelet-eurdpai bankoknak hitelt nyujt, az sajat kockazati
besorolasat rontja. Hasonloképpen az EKB sem nyitotta meg a kelet-eurépai EU-
tagorszagok szamara a devizacsere-piacot és a repoablakot, amivel a kelet-kozép-eu-
ropai régiot teljesen elszigetelték (Surdnyi, 2008, 597. o.).

A kozép-kelet-eurdpai régioban legaktivabb bankok egyiittes fellépése, az anya-
orszagok kormanyai, feliigyeletei és az EKB vezet6i korében a tavlatosabb érdekek el6-
térbe keriilése, tovabba az érintett orszagok jegybankjainak a devizalikviditasért tett
segitd 1épései végiil enyhitették a valsagnak a térség bankjait érinté hatasat. Az MNB
adatai azt jelzik, hogy a kiilfoldi anyabankok jelentés szerepet vallaltak a likviditasi
valsag hatasainak tompitasaban: 2008 utolsé negyedévében kozel harommilliard eu-
réval novelték leanybankjaik finanszirozasat (Banai-Kirdly-Nagy, 2010, 123. 0.). Ha-
sonloképpen, ahol sziikségessé valt, tokeemeléssel, illetve a profit visszaforgatasaval

20 Kilenc bank (az osztrak Erste és Raiffeisen, az olasz Intesa Sanpaolo és UniCredit, a német Bayeri-
sche Landesbank, a belga KBC, a francia Société Generale, a svéd Swedbank és a gorog EFG Eurobank)
egyiittes fellépéssel probalt nyomast gyakorolni az Eurdpai Unid és az Eurdpai Kozponti Bank don-
téshozoira annak érdekében, hogy a valsag lekiizdésére foganatositott intézkedéseiket az eur6zénan
kiviilre, igy régionkra is terjesszék ki. Céljuk az volt, hogy itt is ujraindulhasson a hitelezés, illetve
enyhiilhessenek a likviditasi problémak.



94 | VARHEGYI EVA

teremtették el6 a biztonsagos miikodéshez sziikséges tékeszintet.! Ennek koszon-
hetd, hogy a 2008 végi 11,2 szazalékos tékemegfelelés 2009 végére 12,9 szazalékra
emelkedett.

Alkalmazkodas a vilsdghoz

A valsag mindennek ellenére komoly alkalmazkoddsra kényszeritette a bankokat, ami
elsésorban a kockazatokat jelentés mértékben megnovel6, magas hitel/betét arany
csokkentésében oltott testet. Ennek legkézenfekvobb eszkoze a hitelezés visszafo-
gasa, de a jovedelmezdség fenntartasa érdekében a bankok igyekeztek a hangsulyt
a betétek novelésére helyezni. 2008 végétdl a betétgytijtési verseny mind forintban,
mind devizaban feler6sodott a bankok kozott, és ez sikeresen jarult hozza a hitel/
betét ardny kockazatos szintjének mérséklédéséhez. A kiilfoldi anyabankkal nem
rendelkezé OTP-nél eleve mérsékelt volt ez az arany, ezért nala nem vagy kevésbé
volt sziikség a hiteldllomany cs6kkentésére; itt az 6sszhang megteremtéséhez elegen-
dének bizonyult a betétek novelése.

Az alkalmazkodas jele volt, hogy a kockazatok csokkentése érdekében a bankok
szigoritottak a hitelezés feltételeit: csokkentették a hitel/fedezet aranyt, megnovelték
a sajater6-kovetelményt, a hitelképességi vizsgalat soran ujbdl altalanossa tették a jo-
vedelemvizsgalatot. A bankok egyes {izletagakat — elsdsorban az ingatlanprojekt-fi-
nanszirozast — gyakorlatilag befagyasztottak a hitelezés leallitasaval (Briickner, 2009).
Esetenként sor keriilt a mar megitélt hitelek felmondasara, a szerz6dések egyoldalu,
az Ugyfél szamara hatranyos modositasara, ha ilyenekre a jogszabalyok, illetve jogi
kiskapuk lehetéséget adtak.”

A valsag hatasara a korabbiaknal is nagyobb hangsulyt kapott a koltségek csok-
kentése. Ezt els6sorban a megemelkedé forraskoltségek tették szitkségessé, raada-
sul ezek atharitasa az addsokra a lanyhul6 hitelkereslet és novekvé hitelezési koc-
kazat mellett egyre nehezebbé és kockazatosabba valt. Mikozben a hazai bankok
derékhada - a korabban inkabb a véllalati piacokon ténykedo kiilfoldi leanybankok -
a lakossagi piacok meghdditasa érdekében jelentés halozatfejlesztést és (az tigyfél-

21 A tékeemelésekre tobbnyire mar 2009 els6 félévében sor keriilt. Az MKB a német dllam és a bajor
tartomany altal megsegitett BLB-t6] kapott az év elején mintegy 26,5 millidrd forintos tékepotlast,
a CIB Bankban az olasz tulajdonosa 150 millié eurds (42 milliard forint) tékeemelést hajtott végre.
A K&H-ban a briisszeli anyabank, a KBC Bank emelt t6két 7,5 millidrd forint értékben, a Raiffeisen
Bankot pedig osztrak ,nagyanyja” erdsitette meg 20 millié euré (mintegy 6 milliard forint) aldrendelt
kolcsontéke nyujtasaval.

22 Azegyoldalu szerz6désmodositasok elharap6zd gyakorlata a szabalyozok és a kozvélemény korében
is egyre nagyobb ellenérzéseket sziilt 2009 tavaszan-nyaran, ami felgyorsitotta a bankszektor énsza-
balyozé eszkozeként miikodé magatartasi kodex 1étrehozasanak évek ota hizodo folyamatat (vo. Vir-
hegyi, 2009b).

23 A bankvezetdk szerint a kiilfoldi anyabankoktdl érkez forrasok koltsége mar 2008 6szétdl 2,5 sza-
zalékponttal emelkedett (Papp, 2009).
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szolgélati teriileteken) létszambdovitést hajtott végre a kétezres években, 2008 késé
6szétdl sorra jelentették be tobb szaz f6s létszam-leépitési programjaikat, és vizsgal-
tak feliil halézatbdvitési terveiket.

A KORMANYZATI ES JEGYBANKI VALSAGKEZELO
INTEZKEDESEK JELLEMZOI ES HATASA

A vidlsdgkezel6 intézkedések dltaldnos jellemzgi

A bankok pénziigyi helyzetének stabilizalasat célz6 kormanyzati és jegybanki intéz-
kedések altalaban igen sokréttiek, és tobbféle szempont alapjan is osztalyozhatok. Ha
els6sorban a versenyhelyzetre gyakorolt hatdsok szerint probaljuk megkiilonboztet-
ni az allami segitség egyes formait, akkor hdrom f6bb tipust emelhetiink ki.

1. A szektor egészét érinté szabdlyozdsi valtozdsok. Bar ezek is eltéré modon érint-
hetik a kiilonb6z6 tevékenységi és tigyfélstrukturaju, illetve eszkoz—forras szerkezet(i
bankokat, mégis alapvetéen versenysemlegesnek nevezhetdk. Ilyen lehet példaul a be-
tétbiztositasi sémak moddositasa (erre mindeniitt sor keriilt), vagy a kotelezo tarta-
lékrita enyhitése (erre Magyarorszag példa). A betétbiztositasi plafon megemelése
egyfeldl fontosabb volt a lakossagi betétekre jobban rautalt bankok szamara, ugyan-
akkor - mivel ennek dijat végiil a bankok eleve betétaranyosan fizetik meg — akar
semleges hatasu is lehet.

2. A szektor tagjaira normativ médon meghatdrozott intézkedések, mentécsoma-
gok. A szdndékot tekintve dltaldban ezek is versenysemlegesek, de viszonylag kénnyen
megallapithatd, hogy mely intézményeket érintenek jobban vagy kevésbé elonyo-
sen, esetleg hatranyosan. A valsagkezelés {6 eszkozének szamit6 jegybanki likvidi-
tasnoveld intézkedések tobbsége valdszintleg ide sorolhatd, mivel elvileg barmely
hitelintézet el6tt nyitva allnak, de az egyes konkrét tipusu intézkedésekre mas és
mas mértékben van sziikségiik a kiilonboz6 adottsagu piaci szerepl6knek. Példaul
a devizacsere lehetdsége fontosabb a kiilfldi hattérrel nem rendelkez6 bankoknak,
mint a leanybankoknak.

3. Egyes piaci szereplk vagy csoportok szamara kialakitott specidlis szabdlyok
vagy intézkedések. Ezek nyiltan, kimondottan kedvezményezik az érintett szerepld-
ket, tehat mar eldre tudottan versenytorzité hatdstiak. Nyilvanvaléan idesorolhatok
a kormanyzati tékejuttatdsok, eszkozkivasdrlasok vagy garancidk, amelyek lehetdsé-
get nyujtanak a t6kéjiiket vesztett bankok szamara, hogy tevékenységiiket akar az
addigi szinten is fenntartsak, és elkeriiljék a piacvesztést. (Ettdl részben fiiggetlen
kérdés a tulajdonosokra gyakorolt hatas.) A verseny szempontjabdl kiilon kell va-
lasztani azt az altipust, amikor az dllami t6kejuttatas az allami tulajdonszerzés az
iranyitdasba valo beleszdlds jogdval is tarsul, hiszen ilyenkor a késdbbi tevékenység
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soran kozvetleniil is érvényesiil a kormanyzati befolyas, illetve megnd a kisértés arra,
hogy a kormany piacbefolyasolassal is segitse tokéje megtériilését.

Egy masik lehetséges tipizalas az intézkedéshez tarsulé tdmogatdsok forrdsa és be-
csatorndzdsanak modja. A magyar bankok szamara rendelkezésre all6 tamogatasok
egyik (6sszegében kisebbik) forrasa kozvetleniil a magyar allam foly6 koltségvetése
vagy addssdga (mint a visszterhesen kapott IMF-kolcson). Am az életképesség bizto-
sitasaban legalabb ekkora szerepet jatszik az a kozvetett tamogatds, amelyet a magyar
bankok - a forrdsaik megujitdsiban vagy t6keemelés formajaban — azért élvezhet-
nek, mert anyabankjuk részesiilt az anyaorszag allama altal nyujtott tamogatasbol.
Ha példdaul a német BLB nem jut allami segitséghez otthon, akkor aligha tudja bizto-
sitani itteni leanya, az MKB talpon maradasahoz sziikséges devizalikviditast és tGke-
emelést.*

Ahhoz, hogy a magyar bankrendszer tdmogatasara forditott allami segitség mér-
tékét és madjat megitélhessiik, célszert a nemzetkozi kornyezetet is réviden bemu-
tatni.” A BIS osszesitése szerint 2008 6szétdl a vilag 11 legfejlettebb orszagaban 5
ezermilliard dollar 6sszegl, az éves GDP csaknem 6todét eléré ment6csomagokat
hoztak létre, aminek 40 szazalékat 2009 els6 félévében mar el is koltotték. A legna-
gyobb aranyu, a GDP 54 szazalékara ragé tehervallalas az Egyesiilt Kiralysagban
volt, aminek zomét mar addig ki is fizették, de a kotelezettségvallalas Hollandiaban
is elérte a 45 szazalékot (BIS, 2009¢). Az Eurdpai Bizottsag dsszesitése szerint az EU
tagallamai egytittesen az éves GDP-jiik 31 szazalékara rugd kotelezettséget vallaltak
a bankszektoraik megsegitésére, amibdl a tényleges kifizetés 2009 juniusaig elérte
a GDP 12,6 szazalékat. A jovahagyott allami kotelezettségek legnagyobb hanyadat
a garanciavallalasok tették ki: az Eurépai Unidban egészében az dsszes GDP 25 sza-
zalékara ragtak, mig a t6kejuttatdsok az 6sszes GDP 2,6 szdzalékat, a likviditasnyu;j-
tas 2,9 szazalékat, a bukott kovetelések elengedése pedig 0,8 szazalékat tették ki. Ma-
gyarorszagon a GDP 7,1 szazalékanak megfelel6 mértékben vallalt kotelezettséget
a kormany, ebbdl 5,9 szazalékot tett ki a garanciavallalas, 1,1 szazalékot a tékejutta-
tas; ezekbdl 2009 kozepéig a GDP 2,7 szazaléka erejéig tortént kifizetés (EC, 2009a,
2009b). Osszehasonlitdsként megemlithets, hogy a nyolcvanas-kilencvenes években
Eurodpa-szerte felbukkand rendszerszinti bankvalsagok lekiizdésére tobb év alatt
nyujtott allami réforditasok altalaban az egyévi brutt6 hazai termék 4-15 szazalékat
tették ki (a legalacsonyabb Svédorszagban, a legmagasabb Spanyolorszagban volt;
Magyarorszagon a kilencvenes évek bankkonszolidacidja az éves GDP mintegy 10
szazalékara rugott (Virhegyi, 2002).

24 A tobbségi bajor tartomanyi tulajdonban all6 Bayern LB 10,5 milliard euros veszteségleirassal 2008
végén vezette a német bankszektor ,veszteséglistajat’, bar végiil a német allami bankmentd csomagbol
2009 februdrjaig megszavazott 117 millidrd eurdnyi garanciabél 15 milliarddal részesiilt (Bleuel, 2009).

25 A tanulmanyban elsésorban az EU intézményeire és kormanyaira osszpontositjuk figyelmiinket,
minthogy a magyar bankszektor a tulajdonosi szélakkal leginkabb ide kotédik. Jelzésszertien azonban
a tagabb kornyezetben megfigyelhet6 (a BIS és az OECD statisztikdibol, illetve a sajtokozleményekbol
megismerhetd) kormdnyzati politikdk néhany jellemzgjét is felvillantjuk.
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A bankvalsagok kezelésére-megeldzésére elfogadott programok az idé soran né-
miképpen valtoztak. A Lehman bankhaz 2008. szeptemberi 6sszeomlasaig az egyedi
bankmentések voltak a jellemzok, amelyek kiilonlegességét az adta, hogy a rendszer-
kockazatinak tartott kereskedelmi bankokon kiviil befektetési bankok és biztosito-
tarsasagok is részesiiltek benne.** A Lehman bukasat kovetden is megmaradtak az
egyedi mentések, és ennek olyan szerepldk is haszonélvezdi lehettek, amelyek éppen
a valsagot hasznaltak ki arra, hogy felvasarlasokkal terjeszkedjenek.” A valsag esz-
kalalédasanak id6szakaban az egyedi bankmentés modszereként mindinkabb teret
nyert az allami tulajdonszerzés (t6keemelés révén), illetve az iranyitasba vald bele-
szolds.

A Lehman-cs6dot kovetéen nyilvanvalova valt, hogy az egyedi mentések nem
elégségesek a bajok orvoslasara: osszehangolt kormanyzati programokra is sziik-
ség van. 2008 szeptemberétSl-oktéberétdl kezdve mind az Egyesiilt Allamok, mind
az Eurdpai Unié kormanyai sorra jelentették be atfogé bankmenté programjaikat.
A betétesi panik megeldzése érdekében atfogd megoldasként megemelték a betét-
biztositdsi plafonokat (altalaban 50-100 ezer euréig, vagyis 2—4-szeres mértékben),
aminek koltsége ugyan kozvetleniil a bankrendszert terheli, hiszen a betétvédelmi
alapokat betétaranyos banki befizetésekbdl toltik fel, végsé mentsvarként azonban
az allam is helyt allhat. Az eurdpai kormanyok tobbsége raadasul 2008 oktoberé-
ben, a valsag eszkalalédasakor, a biztositasi értékhataron felil vallalt dllami garancidt
a bankbetétekre. Els6ként az ir kormany kezeskedett az ir bankokban elhelyezett be-
tétekre, aminek hatdsara megindult a hatarokon atnyulo forrasaramlas, féként a brit
bankok kardra. A versenyhétrany lekiizdése miatt végiil csaknem az 9sszes kormany
garanciat vallalt az orszagaban elhelyezett betétekre. Mint mar volt roéla szo, az Eu-
répai Unidban az dsszesitett GDP mintegy negyedét™ tette ki 2009 kdzepén a banki
forrasokra vallalt allami garancia, amib6l a GDP 8 szazalékara rugo osszeget addigra
mar le is hivtak (EC, 2009b). Sok helyen a bajba jutott pénzintézetek megsegitésére
szolgald likviditasi alap 1étrehozasarol is dontottek.

A konkrét tamogatasi formak a tartds hatasok szempontjabdl két nagy csoportba
sorolhatok. Az eurdpai banktdmogatasi csomagok a betétbiztositasi rendszer kiter-
jesztésével, a bankkozi forrasok garantdlasaval és banki tékeemelésekkel dontéen
forrdsoldali segitséget nyijtottak, mig az Egyesiilt Allamokban 789 millidrd dollar

26 Jelent8sebb példik: az Egyesiilt Allamokban a két nagy jelzaloghitelezd intézmény (a Fannie Mae és
a Freddie Mac), az dridsbiztositéd AIG, az Egyesiilt Kirdlysagban a Northen Rock, Németorszdgban az
IKB Deutsche Industriebank AG, Hollandidban az NIBC (vo. MNB, 2009a).

27 Legjelentésebb példai az amerikai Citigroup, a Bank of America, a JP Morgan Chase. Az eurdpai
egyedi bankmentések alanyai kozott méreténél és mentési koltségeinél fogva emlitést érdemel a brit RBS
és HBOS, a holland ING, a német Hypo Real Estate (v6. MNB, 2008) és sajtokozlemények.

28 Rendkiviil nagyok az eltérések az egyes orszdgok kdzott: Ddnia és Irorszdg esetében a GDP kétsze-

resét is meghaladja a garanciavéllalds 9sszege, mig sok orszagban (koztitk Magyarorszagon) nem éri el
a 10 szazalékot sem.



98 | VARHEGYI EVA

értékben jovahagyott” TARP (Troubled Assets Relief Program) pénzintézeti részét
dontben a problémas banki eszkozok dllami felvdsdrldsa jellemezte.® 2009 elejétol
egyre tobb eurdpai kormadny is bejelentett eszkozkivasarlasi programot, mivel ez ha-
tasosabbnak bizonyult a bankkoézi piac bizalmanak felélesztésére, valamint a hitele-
z8képesség helyreallitasara.

Bar amint mdr a tanulmdny elején volt sz6 réla, a bankmentéseknél a stabilitas —
aversenytarsakra is kiterjedd — érdeke az egészséges verseny hosszu tava szempontja
folé kerekedik, a bankok dllami tamogatasa versenysemlegességi aggdlyokat is felve-
tett. Az Eurdpai Bizottsag ezért mar 2008. oktober 13-an kibocsatott egy kozleményt
azokrdl a szabalyokrol, amelyeket a Bizottsag a bankment6 csomagokra alkalmazni
fog (EC, 2008).

A kozlemény az EU-alapszerz8dés 87. paragrafus 3. bekezdés b) pontjan alapul, amely
a tagallami gazdasagok stlyos zavarainak orvoslasara vonatkozik. A kozlemény sze-
rint az olyan altalanos modszereket, mint a betétekre vagy bankkozi hitelekre vonat-
kozo garancia, 24 éran beliil jovahagyjak, ha megfelelnek az altalanos kovetelmények-
nek, vagyis ha kimutathato, hogy az alkalmazott moédszer a pénzpiacok stabilizalasét
szolgdlja, és véddintézkedéseket tartalmaz a versenyre gyakorolt sziikségtelen negativ
hatasokkal szemben. Az egyedi segitségnyujtas (garancia, tkeinjekci6 vagy a rossz
hitelek atvétele) esetében specialis atstrukturaldsi tervet kell benyujtani. A Bizottsag
- szandéka szerint — megkiilonbozteti azokat a bankokat, amelyeknél a jelen valsag
idéz el6 fizet6képességi problémdkat azoktdl, amelyeknek mar azt megel6zéen struk-
turalis gondjai voltak. A gyakorlatban az utdbbiaknal egyes tizleteik drasztikus csok-
kentése sziikséges, mig az el6bbiek e nélkiil is folytathatjak tevékenységiiket.

A stabilitas rovid tavu és a verseny hosszu tavu érdeke kozotti konfliktus mellett mas
fesziiltségek is keletkeztek a bankmentések gyakorlatdban, amelyek koziil itt a hitele-
zésre vonatkozo kormanyzati kotelezettségek (lending commitments) és az allami ta-
mogatasokhoz kapcsolddd, versenyszempontt kdvetelmények konfliktusa érdemel
emlitést (Adler-Kavanagh-Ugryumov, 2010). A kormanyok ugyanis - a gazdasag
talpra allasa, a recesszié megtorése érdekében — gyakran el6irjak a megsegitett ban-
kok szamara, hogy meg kell érizniiik, esetleg még novelniiik is kell a hitelezésben
elfoglalt piaci pozicidjukat. Mikozben a kormanyzati valsagkezelés szempontjabol
érthet6k ezek a megkotések, a bankverseny szempontjabdl éppen hogy a tdmogatott
bank novekedésének korlatozasara, tevékenységi korének sztikitésére lenne sziikség.

29 A kongresszus altal jovdhagyott hatalmas 6sszegnek 2010 marciusdig csupan 30 szdzalékat hasznal-
tak fel (Acs, 2010).

30 Az eszkdzoldali konszolidécié masik médjat, a garanciavéllaldst is alkalmazték az Egyesiilt Allamok-
ban (példdul a Citibank és a Bank of America esetében), de Eurdpaban az ING eszkozkonszolidacio-
jaban is szerepet kapott a modszer (MNB, 2009a).
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A hazai intézkedések jellegzetes vondsai a verseny szempontjabol

Magyarorszagon a valsag kezelése kevésbé hivott életre a ,normalis” piacgazdasa-
gi megoldasoktol idegen, rendkiviili allami beavatkozdsokat, mint a legtobb fejlett
orszagban. Ennek egyik oka kétségkiviil a stlyos egyenstlyi problémakbol fakadd
kényszer volt, ami egyarant korlatot allitott a koltségvetési és a monetaris politika
elé. Az orszag 2008 oktoberében kiélez6dott pénziigyi-likviditasi helyzetének olda-
sara, a magyar bankszektor likviditasi gondjainak kezelése és hitelezoképességének
helyreallitasa érdekében az MNB likviditasbovité eszkozoket bocsatott rendelke-
zésre. Ezek eleinte messze elmaradtak a Fed, az EKB vagy a Bank of England altal
alkalmazott, igynevezett nem szokvanyos monetaris politikai eszkozoktol, de id6-
vel, észlelve a helyzet stulyossagat, a magyar jegybank is mind t6bb ilyen modszert
alkalmazott.

Az eszkozok egyik részével a banki devizaforrdsok megujithatdsagat probaltak biz-
tositani a piaci likviditas szikiilése esetén. Ennek érdekében kiilonféle lejarata és kon-
dicidju forint-eurd (illetve részben svajci frank) devizacsere-eszkozoket vezetett be.
Ezek koziil a leghosszabb, hat honapos igénybevételének feltétele az volt, hogy a részt
veve kereskedelmi bankok vallaljak: belfoldi vallalati hitelallomanyukat 2009 folyaman
legalabb a 2008. év végi szinten tartjak. Az eszk6zok masik részével a bankkozi piaco-
kon kialakult fesziiltségeket igyekezett mérsékelni a jegybank. Ennek érdekében csok-
kentette a kotelezd tartalékratat, a kamatfolyosd sztlikitésével mérsékelte az egynapos
hitel koltségét, fokozatosan egyre tagabb korre bévitette az elfogadhato fedezetek korét,
majd kéthetes és hat hdnapos futamideji fedezett hiteleket vezetett be.

Ezeket a jegybanki eszk6zoket normativ médon, minden bank szdméra azonos
feltételekkel hirdették meg. Mégsem mondhatd, hogy egyforman érintették volna
a piaci szereploket, vagyis hatdsukban nem voltak (nem is lehettek) teljes mértékben
versenysemlegesek. A leginkabb versenysemleges intézkedésnek a kotelezd tartalék-
rata mértékének csokkentése tekinthetd, mivel a tartalékkoteles forrdsok korét mar
a korabbi id6kben tgy probaltdk megallapitani, hogy a legkevésbé legyen érzékeny
a banki forrasok szerkezetére, és a lehetd legkevésbé befolyasolja a bankok egymas-
hoz viszonyitott pozicidjat. A devizacsere-lehetdségek sem egyforman érintik a kii-
16nb6z6 adottsagli bankokat, de viszonylag kevéssé befolyasoljak a versenyhelyze-
titket. A jegybank altal befogadott fedezetek korének bévitése sem versenysemleges,
mivel a kiilonbozo tevékenységi és eszkozstruktaraju hitelintézetek eltérd aranyban
rendelkeznek a széba johetd értékpapirokkal.”

Mindezek ellenére elmondhatd, hogy a jegybankok valsagkezelé intézkedései
természetiiknél fogva a legkevésbé versenytorzitd hatastak. Eleve tobb probléma
meriilhet 6l az allami beavatkozasok mas formai, f6ként a kiilonféle kormanyzati
mentdakcidk esetében — mint 4ltalaban az dllami segitségnyujtasok esetében, ame-

csolatban allnak veliik.
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lyek emiatt az Eurdpai Bizottsag engedélyéhez kotottek —, mert ezek nyilvanvaléan
versenykorlatozd, illetve versenytorzit6 hatasuak.

A hazai pénziigyi szektorban kevésbé volt sziikség olyan kozvetlen, adott esetben
tulajdonszerzéssel is jaré allami beavatkozasokra, mint sok helyiitt mashol, féként
az Egyesiilt Allamokban és az Egyesiilt Kirdlysdgban. A hosszas vajudés utén elfoga-
dott ,,bankmentd” csomag deklaralt célja az volt (a 2008. évi CIV. térvény a pénziigyi
kozvetitérendszer stabilitasanak erdsitésérol), hogy az IMF-hitelekre épitve, sziikség
esetén garanciavallaldssal és tkejuttatdssal javitsa a magyar bankok stabilitdsat és
hitelez6képességét.**

Allami t8keemelésre — a PSZAF és az MNB elndkének egyiittes javaslata alapjan
— a hitelintézet kérelmére csak 2009. marcius 31-ig keriilhetett sor, viszont a torvény-
ben meghatarozott esetekben az allam ezt a hitelintézet egyetértése nélkiil, hivatalbdl
is megteheti, és ennek nincs hatarideje. A magyar bankrendszer legtobb tagja kiil-
toldi pénzintézeti tulajdonossal rendelkezik, az 6 kotelességiik megerdsiteni leany-
bankjaikat — ha sziikséges, a nyugat-eurdpai banktamogatd csomagok igénybevéte-
lével —, amint erre néhany bank esetében mar sor keriilt. A torvény tékejuttatasra
vonatkozé rendelkezése ezért gyakorlatilag az OTP és az FHB megsegitését célozta
meg. Az FHB 2009 marciusaban 30 millidrd forint erejéig igénybe vette az allami
tékeemelést, az OTP-nek azonban nem volt ra sziiksége, mivel a kelet-eur6pai leany-
intézmények tékepotlasahoz és céltartalékokkal valo feltoltéséhez elegendének bizo-
nyult sajat nyeresége, beleértve a Garancia Biztositd (és annak kiilfoldi érdekeltségei)
eladasabol még 2008-ban befolyt 128 milliard forintos bevételt.

Ezenfeliil az allamhaztartasi torvény 2009. marciusi modositasa alapjan az allam
a hazai hitelintézetek forrasainak megujitasat két tovabbi modon is tamogathatja:
egyrészt kozvetlentll nyujthat szamukra hitelt, mdasrészt az MNB dltal kibocsatott
kotvényeket megvasarolhatja, és kolcsonadhatja a bankoknak, amelyek igy likvidi-
tashoz juthatnak. Az likviditasjavit6 intézkedésekben részesiilé bankok azonban az
allam szamara dijat (garanciadij, hitelkamat, illetve értékpapir-kélcsonzési dij) fizet-
nek, és vallaljak a hazai véllalati szektor bizonyos szintii hitelezését.

A torvénymodositasra azért volt sziikség, hogy a magyar allam hitelt nytjthasson
a kiilfoldi anyabankokat nélkiil6z6 bankok szamara. Az OTP Bank 1,4 milliard euro,
az FHB Jelzalogbank pedig 400 millié eur6 dsszegti kolcsont kapott piaci kamatozas-
sal, aminek fejében a bankok vallaltak, hogy a valsag hatasanak enyhitése és pénz-
ligyi rendszer stabilizalasa érdekében bovitik vallalati és a lakossagi hitelezésiiket.
A hitel felhasznalasanak ellenérzésére az allam, megfigyel6 pozicidban, feliigyeld-
bizottsagi tagot delegalhatott. Bar a hitel lejarata 2012 novembere volt, az OTP mar
2009 novemberében visszafizette a kolcson felét, majd 2010. marcius 19-én a fenn-
marado Osszeget is torlesztette.*

32 Az IMF és EKB biztositotta 20 millidrd eurds hitelkeretbl mintegy 2 millidrd eurét, 600 millidrd
forintot kiilonitettek el a bankok stabilitasdnak biztositdsa céljara (MNB, 2009a).

33 A korai visszafizetés okaként azt jelolte meg a bank, hogy az allami hitel felhasznaldsaval nyujtott
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Az intézkedések hatdsa a hazai bankok helyzetére és viselkedésére

A jegybank likviditdsnovelé intézkedései rovid tavon jelentések voltak, hiszen se-
gitették a lefagyott hazai pénzpiac felolvasztasat, és lehetévé tették, hogy a magyar
bankok az MNB-t6l is hozzajuthassanak a hitelezéshez sziikséges devizahoz. Késébb,
amikor feltamadtak a nemzetkozi bankkozi piacok, csokkent ezeknek a potlolagos
forrasszerzési lehetdségeknek a jelentdsége, bar ,végsé mentsvarként” tovabbra is
fennmaradtak.

A jegybanki intézkedések egy része a likviditasteremtésen tal a hitelezés feltd-
masztdsat is megcélozta. Ezt elvileg a legatfogobban és a leginkabb versenysemleges
moddon a kotelezd tartalékrata csokkentése szolgalhatta, hiszen ennek hatdsara a be-
gyujtott (betéti és hasonlo) forrasok nagyobb hdnyadat helyezhették ki a bankok,
mint kordbban. A hitelezésre gyakorolt tényleges hatasokat azonban nem all mé-
dunkban felmérni, mivel a rata csokkentése nyoman a bankoknal marad¢ tobbletlik-
viditas felhasznéldsa a publikus jelentésekbdl nem ismerheté meg.

Az intézkedéseknek ebbe a korébe tartozott a hitelezés szinten tartasanak feltéte-
1ével 2009 elején meghirdetett hat honapos devizacsere-akcio, amelyre a februar 25-i
hatarid6ig hét bank jelentkezett be, 6sszesen 2,8 milliard eur6 értékben (a maxima-
lisan Otmilliard eurds keret terhére). A bankszektor vallalatoknak és haztartasok-
nak nyujtott hitelallomanya arfolyamsz{irt értéken is mintegy 800 milliard forinttal
csokkent, ezen beliil a vallalati hitelek dllomanya 530 millidrd forinttal esett vissza
2009-ben. Minthogy a devizacsere-iigyletbe bejelentkezett nagybankok a szektor
legalabb kétharmadat reprezentaljak, valoszintsithetd, hogy tobbségiik nem teljesi-
tette a megszabott feltételt, vagyis az akcid nem érte el a vart hatast. Természete-
sen nem tudhatd, hogy a jegybanki devizacsere-akcié nélkiil mi lett volna a helyzet;
meglehet, hogy akkor még jobban visszaesik a hitelallomany.

A mintegy 400 milliard forintos dllami kolcson feltételét teljesitette az OTP, hi-
szen 2009-ben 248 milliard forint 6sszegt hitelt helyezett ki a hazai kis-, kozép- és
nagyvillalatok részére, aminek eredményeként az arfolyamsziirt mikro- és kisvallal-
kozdi hitelallomanya mintegy 5 szazalékkal, a kozép- és nagyvallalati allomany pe-
dig 8 szazalékkal nétt 2008-hoz képest (OTP-bejelentés..., 2010). A piacvezetd bank
ugyanakkor nem élt az allami tékejuttatas lehetéségével. Végiil a bank az EBRD-vel
2009 nyaran kotott 220 millié eurds alarendelt kolcsontéke nyujtasardl szolo meg-
allapodas adta lehetdséget sem vette igénybe. A nemzetkozi hitelintézet és az OTP
kozos kozleménye azonban azt érzékelteti, hogy az akkori, kiélezett helyzetben 6n-
magaban a megallapodasnak a ténye is mennyire fontos bizalomerdsité lépés volt.**

vallalkozdi koleson hiteldija és futamideje csak a vallalkozoi kor egy részének igényét tudta kielégiteni,
emiatt az igények szélesebb korét sajat likviditasi tartalékai terhére elégitette ki.

34 ,,A mostani, a régi6 egyik meghatdrozo bankjaval kotott hitelmegallapodassal az EBRD mintegy
demonstrélja a redlgazdasdg szamdra nyujtott tdmogatasat. Ez a tranzakci6 tovabb erdsiti az OTP
Bank kapitalizaciojat, és hozzdjarul Magyarorszag és a régioé bankszektora iranti bizalom szintjének
emeléséhez” — idézi a kozlemény az EBRD igazgatojat (OTE 2009b).
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A kiilfoldi szakmai tulajdonossal nem rendelkez6 masik hazai bank, az FHB két-
téle allami segitséget (t6keemelés és hitel) kapott a valsagkezelés keretében, amelyek
egyiittesen 141 millidrd forinttal novelték forrasait.*> A bank hiteldllomdnya ugyan-
akkor 2,6 szazalékkal csokkent 2009-ben. Az év végén az FHB Osszes forrasainak (802
milliard forint) 18 szazalékat tették ki az allami segitség keretében - igaz, piaci feltéte-
lek mellett, visszterhesen - juttatott forrasok. 2010 marciusaban a bank visszavasarol-
ta az allami részvényeket, és azokat a tarsasag tékéjének egyidejl leszallitasa mellett
bevonta - ezzel egyuttal ,megszabadult” az allami beleszdlastdl és ellendrzéstol.

Nemcsak az egyedi szereplok szerint, de egyiittesen is nehéz felmérni a jegybanki
és dllami vdlsagkezel intézkedések tényleges hatdsdt, valamint azt, hogy ezek meny-
nyiben érték el kittizott céljukat. A bankrendszer egészében, mint lattuk, 2009-ben
mintegy 600 millidrd forinttal csokkent a vallalkozoi hitelek, valamint 400 milliard-
dal a lakossagi hitelek dllomanya (és a csokkenés arfolyamszirt értéken sem sokkal
kisebb). Mindez a gazdasag 6 szazalékot meghalad6 zuhanasa mellett érthet6, hiszen
a hitelez6i tapasztalatok szerint a redlisan alatamasztott hitelkereslet is visszaesett
(MNB, 2009b, 2009¢, 2010a). A hitelsztkités maga is hozzajarult a gazdasag vissza-
eséséhez, mivel a kis- és kozépvallalkozasok korében nem csupan a kereslet, hanem
a hitelkinalat is korlatozta a megszokott tevékenység folytatdsat. (A nagyvéllalati
korben viszont valoban a keresleti korlat miikodott.)

A VALSAG ROVID TAVU HATASAI A HAZAI BANKSZEKTOR
MUKODESERE ES A BANKPIACRA

A nemzetkozi tapasztalatok azt mutatjak, hogy a valsag és részben az allami intéz-
kedések mar rovid tavon felerdsitették az dsszeolvaddsok és felvdsdrldsok — a globalis
verseny erdsodése miatt korabban is megfigyelheté — tendencidjat, ami megnovelte
a koncentracioét a bankpiacokon. A brit piacon példaul az 6t legnagyobb bank piaci
részesedése (C5) 53 szazalékrol 71-re nétt 2006-2009 kozott, ami mogott szamos,
a valsag kivaltotta M&A-tigylet huzddott meg, koziiliik sok allami segédlettel meg-
mentett pénzintézetek kozott ment végbe.* A koncentraci6 foka kiiléndsen a lakos-
sagi folyoszamlak piacan nétt meg: a brit bankszovetség becslése szerint a legna-
gyobb négy bank a piac 75 szdzaléka rendelkezik.

35 A Pénzigyminisztériummal kotott megallapodas keretében kapott 400 millid eurds allami koleson
2009. végi mérlegben 109 milliard forinttal névelte a bank forrasait, és az IFRS-elSirasok szerint a 30
millidrd forintos allami t6keemelés Osszegét és az idGardnyosan elszdmolt kamatkiadast nem a sajit
t6ke részeként, hanem kételezettségként kell kimutatni (v6. FHB, 2010).

36 Az édllami tobbségi tulajdonba keriilt bankok (a legnagyobbak: a Lloyds Banking Group és a Royal
Bank of Scotland Group) koziil még nem mindegyiknek délt el a sorsa, de mar dontés sziiletett
a Lloyds TSB és a Halifax Bank of Scotland 6sszeolvaddsardl, vagy a Bradford & Bingley jelzalogbank
fiokhaldzatanak és betétesi korének eladdsarol a Banco Santandernek (vo. Smith, 2010).
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A valsag hatasdra diveszticiokra (részlegek, lizletagak levalasztasara, eladasara) is
sor keriilt. Bar helyenként erre a racionalizalas, illetve a bevételek novelése adott
okot (ide tartozik példaul az OTP biztositdjanak eladasa), az esetek jelentds részében
- az allami kimentés folyomanyaként — az unids versenybizottsag el6irasara valasz-
tottak le bizonyos iizletdgakat (példa erre a holland ING banki és biztositasi tizlet-
againak szétvalasztasa).” A kelet-eurdpai kitettségiik miatt értékvesztést szenvedett
nyugati bankok is a valsagkezelés eszkozeként kezdték felmérni az egyes tizletagak
és piacok jovobeli lehetdségeit és kockazatait, valamint kidolgozni a hosszu tava jo-
vedelmezGségi kritériumokra alapuld stratégiaikat, amelyeknek része a fiokok, iiz-
letagak, piacok leépitése, értékesitése is. A nagyobb novekedési képesség — amit az
okoz, hogy Kelet-Eurdpaban ezek a banki szolgaltatasok kevésbé elterjedtek — miatt
azonban ezek a dontések altalaban megfontoltabbak, mint a fejlettebb piacokon mi-
kodo bankok esetében.

A valsag sziikitette a banki tevékenységek terjedelmét. A veszteségleirasok és a no-
vekve a céltartalék-képzési igények nemcsak a jovedelmezdséget rontottak, hanem
a banki mérlegf6osszegeket is zsugoritottak. Bar ez jorészt csak virtudlisan csokken-
tette a bankpiacok méretét, a ndvekvo veszteségek a jovobeli hitelezési hajlandésagot
is alaastak. A céltartalék-képzési igények és a veszteségleirdsok tékeoldalrdl is kor-
latozzak a banki tevékenységek boviilését, és felerdsitik a recesszid miatt 9sszehu-
z6d6 hitelkereslet piacsziikité hatasat. Ma még nem lehet tudni, hogy a valsdghoz
kapcsolodo veszteségleirasokat koveten lesz-e elegendé jovedelmiik a bankoknak
ahhoz, hogy helyredllitsak a korabbi aktivitdsuk fenntartasdhoz szitkséges t6keere-
jiket. A jovében varhatéan globalis szinten is szigorodd szabalyozasi kornyezet,
a megemelked6 tékekovetelmény mindenesetre tartdssa teheti a valsag hitelsztkité
hatasat.

A magyar bankpiac viszonyaiban 2009-ben a valsag nem idézett el6 latvanyos
valtozast. Az egyesitett banki mérlegf6osszeggel mért piacméret télszazalékos csok-
kenése elmaradt a nomindlis GDP 1,4 szazalékos visszaesésétdl, amely mogott a re-
algazdasag 6,3 szazalékos 0sszehuzodasa allt. Bar kétségtelen, hogy a magyar bankok
mind az arazdsban, mind a hitelkinalatban jelentkezé megszoritasai maguk is hoz-
zdjarultak a gazdasag zsugorodasahoz, az is tény, hogy a bankrendszer netté hitel-
allomanyanak 8,4 szazalékos csokkenését dontden a valsdg hatasara felszaporodo
hitelezési veszteségek idézték el6.

A valsag nyoman eddig nem tortént jelentdsebb kivonulds a magyar bankpiacrol.
Bar idénként felbukkannak talalgatdsok az esetleges piacelhagyokrol, ténylegesen
csupan két, fogyasztasi hitelezésre szakosodott intézmény dontott ugy, hogy felhagy

37 Az ING banki, illetve a biztositdsi és befektetési tizletagainak 2009 oktoberében bejelentett intézmé-
nyi szétvalasara az Eurdpai Bizottsag versenyiigyi hatdsdga osztokélésére kertilt sor, minthogy a kong-

kapott 2008 oktoberében.
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itteni tevékenységével.”® A kiilfoldi tulajdonosok tobbsége ugyanakkor nem kivanja
elhagyni a magyar piacot (és altalaban kozép-kelet-eurdpai piacokat), sét a meg-
emelkedett hitelezési veszteségek és céltartalékképzés miatt hidnyzé tke potlasa-
val sokuk tevéleges szerepet is vallalt a valsagkezelésben. A jovében azonban egyes
anyabankok helyzete indokolhatja az eréforrasok 6sszpontositasat, és ennek érdekeé-
ben egyes leanyintézmények eladasat. Erre szorithatnak a varhatoéan szigorodé ba-
zeli tékekovetelmények, aminek egy-egy bankra nézve akar tobb tizmillidrd eurds
kihatdsa is lehet. A bankfeliigyeletek bazeli bizottsaganak még vita alatt 4ll6 konzul-
tacids csomagja ugyanis — éppen a valsagra reagalva — szigoritana a t6kemegfelelési
iranyelveket (CRD), amivel jelentés mértékben novekedne a bankok t6kesziikséglete,
és korlatozddna a hitelezési aktivitasa.*

Bar a valsag eddig nem idézett el6 nagy mozgasokat a magyar bankszektorban,
a piacszerkezetben azért megfigyelhetok kisebb médosulasok - jollehet teljes kord
banki beszamoldk hianyaban még nincs atfogd képiink ennek részleteirdl. A leg-
nagyobb bankok éltal kozzétett pénziigyi beszamolok és a szektort 6sszesité 2009.
évi adatok alapjan a valsag legnagyobb nyertesének az OTP latszik. A hitelintézet
magyarorszagi ,alaptevékenységének” (ami a kereskedelmi bank mellett feloleli
a jelzalogbank, a lakastakarék-pénztar és a faktoring leanyvallalat tevékenységét is)
piaci részesedése a 2008. évi 17-r6l 20 szazalékra nétt — az tigyfélbetétekben elért 2,5
szazalékpontos, az tigyfélhitelekben pedig 1,4 szazalékpontos pozicidjavulas mellett.
A t6bbi nagybank vagy veszitett poziciojabol, vagy csak a piacvezeté bankénal ki-
sebb mértékben nyert teret, bar a hitel- és betétpiacokon egylittesen nétt a részese-
désiik (6. tdblazat).

Az OTP hazai alaptevékenységét ado csoportja 34 szazalékkal novelte addzas uta-
ni profitjat 2009-ben, mikozben a szektor dsszesitett adézott eredménye 8 szazalék-
kal csokkent. Ennek koszonhetden az iizleti bankszektor piacanak egynegyedét bir-
toklo hitelintézet a profittomeg haromnegyedét tudhatta magaénak a valsag évében.
A valsag idején szokatlan profitnovelésben feltehetden a bank kiilonleges piaci hely-
zete is szerepet jatszott. A bank annak ellenére novelte 45 milliard forinttal (133-rdl
178 millidrdra) adoézott eredményét, hogy bevételébdl 72 millidrdot felemésztettek
a mar elkonyvelt és a jovében varhaté hitelezési veszteségek miatti leirasok és cél-
tartalékok. A profitnovekmény a treasury lizletagban elért netté kamatjévedelem 52
milliard forintos tobbletébdl szarmazott, feltehetéen nagyrészt az allampapirhoza-
mokban a valsag hatasara végbement turbulencianak kdszonhetéen, amely 2009-ben

38 A brit HSBC-csoport fogyasztasi hitelez6 cége 2009-ben dontétt arrdl, hogy Magyarorszagon
leallitja lakossagi hitelezését és harom éven belill megsziinteti tevékenységét, a francia Crédit Agricole
Consumer Finance lednycége, a 170 ezer magyar tigyféllel és 20 milliard forintos hiteldllomannyal
rendelkezd, a hazai druhitelezési piac masodik legnagyobb szerepldjeként jegyzett Credigen Bank pedig
2010 tavaszan fiiggesztette fel hitelezését (Szdzezernyi iigyfelet, ... 2010).

39 Lasd err6l példaul BIS (2009a), De Larosiére (2009), FSA (2009).
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6. tabldzat
A legnagyobb hazai bankok piaci részesedésének alakulasa
a valsag hataséra (szazalék)

Mérlegf6sszeg Ugyfélhitel Ugyfélbetét
A bank neve
2008 2009 véltozds* 2008 2009 valtozds* 2008 2009 valtozas*

OTP Core** 17,0 20,0 3,0 16,3 17,6 1,4 26,6 29,1 2,5
MKB 9,9 10,7 0,8 11,5 12,5 0,9 10,4 11,8 1,4
K&H 10,9 10,6 -0,4 8,6 8,6 -0,1 12,4 14,0 1,6
Erste 9,0 9,8 0,8 9,6 10,5 0,8 7,7 9,5 1,8
CIB 10,4 9,5 -0,9 13,0 134 0,4 11,3 13,1 1,8
Raiffeisen 8,8 8,2 -0,6 9,3 8,7 -0,6 12,4 11,0 -14
UniCredit 6,0 6,0 -0,1 6,2 5,9 -0,3 7,4 9,2 1,8
‘tiﬁ leegg;:;%y"bb 720 748 28 745 772 27 882 977 95
Bankszektor osszesen 100,0 100,0 0,0 100,0 100,0 0,0 100,0 100,0 0,0

* Szazalékpont  ** Az OTP Bank, OTP Jelzalogbank, OTP Lakastakarék-pénztar és OTP Faktoring
Zrt. konszolidalt beszamoldja szerint.

Forrds: A bankok kozleményei és a PSZAF nem teljes korti adatkézlése alapjan sajat szamitas.
(2008-ra vonatkozdan ezért eltéré mutatoértékek szerepelnek, mint a korabbi tablazatokban, de
a 2009-es mutatokkal val6 Osszehasonlitdsra alkalmasak.)

az egész magyar bankrendszerben jelentGs nyereséget idézett el6.* Az tizleti bank-
szektor — PSZAF 4éltal dsszesitett — eredménykimutatdsdbol lathaté, hogy 2009-ben
160 milliard forinttal (140-rél 300 millidrdra) nétt a pénziigyi és befektetési szolgal-
tatasok eredménye, annak ellenére, hogy egyik dsszetevéje, a devizaarfolyam-valto-
zasbol szarmazé profit 124 millidrd forinttal csokkent. A valsaggal és valsagkezelés-
sel ,,megzavart” allampapirpiacon elérheté profitbdl azok a bankok részesedhettek
alegnagyobb mértékben, amelyek kell6 mennyiségti olcsé forrassal rendelkeztek. Az
alacsony kamatozas, latra szo6l6 betétekbdl a lakossagi folydszamlak vezetésében pi-
acvezetd nagybank mintegy 40 szazalékkal részesedik, igy valdszintsithetd, hogy bar
az allampapir-piaci turbulenciabdl mas bankok is profitaltak, a legnagyobb nyertes
az OTP lehetett.

A banki poziciévaltozasok vizsgalatabol kideriilt, hogy a valsag rovid tavon vi-
szonylag kevéssé modositotta a magyar bankszektor strukturajat és piaci er6viszo-

40 ,,A bankrendszer t6kepiaci kitettsége az aggregalt mérlegfGosszeg 8-10 szazalékat éri el, amelynek
meghatdrozo részét az allampapirok allomanya teszi ki. (...) Az dllomanyok atértékel6désébdl adodo
kumulalt veszteségek 2008 novemberében érték el csucspontjukat, azt kovetden a bankrendszer na-
gyobb nyereségre tett szert, mint amennyi veszteséget a 2008. tavaszi allampapir-piaci zavarok, a 2008.
oktdberi vélsag és a 2009. tavaszi hozamemelkedés soran felhalmozott” (MNB, 20100, 48. o.)
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7. tabldzat
Az tizleti bankszektor” tulajdonosi szerkezetének alakulasa
a jegyzett téke alapjan (szazalék)

Tulajdonos 2005 2006 2007 2008 2009

Kozvetlen belfoldi tulajdon 12,99 14,50 12,28 12,39 12,58
ebbdl: kozvetlen koztulajdon 0,92 0,85 0,08 0,08 0,08
Kozvetlen kiilfoldi tulajdon 80,87 79,47 81,97 86,44 85,99
6 nem asonositt éspvnyek Su Bl e W L
Osszesen 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

* Részvénytarsasagi hitelintézetek az allami funkcidkat betolté dllami MFB és az Eximbank nélkiil.
Forrds: PSZAF.

nyait. A legjelentésebb hatds az OTP-t érte: a piac egynegyedének birtokdban a szek-
tor eredményének haromnegyedét sikeriilt megszereznie 2009-ben, ami a sajat téke
novekedésén keresztiil erdsiti a bank hitelez6képességét, és javitja a jovobeli piaci
poziciojat.

Mint bemutattuk, a magyar allam kevés olyan intézkedést hozott a pénziigyi szek-
torban, amely feléleszthette volna az dllami gondoskodds idedjat a piaci szereplok koré-
ben. Sok nyugati orszagtdl eltérGen a hazai bankrendszerben a koztulajdon tovabbra
is a két allami funkciokat betoltd, kizardlag dllami tulajdonban 1évé bankban, az MFB-
ben és az Eximbankban koncentralédik, mikozben a versenyszféra iizleti bankszekto-
raban a valsag, illetve valsagkezelés hatasara sem jelent meg, illetve nétt meg (vagy csak
rovid idére, mint az FHB-nal) a kozvetlen belfoldi koztulajdon (7. tdbldzat).*

A nemzetkozi szinten életbe léptetett banktamogaté kormanyzati programok
azonban feltehetéen a hazai bankrendszer tagjainak és iigyfeleinek magatartasat sem
hagytak érintetleniil: megerdsitették éket abban a hitiikben, hogy ha nagy baj van,
az allam kozbelép, és legalabbis a fontosabb pénzintézetek bukasat megakadalyoz-
za, illetve a bankszektor egészében megvédi a betéteseket. Ez az erkolcsi kockaza-
tot — a tulajdonosokra és menedzsmentekre gyakorolt negativ hatdsaval — bizonyara
felerdsiti, és nem kedvez a pénziigyi szolgaltatasokat igénybe vevé tigyfelek felelGs,
a kockazatokat mérlegel6 magatartasanak sem.*

41 A magyar bankok kiilfldi tulajdonosai kézott akadnak kisebb-nagyobb részben kozosségi tulaj-
donban 4ll6 hitelintézetek (a legjelentésebb a mar emlitett, bajor tartomanyi tulajdonban all6 BLB, az
MKB anyabankja), ezek azonban - kisebb gazdasagszervezé erejiikk folytan — kevésbé befolydsoljak
a magyar lednyok miikodését, mint a hazai dllam vagy 6nkormanyzat jelenléte (Kirdly, 1998).

42 Ez a megallapitds nem mond ellent annak a megfigyelésnek, hogy a vdlsdg hatasara a hitelfelvevék
6vatosabba valtak, részben a varatlan jovedelemcsokkenés (példdaul munkahely elvesztése), részben
a devizahiteleken elszenvedett arfolyamveszteségek miatt.
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A valsag eddigi tapasztalatai, a Magyarorszagon és mas orszagokban megfigyel-
hetd reakciok, valamint a korabbi valsagok tanulsagai alapjan még csak ,,puha” fel-
tételezéseket tehetiink a magyar bankrendszerben vdrhaté piaci és magatartdsi val-
tozdsokra vonatkozoan. A legfontosabb véltozast az jelentheti, hogy — a korabbi évek
eszkozoldali (a kihelyezések lehetséges liteméhez igazodo) expanzidjaval szemben
- a jovében a forrasok, azon beliil is f6ként az tigyfélforrasok boviilési lehetdsége ha-
tarozza meg a bankrendszer novekedését. Ezzel parhuzamosan folytatédik az anya-
bankokban - a kockazatérzékenység er6sodése miatt végbement stratégiavaltas ha-
tasara — a hitel/betét arany mérséklése, ami szintén fékezi a piacbdviilést. Ugyancsak
korlatozd tényez6 a tékeattétel csokkentésének kényszere, amelyet a banki kockazat-
kezelés mellett a valsagra adott reakcioként szigorodé szabalyozas is felerdsit a kozel-
jovében. Ennek moddja a bankok tékehelyzetének megerdsitése, tovabba a betétgytij-
tés erdsitése és a hitelezés visszafogdsa. A magyar lakossag alacsony megtakaritasi
hajlanddsaga miatt ezek a valtozasok fékezik a banki tevékenység boviilését, ami
f6ként a betétek piacan erdsiti a versenyt. A korabbiakndl lassabban szélesedd bank-
piacon - részben az anyaintézmények korében bekovetkezd felvasarlasok-osszeol-
vadasok, részben a hazai piacrdl torténd kilépések nyoman - a piaci koncentracio
er6sodése varhatd. Ez azonban Magyarorszagon nem feltétleniil gyengiti a bankver-
senyt, mivel éppen a piacvezetd bankhoz torténd felzarkdzas lehetdségét javithatja.
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Pasztor Sara

KODOLT KIFULLADAS

Valsag a gépjarmiipiacon

2008 bszét kovetden a térség orszdgai koziil Magyarorszdgon csokken tartésan a leg-
nagyobb mértékben az 1ij autok értékesitése. Ezt megel6zéen 2000 és 2004 kozott az
erdteljes vdsdrldsosztonzés (korszerii marketing- és banki finanszirozdsi médszerek)
kovetkeztében a gépjarmii-értékesités dinamikusan novekedett, majd a viltozatlan
feltételek ellenére lassii, monoton csokkenésbe fordult. 2009-ben az tijauto-értékesité-
sek szdma az el6z0 évi felére esett, ez a csokkenés azonban még jelentdsebb lett volna
a német roncsprogram és a forint gyengiilése (ennek kovetkeztében a német autoke-
reskeddk magyarorszdgi vasdrldsai) nélkiil. 2009-ben az eurdpai orszdagok tobbsége
roncsprémium-programot inditott a gépjarmiiszektor tamogatdsdra. Az értékesitési
adatok novekedésében megmutatkozé eredmények dtmenetinek, a negativ hatdsok
(az autopiac, igy az drcentrum, az dr és értékardny, a vdsdrloi preferencidk Ossze-
kuszdloddsa) tartésabbnak bizonyultak. A magyar piacon - roncsprogram nélkiil -
a valsag idején és azt megel6zden is hasonlo kovetkezményekkel jart a mesterségesen
tulporgetett vasdrlds. A magyar mdrkakereskeddi haldzat tilméretezett, a sziikiilés
jelei 2010 elején madr ldtszanak, latvanyos modernizdcidja — amely a gydrték viltozo
magatartdsdanak a fiiggvénye — azonban a vilsdg utanra marad. A lakossdg megtaka-
ritdsaihoz, fizetoképességéhez képest az el6z6 évtizedben eladésodott, ezért a gépjdr-
miipiac fellendiilésének a feltétele a foglalkoztatottsdg és a lakossag jovedelmi helyze-
tének tartés javuldsa.

A vildggazdasagi valsag kiméletleniil éreztette a hatdsat a globalizalt autépiacon.
Megroggyantak a nagy amerikai autégyartok, koztiik a General Motors, amely het-
ven éven at vezette az eladasi ranglistakat, és hosszt ideig meghatarozé szerepet jat-
szott a vilag autoiparanak fejlédésében. Tarsadalmi (és szakszervezeti) nyomasra az
allam mentéovet nyujtott a detroiti harmaknak: a General Motorsnak, a Fordnak és
a Chryslernek. Fennmaradasuk az 1973-1974. évi els6 olajarrobbanas 6ta halogatott
szerkezetvaltas — koltséghatékony termelés és értékesités — megvalositasatdl fiigg.

Eurdpa autdipari és kereskedelmi kapacitasai mar hosszu ideje jelentés mértékben
kihasznalatlanok. A legalabb tiz éve tartd leépitési kisérletek azonban - f6leg Né-
metorszagban és Franciaorszagban — az erds agazati szakszervezet és autoipari lobbi
miatt sikertelenek. Az iparag a valsagot megel6z6 évtizedben folyamatosan novelte
kapacitasait és teljesitményét.

Kina és India autéipara napjainkban mitszaki, biztonsagi és esztétikai szem-
pontbdl is képes az eurdpai standardokat teljesiteni, és a szénhidrogént6l kiilonboz6
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meghajtasu autok fejlesztési versenyében maradéktalanul helytallni. Mind a két orszag
autoipara nagysagrenddel koltséghatékonyabb nagy multu tarsainal. A kinai és indiai
gyartok és forgalmazok szamara a gazdasagi valsag lehetdség a fejlett vilag piacainak
a meghoditasara.

Az Egyesiilt Allamokban 2007 novemberétsl, majd a likviditdsi vélsag terjedé-
sével a vilag valamennyi orszagaban 2008 kora 6szét6l jelentésen csokkent az autdk
iranti kereslet. Szamos orszag autdcsere-programokkal igyekezett élénkiteni a vasar-
16i kedvet. Ezek a torekvések mindeniitt csak atmeneti, a program idészakara korla-
tozodo sikereket hoztak.

A magyar gépjarmukereslet az ezredfordulot kovetSen, f6ként a vasarlasok erd-
teljes 0sztonzése kovetkeztében dinamikusan novekedett, majd 2004 és 2005 tdjé-
kan megtorpant, és lassu, monoton csokkenésbe fordult. 2009-ben pedig beszakadt
a piac. Gyakorlatilag egyik évrél a masikra megfelez6dott az 11j személygépkocsik és
terepjardk egyiittes értékesitése: mig 2008-ban 158 ezer darabot adtak el, 2009-ben
csupan 79 ezer 600 darabot. A forgalomba helyezett dllomany még erételjesebben
— 152 ezerrdl 61 ezer darabra — esett vissza, azaz 40 szazalékra zuhant (JATO Dynamics
adatkozlése).

Az altalunk megkérdezett szakemberek szerint a magyar gépjarmii-értékesitési
halézat harom-négyszerese az indokoltnak. 2009-et, a valsag elsé teljes évét még va-
rakozasokon feliili mértékben élték til a kereskeddk, de sokan elérték mikodésiik
hatarait, azaz valtozatlan vagy — ami valdszinibb - tovabb csokkend kereslet mellett
2010-ben az autokereskeddk szama jelentdsen (legalabb 30-40 szazalékkal) csokken-
ni fog. 2009-ben egyértelmivé valt a kereskeddk szamara az is, hogy a magyar auto-
piacon nem lehet ugy folytatni a szakmat, mint a valsag el6tt.

Ebben a tanulményban a markakereskeddi halozat jellemzdinek részletes ismer-
tetését a gépjarmipiac alakulasanak adatai kovetik. Kiilon kitériink a markakereske-
dok érdekeltségi rendszerének és a hitelkozvetit6i jutalék talsulyossa valasanak a ko-
vetkezményeire, valamint a valsag piacra és értékesitési halozatra gyakorolt hatasara.
Végiil osszefoglaljuk a valsag lecsengésének, a gépjarmupiac feléledésének lehetséges
feltételeit és kortilményeit.

A tanulmany megkozelitése egyértelmiien empirikus: autokereskeddkkel és a ta-
gan értelmezett gépjarmii-értékesitési szakma (importtal, finanszirozassal és lizinggel
foglalkozd) tobb képvisel6jével késziilt interjukra épiil. A szamszer(i elemzésekhez
az alapadatok koziil az 4j gépjarmiivek értékesitésére, importjara és regisztraciojara
vonatkozo adatsorokat a JATO Dynamics nemzetkdzi autéipari piaci informacids
és adatkozlé cég magyarorszagi részlege, a regisztralt hasznaltgépjarmé-importtal
és tulajdonosvaltasokkal kapcsolatos iddsorokat pedig a hazai autdpiaci adatokkal
és értékelésekkel foglalkozé Datahouse Szamitastechnikai Szolgaltatd és Kereskedel-
mi Kft. kozvetleniil és a kért szerkezetben bocsétotta a rendelkezésiinkre. Emellett
a napi sajto informacidira is timaszkodtunk.



KODOLT KIFULLADAS | 113

AZ ERTEKESITESI HALOZAT - AZ EXTENZIV FEJLESZTESTOL
AZ ATRENDEZODESIG

Az indulds

A hazai gépjarmii-kereskedelem a rendszervaltast kovetéen nagy sebességgel alakult
at. A gépjarmii-behozatalt harom allami vallalat bonyolitotta. A Mogiirt a szocialista
orszagokbol, a Konzumex a fejlett orszagokbol szarmazé gépjarmiveket importalta,
az Interag a BMW gépkocsik behozatalara szakosodott, a kizarolagos hazai forgal-
maz6 pedig a Merkur volt. A személygépkocsik hazai piacat a szocializmus egész tor-
ténete soran permanens hidny jellemezte. A vevék eldre fizettek, majd a kiutalasuk
birtokdban tobbéves varakozas utan ,,kaptak meg” az autéjukat. Magyarorszagon ak-
koriban nem gyértottak személyautdt, dm a hianyt nem ez, hanem a rendszer altala-
nos miikodésmodja okozta (Kornai, 1980).

A rendszervaltds, pontosabban a behozatal és a kereskedelem 1990 és 1992 kozot-
ti liberalizaldsa utan jelentdsen atalakultak az autopiaci termékpalyak.! Az eurdpai
piacokra bevezetett jarmivek gyartoi kozvetleniil vagy regionalis disztributorokat
kozbeiktatva létrehoztak a helyi nagykereskedelmi véllalataikat, importércégeiket
(vagy masként: generalimportdreiket, vezérképviseleteiket), amelyek a gyartok ér-
dekeit maximalisan képviselik a gépjarmi-értékesitési és szervizelési tevékenység
soran.” Ezzel egyidejiileg kezdetét vette a gépjarmu-kiskereskedelmi, markakeres-
keddi haldzat kiépitése. Nemcsak az 0j, hanem a hasznaltaut6-keresked6k szama is
rendkiviil gyorsan szaporodott ezekben az években. A liberalizalds nyoman a ma-
ganszemélyek keresked6kon keresztiil, de kozvetleniil is behozhattak gépjarmiiveket
Nyugat-Eurdpabdl. A rendszervéltaskor a magyar gépjarmiipiacot mennyiség- és va-
lasztékbeli hidny jellemezte, a vasarlok tobbsége elfogadhato aru nyugati modelleket
keresett. Kiilonosen a kezdeti években mind a két csatornan keresztiil nagy szamban
kertilt be az orszagba (nagyon) hasznalt auto, féleg a kornyez6 orszagokbdl. Fontos
szerepet jatszott ebben — a volumenében és Osszetételében is kielégitetlen (és a mar
emlitett hiany kovetkeztében elhalasztott) keresleten tdl - a lakossag akkori, meg-
lehetésen gyenge vasarloképessége és a gépjarmiivasarlast finanszirozé megoldasok
hianya, kezdetlegessége is.

A rendszervaltast kovetéen az elsé generaciés markakereskeddk tobbsége a ko-
rdbban az autdjavitds kiilonbozo teriiletein 6ndllé miihelyekkel rendelkezé (laka-
tos, fényez6, gumis) szakemberek koziil keriilt ki. A nemzetkozi 6sszehasonlitasban

1 A szocialista rendszer autokereskedelmérdl, és az autdpiac dtalakuldsardl alapos és részletes elemzés
olvashat6 Kapitany Zsuzsa konyvében (Kapitdny, 1996).

2 A tipikus termékpdlya 0j gépjarmi értékesitésekor: gyarto-importér-markakeresked6-vasarlo. Le-
hetséges azonban, hogy maga a gydrto (ritkdn és nagy tételben) vagy az importér kozvetleniil (marka-
kereskedéseiben) értékesit, illetve markakereskedés helyett a vasarlé megbizottjaként a kozvetité
(a keresked®k, piacok kozotti arkiilonbséget kihasznalo arbitrazsér) jar el. A hasznaltauté-kereskedék
masodlagos forgalmazok, akik kozvetlentil importélnak (vagy exportalnak) is.
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is nivos hazai markakereskedések hdlozatat ez a miiszakilag rendkiviil elkotelezett
szakembergarda teremtette meg. Az importéroktdl valo szoros fiiggés ebben az id6-
szakban hasznos volt, a tanulasi periddust, a modern kereskedi szakma elsajatitasat
jelentette a keresked6k szamadra. A generacidvaltast kovetSen is sikeres autokereske-
dések egy része napjainkban is csaladi vallalkozas. Ezek tobb - és legalabb egy nagy
vagy prémiummarkas — telephellyel rendelkez6 kereskedések, amelyekre (szemben
a korabbi iddszakkal és a szakma lemaradd, a sziikséges megujulasra maradéktalanul
nem képes részével) az utdbbi években mar a modern vallalatiranyitasi, folyamatve-
zérlési mddszerek jellemzok.

A gépkocsi-kereskedelemre a vilaigon mindenhol a vegyes tulajdonosi szerkezet
a jellemzd, amelyben gyartok, befekteték, kereskeddk is helyet kapnak. Magyaror-
szagon pénziigyi nagybefektetéként a Wallis-csoport mar 1992-ben belépett a gép-
jarmuiizletagba. Szakmai befektet6k pedig mint az autégyarak - féként leanyvalla-
lati formaban miikodtetett — importdrei/vezérképviseletei jelentek meg,’ de tobb au-
tokereskedés mogott kereskedelmi befektetdk is alltak szakmai - igaz, nem gyartasi,
hanem értékesitési — hattérrel. Igy példaul a német AVAG Holding (t6bbek kozott
asoroksari uti Autészalon Duna Kft.-nek a tulajdonosa), az 1991-ben német-magyar
vegyes vallalatként (mintegy 90 szazalékos kiilf6ldi tulajdonrésszel) alapitott Di-Fer
Kft. (Erd), a szdz szézalékban osztrak kézben levé Pappas Kft. vagy a kizarolagos
svéjci tulajdont Emil Frey Kft. Az emlitett és a hozzajuk hasonl6 cégek mindegyike
széles (Uj és hasznalt) autovalasztékkal, szervizzel és tobb telephellyel rendelkezik.

A hazai gépjarmii-értékesitési halozat az évezredforduldt kovetden tilméretezet-
té valt, és strukturajaban sem elég hatékony. Képtelen megszabadulni a rendszerval-
tast kovetden kialakult jellemz6itdl: a kereskedések tobbsége az import6rok/gyartok
altal elSirt minimummal (kereskedési és szerviztevékenységgel) inditott, és sok cég-
bdl allo, elaprozott szerkezet jott létre. A belsé piac a muszakilag és kereskedelmi
szempontbdl is korszer(ibb (lényegesen nagyobb és tobbfunkcios, példaul gyors-
szerviz-kapacitassal is rendelkezd) autokereskedések létrejottéhez és mikodtetésé-
hez sziikséges akkumuléciot egészen 2008-ig biztositotta. Igy a halézat mennyiségi
szinten tartasa nem a forrdshiannyal, hanem sokkal inkabb a disztribiiciés rendszer
értékesitési strukturdt konzervdld vonasaival magyarazhat6. Az importérok ugyanis
a kereskedések szamanak novelésével fokoztak a versenyt — nemcsak a rendszerval-
tast kozvetleniil kovet6 években, de késébb is -, igaz, a miiszaki szinvonalbdl sem
engedtek, id6rél idére komoly fejlesztési kovetelményeket tamasztottak a meglevd
vagy Ujonnan létesitett szalonok* tulajdonosai elé. A markakeresked6i szerzédésben

3 Ahelyi disztribuicios tevékenységre hazai kereskedével is szerzédhet a gydrtd. A magyarorszagi - gyari
importjoggal rendelkezé - gépjarmtiimportérok tobbsége teljesen vagy részben kiilfoldi tulajdonban
van, azaz az importdr tobbnyire a gyart6 cég kozvetlen vagy kozvetett leanyvallalata.

4 A szakma az autdkereskedés és az autdszalon kifejezést azonos tartalommal haszndlja, s nem
alaptalanul. A legkisebb autokereskedésnek is teljesitenie kell a muszaki jellemzékon tal az importér/
gyarto berendezésekre és latvanyra vonatkozd el6irdsait is.
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minden kereskedéshez hozzarendelnek egy kizardlagos vagy elsédleges (foldrajzilag
természetes) ellatasi korzetet. A sok apro kereskedés egyenként kis sugaru teriiletet
lat el. Szisztematikusan egyesiteni ezeket majdnem lehetetlen. Feltehetéen ezért volt
lassu a tulajdonosi struktura koncentracidja.

A haldzat fejlesztésének ezt a klasszikusan extenziv szakaszdt jol jellemzi, hogy az
orszag eurdpai unios csatlakozasa utan fél évvel (2004 novemberében) hatalyossa
valt 4j kozosségi és magyar csoportmentességi rendelet kezdd idépontjaban a mint-
egy ezer markakereskedés koziil csupan 20-30 volt alkalmas arra, hogy valéban t6bb-
madrkds kereskedésként miikodjon.

Az dtrendezbdés

Az 4j csoportmentességi rendelettel a kozosségi szabalyalkotok célja az volt, hogy
a gépjarmupiacon is teret nyissanak a modern kereskedési formaknak.

Az Eurépai Unidban a gépjarmuszektorra 1985 dta vonatkoznak csoportmentességi
rendeletek. A magyar csatlakozaskor hatalyos 1400/2002/EK rendelet tj jarm forgal-
mazasara (az elsddleges piacra) vonatkozé rendelkezéseinek a lényeges elemeit, a keres-
kedési modellt a Bizottsag 461/2010/EU (2010. majus 27.) rendelete nem moddositotta.

A gépjarmuiagazatra vonatkozd csoportmentességi rendelet kiemelt céljai kozé tarto-

zott, hogy novelje a kereskeddk fliggetlenségét a gyartoktol. Ennek érdekében - tob-
bek kozott — deklaralta, hogy

- egy szalonban (térben elvalasztottan és az alkalmazottak ruhdzataval megkiilonboz-
tetve) tobb marka és (2005-t6l) a kereskeddk altal behozott gépjarmiivek is értéke-
sithet6k;

- a szallitoval kothetd hatarozott ideji megéllapodas idGtartama legalabb 6t év (korab-
ban két év volt), hatarozatlan ideji megallapodas esetén pedig a minimalis felmon-
dasi id6 két év;

- a kereskedések kizardlagos jelleggel foglalkozhatnak értékesitéssel, és nem kotelesek
szervizt is mikodtetni (mint korabban), ugyanakkor fiiggetlen szervizek megszerez-
hetik a gyartok akkreditdciojat;

- a fiiggetlen miihelyek szamara a miszakilag relevans informaciokhoz, az alkatré-
szekhez, a diagnosztikai és mas berendezésekhez vald hozzaférési lehetdségeket
a gyartoknak biztositaniuk kell;

- gyari alkatrészek hasznalata — a gyarto altal téritett — el8irt ellenérzések, visszahi-
vasok és garancialis javitdsok esetében kotelezd, egyébként a jarmu tulajdonosa va-
laszthat az eredeti vagy mas utangyartott alkatrésznek a beszerelése kozott, és garan-
cilis id6n beliil is elvégeztetheti fiiggetlen szervizben az emlitettek k6zé nem tartozo
javitasokat;

- a fiiggetlen szervizek és alkatrészgyartok versenyhelyzetének javitasat célozza,
hogy a gépjarmii eladasat kovetd szolgaltatdsok (javitas, szerviz, karbantartas) pia-
can 2010. junius elsejétdl a gyartdval (importérrel) szerz6dott hivatalos szervizek
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és alkatrészellatok piaci részesedése nem haladhatja meg a 30 szdzalékot - jelenleg
minden marka esetében meghaladja —, ha a csoport automatikusan a csoportmen-
tességi rendelet hatalya ald kivan tartozni.®

A markafiiggetlen kereskedésnek két tipusa lehetséges. Az drids szalon vagy néhany
marka valamennyi modelljét és tipusat kinalja, vagy egy jarmi-kategériabol (sport-
kocsi, terepjard, egyterti) valamennyi marka teljes valasztékat. Az autéplazak (tobb-
markas szalonok) és az interneten keresztiili kereskedés elterjedését célozta a 2002.
évi rendeletben az, hogy az értékesitésrol levalaszthatéva valt a szerviztevékenység.
Ennek hianyaban ugyanis a tobbmarkas szalonoknak markanként kellene megfelel-
niiik a tetemes koltséggel jaro szervizkovetelményeknek, az internetes gépjarmu-va-
sarlas pedig lehetdségként sem vetédhetne fel.

Ugy tlinik, a szabdlyalkotok tulsigosan is tévlatosan gondolkodtak az 1j értéke-
sitési szinterekrdl, vagy a 2002 6ta eltelt id6 nem volt elegendé a vasarléi szokasok
megvaltozasahoz. Az eurdpai vevok a vilaghalon csupén tajékozédnak az autdkrdl,
és valtozatlanul a szalonokban kétnek iizletet, s nem szoktak ra az autdplazakban
torténd vasarlasra sem. Magyarorszagon is hasonl6 a helyzet. A négy Budapesten
vagy vonzaskorzetében tervezett autoplaza koziil az egyik (Eurdpa Autdplaza) épi-
tésének a befejezése mar 6t éve késik, a masikat (budadrsi Autobahn) nem tudtak
feltolteni markakereskeddkkel, a Csiki-Bege Autdplaza a tulajdonos cég 2009-ben
kezd6dott felszamolasa miatt all iiresen, a Cél Autdplaza pedig nevet valtoztatott, és
modositotta profiljat.

A csoportmentességi rendelet magyarorszagi alkalmazasara — néhany ritka, pél-
daul plazaépité kivételtdl eltekintve — a gépjarmii-kereskeddk meglevé szalonjaik fej-
lesztésével késziiltek, mert az import6r nélkiil maradt eurépai unidbeli szalonok so-
kasagarol lehetett értesiilni. A rendelet kovetkeztében a gyartoknak/importéroknek
ujra kellett kétnilik a markakeresked6i szerzédéseket, ami az eurdpai unids — a mii-
szakilag nivétlan, els6sorban benzinkutak melletti, alland¢ épiilettel sem feltétleniil
rendelkezd — kereskeddket veszélyeztette.® Magyarorszagon ilyenek alig voltak, mert

5 Lasd a 19/2004. (IL. 13.) kormdnyrendelet a gépjarmuiagazatban a vertikalis megallapodasok egyes
csoportjainak a versenykorlatozds tilalma alél valé mentesitésérél és a Bizottsig 1400/2002/EK
rendelete a Szerz6dés 81. cikke 3. bekezdésének gépjarmi-forgalmazasi és szervizmegéllapodasok
egyes csoportjaira torténd alkalmazasardl, illetve a Bizottsag 461/2010/EU rendelete (2010. majus
27.) az Eurépai Uni6é miikodésérol szol6 szerzédés 101. cikke 3. bekezdésének a gépjarmii-agazatbeli
vertikalis megéllapoddsok és dsszehangolt magatartdsok csoportjaira torténd alkalmazéasardl (Uj unids
versenyszabdlyok..., 2010).

6 A legutdbbi csoportmentességi rendelet alapjan is a gyartok privilégiuma maradt, hogy eldontsék
kereskedelmi halozataikat vagy szelektiv, vagy exkluziv rendszerben miikddtethetik. El6bbiben a gyarto
mennyiségi vagy mindéségi szempontok alapjan maga valasztja ki a markakereskeddket. Mennyiségi
szempontok példaul a kovetkezdk: keresked6k maximalis szama, elvart/vallalt minimalis forgalom vagy
minimalis nyereség. A legelterjedtebb mindségi valasztasi szempontok kézé sorolhat6 a bemutatdterem
mérete, a beltér arculati elemeinek eurdpai standardok szerinti alakitasa, kotelezettségvallalas bemutato
autok és a teljes modellvalaszték tartdsara, valamint szakképzett és rendszeres tovabbképzésben része-
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az Uj gépjarmiiveket forgalmazé magyar markakereskedéi halozat késén és a gyartok
korszert kovetelményeit teljesitve jott létre, korabbi idészakok miiszaki maradva-
nyai nem terhelték. Ezért a szerz6déseket szinte csak kivételes esetekben nem djitot-
tak meg a gyartok vagy importorok.

Az autoéplazak és a miniszalonok kozott nagy a tavolsag, és a kettd kozotti autd-
kereskedések alig taldlhatok meg a magyar piacon. A szalonok jelentds része ma sem
képes egy marka teljes palettajat kinalni, és olyan kétmarkas kereskedések sem jelen-
tek meg 2004 utan a piacon, amelyek esetében a markakat nem kapcsolja 6ssze kozos
tulajdonosi hattér (mint példaul az Opel és a Daewoo vagy a Volkswagen, a Skoda és
a Porsche mérkak esetében).

»Az elmult években fokozatosan csokkent az autokeresked6k szama a magyar
piacon, bar az értékesitési egységek szama valtozatlan maradt, azaz tulajdonosi és
t6kekoncentracié ment végbe” (Cserndtony, 2008). A szektorban lezajlott tulajdo-
nosi koncentracionak ebbdl kovetkezden a legjellemzébb ttja a forgalmazott mar-
kak szamanak a bovitése az egy tulajdonosi korhoz tartozoé kereskedések szamanak
a novelésével - tgy, hogy minden markat (esetleg az azonos autégyartdi korhoz tar-
tozé tomegmarkakat) 6ndlldan, killon markaszalonban forgalmaznak. Ez az ut sok
kotottséget, kompromisszumot takar. A gazdasagi valsagot kozvetleniil megel6z6
években tobb kereskedé impozans — egy tulajdonosi korhoz tartozé — prémiummar-
ka-szalonok épitését is véllalta, és szaporodott az Ujonnan létesitett, tomegmarka-
kat kinal6 igényes szalonok szama is. A gépjarmii-kereskedelemben mar ekkor sem
fértek meg jol egymas mellett a mini-autokereskedések és a korszer(i nagyobbak,
azonban ez az érdekellentét markansan nem nyilvanult meg a — 2004 utdn lassan
csokkend, de még mindig - jelentds vasarlder6 miatt. A kisméretii szalonok tomege
(kiilonosen, ha banki jutalékfiiggdségiiket és az ettél nem fiiggetlen arrugalmassagu-
kat is figyelembe vessziik) az altaluk lefedett foldrajzi korzetek miatt a vasarloerd
jelentds részét elszivta, nemcsak a korukat megel6zden alapitott autdplazak, hanem
a nagyobb kereskedések eldl is. Ugyanakkor a kicsik 2004 utan is csak korlatozottan
tudtak terjeszkedni a gyartok disztribucids és 0sztonzési rendszere miatt (ezzel ké-
s6ébb még részletesen foglalkozunk).

A gazdasagi valsag idészakaban dltaldban - egyes markak esetében pedig kiilo-
ndsen nagy, mar-mar ijesztéd mértékl — kapacitasfelesleg keletkezett eszkozokben és
az alkalmazottakban is. A hazai gépjarmuaallomany kordsszetétele alapjan azonban
a kereskeddk jovéje biztositott.

stilé értékesitok alkalmazdsara. Exkluziv rendszer esetén a gyartd kizardlagos jelleggel értékesitési
teriiletet vagy tigyfélkort rendel a keresked6hoz.
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A PIAC
A személygépkocsi-dllomdny jellemzGi

A KSH adatai szerint 2002 és 2009 kozott 14,6 szazalékkal, 384 ezer darabbal nétt
a magyarorszagi személygépkocsi-allomany, és 2009-ben meghaladta harommilliot.”
Az idGszakon beliil egészen 2008-ig a 2003. évi (kozel 150 ezres) kiugrd értéktdl el-
tekintve minden évben 43 ezer és 65 ezer darab kozott volt a novekmény. 2009-ben
viszont az orszagos allomany kozel 42 ezer darabbal csokkent az el6z6 évhez képest.
A teljes idészakban t6bb mint 1 millié 660 ezer személygépkocsit helyeztek elsé al-
kalommal forgalomba.

A forgalombdl kivont gépkocsik szama tehat kozel 1,3 millié volt,® a forgalomban
levok dtlagéletkora pedig a vizsgalt hét év alatt 11,7 évrdl 10,8 évre mérséklodott.
A 2009. évi piaci valsdg azonban nemcsak az orszagos allomany csokkenésében nyil-
vanult meg, hanem az atlagéletkort is azonnal kedvezétleniil mddositotta.’

Az autdvasarlasi és hasznalati szokdsokrol sokat elarul az 1. tdbldzat. Szakértok
szerint egy autondl huszéves élettartammal lehet kalkuldlni, azaz egy-egy marka at-
lagéletkora orszagos szinten 9 és 11 év kozott ingadozhat, de inkabb az alsé értékhez
kozelebb. Ha az 1. tdbldzatban szereplé markak koziil a Ladatdl eltekintiink,'® akkor
is szembetliné a gépkocsidllomany polarizdciéja dregedd és normalis atlagéletko-
ru gyartmanyokra. El6bbiek kozé a Volkswagen és a volumenhordozé Opel marka,
utobbiba a piacvezetd Suzuki, a Ford és a (a régi tipusok forgalomban ragaddsa mi-
atti hatranyat ledolgozd) Skoda tartozik.

A forgalomban levé allomanyt 2002-ben és 2009-ben is az Opel vezette 12-14
szazalékkal (2009-ben, egyszeri alkalommal 2730 darabos csokkenést regisztraltak).
Erdemes a 2. tdbldzatban megnézni a regisztralt gépjarmivek szdmat, mert igy az j
és haszndlt autok piaca egyiitt elemezhetd, és nyomon kovethet6 a tulajdonosvalta-
sok alakulasa is.

A 2. tabldzat alapjan célszert kiemelni a kovetkezdket:

- a tulajdonosvaltasokban a belfoldon els6ként regisztralt (Gj és hasznalt) gépko-

csik aranya (a 2007-es minimalis, 0,8 szazalékos emelkedés kivételével) folya-

7 Ervényes forgalmi engedéllyel rendelkezd, azaz kozuti kozlekedésre miszakilag alkalmas gépjarm-
vek Osszessége.

8 Ervényes miszaki vizsga hidnya vagy egyéb - nem a jarmii miszaki éllapotéra visszavezetheté — ok
miatt forgalmi engedéllyel nem rendelkezd gépjarmiivek.

9 A gépkocsiallomany atlagéletkora, amely mar 2005-ben alacsonyabb (10,5 év) volt a 2009. évinél,
2006-ban, valamint 2007-ben még tovabb, 10,3 évre csokkent. Ehhez képest 2009-ben hirtelen
majdnem fél évvel novekedett.

10 2009-ben még mindig meglepGen magas a Lada gépkocsik szama (csupan 131 ezerre csokkent 295
ezerrdl, ez a gépkocsiallomany 4,4 szazaléka, és a 8. legnagyobb szamban hasznalt auté - igaz, 2002-ben
tobb mint 11 szdzalékos részesedéssel a 2. volt). Kozel 50 ezer Trabant, és kozel 32 ezer Wartburg van
forgalomban - 4tlagéletkoruk markanként 21,8 és 23,2 év kozotti.



KODOLT KIFULLADAS | 119

1. tablazat
A tiz leginkabb keresett gépjarmiigyartmany korosszetétele a forgalomban lévék
szdma szerinti sorrendben (ezer darab)

Forgalomban lévék El6szor Forga- Mini- A mini- Atlag-
Marka forgalomba  lombol malis malis élet-  életkor,

2009 novekménye* helyezett**  kivont  életkor  kor éve 2009
Opel 431,3 122,8 191,3 68,5 8,7 2002 10,6
Suzuki 405,1 186,5 205,7 19,2 4,3 2002 7,9
Volkswagen 262,2 59,6 116,5 56,9 11,4 2002, 2003 12,2
Ford 226,4 78,5 131,4 52,9 9,2 2008 9,5
Renault 189,6 58,5 95,7 37,2 7,4 2002 9,3
Skoda 164,7 3,8 93,7 89,9 9,5 2008 9,8
Fiat 134,6 12,8 53,9 41,1 10,3 2004 11,4
Lada* 131,2 -163,9 163,9 17,3 2002 21,8
Toyota 120,8 65,4 77,8 12,4 6,7 2006 7,6
Peugeot 120,8 47,4 64,9 17,5 6,7 2004 8,7

*2002-2009 kozott  **2003-2009 kozott  ***Lasd a 10. labjegyzetet.
Forrds: KSH Stadat.

matosan csokkent a vizsgalt id6szakban. Ez a hazai személygépkocsi-allomany
novekedésének és a piacra jellemz6 telitettségi szint kozelitésének, elérésének
a természetes kovetkezménye;

- a tulajdonosvaltasok'' szama 2008-ban abszolut értékben kevéssé, minden mas
adatndl kisebb mértékben esett, 2009-ben pedig megegyezett az importalt au-
tok szamanak a csokkenésével (mintegy szazezer darab). Ez azt is jelenti, hogy
ebben az évben csupan az importeredet(i autévasarlasok szama apasztotta a tu-
lajdonosvaltasok szamat, a hasznalt gépjarmiivek importtal csokkentett belfoldi
forgalman ez a mérsékl6dés mar nem volt érzékelheté (mintegy 360 ezer, ami
megegyezik a 2003-at koveto évek atlagaval);

— az utdbbi szam kiilondsen azért figyelemre méltd, mert az Gjautd-vasarlasok
tobbsége egyben hasznaltauto-értékesitést is generdl. 2009-ben a nett6 — import
nélkiili - tulajdonosvaltasi adatbdl mégsem hianyzik a 76 ezer darabos - attdl
nyilvan elmaradé - elsé belfoldi tulajdonostdl vasarolt mennyiség. Ez azonban
aligha a gazdasagi valsag altal atlagos mértékben vagy még inkabb sujtott hasz-
néltautd-vevok vasarlasi kedvének nehezen magyardzhaté novekedésére utal.

11 Eletciklusa sordn egy gépjarminek tobb tulajdonosa lehet. A tulajdonos tobbszor valtozhat addsvétel
vagy egyéb ok miatt.
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2. tablazat
2002 és 2009 kozott regisztralt, importalt személygépkocsik
és tulajdonviltasok szama

Ev Osszes Ujként Ujként ~ Haszndltként  Hasznaltként/ Tulajdonos-
regisztralt értékesitett regisztralt — regisztralt  Osszes regisztralt —valtasok szama
2002 236 987 172 423 171 306 65 681 27,7 500 628
2003 271719 208 387 206 202 65517 24,1 526 862
2004 251 827 207 669 209 341 42 486 16,9 615114
2005 239731 198 186 202 209 37512 15,6 639 104
2006 196 513 189 087 180 050 16 463 8,4 564 628
2007 195 464 176 378 171 012 24 452 12,5 545 687
2008 176 457 158 030 152 884 23573 13,4 538038
2009 76 397 79 617 61 143 15254 20,1 437 509
Osszesen 1645096 1389777 1354148 290 948 17,7 4 367 570

Forrds: JATO Dynamics (ujként értékesitett és ujként regisztralt), Datahouse (regisztralt hasznalt
import és a tulajdonosvéltdsok szama)

Valésziniibb, hogy a korabbi években hitelbdl vasarolt autok nyomott ara kény-
szerértékesitése is fellelhetd a lehetséges magyarazatok kozott;

- a regisztralt hasznaltaut6-import aranya a Magyarorszagon els6 alkalommal
forgalomba helyezett dllomanyon beliil egyes rendkiviili idészakoktol eltekintve
12 és 17 szazalék kozott volt. A konszolidalt autokereskedelemnek természetes
része a hasznalt gépkocsik behozatala, ezek az adatok 6nmagukban nem utalnak
import szerkezeti problémakra.

Az idészak elején az értékesitett és a regisztralt uj személygépkocsik szama dltala-
ban egymas kozelében mozgott, 2004-ben és 2005-ben a regisztraltak darabszama
néhany ezerrel magasabb volt, majd ezutan minden évben jelentésen elmaradt az
értékesitett volumentdl (2006: 9 ezer darab, 4,8 szazalék; 2007: 5,4 ezer darab, 3,1 sza-
zalék; 2008: 5,1 ezer, 3,4 szazalék). A két adat kozotti kiillonbség 2009-ben a legszem-
betlindbb, 18,5 ezer darab, amit mas eurdpai unids tagorszagok kedvezébb adokor-
nyezete és roncsprémium-programja magyaraz.

A gépkocsi-értékesités és forgalomba helyezés a nyolcvanas és kilencvenes évek
forduléjatol kezdédden és az évezredforduld utan is dinamikusan emelkedett 2003-
ig (2001-re 55,2 ezerrel, 2002-re 24,3 ezerrel és 2003-ra 36,8 ezerrel), mindkettd
2005-t6l esett vissza érzékelhetden. 2003-ban és 2004-ben 208 ezer darab uj autét ad-
tak el, 2008-ig szamuk minden évben 8 és 14 ezer kozott csokkent.

A 3. tdbldzat a népszeri markak forgalmanak alakulasat mutatja 2002 és 2007
kozott (a valsagperiodus szamszerl elemzését lasd késobb). Erre az idészakra be-
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3. tablazat
Népszerti automarkak értékesitési adatai 2002 és 2007 kozott
(ezer darab)

Marka 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Fiat 7,5 9,2 8,5 54 5,7 53
Ford 7 10,5 13,9 17,4 19,2 17,6
Opel 22,6 23,3 27,1 24,1 23,8 21,5
Peugeot 12,1 14,5 13,7 9,5 8,2 7,5
Renault 17,1 19,8 19,4 12,0 9,9 7,1
Skoda 11,4 15,2 17,1 18,4 16,7 14,3
Suzuki 36,0 39,7 33,9 39,1 32,6 32,3
Volkswagen 13,1 14,8 15,7 15,7 16,1 15,2
Daewoo 7,7 11,6 11,2

Chevrolet 3,4 10,4 8,7 7,9
Toyota 7,4 10,4 12,4 11,7 13,2 12,2

Forrds: JATO Dynamics.

értek a gépjarmi-finanszirozasi technikak, a kereskeddk is elsajatitottak és hatéko-
nyan alkalmaztdk a modern marketingfogésokat. Eppen ezért nem véletlen, hogy
akkoriban az amerikai fogyasztasi modellt a legerételjesebben talan a gépkocsipiac
sugallotta, és kampdnyszertien tett 0j autok tulajdonosaiva, majd bedélt hitelek ado-
saiva — roncsautok vasarlasara és fenntartasara sem feltétleniil képes — tomegeket is.

A 2004. évi megtorpands és a 2004-r6] 2005-re tapasztalt csokkenés értheté mo-
don erételjesebben nyilvanul meg a népszerti személygépkocsi-markak értékesitésé-
ben: a visszaesés itt 12 600 darab, mig a teljes forgalomban csak 9500.

2005-ben a kifulladas a Fiat és féleg a két francia marka, a Peugeot és a Renault
esetében érhetd tetten (ezek a markak a megel6z6 években igen kedveltek voltak).
Egyiittes csokkenésiik 35 szdzalékos volt, ami meghaladja a tdbldzatban szerepld va-
lamennyi marka Osszesitett 7,1 szazalékos mérséklédését.

Az Opel-értékesitések is haromezer darabbal elmaradtak 2005-ben a 2004. évitdl,
de - a kozos tulajdonos, a General Motors miatt azonos markakereskeddi hal6zatban
forgalmazott — Chevrolet felfutdsaval akkor ez kereskedéi szinten még kiegyenlitdd-
ni latszott. Ez a siker azonban atmenetileg bizonyult, a magyar vasarlok elfordultak
a koreai markatol.

A Suzuki - amely az Opelt figyelmen kiviil hagyva, minden évben barmelyik
masik két marka egytittes forgalmat elérte vagy meghaladta — 2004-ben és 2005-
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ben a trenddel szemben mozgott, igy az Osszesitett forgalomban tompitotta a valto-
zésokat. Ertékesitése 2004-ben 5800 darabbal csokkent, majd 2005-ben tjra meg-
kozelitette a 2003. évi csucsot. Ezek az ingadozasok 1j tipusok és egyre kedvezbb
finanszirozasi konstrukciok piaci bevezetéséhez kotédtek. A Suzuki vonzénal von-
zobb konstrukcids ajanlataival és célzott idozitéseivel ebben a talftitott idészakban
- utélag megallapithaté — mar-mar legenddsan élenjart az eladasokban.

2006-r6l 2007-re a tablazat szerint mar a népszeri markak korében is markans
csokkenés latszik (13,2 ezer darab), s ezt az Osszes tobbi tomegmarka egyiittesen
hozta 6ssze. Az egyes gyartmanyokon beliil ebben az id6szakban az aranyok a kiska-
tegdrids autok javara tolddtak el, nem fiiggetleniil a célcsoporttdl. Ez azt is jelenti,
hogy ezekben az években a kiskategorias hasznalt auték piaca megrendiilt, mint ar-
rél a késébbiekben részletesebben is sz6 lesz.

Fiskdlis csapddk - sziirkezona (a szabdlyozds viltozdsai)

Az autdkereskedelem az 4j és a hasznalt autdk importjat, belfoldi forgalmazasat egy-
arant magaban foglalja. A gépjarmu-statisztikakbol mégis hidnyzik az importalt és
a hazai autétulajdonosok, itizembentartok altal jellemzden hazai utakon hasznalt
gépkocsik egy része: azok, amelyeket nem belf6ldon helyeztettek forgalomba, azaz
nem itt regisztraltattak. Ezek a gépjarmiivek a kereskedelem és a regisztracio sziir-
kezénajahoz tartoznak, ahhoz a teriilethez, amelyet alapvetden fiskalis szempontok,
koltségvetési kényszerek teremtettek és tartanak fenn: a regisztracids adobdl, vala-
mint 2010-t6l a vagyonadoébdl, illetve — 1ényegesen kisebb aranyban és kisebb abszo-
lat értékben - az 4j jarmiivek forgalmi addjabol szarmazé bevételekrdl van szo.

2004-ben a gépjarmivek esetében a vammal novelt beszerzési ar fiiggvényében
meghatarozott fogyasztasi adot tételes regisztrdcios adé véltotta fel,'> és 2005 elejé-
t6l a hasznalt autok importjat mar 25 szazalékos forgalmi add is terheli. Részben e
kiilonado, részben pedig a gépkocsi korara, hasznaltsagi fokara tekintet nélkiil meg-
hatarozott regisztraciés ad6 diszkriminacids gyakorlata miatt az Eurépai Unié mar
2005 6szén figyelmeztette Magyarorszagot.”® A regisztraciés adé mértéke és szami-
tasi modja napjainkig tobbszor valtozott,'* dsszege ma mar kiilondsen az Gj vagy
viszonylag nem régi kocsik esetében magas.

12 Addig a fogyasztasi adé 1600 kobcentiméter alatt 10, afolott 20 szazalék volt. A regisztraciés adérdl
526016 2003. évi CX. torvény alapjan az add osszegét a motor lokettérfogata, a haszndlt izemanyag tipusa
és a kdrosanyag-kibocsatdsi — eurépai normanak megfeleltethet6 - el8irdsok alapjan szdmitjak.

13 2006. janudr 1-jétdl vélaszul a kormany az ugynevezett avultatdssal egészitette ki az add szamitasi
madjat.

14 Differencialtabba valt a henger(irtartalom szerinti skala, a kdrnyezeti kategoridk szdma is kett6rol
héromra, majd négyre novekedett, az avultatasi idStartam 25-r61 20 évre csokkent, az egyiitthato egyedi
értékei pedig novekedtek. Majd 2007-t8l atalakult az adotabla strukturaja is, az 1996 elétt gyartott
(Euro2-nél rosszabb kérosanyag-kibocsatdst) autok addja 60 szazalékkal, mig a kedvezbb kategoriaba
tartozoké csupdn 6 szazalékkal novekedett.
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2009 vége, 2010 eleje 6ta valamennyi gépjarmii-kereskedelemhez kapcsolédo
érdek-képviseleti szervezet® egyiitt lobbizik a regisztraciés adé maximalizalasaért
gépkocsinként 1,2 millié forintban, valamint a 2010-t6l bevezetett, a nagy értéka sze-
mélygépkocsikat stjtd vagyonado'® eltorléséért. (A gépjarmivekre kivetett vagyon-
adé egyértelmtien tételes kornyezetvédelmi add, barmilyen korrekcids lehetdség
nélkiil - mikozben a regisztraciés adéban a kornyezetvédelmi adot a tulajdonosok
egyszer mar megfizették, vagy a jovobeli vasarlaskor azonnal megfizetik.)

A magyar regisztraciés ado a bevezetése el6tt készitett szamitasok szerint (ame-
lyek a gépjarmu-értékesitéshez kapcsolddo adokat vették figyelembe) eurdpai Ossze-
hasonlitasban a kozépmezényhoz tartozott (Szunyog, 2003), majd a késébbi emelé-
sek miatt a felsé mezénybe keriilt at. Onmagaban a hazai regisztrécids adé mértéke
elegendd ok a vasarlok egy részének Eurdpai Union beliili adéoptimalizacids torek-
véseire. Ezek kovetkezménye, hogy a Magyarorszagon megvasarolt gépkocsik egy
része szlovak rendszammal fut a hazai utakon, mint ahogyan az is, hogy a magyar-
orszagi flottafinanszirozasban, autolizingben novekszik a német, szlovak bejegyzést
cégek szerepe. (Azt a gyakori jelenséget, hogy a magyar markakeresked6tol vasarolt
gépkocsit kedvezdbben adoéztatd orszagokban regisztraltatjak, szakérték a Magyar-
orszagon elérheté magasabb drengedménnyel magyarazzak.)

A hasznaltauté-kereskedelemben mindig magasabb a felsé szegmensbe tartozok,
azon beliil a prémiummarkék aranya. Ebben a kategoriaban az is gyakoribb, hogy j
személygépkocsik nem a tipikus forgalmazasi palyan (gyarto, importdr, majd mar-
kakereskedd) jutnak el a vasarlokhoz. Az Audi, a BMW, a Mercedes és a Volvo ese-
tében példaul 2004-t6l, a regisztracios add bevezetésétdl 2009 végéig a regisztralt Uj
autok szama Osszesen 11,8 ezer darabbal haladta meg az importalt 4j autok szamat.
Kiilonésen jelentds a kiilonbség a Mercedes és a BMW marka esetében 2009 kivéte-
lével minden évben (4. tdbldzat). A tartds eltérés oka a sziirkeimport. A vamhivatal
csak akkor ad ki addigazolast, ha az importalt autok utan a kereskeddk vagy a tulaj-
donosok megbizasabol a beszerzést bonyolité iigynokok megfizették a regisztracios
és a forgalmi adot. A forgalomba helyezéskor az adatok szerint mégis nagy szamban
csusznak at az ligyintézésen az addigazolassal nem rendelkezd vagy/és a redlisnal
alacsonyabb aru gépjarmtivek. A regisztracios add (és a forgalmi add) megfizetését
tehdt a hatarokon beliil is ki lehet keriilni.

A szabalyos feltételekkel importalt, hazai markakeresked6kt6l vasarolt és Szlo-
vakiaban forgalomba helyezett gépkocsik kozott is a prémiumkategéridba tartozok

15 MGE (Magyar Gépjarmiiimportoérok Egyesiilete), Gémosz (Gépjarmt Markakereskedék Orszagos
Szovetsége) és a hasznalt autdkereskeddket képvisel6 MGOE (Magyar Gépjarmii-keresked6k Orszagos
Szovetsége).

16 2010.janudr 1-jétlaz 1991. évi LXXXII. torvényben meghatarozott igynevezett stiilyado mértékének meg-
felel vagyonadot) kell fizetni a legalabb 125 kilowattos, 170 16erds teljesitményt elér$ gépjarmiivek utan.
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4. tablazat
Prémiummarkak djonnan importalt és elsé forgalomba helyezett, illetve hasz-
néltan importalt és elsé forgalomba helyezett darabszamai

Mercedes BMW Audi Volvo
uj hasznalt Uj hasznalt 4j hasznalt 4j hasznalt

2004

Uj importalt 1074 894 1352 1111
Eggﬁ;;ﬁak“nba 1543 1936 1461 1838 1616 2107 1341 879
Eltérés 469 585 264 170

2005

Uj importalt 970 1358 1498 1078
Egi;;;fak”nba 2053 2413 2447 2100 1998 1931 1546 893
Eltérés 1083 1089 500 468

2006

Uj importalt 1430 1458 1650 1246
Egi;;;%ak“nba 2101 912 2170 887 1930 856 1508 318
Eltérés 671 712 280 262

2007

Uj importalt 1646 1509 1726 1418
Egssizfak”nba 2553 1654 2477 2592 2114 1584 1781 445
Eltérés 909 868 388 363

2008

Uj importalt 1944 1606 2050 1450
ﬁgﬁ;ﬁ;ﬁak”nba 2484 1831 2509 3401 2297 1860 1768 453
Eltérés 540 903 247 318

2009

Uj importlt 1051 1100 1156 1093
Eﬁi;&ggak“nba 1191 1350 1388 2538 1338 1238 119 527
Eltérés 140 288 182 103

Eltérés 6sszes 3812 4445 1861 1684

Forrds: JATO Dynamics (importalt j és forgalomba helyezett 6j), Datahouse (forgalomba helye-
zett hasznalt import).
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aranya a legmagasabb.'” Ugy tiinik, részben korrigélésra szorul az a feltételezés, amely
szerint a gépkocsivasarlas az also vasarloi kategdriakban talzottan jovedelemfiiggo,
a fels6kben pedig gyakran presztizsszempontu. Pontosabb taldn ugy fogalmaznunk,
hogy az utébbi szegmenshez sorolhatd vasarlok egy része (a prémiummarkas igé-
nyeiket sziirkeimportbdl kielégitok) — a torvénytelenségektdl sem visszariadva — ar-
tiiggd is. (A tipikus prémiumkategoérias gépkocsivasarlé azonban valéban presztizs-
szempontokat kovet, mint azt a kategéria altalanos forgalmi trendjei igazoljak.)

Az j és a hasznalt autdk értékesitésével foglalkozok kozott nincs éles hatarvonal.
Ha masért nem, akkor azért nincs, mert a csereautok miatt minden, els6dlegesen uj
autd értékesitésére specializalodott kereskedd is miikodtet hasznaltautd-telepet, és
gyakran maguk is importalnak hasznalt autokat. Az atjaras a masik oldalrol sem rit-
ka, 0j autokat is importalnak és értékesitenek (2009-ben a német roncsprogramhoz
kapcsolddva példaul reexportaltak) eredetileg hasznaltauto-kereskedelemre speciali-
zalddott kereskeddk. A szalont, rendezett telepet tizemeltetd Gjautod- és hasznaltauto-
kereskeddk'® és a szabalyosan miikodd (mérka- és fiiggetlen) szervizek azonban
a ,boriikon érzik” a bontott alkatrészekkel dolgozd, fiiggetlen szervizek és az autd-
nepperek keresletelszivo hatasat — a piac fehéredése szamukra sokszor 1étkérdés.

Publikalt adatok szerint (Csdkd, 2005; Fojt, 2007; Korkép a... , 2010; Boros, 2010)
a 2002-ben még kozel szazezer, 2003-ban 73 ezer darabos hasznaltauté-behozatal
2006-ban érte el mélypontjat, 19 ezer darabbal. Szamottevéen csak 2006-rdl 2007-re
emelkedett (22 ezerrdl 34 ezerre), 2009-ben 35 szazalékkal (15,7 ezer darabra) csok-
kent, a 2008-as 24 ezerrdl. Ez a mérsékldés jelentdsen elmaradt az tjauto-értékesités
megfelez8désétdl. A behozott és a forgalomba helyezett adatok kozott azokban az
években voltak jelentds eltérések, amelyekben a legmagasabb és legalacsonyabb volt
a hasznaltauté-import. 2002-ben az importalt haladta meg a - 2. tdbldzatban kozolt
— regisztralt hasznalt autok szamat 35 ezerrel, és 2003-ban a 73 ezer darabos beho-
zatal is arra utal, hogy a regisztracios add bevezetésére felkésziiltek (,,bespdjzoltak”)
a kereskeddk. 2004-ben viszont a regisztralt gépkocsik szama haladta meg jelentésen
(23 ezerrel) az importaltakét. A hasznaltautd-kereskeddk érdekvédelmi szervezeté-
nek elnoke szerint 2007-ben behozataluk fele - a jelenlegi standardoknak megfele-
16 — Euro4-es kornyezetvédelmi kategoriaba tartozott, Eurol-be vagy Euro2-be csak

17 Azadotakereskedd a torvény szerint visszaigényli, ha az autét nem Magyarorszagon regisztraltatjak.
A prémiummarkakat értékesitd hazai szalonokban az eladok mér évek dta rutinjelleggel kérdezik meg,
hol akarja forgalomba helyezni a vasarlo a kocsit, itthon vagy Szlovakiaban.

18 A hasznéltautd-kereskeddk altaldban fiiggetlenek. Hasznélt-autokereskedelmi lanc a Weltauto,
amely a Porsche Hungdria Kft. hozott 1étre (hasonld Ausztridban, Csehorszagban, Romaniaban, Szlo-
vakidban és Szlovénidban is miikodik), 54 kereskedésbdl all. Maximum hatéves, szervizkonyvvel ren-
delkezé, korabban Magyarorszagon forgalomba helyezett kocsik értékesitésekor egyéves garanciat
nyujt, de kereskedik mds gépkocsikkal is. Az AAA lanc (csehorszagi eredetli — atmenetileg holland
székhelyt -, Kozép-Eurdpara szakosodott csoport) alig haroméves magyarorszagi miikodés utan (mi-
kozben papirjait a budapesti és a pragai értéktézsdére is bevezették) 2009-ben kivonult a magyar piac-
rdl is. El6tte ,,multiként” viselkedett, és agressziv drazdsaval szdmtalan hasznaltautd-kereskedédt lehe-
tetlenitett el.
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mintegy 15 szazaléka (Boda, 2007). Az import egy része tehat autobontokba keriil,
majd az arra alkalmas részegységek alkatrészként hasznosulnak.

A hazai gépjarmi-kereskedelemnek sziiksége van a viszonylag fiatal, lehetdleg
Euro4-esnél nem rosszabb karosanyag-kibocsatasu, hasznaltaut6-importra — nemcsak
a maganvasarlok, hanem a lizing- és a flottapiac miatt is. Az eurdpai unids szabalyo-
zas azonban nem teszi lehetévé, hogy a hazai forgalomban jelen levo, regebb gyart-
manyokkal megegyez6 adottsagt kocsik importjat megtiltsak a magyar hatdsagok.
Jelenleg a keresked6kon mulik, hogy egyéni érdekeiket kovetve, a roncsautokat is
behozzak-e az orszagba, vagy igazodnak a kor kornyezetvédelmi kovetelményeihez.
Szakértok szerint néhdny ezer hasznéltauto-kereskedd taldlhaté az orszagban, és 70-
80 szazalékuk nepper (Cserndtony, 2008). Az utébbiak értékesitési infrastruktura
nélkiil, egyik pillanatrél a mésikra, a vsarlok pénzét kockéztatva mikddnek. Eppen
ezért 6k azok, akik minden valsagot tulélnek.

A MARKAKERESKEDOK ERDEKELTSEGI RENDSZERE

A kovetkezékben a keresked6i érdekeltségi rendszer jellemz6it, a hitelkozvetit6i juta-
lékok szakmai orientaciét hattérbe szoritd, torzité hatasat, valamint az 6ner6t nélki-
1626 és hosszu futamidejl finanszirozasi konstrukciok buborékképzését, a mester-
ségesen felfuttatott kereslet kipukkaddsat, addssagvalsagba torkolasat mutatjuk be.

Gyadri érdekeltségi rendszer — dllando rosta

Az autdipari kapacitasfelesleg és a gyartok kozotti kiélezett verseny az értékesitési
volumen allando, kényszeres novelésével jart. Természetesen ez a nyomas a teljes ke-
reskeddi haldzatra nehezedik, a regionalis eloszto és helyi értékesitési kozpontokra
(importérokre) ugyanigy, mint az autokereskedékre. Bar a rendkiviil magas keres-
kedéi tervszamok az importdrok tervszamainak a lebontasai, érdekeltségi rendsze-
riik azonban abban mindenképpen kiilonbozik, hogy az importéroknek fix fizetésiik
is van, a kereskeddk viszont bonuszrendszerben miikodnek. A bénusz gyarténként
darabszamhoz vagy/és értékesitési arhoz kotott, valtozod mértéki: 3 és 8 szazalék ko-
z0tt mozog. A kiilonbség nem jelentéktelen, ha figyelembe vessziik, hogy egy atlagos
autd értéke 3-3,5 millié forint. Es vannak az tigynevezett marginagyoniitk," azok
a (féleg német) autégyartok, amelyek minimalis, két szazalék koriili hasznot hagy-
nak a keresked6knek.

A markakeresked6k pozicidjat a bonuszrendszeren tul befolyasoljak 1ényegesen

19 ,,Anémetek sz szerint igy mondjak. Ez titkkorforditds. Ilyen most ennél a csomagnal a konkurensiink,
a Volkswagen is” (Budapesti nagy és dinamikus fejl6dé autokereskedd cég tulajdonosa.)
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a készletfinanszirozas idébeli megosztasanak a valtozasai.” Az importérok, kiilono-
sen a valsag kezdete Ota, igyekeznek a lehet legrovidebb ideig tarolni a kocsikat.
Mig korabban 60-80 napos készletszintet tartottak, 2008 vége 6ta maximum egyha-
vit, azaz legfeljebb néhany szaz darabot. Egy Opel-keresked6 szerint: ,,Egyre inkdbb
minden készletet a markakereskeddkkel akarnak megfinansziroztatni” A disztribuci-
0s szisztémat, a gyartok részérdl érkezo értékesitési nyomast és kényszert jol jellem-
zi, hogy az importdérok a gyartok altal az éves terviikon feliil potlolag rajuk osztott
mennyiségeket gépi sorsoldssal osztjdk tovabb a keresked6k kozott.

Szakértok szerint a magyarorszagi kereskedelmi infrastruktira évi 400-450 ezer
auto6 értékesitéséhez elegendd, ez — mint sz6 volt réla - legaldbb a hdromszorosa
a sziikségesnek. Publicitast néhany autokereskedd cég felszamolasa vagy — vasarloi
panaszok miatt — a felszamolas el6tti tigye kapott, azok is az utébbi harom évben.
Ezek kozil a Suzuki Top, a Suzuki Asz, a mar emlitett — a sokmarkas autoplaza léte-
sitésének egyik hazai uttoréje — Csiki-Bege Kereskedéhaz és a soproni, osztrak tulaj-
donban 1év6 Opel Horvath taldn a legismertebbek.

Az autdsszakma a legutobbi id6kig altalaban sajat berkein beliil oldotta meg a bu-
kasok kezelését. 2008 végéig rafizetés nélkiil ki lehetett szallni az iizletbdl ugy, hogy
a szalonokat eladtdk mas autokereskedéknek. Mindenki viszonylag gyorsan szem-
besiil azzal, hogy tud-e tartdsan teljesiteni, vagy sem, és minden azonos markaval
keresked6 folyamatosan tisztdban van a tobbiek teljesitményével is. Az import6rok
ugyanis Budapestet és a vidéket eltéré kovetelmények szerint pontozzak, rangsorol-
jak, és ebben a bontasban adjak kozre a kereskeddk tervteljesitéseit. Ez a rendszer
nem hagy kiskaput latszatteljesitmények értékelésére. Akik tobb periéduson keresz-
till elmaradnak a tervszdmaiktol, altalaban - a szakma kiforrott gyakorlata szerint —
formalisan maguk kezdeményezik jogositvanyaik visszaadasat, és eladjak szalonjai-
kat. A koron beliil nyilt értékelési rendszerben 2008 végéig vevo és eladd tobbnyire
még a problémak kezelhetetlenné valasa el6tt egymasra tudott talalni.

A kereskeddkkel szembeni éves elvdrds, amelyrdl importér és mdrkakereskedd egyezte-
tést kovetben megdllapodik, kettés: darabszdam és ... a gépkocsi-értékesités teljes — és
nem a mdrka szerinti — orszdgos vdrhaté szamadn alapulo részesedés szerinti. A bonusz-
rendszer negyedéves, fizetése szdz szdzalékhoz kozeli teljesitményhez kotédik. A nem
teljesitket az importérok két kategoridba soroljdk, vagy a 75 szdzalékosba, vagy az 50
szdzalékosba, s ilyenkor életbe 1ép a szakma dltal eszkaldcidsnak nevezett mechanizmus:
egyre részletesebb, egyre alaposabb intézkedési terveket kell a kereskedbknek kidolgoz-
niuk. Az elmaradds az elsé negyedévben még tolerdlhato, a kovetkez6ben mdr sokkal
kevésbé, a kovetkezdben ... Egy idG utdn nincs kovetkez.

20 A GM - a szokdsos norma szerint — harminc napig véllalja a készletek finanszirozésat (korabban
a GMAC magyarorszagi részlege, tavaly nyar 6ta pedig a CIB kozremtkodésével), az Opel-keresked6k
ezt igénybe veszik. Hasonléan mikodott a Suzuki Merkantil Bankhoz kihelyezett kereskedd finanszi-
rozasa is.
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A korabban a kereskedék kozotti verseny fokozasaban, a minél tobb egységbdl allé
értékesitési halozat 1étrejottében érdekelt importérok (mogottiik ténylegesen a gyar-
tok) 2009-ben stratégiat valtottak: azdta a keresked6k szamanak a csokkenése nincs
ellentikre. Az interjuk megerésitik azt a feltételezést, hogy a valsag 2009-ben sokkal
meélyebben razta meg a szakmat, mint az kiviilrél 1athato. (,Sok az egyesiilés, dsszevo-
nds. 2008-ban hatvan Opel kereskedés volt az orszdagban, 2010 végére jo, ha 35-40 ma-
rad. Ez is szolid szamitdssal jon ki” - az egyik legrégebbi és legnagyobb autdkereske-
dé.) Egy masik érintett ismert, korabban j6 poziciéji markakereskedéket sorol, akik
a kozeljovoben kénytelenek kilépni a szakmabdl. A legveszélyeztetettebbek a csupan
egyetlen értékesitési ponttal rendelkez6 kis cégek.

»Az autbkereskedések zome korldtozottan haszndlhato mds célra. Az épiiletek értéke

tobbnyire nulla. A telkek meg nem elég nagyok ahhoz, hogy tobbféle célra legyenek
alkalmasak. S nem biztos, hogy jo helyen van az, ami jo helyen levének latszik. Auto-
pdlydn nem lehet megfordulni, és az elhaladé forgalom is donget. Jo, ha sarkon van, és
lassitani kell, mert akkor nem lehet nem észrevenni, nem szemlélédni. Az egyik budai
kereskedést egy bank megvette volna, akkor nem adtam. Most legfeljebb kis Tesconak
vennék meg, nagyon olcsén. Inkdbb kinlédom vele.” (Budapesti nagy és dinamikus
fejl6dé autdkereskedd cég tulajdonosa.)

2007 dta iiresen 4116, funkciét valté szalonokrdl olykor mér lehetett hallani. Uj fejle-
mény a szakma torténetében, hogy 2009-ben az autészalonok szdma szamottevden,
ezerrdl nyolcszazra csokkent. Ekkor a tulajdonosok mar csak jelentds veszteség
aran valthattak funkciot, vagy értékesithették — gyakran mas célra — a szalonjaikat.
A publicitas majdnem teljes hidnya (a szakmara jellemzd diszkrécion tul) arra utal,
hogy a tulajdonosok tobbsége nem halmozott fel jelentds kiils6 tartozast, azaz nem
rendelkeztek hosszu lejaratt vagy/és készletfinanszirozé hitelekkel (vagy rendezték
azokat), és nem voltak kezelhetetlen addtartozasaik. Néhany nagy markakereskedd
azonban cs6d miatt volt kénytelen bezarni egy vagy tobb szalonjat, aminek nyoman
Osszesen tobb mint tizezer alkalmazott vesztette el munkajat (Atverik a..., 2010).

Az autékereskedések mint hitelpontok

A gépjarmi-finanszirozast a kilencvenes években még kockazatosnak tekinté ban-
kok az ezredfordulét kévetden — a korabbi novekedési dinamikakat, a nyugat-euro-
pai fogyasztasi trendeket és finanszirozasi mintakat figyelembe véve — szamottevéen
enyhitettek kovetelményeiken. Egyedi kockazatkezelés helyett a kockdzatporlasztds
elényeit tartottak szem el6tt: az egyedi mérlegelés mell6zésével sokkal tobb hitelt
lehet kihelyezni, igy a tomegesség — és a kockazatkezelés koltségeinek csokkentése —
a bukasok nagyobb szama ellenére magasabb nettd bevételt hoz. A pénzintézetek
a maganszemélyek, tovabba a mikrovallalatok tomegszer(i igényeinek gyors kielé-
gitésére alkalmas standardizalt finanszirozasi konstrukciokat dolgoztak ki. A hitelek



KODOLT KIFULLADAS | 129

kozvetitinek, a markakeresked6knek az tigyfélszerzésért jutalékot fizettek, ennek
atlagos mértéke az évtized elsé felében 6-8 szazalék volt (alkalmanként magasabb
jutalékokrdl is lehetett hallani), raadasul részben elére folyositottak a jutalékot.
Az autdvasarlasok finanszirozasat a bankok altalaban leanyvallalataikba szervezték
ki. Ezek a bankcsoporttagok az autdkereskeddk szamara egyedi elbiralas mellett for-
goeszkozhitel-kereteket is nyitottak.

A kozvetitdi jutalékok mértéke és Osszege a tomegautoknal akar tobbszordsen
meghaladta a minimalis szintre leszoritott kereskeddi bonuszokét. 2004-ben a Su-
zuki-eladasok kozel felét lefedve, a piac legnagyobb finanszirozéjanak szamité Mer-
kantil Bank éves beszamoloja szerint az autokereskedéknek fizetett jutalék atlagos
Osszege 98 400 forintra nétt a 2003. évi 87 300 forintrdl. Ez a beszamolo alapjan, au-
tonként dtlagosan 1,57 millié forintos finanszirozast figyelembe véve 6,3 szazalékos
jutalékkal egyenld. Az autokereskeddk egy része — miutan az eurépai uniés normak
erre lehetdséget kindltak — tevékenységét az értékesitésre redukalta, és az eladasért
jaré bonusz mellett a hiteljutalékra 6sszpontositotta figyelmét. Ezzel 6k az ,egy la-
bon allast” valasztottak. Ha a készletfinanszirozast és esetleg jelentds fejlesztéseiket is
bankhitel igénybevételével oldottak meg, akkor szinte biztosan 6k valtak a gazdasagi
valsag — vagy mar az azt megel6z0, a gépjarmupiaci kereslet monoton csokkenésével
jellemezhet6 idészak - tipikus aldozataiva.

Mig 2000-ben 133 ezer Uj auto talalt gazdara, 2003-ban és 2004-ben évenként 208
ezer, ezutan pedig — mint lattuk — 2008-ig évente 8 és 14 ezer darab kozott csokkent
az értékesités. A beragadt hitelek (visszavett autok) ardnya az évtized elején alacsony
volt, ami akkor igazolta a tomegszertséghez, a kockazatporlasztasi technikahoz fii-
zott banki varakozasokat.?! Ezutan a finanszirozok a gyartokkal karoltve egyre von-
zobb feltételeket kindltak: nullaszazalékos vagy ahhoz kozeli 6nerd,” tizéves futam-
id6, devizahitel alacsony teljeshiteldij-mutatdval, halasztott konstrukcidjua torlesztés,
az importdrok altal kezdeményezett orszagos hasznaltautd-beszamitasi akciok, in-
gyen extrak. A gépjarmupiacnak, a vasarlokért és a kereskedések forgoeszkoz-sziik-
ségletének a felosztasaért folytatott harc intenzitdsat mi sem jellemzi jobban, mint
hogy a szektort beliilrél jol ismerd szakérté szerint ,,az elsé hat lizingcégben hat éve
egy fillér nyereség sincs”.

Mindenesetre 2003-ban és 2004-ben a finanszirozasi és kereskeddi csomagok min-

21 A Merkantil Bank 2004. december 31-én 160 031 €16 szerz6déssel rendelkezett, és évkozben 2878
autot vett vissza. Ez a jelentéktelennek semmiképpen nem nevezhetd adat azonban az dllomany 1,8 sza-
zaléka volt csupan (Merkantil Bank 2004. évi beszamoldja).

22 ,Nagy kart okoztak azok a dilerek, akik a 20 szazalékos sajat er6vel annak idején megemelték az
autok tényleges arat. Ezt a bank nem tudta kontrollalni. Szdmvitelileg hogyan tiintették ezt el? Sztornoztak,
foglalkozik a nyilatkozo. A Suzukiknal nem csak a nullaszazalékos sajat erés konstrukcié nem volt
ritka, de megesett, hogy azonnal készpénzhez is jutott a markat valaszté vasarlé (pl.: iskolakezdés
megkonnyitése — a reklamok szerint — gratisz szazezer forinttal). Persze benzinutalvanyokbol és mas
ajandékokbol a tobbi méarkanal sem volt hidny.
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den tomegmérka forgalmat felfelé nyomtak (3. tdbldzat). Ugyes markatarsitasokkal,
marketingfogasokkal és egyre attraktivabb hitelkonstrukcidkkal a kévetkezé évekre is
tarthaténak tiint az addigi trend. Ez a feltételezés nem teljesiilt ugyan, mégis egészen
2008 majusaig sokkal tobb autdt értékesitettek a markakereskedék, mint amennyit
keresletfokoz6 fogasok nélkiil lehetett volna. Ha igaz az a szakman beliil dltalanosan
elfogadottnak tekintheté megallapitds, hogy a magyar piac legfeljebb 120-140 ezer
autd felvételére lett volna képes évente, akkor 2005 és 2008 kozott még legalabb to-
vabbi 160-180 ezer Uj auto értékesitése ennek az eladdi és finansziroz6i nyomasnak
koszonhetd. A hitelek utani potlolagos jutalékbevétel erre az allomanyra minimalis
feltételekkel (autonként kétmillio forintos atlagos hiteldllomannyal és hatszazalékos ju-
talékkal) szamolva is, ebben az idészakban 0sszesen 19,2 és 21,6 millidrd forint kozott
lehetett. A szakma dltal a hitelek utan ténylegesen realizalt jutalékbevétel becslésekor
ehhez 2005 és 2008 kozott tovabbi legalabb 57,6 milliard forintot kell még hozzaad-
ni (az emlitettek feltételeket figyelembe véve, évente 120 ezer gépjarmiivel szamolva).
Tehat az 4j autok eladasa utan kapott hiteljutalék négy év alatt 6sszesen legaldbb 80
millidrd (évi mintegy 20 milliard) forint volt, s akkor még nem széltunk a hasznalt és
egyéb gépjarmiivek utan fizetett jutalékokrol. (Egy szakérto szerint 2008-ban a hitelek
utani Osszes jutalékbevétel elérte a 60 milliard forintot.) Nem csoda, hogy sok marka-
kereskedd megszédiilt, és feladtak az autdsszakma értékesitésen tuli teriileteit (példaul
szerviz, alkatrész-értékesités, karosszéria- és lakatosmunkdk).

A gépjarmtvasarlas nem nélkiilozheti a kiils6 - hitelintézeti, pénzintézeti - fi-
nanszirozast. Ez valamennyi szereplé (gyartd, értékesitési lanc, vasarld és finansziro-
z06) érdeke. Itt azonban nagyfoku aranytévesztés, illuzidkeltés is tortént, elsésorban
a bankok és a gépjarmugyartok részérdl. Ez sem magyarazza azt, hogy miért nem
értelmezték helyesen a nyugat-eurdpai trendek magyarorszagi érvényesiilését. Kii-
16n6sen azért nem, mert a 2004. évi megtorpanasra nem a kereslet visszafogasaval,
hanem annak még intenzivebb 6szténzésével reagaltak.

A bukott autohitelek szamardl kiillonboz6 adatok keringenek, évenként tobb tiz-
ezerrdl, egyes években pedig szazezerrdl is hallani lehetett. Az értékesitések Osszeté-
tele alapjan — a bankok altal visszavett autdk jellemzden kiskategoériajuak — nagyon
dvatosan feltételezhetd, hogy az értékesitési és hitelezési boom kezdetét6l 2009 végé-
ig teljes allomanyuk meghaladja a kétszazezer darabot. S6t, ennél 1ényegesen maga-
sabb is lehet, de a kdlcsonok tizéves futamideje miatt nem mutathatd ki az atiiteme-
zések szama. A kedvezményes hitelkonstrukciok révén olyan tarsadalmi rétegek is 4j
autohoz jutottak, amelyek enélkiil legfeljebb néhany szazezer forintos hasznalt aut6
megvasarlasara lettek volna képesek. Az ilyen vevok nem jelentéktelen részét a fize-
tési fegyelme, a pénziigyi normai miatt felel6tlenség volt autétulajdonossa tenni, és
a hiteleik mar korai szakaszban bebuktak.

A kozhiedelemmel ellentétben a devizaarfolyam-ingadozasok (a 2007 eleji nem
tartds 275 eurd/forint kozeli kiugrason tul) stlyos problémava csak 2009 elején val-
tak, amikor az eurd arfolyama 300 forint koriil mozgott, marcius végén 310-hez
kozelitett. (Ebben az idében az eurd és svijci frank arfolyammozgasa még nem
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szakadt el egymastol.) A devizaban denominalt hitelek 6sszege 2009 elsé 6t ho-
napjaban akar jelentédsen novekedhetett, irrealis mértékben meghaladva az autok
aktualis piaci arat. Ekkor a finanszirozoi és kereskeddi nyomadssal korabban 4j aut6
tulajdonosava tett, de a valsag, illetve a forint gyengiilése miatt fizetésképtelenné
valé tigyfeleiktdl a finanszirozok tomegesen vették vissza a gépkocsikat. Az arvere-
zés utani hitelmaradék torlesztései pedig sokszor még hosszan terhelik a volt auto-
tulajdonosokat.”

A VALSAG IDOSZAKA
2009 - a piac beszakadt

2008-r6l 2009-re — mint az a 2. tdbldzatbol lathatd — az értékesitett Gj autok szama
78,4 ezer darabbal, a forgalomba helyezettekké 91,7 ezer darabbal csokkent. Az érté-
kesitett személygépkocsikbdl 18,4 ezer darabot, 23,6 szazalékot nem Magyarorsza-
gon helyeztek forgalomba. 2009-ben a Suzuki kivételével mar nem volt olyan marka,
amelynek az értékesitése meghaladta a tizezret, a forgalomba helyezettek koziil pe-
dig egyik sem érte a 8000 darabot (5. tdbldzat).

5. tdbldzat
Ertékesitési és forgalomba helyezési adatok (a 2008-ban tizezer darab
eladast meghaladé markak)

Forgalomba helyezés Nagykereskedelmi értékesités

Marka
2008 2009 csokkenés 2008 2009 csokkenés

Suzuki 24 591 7954 16 637 26 824 13 599 13225
Opel 17 941 6581 11 360 17 612 7 507 10 105
Ford 17 374 7777 9597 16 823 8 492 8 331
Skoda 10735 3338 7397 11 501 5105 6 396
Volkswagen 10 731 4711 6 020 13 851 7228 6623
Toyota 10 083 3757 6 326 10 025 5485 4540

Forrds: JATO Dynamics.

23 A nem fizetok bekeriilnek a kozponti hitelnyilvintarté rendszerbe, 6t évig kereskedelmi bankoktol
nem jutnak hitelhez, egyéb kovetkezményekrdl nem is szolva.
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A legnépszertibb hat marka értékesitett darabszama 2008-rdl 2009-re 51 szaza-
lékkal (majdnem otvenezerrel), a forgalomba helyezettek szama pedig 71 szazalék-
kal csokkent. 2008-ban az értékesitett darabszam kozel hat szdzalékat (96,6 ezerbél
5,2 ezret), 2009-ben pedig 28,1 szazalékat (47,4 ezer darabbdl 13,3 ezret) nem Ma-
gyarorszagon helyezték forgalomba. A Suzuki hazai kereskedelmi halézatba keriilt
allomanyanak is kozel 42 szazaléka keriilt kiilfoldre 2009-ben. A magyar autdkeres-
ked6k minimalis, a gydri arakat nem vagy alig meghalad6 haszonnal dolgoztak. Ezt
és a gyenge forintot hasznaltak ki azok a kiilfoldi kereskeddk, akik a roncsprogra-
mokba bejelentkezd tigyfeleik igényét magyarorszagi (és minden bizonnyal lengyel-
orszagi) vasarlasokkal elégitették ki. Az Opel - a gyartok és kereskeddk versengésé-
ben - a németorszagi autocsereprogram soran az allami timogatashoz nem tarsitott
mas markak altal kindlt exkluziv kedvezményeket, a magyarorszagi reexport aranya
ezért meglepGen alacsony. Valdszint ugyanakkor, hogy ez az alacsony mennyiség
néhany keresked6nél 6sszpontosult.

2009 els6 felében a nyugat-eurdpai (féként német) roncsprogramokhoz kapcso-
16d6 gépkocsiexport egyszeri hatasként novelte a magyar kereskedelmi halozat érté-
kesitési volumenét (6. tabldzat).

6. tabldazat
A tiz leginkabb keresett tipusbdl eladott mennyiség, 2008, 2009

Sorszam Marka Darab Sorszam Marka Darab
2008 2009
1. Suzuki Swift 8684 1. Ford Focus 3304
2. Suzuki Sx4 8499 2. Suzuki Sx4 2996
3. Opel Astra Classic 6329 3. Opel Astra 2504
4. Ford Focus 5868 4. Suzuki Swift 2441
5. Suzuki Splash 5046 5. Suzuki Splash 2200
6. Skoda Octavia 4779 6. Skoda Octavia 2027
7. Skoda Fabia 4584 7. Ford Fiesta 1590
8. Ford Fiesta 4176 8. Opel Astra Classic 1526
9. Opel Corsa 3131 9. Renault Megane 1416
10. Volkswagen Golf 2202 10. Volkswagen Golf 1327

Forrds: JATO Dynamics.

A modellek kozott 2009-ben tobb a kozépkategorias: mig 2008-ban a legnépszertibb
tiz modell fele kis- vagy miniauto volt, addig a kovetkez6 évben mar csak a 30 sza-
zalékuk. (A Skoda Fabia és az Opel Corsa teljesen kiesett az élmezénybdl). 2009-
ben ugyanis a markakereskedéknek az importérok altal tdmogatott készletkisoprési
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akciodi, arkedvezményei féleg kozépkategdriaju autdkra vonatkoztak. Mig korabban
a harom évnél fiatalabb hasznalt kisautok arbazisa zilaldédott szét, 2009-ben a kozép-
kategoriaét is sikeriilt az akciokkal sszezavarni.

Restriktiv finanszirozds vagy/és vasdrlohidny

2008 utolsé honapjaiban - a pénziigyi valsag magyarorszagi kirobbanasakor — a keres-
kedelmi bankok tobbsége vagy azonnal sajat magédhoz vonta tjra a gépjarmu-finanszi-
rozast, és ezzel gyakorlatilag kivonult ebbdl az iizletagbol, vagy keményen megnyeste

leanyvallalata jogositvanyait. Ezzel nagyon sok kereskedd szamadra egyik naprdl a ma-
sikra megoldatlanna valt a készletfinanszirozas, a szalon feltoltése autokkal. A pénzin-
tézetek legkésdbb 2009. janudr 1-jén érvényesitették a PSZAF eléirdsait (a hitelfutami-
dé csokkentése 96 honapra, 20 szazalékos 6nerd, a jovedelemigazolds visszaallitasa és

maximum negyedévenkénti téketorlesztés, kamatfizetés), mert e nélkiil a teljes hitel-
Osszegre tOketartalékot kellett volna képezniiik. Az autdvasarldsra — mint a lakasvétel-
re, a hitelkartydkra és mas aruhitelfajtdkra — 6szt6nz6 reklamfolyamnak vége szakadt,
a hirdetmények, ha nem is tlintek el a bankok honlapjairdl, visszafogotta valtak.

»Eszrevette, hogy Merkantil Car nincs mdr, csak Merkantil Bank? ... A K&+H hat évig
volt a partneriink. A KBC, a belga tulajdonos oktéberben a vdlsdg kirobbandsakor uta-
sitotta a bankot: azonnal kivonulni a gépkocsi-finanszirozdsbol. Az itteni munkatdrsak
nem értették, mosakodtak. Millidrd folétt volt a vasdrléfinanszirozds ndlunk. Aprilisig
haladékot is kaptunk, hogy rendezziik. Még kedvezményt is adtak. A Budapest Bank
autdfinanszirozdsa azota nyereséges, miota minden mds banki finanszirozé kivonult.
Tudja a vezetdje, mit csindl” (Nagy, alkuképes autokereskedo.)

A bankok a révid lejaratd hitelezés el6l 2009-ben sem zarkoztak el, de a megszigori-
tott feltételeket teljesité cégek, ha tehették, inkabb mas médon kezelték likviditas-
hidnyukat. Ha mds nem, az aktudlis kamatmértékek a hitelfelvétel megfontolasara
késztették ket.

».. akartunk 500 millié forint hitelt. Kérbefutottunk. Adtak volna, de mindegyik
bank elképesztben driga. Egy kiilfoldit6l vettiink fel, 5 szdzalékos feldrral. Jol jartunk
a 300 euré/forinttal, és torlesztéskor 270 koriil volt az drfolyam.” (Egy hitelképes autd-
kereskedd.)

A kereslet mérséklodését 2009 elején a kereskeddk és érdek-képviseleti szerveik
- mint mindenki mas a gazdasagban - a hitelcsapok bezarddasaval indokoltak.
A prémiummarkaju gépkocsik értékesitését az elsé félévben inkabb fokozta, mint
mérsékelte az, ami a pénziigyi szféraban tortént. A kiemelt négy marka (Mercedes,
BMW, Audi és Volvo) Gj importja éves szinten is csak 37,4 szazalékkal csokkent, 1é-
nyegesen kevésbé, mint a tomegmarkaké.
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»2009 juniusdig még szaladt a szekér. A bankok Osszeomldsdtdl félve - ha tudnd, kik és
hanyan érdeklédtek errél ndlam is — sokan kivették a pénziiket, és vettek egy jo autot.
Legaldbb élvezem, gondoltdk. Mert a drdga autokndl a vevdk is tudjik, hogy szo sincs
vagyonhatdsrol, értékmegbrzésrol. Azokndl az élvezet a Iényeg. Aztan hatalmas bezuha-
nds a masodik félévben.” (Prémiummarkat is értékesité kereskedd.)

A tomegmarkak értékesitési adatait 2009 els6 félévében még az alacsony eurdarfolya-
mon kiszamlazott készletkisoprési akciok és a német roncsprogram magyarorszagi
leagazasai ,,kozmetikaztak”. Amikor a keresked6k a nyar kozepi, 6tszazalékos afa-
emelés el6tt az elérehozott keresletnek halvany jeleivel sem talalkoztak, akkor vették
tudomasul, hogy a hazai piacrdl els6sorban és mindenekel6tt a vasarlok hidanyoznak.

Az autdkereskedok szerint egyébként a készpénzes vasarlok aranya valtozatlan,
30 szazalék volt 2009-ben is, nem csokkent a korabbi évekhez képest. De ez a vésar-
16i réteg, illetve arany a lélegzetvételhez sem elegendd, és ilyenkor elmarad a hitel-
kozvetit6i jutalék is. Mennyi hidnyzott 2009-ben ezen a cimen a keresked6k zsebé-
bé1? Nagyon sok: a mar emlitett 2008-as 60 milliard forintr6l 2009-ben 17 milliardra
csokkent a hiteljutalékok 6sszege.

2010 kozepétdl a bankok kotelesek minden tgyfelitkre hitelezhetdségi limitet
megallapitani. Forintk6lcsont ennek 0sszegéig, euroban denominalt hitelt a 80 sza-
zalékaig, mas devizaban pedig a 60 szazalékaig nyujthatnak. A gépjarmivasarlast fi-
nanszirozé hitelnél az aranyok alacsonyabbak (75, 60, illetve 45 szazalék), a fedezet
értékéhez igazodva.

»Nem buktunk a vdlsdg alatt. ... Nagyon erds az adésmindsitésiink. Es késedelem ese-
tén az 6todik napon sms-ben figyelmeztetjiik az tigyfelet, a 7. napon telefonos és irdsos
figyelmeztetés, egy honapon beliil kétszer ezt megismételjiik. 45 napos késedelem esetén
felmondjuk a hitelt. A vdlsdg hatdsa abban is megmutatkozik, hogy eddig egy év koriili
hiteleket kellett felmondanunk, mdra ez két év koriiliekre médosult” (Nagy, 2009-ben is
eredményesen miikodé autdfinanszirozo.)

A banki tigyfelek védelmét szolgalja az is, hogy 2010-t6l az tigynoki jutalékok nyil-
vanosak. Az iigynok - aki személyesen talalkozik az esetleges autévasarloval és hi-
telfelvevével, azaz akinek mind a két terméket (az autot és a hitelt) eladja - a szer-
z6déskotéskor koteles partnere tudomadsara hozni a finanszirozotol neki jard jutalék
mértékét. Az tigynokoknek mar a kozeljovoben vizsgaval is meg kell erésiteniiik
pénzintézeti jartassagukat.

Roncsprogram-kezdeményezések és az europai programok hatdsai
A magyar gépjarmu érdek-képviseleti szervezetek — a Gémosz (Gépjarmii-keresked 6k

Orszagos Szovetsége), az MGE (Magyar Gépjarmiiimport6rok Egyesiilete) és a Ma-
gyar Lizing Szovetség — 2009 elején huszezer darab tiz évnél idésebb auté cseréjének
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1500 eurds tamogatasat javasoltak legfeljebb 1600 kobcentiméteres, kis fogyasztasu,
kornyezetbarat modellekre. (A tdmogatas felét a szakma, masik felét az allam allta
volna.). A kormany arra hivatkozva utasitotta el a kezdeményezést, hogy a csere csak
elére hozott vasarlasokat eredményezne, mikozben a tulfejlesztett kereskeddi és
szervizhalozat leépitése elkeriilhetetlen, tamogatdssal sem mentheté meg. 2010 ele-
jén a Magyar Gépjarmiiimportérok Egyesiilete mas partnerekkel (Magyarorszagi
Gépjarmiigyartok Szovetségével és a Magyarorszagi Jarmualkatrész-gyartok Szovet-
ségével) jabb roncsprogramot javasolt - tizezer forgalomban levé kétiitemi autd
kivaltasat négytitemiiekkel — ismét eredményteleniil.

Az eurdpai roncsprogramok hatasai olykor kozvetleniil, de kozvetve mindenkép-
pen hatnak a hazai autopiacra, az értékesitési halozatra, a magyarorszagi autd- és al-
katrészgyartokra. A német programban példdul mind a két oldalon — a mar emlitett
Uj autdszallitasokon tal — csereautdk exportjaval is részt vettek magyar kereskeddk.
Az Eurépa mas orszagaiban megtapasztalt hatasok egy része pedig a magyar roncs-
program esetén is jelentkezett volna, ha lett volna ilyen konstrukcio.

Az eurdpai programokat értékelve, az elonyok kozott emlitheté meg, hogy a ke-
reslet a kisebb fogyasztasu és korszertibb auték iranyaba mozdul el, a gépkocsial-
lomany intenzivebben ,,zoldiilt, z6ldil”, mint programok nélkiil. Egyszeri, de sza-
mottevé pozitivum az is, hogy a felhalmozddott készletek felszamolhatokka valnak,
a készletezési koltségek — és ezzel a likviditasi fesziiltségek — jelentésen csokkennek.

Minden mds, a roncsprogramoknak tulajdonitott kedvezé hatas (tomeges elbo-
csatas helyett lassu fokozatos leépités, felkésziilés a program utdni keresletszegény
idGszakra) dtmeneti jellegii, legfeljebb lélegzetvételnyi konnyebbséghez juttatta, ju-
tatja az érintetteket. Ezek a hatasok az autdgydrtdssal rendelkezé orszagokban, kisebb
mértékben az autd-alkatrészgyartoknadl, valamint a kereskeddi és szervizhalézatban
minden orszagban jelentkezhetnek, ha egyéb feltételek nem semlegesitik azokat.

A roncsprogramoknak a gépjarmuszektor szempontjabol talan kevésbé speci-
fikus, sokkal inkabb Ossztarsadalmi szinten jelentkezd negativ hatdsai kozé sorol-
hato, hogy ezek a kezdeményezések nem feltétleniil a kivanatos irdnyba rendezik
dt a fogyasztdsi szerkezetet, mas agazatoktol vonhatjak el a lakossagi fizetéképes
keresletet. Raadasul a vonzdan alacsony gépkocsidrak miatt a vasarlok egy része
eladésodik, és emiatt novekedhet az egyéni csédok szama. A programok kifutasat
kovetd keresletcsokkenés miatt pedig drasztikusan csokkenni fog az autdéiparban
foglalkoztatottak szama.

A hasznalt autok forgalmazdsa a jarmtigyartas és -kereskedelem szerves tartozéka,
normalis koriilmények kozott az 4j autokéval egyenrangu része. A roncsprémiumok
azonban kizarolag az autogyartok és alkalmazottaik pillanatnyi érdekeit tartottak szem
el6tt, ezért a hasznaltauto-kereskedelem a programok azonnali és f6 vesztesévé valt.

Minden tarsadalomban vannak olyan csoportok, amelyek — ha nem bolygatjak
meg lényegesen az autopiacot — tipikusan hasznalt jarmtiveket vasarolnak. Ezeknek
az a része, amelyiket anyagi megfontolasok vezérelnek, egyértelmien drfiiggd, te-
hat dontéshozatala sordn az ar/érték aranyt szinte kizarolagos szempontként kezeli.
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Ez a vasarldi szegmens a roncsprogram keretében a hasznalt helyett j autéra val-
tott. Szakértdk szerint az ilyen megfontolasbol vasarlok szama jelentds volt, aranyuk
a németorszagi roncsprogramban a Volkswagen-csoport szerint a jelentkez6k mint-
egy 50 szazaléka (Az autdvdsdrlasi kedv..., 2009). Koziiliik valoszintileg sokan a csere
soran eldre hoztdk a vasarlasaikat. Ezzel pedig a program hosszu iddre kivonta 6ket
a hasznalt autdk vevokorébol. A forgalomkiesés ezen a piacon hatvanyozottan jelent-
kezik a hasznalt auték nagyobb fluktuacidja miatt. Nemcsak az a baj, hogy a roncs-
program bizonyos kategoéridkban elszivta a keresletet a hasznaltautd-piacok eldl - ez
is gondot okoz, mert az adminisztrativ beavatkozas miatt a keresked6k eladatlan
készleteken elszenvedett és finanszirozasi koltségekkel novelt egyszeri drvesztesége
jelentds (a készletezési, készletfinanszirozasi problémak az 4j autdkrol a régiekre he-
lyezédtek at). Emellett a hasznalt autok arképzése is teljesen szétesett az Gj autdk
armeghatarozasi centrumot jelentd arbazisanak® felboritasa miatt.

A programok arkedvezményei betagozodtak az 1j autdk drstruktiirdjaba, amely
az europai koltségszerkezetben tartésan fenntarthatatlan. A cserébe bevont kis- és
alsokozép-kategdrias autok ugyanis a piacok regeneralodasa utan is csak rendkiviil
nyomott drakon lesznek értékesithetdk. Igy a roncsprogramok listadrai tobbek ko-
z6tt eltiintetik a kereskeddi arréseket is. A keresked6k ugyanis tipustol fiiggetleniil
egymas arcsokkentéseire azonnal reagalva, a gyartok listadraibol adnak még tovabbi
kedvezményeket. Egy intenziv, kormany altal timogatott kampany utdn a gyartok
sem tudjak a listadrak kedvezményeit visszavenni, példaul a szokasos ,,rancfelvarras-
sal” - a karosszéria kisebb modositasaval a tipus 1j modelljének nevezve ugyanazt
az autdt. Ezutan a vasarlok csak komoly engedménnyel hajlandék autét venni akkor
is, ha mar nem jar hozza allami tamogatas. 2010 elsé honapjainak tapasztalatai azt
bizonyitjak, hogy az autégyartok kiszolgaljak ezt a vasarloi igényt. A programok altal
létrehozott anomalidkat csak jelentds koltségcsokkentéssel lehet megoldani.

Mindehhez hozzatehetjiik, hogy az ujautd-piac is késébb stabilizalodik, mert
a kereslet el6rehozasa miatt a program lezarasa utan az értékesitett mennyiség ismét
esik. Rdaddsul a roncsprogramok nett6 keresleti hatdsai lényegesen alacsonyabbak,
mint a kiterjedtségiik, ugyanis az igy értékesitett gépkocsik egy részét prémium nél-
kiil is megvasaroltak volna. Szakértk szerint a nemzeti roncsprogramok hatasfoka
még igy is 33-50 szazalék, azaz a program keretében megvasarolt autoknak a fele-
harmada egyébként nem kelt volna el - a piaci kereslet tehat jelentésen nétt. Az al-

24 Arbazisként hasznalhaté az az ar, amelynek a véltozdsa tendencidjaban tartds, nem ingadozik ki-
szamithatatlanul, a hasonld kategoridju termékek kozott érvényesiti a hasznélati és élvezeti érték
(mtiszaki paraméterek, dizdjn és egyéb kényelmi szolgaltatdsok) szerinti eltéréseket, elegendé drrést
— a tevékenysége reprodukalasan tdl a korszertsitésekhez, fejlesztésekhez, valamint normalis mértéka
nyereséget — biztosit a kereskeddnek, és a fogyaszt6 szamdra megfizethetd. A hasznalt autdk arcentru-
ma az azonos tipusu Uj autok brutté ara, amelyet hasznaltsagi fok (kor, futott kilométer, tarolasi mod,
jellemzéen hasznalt terep, vezetd kordhoz tarsithatd vezetési stilus, értékcsokkenté karambol stb.) sze-
rint mérsékelnek. Az igy kapott ar tehat kifejezi az 4j és hasznalt auté kozotti hasznalati és élvezeti érték
kozotti kilonbségeket, elegendd arrést biztosit a keresked6nek, és a vasarlé szamara is elfogadhato.
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lami beavatkozasnak ez a formaja elkényelmesiti a gyartokat, amelyek mikodéképes
tizleti modell kimunkalasa helyett a felfokozott kereslet kielégitésére és fenntartasara
koncentralnak - és ez a hatas sem szlinik meg az allam altal tamogatott programok
kifutdsaval.

A roncsprogramok meghirdetésével a nagy autdgyartasi hagyomanyokkal ren-
delkezd eurdpai orszagok kormadnyai olyan lavinat inditottak el, amely szandékaiktol
aleheté legmesszebb all. Az Egyesiilt Allamokban az autdipar korményzati szanélésa
sokkal kozvetlenebb védelmet nyujtott a General Motors és a Ford szamara azzal,
hogy versenyképessé probalta formalni a két konszernt. Ezzel szemben az eurdpai
kormanyok beavatkozdsaikkal gyilkos arversenyt szabaditottak a piacaikra, és ez-
zel a gépjarmugyartasra. Az alkalmazkodas kikényszeritése, a felesleges kapacitasok
rendezett lebontasa helyett megsporoltak a kinai, indiai gyartok szamadra a piacfog-
lalasi koltségek egy részét, azaz amugy sem jelentéktelen koltségelonytiket ezzel is
fokoztak. Ne legyenek kétségeink: az eurdpai autdgyartok koziil csak azok maradnak
életképesek, amelyek Eurdpaban, az eurdpai piacon a kinai és az indiai befektet6k
koltségversenyét allva valnak versenyképesekké!” A valtas egyébként idGszerd, hi-
szen a koltségcsokkentés, a tilméretezett eurdpai autodipari, valamint beszallitoi és
kereskedelmi kapacitdsok masként biztosan nem szamolhatok fel.

Vilsagkezelés és vdarakozdsok

A 2009. évi magyarorszagi autopiaci fejlemények alapjan mar az sem meglepd, hogy
a szakma elitjéhez tartozo kereskeddk sem lehetnek maradéktalanul biztosak a tul-
élésben. Jelentdsek a felesleges kapacitasaik, ugyanakkor vigyazniuk kell arra, hogy
egy-egy telephely vagy szalon akér dtmeneti bezdrdsa ne 4rtson hirneviiknek. Eppen
ezért erre az egyébként raciondlis 1épésre eddig nem is vallalkozott koziiliik senki.
A legfrissebb eurdpai és magyarorszagi adatok alapjan arra sincs biztositék, hogy
2010-ben nem felezédik-e meg ujra a piac. , Azt mondom, hogy aki ma nem veszte-
séggel zarja az esztend6t, az egy elérelépés” — fogalmazta meg a szakma 2009-es ered-
meényességi maximumat a Schiller Autéhdz tulajdonosa és tigyvezetéje (Tipold, 2010).

A keresked6i halozat valtozatlanul vagy még inkabb széthuz. Az akcidk soran ,, szin-
te megbolondulnak”, kiszimatoljak a masik marka drajanlatat, és alamennek, ,,ha torik,
ha szakad” (budapesti nagy és dinamikus fejlédé autdkereskedd cég tulajdonosa).
Az erésebbek koziil viszont olyanok is, akik kordbban soha sem iiltek le egy asztalhoz,

25 Az Egyesiilt Allamokban a GM a szanalds sordn kénytelen volt kételezettséget vallalni arra, hogy
munkakéltségei nem haladjak meg a japan cégekét. (Az Egyesiilt Allamokban gyértjak az ott eladott
autok 55 szazalékat kitevd japan, német és dél-koreai gépkocsik kétharmadat, és itt miikodik a 2008-
ban és 2009-ben a legtobb autot értékesitetd Toyota legnagyobb gyara is.)

A telephelyek megvalasztasakor koltségoldalrél a munkakoltségek kozotti killonbségek az elsddlegesek,
de nem lehet eltekinteni a tobbi — volumen, piacszerzési stb. — szemponttél. A kinai és indiai gyartok
munkakoltségeinek a szintje a betelepiilésitket kovetéen Eurdpaban az itteni szintt6l marad el
(szakszervezet nélkiil vagy gyengébb szakszervezettel miikddnek), s nem vezethetd le az anyaorszagibol.
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Ujabban mar képesek megtargyalni egy-egy kozos problémajukat, és az importdrrel
szemben egylitt képviselni azt.

Egyébként pedig nincsenek csodak. Ha az 4j autok értékesitése és a bevétel csok-
ken, akkor a kiadas- és koltségcsokkentés, valamint — foként - a szervizkapacita-
sok intenzivebb kihaszndlasa érdekében a hasznaltautd-értékesités sulyat célszert
novelni. A markakereskeddk egy része rendszeresen maga is hoz be hasznalt auto-
kat eurdpai unids orszagokbol. Megfelel6 kapcsolatrendszer és nagy darabszamu
szallitmany mellett, elfogadhato6 dron, kedvezé portfoliét tudnak elérni. A valsagot
fegyelmezetten kezeld kereskeddkre jellemzé a szigort monitoring minden tzlet-
agban, a teljesitmények, a kotelezettségek és a kinnlevdségek, kovetelések szoros
kovetése.

»Stratégiank? Minden egyes céget kiilon-kiilon nyereségesen miikodtetni, vagy legaldbb
nullaszaldésan tartani. Csodakonstrukciét mdr nem tudok kitaldlni, ez maradt. Kita-
posom a tokéletes munkdt az emberekbdl, ha elbocsdtok valakit, azért teszem, mert lop.
A koltséglefaragds kemény, de még mindig elviselhetbb. Kevesebbért kell tébbet dol-
gozniuk a kollégaknak. Havonta csak azt nézem, a cégek koziil melyik van pirosban, és
melyik zoldben. Ha pirosban van, két hénap miilva becsukom a boltot - és ezt tudjik
a kollégak is, igy dolgoznak. Ha lefelé atlépnék a nulldt, akkor mdr nem monoton csok-
kengetne a teljesitményiik, akkor mdr zuhanna. Ezt nem virom meg. Akkor csédvé-
delmet kérnék. ... En nagyon biztam mindig a kereskedelemben.” (Budapesti nagy és
dinamikus fejl6dé autokereskedd cég tulajdonosa.)

we.-plusz nulldban zarunk [2009-ben]. A kabdtot még sziikebbre kell venniink ... nem
volt beruhdzadsi hiteliink, egészen augusztusig [amikor az M3-as budapesti bevezet sza-
kasza melletti autécentrumot, a Csiki-Bege cégcsoport teherauté-iizletagat vdsdrolta
meg a Schiller-csoport — Boros (2009)] ... Azt nem szabad megengedni, hogy a napi mii-
kodést hitelbdl finanszirozzuk. Vagy addig kell karcsiisitani, amig egyensiilyba keriiliink,
vagy addig kell menni el6re, amig nem tudja eltartani magdt a szervezet. 2006-ban la-
posabba tettiik a szervezetet ... »faragds« a tavalyi évben volt, amikor is a megvdltozott
piaci koriilmények miatt még karcsiibbd kellett tenni a szervezetet. ... heti jelentésben
az eladdsi szamokra koncentrdlunk, az eladott munkaérdkra, anyagokra és egyéb haté-
konysdagi mutatékra. A havi riport pénziigyi szemléleti, ott a cégek pénziigyi miikodését
monitorozzuk” (Tipold, 2010).

Az utdbbi idézet arra is bizonyiték, hogy a jo pozicidju (kedvezé elhelyezkedést,
nagy kapacitasu és jelentds profilbévitést is lehetdvé tevd) autdcentrumok a gazdasa-
gi vélsag idején is szakmai befektetére taldlhatnak, illetve azt mutatjék, a jelenlegi
rendkiviili koriilmények kozott kiillondsen szoros gazdalkodast folytato kereskeddk
a valsag ellenére is vasarolnak, ha a felkinalt kereskedés adottsagai talalkoznak fej-
lesztési elképzelésiikkel.

Ritka kivételtdl eltekintve azonban a tobb marka értékesitésére — a multban tul-
zott eladosodas nélkiil — berendezkedett keresked6k a napi gondjaik intézésén tal
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leginkabb kivarnak, figyelik az import6rok magatartas-valtozasat. Bizonyos jelekb6l
arra kovetkeztetnek, hogy mar formalddik azoknak a markakereskeddknek a listdja,
akikre a valsag utan is szdmitanak. (Az egyik nagy autokereskedés egyik tagvalla-
latanak cs6dkozeli allapotaban — a tulajdonos szamara korabban elképzelhetetlen
moédon - a boénusz és az arrés tekintetében is engedett az importdr, és ezzel atse-
gitette a kritikus idészakon.) A keresked6k nem lep6dnének meg azon sem, ha az
importérok/gyartok modellt valtananak. Az eurdpai unids csoportmentességi ren-
delet alapjan a gyarté donthet gy, hogy a szelektiv mennyiségi forgalmazasi rendet
tisztan alkalmazza, azaz kozvetleniil meghatarozza a kereskedelmi és szervizhalédzat
tagjainak a szamat. Ez megfelel a kovetkez6 idézet szerinti elsé modellnek.

»Szerintem két modell képzelhetd el. Az egyik: egy-egy madrkdval egy-egy nagykereskedés
foglalkozik, tiszta profillal, nagy ellatdsi korzettel. A gydrto villalja, hogy nem telepit rd
egy csomo madsik kereskedést. Vagy, mint Moszkvaban, egy kisebb virosrésznyi teriileten,
amelyet minden oldalrol utca hatdrol, épit egy hatalmas kereskedést, egy nagy szerviz-
zel, és 9-10 nagy mdrkdt bevisz ondllo, egymadstol elkiilonitett elegdns szalonokba. Az
utca meg az épiilet kozé nagy, rengeteg autonak elég parkoléhelyet kell kialakitani. Nem
»futottak még« mdrkdkrol beszélek, hanem stabil, nagy mdrkdkrol. En ezt ide megter-
veztettem, de még korai volna megcsindlni. Ondlléan egy bank se vdllalkozna a finan-
szirozdsdra, de szindikdlt alapon sem villalndk most be.” (Budapesti nagy és dinamikus
fejl6dé autdkereskedd cég tulajdonosa.)

A masodik modellbdl pedig az is nyilvanvalo, hogy a kereskedék nem temetik, ha-
nem a jové hatékony értékesitési szinterének tekintik az autdplazakat, egy-egy izlé-
siiknek megfelel6 centrum épitésébe akar hatalmas osszegeket is szivesen invesztal-
nanak megfelel6 koriilmények kozott.

Az egyéni stratégidk természetesen kiilonbozok. Az idézett kereskeddvel szem-
ben egy masik, nem kevésbé tékeerds vallalkozo véltozatlanul a tomegmarkakban
latja a jovot, s ahogy a multban nem nyitott a prémiummarkék felé, a jovében sem
szandékozik.

A magyar tulajdonosokra amellett, hogy az {izlet iranyitasaban kozvetleniil részt
vesznek, jellemz6 az is, hogy szalonjaik egy-egy foldrajzi korzetre koncentralédnak.
Eppen ez a teriileti koncentrdci6 a magyarazat arra, hogy miért értenek egyet a pers-
pektivikusnak tekinthetd, akar tomegmarkakat, akar nagy markakat forgalmaz¢ ke-
reskeddk a stratégia egy elemében: célszerii lehet a jovében egy helyre dsszevonni
a muikodésiiket. Ez azt is jelenti, hogy a tulajdonosi koncentracionak a korabbi utja
mar nem jarhato a szamukra.

A magyarorszagi gépjarmupiacon tobb olyan kereskedé miikodik, akik jelentds
Osszegl tokét halmoztak fel az autdértékesitésbol és mas befektetéseik révén, a szak-
mai jovojlket ebben az iizletagban képzelik el. Vallalkozasaik kozvetlen szakmai
iranyitasat kivétel nélkiil elkeriilhetetlennek tartjak. Ezért korlatoztak a multban
is a terjeszkedésiiket, ezért nem torekedtek példaul regionalis vagy orszagos szintd
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lefedettség elérésére. Minden bizonnyal tisztaban voltak az dgazat hazai és eurdpai
talméretezettségével, a szakma kockazataival is.

KOVETKEZTETESEK

A likviditasi valsdgként induld vilaggazdasagi valsag azonnal megnyilvanult a gépjar-
mupiac vilagméret(i 6sszezsugorodasaban. 2009-ben a magyar autopiac is beszakadt:
az értékesitett gépkocsik szama megfelez6dott. Ennek azonban csak egyik oka a vél-
sag, a masik pedig az, hogy az ezredforduldt kovetd vasarlasok alakulasat rendkiviil
magas, mesterségesen taplalt dinamika jellemezte. A gépjarmikereslet visszaesése,
a 2009-ben - nem reexport céllal - vasarolt autok nagyon alacsony szama egyértel-
muen a valsagnak tudhato be, a korabban tulfiitétt piac csak a zuhanas mértékében
jatszott jelentds szerepet. A gépjarmii-értékesitési haldzat akkumulacios képessége
a rendszervaltas és a valsag kozotti idészakban folyamatosan, az ezredforduldt ko-
vetden pedig kiilonosen kivald volt, ezért a hirtelen lefékez6dés miatti veszteség- és
veszélyeztetettségérzés is hatvanyozottabb ebben a szektorban, mint a kevésbé dina-
mikus agazatokban.

A fejlett vilag fogyasztasi modelljéhez vald felzarkézas vonzé perspektivaja, vala-
mint az ottaninal lényegesen alacsonyabb magyarorszagi gépjarmistriiség egyszer-
re jelentett igényt a vasarlok részérdl és lehetdséget az autdgyartok és a finanszirozok
szamara a gépjarmtieladasok és a banki kihelyezések felporgetésére. Célszerti hang-
stulyozni, hogy a keresletfokozas eszkozei (jelentds gyartdi/kereskeddi kedvezmény,
olcso, hosszu futamideji, minimalis vagy nulla 6nrésszel, esetleg halasztott torlesz-
téssel nyujtott devizahitelek) nem kiilonboztek a nyugat-eurdpai orszagokban alkal-
mazottaktdl (eltekintve attdl a Iényeges kiilonbségtél, hogy Magyarorszagon nem az
eurd a torvényes fizetési eszkoz). Mégis a telitett piacokon kis hatasfokon alkalma-
zott stimulatorok képesek voltak megbolonditani, tulfuttatni, és id6 el6tt megbéni-
tani egy nemrég még hiannyal kiiszkodé piacot, mint azt Kozép-Kelet-Eurépaban
legnyilvanvalobban a magyar példa mutatja.

A keresletosztonzd konstrukcidk - az autdeladasok mennyiségére gyakorolt,
sulyos negativ tarsadalmi kovetkezményekkel is jaré hatdas mellett — megakada-
lyoztak az autdpiac funkciondlis miikodését. A valsag eldtti tulfttott idészakban
a kis- és alsokozép-kategoriaju autok, a valsag kezdete ota pedig a kereskedéi ki-
arusitasok, akciok kovetkeztében a kozépkategoriaju autok arbazisa szétzilalodott.
Az 4j autdk folyamatos akcidival nemcsak a hazai hasznaltaut6-piac, de - talan
a presztizsmarkak kivételével - a teljes autopiac elvesztette az arcentrumat. A ha-
zai gépjarmiivek korosszetételének elemzése éppen arra vilagitott rd, hogy az ar-
centrumot csak kor szerint strukturalt és redlisan arazott hasznaltautd-piac tudja
karbantartani. Az autdmatuzsalemeket 1j autékkal biztosan nem lehet szamizni
a forgalombol, legfeljebb fiatalabb, kisebb fogyasztast, nem draga hasznalt autok-
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kal helyettesithet6k, ha megfelel6 hatdsagi eldirdsok és szankciok is ebbe az irany-
ba terelik a tulajdonosaikat.

Nem kivanatos viszont az elavult, majdnem roncsautok behozatala. Ez nem feltét-
lentll a regisztracids addval szorithato vissza, hanem inkabb agy, hogy szigoru nor-
mak (gyakori vizsgaztatds, magas miiszaki eldirasok stb.) kényszeritik rd a nagyon
oreg és a nagyon kornyezetszennyez6 autok tulajdonosait arra, hogy jarmtveiket
vonjak ki a forgalombdl. A sziirkeimport is radikalisan mérséklédne, ha nem lehetne
»elintézni” az irredlisan alacsony art gépjarmiivek forgalomba helyezését a kotelezd
addk meg nem fizetése nélkiil. Es barmennyire kivalé ad6targy is a gépkocsi, vagy/és
nehezen nélkiil6zhetd a regisztracios adobol szarmazé koltségvetési bevétel, célszert
lenne fokozatosan az eurdpai unids orszagok atlagara mérsékelni a gépjarmi vasar-
lasahoz tapadd addk hazai szintjét.

Az ezredforduld utdn a magyar autészektor a prémiumprogramokhoz hasonléan
viselkedett, 0j autokhoz juttatott olyan tarsadalmi rétegeket, amelyek a vasarlasosz-
tonzd konstrukciok hianyaban legfeljebb sokkal olcsdbb hasznalt autok véasarlasa-
ra lettek volna képesek. Nekik is és a piacnak is szerencsésebb lett volna, ha a fize-
toképességiik szerinti korlatokon beliill maradtak volna. A vélsag hatdsai azonban
szélesebb csoportokat is elértek, tomegesen doltek be autohitelek (miutdn a forint
gyengiilése kovetkeztében Osszegiik jelent6sen megemelkedett). Raadasul a legtobb
esetben a kényszer( értékesités nem fedezi a hitel 6sszegét, ezért a volt tulajdonosok
torlesztési kotelezettsége fennmarad.

A KSH adatai szerint a magyar lakossag lakdsberuhazasi kiadasainak Osszege
2000 és 2007 kozott 2,28-szorosara emelkedett, a szaz haztartasra jut6 személygépko-
csik szama ugyanezen iddszak alatt 39-r6l 56-ra, 1,44-szeresére novekedett. Tegyiik
mindehhez hozza, hogy jelenleg minddssze a munkaképes lakossag 54,4 szazaléka
aktiv dolgozo. A haztartasok nem jelentéktelen részét tehat komoly 6sszegti lakas- és
gépkocsihitelek terhelik. Amikor az MNB 2009 végén drasztikusan — indokolatlanul
és tulzdan - szigoritani akart a jelzaloghitelezés feltételein, a magyar bankok arra hi-
vatkoztak, hogy Magyarorszagon a hitelezés volumene csak a GDP 70 szazalékahoz
kozelit, mikozben az eurdpai unids atlag 196 szazalék. Arrdl nem tettek emlitést, hogy
a betételhelyezések nagysaga kozotti kiilonbség is hasonld (55-tel szemben 174 sza-
zalék), és a szintbeli differenciak kovetkezményei nem elhanyagolhatok (kiilondsen
akkor, ha a magyar eladdsodottsagot és megtakaritdsi hanyadot egy heterogén ko-
z0sség atlagahoz viszonyitjuk). A kornyezé orszagokban, példaul Szlovakidban vagy
Csehorszdgban messze nem ilyen foku a haztartasok eladésodottsdga, a német roncs-
program pedig — a kereslet altalanos élénkitésén tul - kifejezetten a lakossag talzott
megtakaritasi hajlanddsagan akart lazitani. A magyar haztartasok eladdsodottsagi
szintje, a munkanélkiiliek aranya és a munkahely elvesztésétdl valo félelem az egyik
fontos, ha nem a legfontosabb oka annak, hogy 2009-ben a magyar gépjarmtkeres-
let nemzetkdzi 6sszehasonlitasban is szokatlan mértékben zuhant vissza, és jelenleg
sem latszanak az élénkiilés jelei. Valsag idején a vasarlok reakcidja nemcsak a mult-
tol fligg, legalabb annyira vagy még inkabb a jovével kapcsolatos varakozasaiktol.
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A valsag noveli a gépjarmiivasarlasra és -cserére esélytelenné valok szamat, és elri-
asztja a bizonytalankododkat, a keresletiiket atiitemezok, késébbre halasztok népes
taborat is. A magyar gazdasag helyzete és kilatasai szempontjabol nézve a lakossag
reakciéi normélisak, nem tulzottak. Eppen ezért feltételezhetd, hogy a 2009. évi ér-
tékesitési adatok aligha lettek volna magasabbak, ha a piacot nem telitették volna tul
a megel6z6 hét-nyolc évben. Talan inkabb a kilabalas hossza szempontjabdl lehet
utélag is jelentsége annak, hogy a piacot még kozvetleniil a valsag el6tt mestersége-
sen kifullasztottak.

Az érzékelhetd gazdasagi novekedés nem elegendd a gépjarmiivek iranti kereslet
emelkedésének a beinditdsahoz, ehhez a foglalkoztatottsagnak kell kétséget kiza-
réan és tartosan, azaz legalabb harom-négy negyedéven keresztiil névekednie. Mig
a magyar gépjarmipiacon a valsag éveiben egy keresletosztonzési csomag aligha
tudna a lakossagot vasarlasra birni, a stabilan javul6 foglalkoztatottsag és az elha-
lasztott kereslet egyiitt latvanyos novekedést produkalhat. Ez azt is jelenti azonban,
hogy 2011 els6 félévében még biztosan nem szamithatunk a trend megfordulasara.
A kereslet realis szerkezete azt kivanja, hogy a novekedés az 1j és a hasznalt autokra
egyarant vonatkozzon, és a vasarlok tényleges fizet6képességiik fiiggvényében va-
laszthassanak.

A valsag egyik legfontosabb tanulsaga az, hogy az eurépai unios térben szabadab-
ban lehet mozogni, tdjékozodni még a gépkocsivasarlas, forgalomba helyezés, lizing-
vagy bérletflottaiigyek terén is. A kereskedék természetesen donthetnek ugy, hogy
6k helyben maradnak, és fiiggetlenként, azaz legfeljebb alkalmi jelleggel 1épnek ki
a nemzetkozi szintérre: nem tarsulnak sem halézathoz, sem befektetéi csoporthoz,
de a vasarloknak egyre nagyobb része képes eurdpai unios szinten feltérképezni a ki-
nélatot.

Az eurdpai autdipar vajudasa hosszabb lesz, és barmennyire kényszeriti is ra
a valsag a korszertisodésre a magyar gépjarmii-kereskedelmi haldzatot, viselnie kell
ennek a gyotrelmes atalakulasnak a kovetkezményeit. Mindenekel6tt aligha lesz ké-
pes a talzott mértékd gyartdi nyomas aldl szabadulni addig, amig a kontinens auto-
gyartasi kapacitdsa nem keriil a keresletnek megfelel6 egyenstlyi allapot kozelébe.
Az eurdpai gyartok megvivjdk még egymadssal, mas kontinensek (Egyesiilt Allamok
és Japan) tradicionalis gyartoéival és a feltorekvo allamok, féleg Kina és India ugrasra
kész autodiparaval a habortjukat. Hogy marad-e fenn, és ha igen, hany és melyik eu-
répai autdgyar, és milyen tulajdonosi korrel, vagy mi lesz példaul a General Motors
sorsa — csupa olyan izgalmas kérdés, amelyekre jo lenne, ha nemcsak egy nagyon
hosszura nyuld valsag utan kaphatnank valaszt. Hogy végiil a kinai és az indiai auté-
ipar és befektet6k nyernek, ahhoz mar ma sem férhet kétség. Ami nem kalkulalhato,
az a kozbensd 1épcsok stirtisége és hossza. Mar csak azért sem, mert ezt a stratégiai
jatékot nem kispalyasok jatsszak.
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Antaldczy Katalin-Sass Magdolna

VALSAGKEZELES ELOREMENEKULESSEL

A valsag hatasa a versenyre a magyarorszagi autoipari
beszallitéi piacokon

Az autéipari dgazatba tartozo vdllalatok erésen konjunktiiraérzékenyek és a legin-
kdabb nemzetkoziesedettek. Piacukat mdr a vilsdg el6tt is kapacitdsfeleslegek, egyre
sulyosabb koltségnyomds és telitett piacok jellemezték. A piaci egyenstily kialakuldsat
a nagy gydrtok torekvései és az dllami beavatkozds dltal erésen torzitott versenyfelté-
telek lassitottdk: az ipardg stratégiai jellege és jelentds foglalkoztatdsi hatdsa miatt sok
esetben dllami eszkozokkel akaddlyoztik meg a felesleges kapacitdsok leépitését. A pia-
cok telitettségét pedig a kiilonféle hitelek mesterséges keresletnovelé hatdsaval igyekez-
tek ellensiilyozni. A valsag elsésorban az utébbi folyamatot szakitotta meg, mikozben
Uijabb dllami beavatkozdsokat gerjesztett. A koltségnyomds tovdbb gyorsitotta az ipar-
ag nemzetkoziesedését, kiszervezések és a termelés teriileti dtrendezése formdjaban.

A magyarorszdagi autéipar — ami elsésorban beszdllitokbdl all - erésen beledgyazo-
dott a nemzetkozi hdlézatokba, igy szamdra adottsdag a nagyon erds rivalizalds, legtobb-
sz0r nemzetkozi versenytarsakkal. A valsdg, a regiondlis atrendezddés hatdsdra a stan-
dardizdltabb, egyszertibb termékeket gydrtok piacdn a verseny egyre élesebb: a kizdrolag
olcsé munkaerdre épitd elony — és vele az erre alapozo cég is — idovel eltiinik. A valsd-
got sikeresen tiléld villalatok dltaldban tobbletszolgdltatdsokat nytijtanak a vevéknek,
igyekeznek szorosabb kapcsolatot kiépiteni, illetve olyan bonyolultabb tevékenységekre
valtanak, amelyekben a kinai és indiai versenytdrsak részben a foldrajzi tavolsdg miatt
nem képesek ket kovetni. Sikeres stratégia a kapacitds novelése is azdltal, hogy tobb
vallalat stratégiai partnerségi kapcsolatot alakit ki egymdssal.

Az autéipari agazatba tartozo vallalatok (a markaneveket birtoklé nagy autogyarto
cégek és beszdllitoik) a leginkdbb nemzetkoziesedett cégek kozé tartoznak, s rend-
kiviil érzékenyen reagalnak az iizleti ciklusokra, valsagokra. A 2008 masodik felét6l
vildagméret(ivé hatalmasodd valsag tehat nagyon stlyosan érintette Gket: csokkend
profit, a kihasznalatlan kapacitasok novekedése, majd hatalmas veszteségek kelet-
kezése, sokszor csdd vagy csddkozeli allapot valt jellemzové. A jelentds foglakozta-
tasi szerepbdl adddo erds politikai alkuerdvel az autdipari oriasvallalatok egy része
hatalmas allami ment6csomagokat, esetenként az allam tulajdonosi szerepvallalasat,
illetve az autdvdsarlast tamogat6 programokat jart ki — jelentds versenytorzit6é ko-
vetkezménnyel. A cégek maguk is kiilonb6z6 valsagkezelési programokba kezdtek
(koltségcsokkentés, elbocsatasok, nem stratégiai leanyvallalatok eladasa). Felporgott
a szerkezetvaltas, a konszolidacio is, megszaporodtak az egyesiilések/felvasarlasok
az egyik oldalon a cs6dbél valé menekiilés, a masik oldalon az olcsé cégvasarlasi
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lehetségek kovetkezményeként. A valsag kovetkeztében tehat atalakul a piaci
szerkezet, megvaltozik a versenyhelyzet.

A nemzetkézi tendencidk természetesen Magyarorszagon is jelentkeznek, és ki-
indulo feltételezéstink szerint tobb csatornan keresztiil is befolyasolhatjak a hazai
beszallitéi halézatok miikodését. Egyrészt tovabbi koltségesokkentésre, kiszervezés-
re, Gjabb (olcsdbb, esetleg foldrajzilag kozelebbi) beszallitok keresésére 6sztonozheti
a gyartokat, masrészt erdsitheti az 6sszeolvadasi-felvasarlasi hullamot a szerz6déses
gyartok és beszallitok kozott.

Kutatasunk célja e feltételezések vizsgalata, illetve az, hogy feltarjuk a hazai auté-
ipari beszallit6i piacon végbemend véltozasok jellemzdit, els6sorban a versenyhely-
zet alakulasa szempontjabol. Kutatasunk modszere egyrészt a kapcsolodo nemzetko-
zi és hazai szakirodalom feldolgozasa, masrészt a relevans hazai és nemzetkozi sta-
tisztikai adatok Osszegytjtése, elemzése, harmadrészt — legfontosabb informaciofor-
rasként — 15 interju készitése volt: 13 beszallité vallalat mellett beszéltiink az ITDH
Hungary és a Magyar Jarmualkatrész-gyartok Szovetsége (Majosz) szakértdivel is.'
A cégek kozott volt kis- és nagyméretd, kiilfoldi és hazai tulajdonban levo, a beszalli-
toi hierarchia kiilonboz6 szintjein allé vallalat.

AZ AUTOIPARI AGAZAT, A BESZALLITOI HALOZATOK JELLEMZOI
Globalis jellegzetességek — szereplok, piacszerkezet, verseny

Az autdipari piac versenyhelyzetét az agazat elmult két évtizedben 1étrejott szerkeze-
te hatarozza meg. Ennek két legfontosabb jellemzéje: a termelési hdlézatok kialaku-
lasa, stabil miikodési keretté valasa és a nemzetkozi jelleg.

A termelési halézatok, termelési lancok annak kovetkeztében jottek létre, hogy az
egyes markakat létrehozé nagy autogyart6 cégek (Original Equipment Manufacturer,
OEM) - elsésorban kéltségtakarékossagi okok miatt — egyre tobb tevékenységiiket
kiszervezték. Mara gyakorlatilag csak a gépkocsi jellegének kialakitdsat és gyartasa-
nak megtervezését, a piaci marka felépitését, valamint néhany kulcstevékenységet
tartottak meg (példaul a végsé Osszeszerelést vagy a legfontosabb részegységek gyar-
tasat). Ennek kovetkeztében az elmult években jelentésen megnétt a beszallitok sza-
ma, jelentdsége, és kozottiik is kialakult egy sajatos gyartasi, piaci szerkezet.

1 A kutatds keretében Kokas Tamdssal (ITDH) 2010. februdar 19-én, Rupp Herberttel (Majosz) 2010.
februdr 27-én és a 13 véllalatvezet6vel a 2010. mércius 17. és méjus 21. kozotti idészakban készitettiink
interjut. Mivel a vallalatok tulnyomo része név nélkiil vallalta az interjat, igy egyetlen vallalat nevét
sem adjuk meg. A minta tulajdonos és nagysag szerinti Osszetételérdl a 8. és 9. tablizatban taldlhatd
informécio.

A szerz6k ezuton mondanak koszonetet annak a 13 vallalatvezetonek, akik az interjuzas soran segi-
tették a kutatast, valamint Kokas Tamdsnak és Rupp Herbertnek.
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Megjelentek az ugynevezett integrator (vagy mas kifejezéssel elsé kordos, Tier-1)
beszallitok, amelyek egy-egy nagyobb részegység (példaul fékrendszer, iilésrendszer)
Osszeszerelését és az ehhez szitkséges beszallitoi halozat mikodtetését végzik. E cé-
gek tehat gyartanak, s emellett kiépitik, iranyitjak, fejlesztik az alattuk 1évé, hozzajuk
kapcsol6do halézatot, a masodik, harmadik, negyedik koros beszallitokat.

Az integratorcégek jellemzéen maguk is multinacionalis vallalatok, amelyek
nemcsak sajat termékiik gyartasara képesek, hanem ehhez kapcsolddéan komplex
egységek Osszeszerelésére is, tovabbd radikalis termék- és technoldgiai innovaciokat
is meg tudnak valositani (Gelei és szerzétdarsai, 2009). Ezeknek a cégeknek a tevé-
kenysége meghatdrozé a termelési értéklanc mikodése szempontjabdl - egy-egy
els6 koros vallalat rossz teljesitménye, minéségi problémai az egész haldzat/marka
mukodésére kihatnak (lasd példaul: Toyota’s overstretched..,. 2010). Az alattuk 1évé
masodik koros (Tier-2) beszallitok a gyartott termék és a gyartasi technoldgia kisebb
mértékill innovacioira képesek, és nekik is van sajat beszallitéi halozatuk, amit ma-
guk épitettek ki, és amit maguk iranyitanak. A harmadik, negyedik koros beszalli-
tokkal szemben tamasztott kovetelmények a kovetkezok: a specifikdcionak megfelel6
magas mindség, nagy gyartasi volumen, biztonsagos miikodés (példaul t6bb labon
allas), a valtozasok rugalmas kezelése, megfelel6 logisztikai szinvonal (éppen idére
— just in time — szallitas), kedvezé arszint, folyamatos arcsokkentés vallalasa (Gelei és
szerzOtdrsai, 2009). Minél hatrabb van egy cég a termelési lancban, annal erésebb
a verseny. A késébbiekben latni fogjuk, hogy egy-egy vallalat egyszerre lehet elsd,
masodik, illetve harmadik koros beszallité — a kiilonb6z6 megrendelékkel szemben.

Beszéllitova valni csak nagyon éles versenyben lehet: meg kell felelni sokféle mi-
néségbiztositasi kovetelménynek, at kell esni egy szigoru auditon, és természetesen
teljesiteni kell a kiilonbo6z6 szintekhez tartozd kovetelményeket.

A jarmtipari beszallitok szamos agazatba tartoznak, a klasszikus autdipari alkat-
részgyartas mellett az elektronikai, a mtianyagipari, a kénnytipari (példaul autéiilés-
huzatok gyartasa), a mérnoki szolgaltatasok terén is boséggel taldlunk az autdipar-
hoz kapcsolddd céget. Tobb olyan vallalat is van, amelyik nemcsak az autéiparnak
szallit be. Eppen ezért az autoipari beszéllitast mint tevékenységi kort, illetve a piaci
szereplOket statisztikailag nagyon nehéz koriilhatdarolni, jellemezni, és nehézségekbe
titkozik az autdipari vertikum termelési, foglalkoztatasi folyamatainak nyomon koé-
vetése is.

Az iparag nemzetkozi jellege két szempontbdl is megmutatkozik. Egyfel6l nemzet-
kozi a gyartds: a nagy autégyartd cégek (az OEM-ek) létrehoztak sajat kiilfoldi ledny-
vallalataikat, s hasonloan tettek az elsé koros beszallitoik is. Hozzajuk pedig tovabbi,
alsobb koros beszallitok kapcsolddnak, ugyancsak nemzetkozi haldzatot alkotva. Mas-
fel8l nemzetkozi az értékesitési oldal is, a fogyasztokért folytatott verseny. Mig Gelei
és szerzoOtdrsai (2009, 5. 0.) szerint az dgazat globalis mind a termelési, mind az ér-
tékesitési lancokat tekintve, sajat kutatasunk sokkal inkabb az OECD megallapitasat
tamasztja ala: az iparagnak csak néhany szegmense teljesen globalis. A régidkon be-
liil jelentds az alkatrész- és autokereskedelem (ez érthetd is, hiszen a fajlagos szallitasi
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koltségek nagyon eltérék lehetnek alkatrészenként és részegységenként), illetve
szamos nemzeti piacon erds a hazai termelés szerepe az értékesitésben. A tervezés
(design) és az Osszeszerelés pedig sokszor foldrajzilag klaszterekbe koncentralodik
(OECD, 2009, 4. o.). Hasonléan vélekedik Lepsényi (2010) is a TOP 200 masodik
koros beszallitok piaci jelenlétét vizsgalva: 67 szazalékuk minddssze egy orszagban
van jelen, 7 szazalékuk Nyugat- és Kelet-Europdban, 9 szazalékuk Eurépaban és
Azsidban, és csak 16 szazalékuk globalisan (Eurépaban, Amerikaban és Azsidban
is). Rugraff-Sass (2010) is megkiilonboztet lokalis, regionalis és globalis beszallitokat.

A vallalati interjuk is meger6sitették, hogy a magyarorszagi beszallitok egy része glo-
balis (elsésorban a multinacionalis cégek magyarorszagi leanyvallalatai), masik résziik
regionalis (néhany multi és a nagyobb méretli magyar cégek), amelyek Magyarorszag
mellett elsésorban Eurépdban tevékenykednek. A harmadik csoportot a lokalis, helyi
beszallitok (altaldban kisméretli magyar cégek) adjak, amelyek nem lépik tul az orszag

hatarait.

Mig tehat az autéipari beszdllitds dsszességében erds versenyipardg, ahol a beszallitoi
lanc minden szintjén éles — és minél hatrabb van egy cég a sorban, annal élesebb - az
inkabb regionalis, mint globalis verseny, addig a ,,csticson’, a nagy autogyarté (OEM)
cégek piacan forditott iranyu a folyamat: csokkent és torzult a verseny. Ennek okai
az autoiparban régota meglévd problémak és az arra adott vallalati és kormanyzati
reakciok.

A viszonylag gyenge kereslet, a kihasznalatlan kapacitasok, a gazdasagosan el6-
allithat6 minimalis mennyiség folyamatos névekedése, a kdrnyezetvédelmi nyomas
mar az 1990-es években erés konszolidacids folyamatot inditott el a nagy autégyar-
tok kozott. Becslések szerint minimum négymilli6 auto6 kellett mar akkor is a tul-
éléshez, igy az autdgyartok vagy egyestiltek, vagy stratégiai szovetségeket kotottek.
A General Motors példaul ekkor kotott — részesedésszerzéssel osszekapcsolt — straté-
giai megallapodast a Vauxhall-lal, az Opellel és a Saabbal (ez utébbiak azutan szaz-
szazalékos tulajdonaba keriiltek). A Ford felvasarolta a Jaguart, a Volvo stratégiai
szovetségre lépett a Mazdaval. 2000-ben a General Motors megvette a Fiat 20 sza-
zalékat, a Daimler-Chrysler a Mitsubishi harmadat és a Renault a Samsung Motor
70 szdzalékét. Igy az évezredfordulén a tiz legnagyobb autégyér allitotta elé a vilig
jarmttermelésének 80 szazalékat, 1996-ban ez az arany még csak 69 szazalék volt
(UNCTAD, 2000, 128. o0.). Nagyon érdekes ugyanakkor, hogy 1998-ban és 2008-ban
is 12 nagy autdgyart6 szerepelt az UNCTAD TOP 100 nem pénziigyi vallalatokat
tartalmazo listdjdn, bar a rangsor erésen atrendezddott (1. tdbldzat). 1998-ban volt
tovabbd ebben a korben egy autodipari beszallitoi is, a Robert Bosch, amely azonban
2008-ban mar kiesett innen.

A foglalkoztatasban, az exportban, az innovacidban, K + F-ben betoltott fontos
szerep miatt a kormanyok kiemelt figyelemmel kisérték az autégyartdkat, és kiilon-
b6z6 moédon tamogattak nemzeti ,,zaszldshajoikat” Az amerikai kormany példaul
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1. tdbldzat

Nagy autégyartok az UNCTAD TOP 100 nem pénziigyi
transznacionalis vallalatok listajan

R"“‘%‘ Villalat Orszag R"‘“%‘ Villalat Orszdg
sor sor
1998 2008
2. General Motors Egyesiilt Allamok 6. Toyota Japan
5. Ford Egyesiilt Allamok 9. Ford Egyesiilt Allamok
6. Toyota Japan 13.  Volkswagen Group Németorszag
9. DaimlerChrysler =~ Németorszag 2.  BMW Németorszag
11.  Volkswagen Group Németorszag 23. Honda Japan
18. Honda Japan 30.  Nissan Japan
21.  Renault Franciaorszag 31.  General Motors Egyesiilt Allamok
24.  Mitsubishi Japan 36.  Mitsubishi Japan
25.  Nissan Japan 38.  Fiat Olaszorszag
43.  Peugeot Franciaorszag 49.  Renault Franciaorszag
50.  Fiat Olaszorszag 54.  Volvo Svédorszag
83.  Volvo Svédorszag 87.  Hyundai Korea

*Az UNCTAD TOP 100-as listajaban elfoglalt hely.
Forrds: UNCTAD, 2000, 72-74. 0. és UNCTAD, 2009, 228-230. o. alapjan sajat osszeallitas.

az 1980-as évek eleje ota piacvédd intézkedésekkel (vamokkal, mindségi el6irdsok-
kal) segiti, s6t egyes vélemények szerint (Truth About Cars..., 2009) mesterségesen
tartja életben nagy autdgydrait, amelyek egyébként sulyos strukturalis problémaik
miatt nem lennének képesek 1épést tartani a japan és az eurdpai konkurenciaval. Az
Eurdpai Unio is tamogatja sajat autdiparat tobbek kozott a kozosségi beszallitas ara-
nyanak, kornyezetvédelmi és mindségi jellemzoknek az eléirasaval, vamvédelemmel.
Az egységes bels6 piac megvalodsitasabol is kimaradt az autokereskedelem (eltérnek
a regisztracios adok, a jarmitipusok jovahagyasa stb.). A kiilfoldi befektetések von-
zasa soran szamos fejlodo, feltorekvo, atalakulo orszag adott adokedvezményt és kii-
16nb6z6 jogcimeken kozvetlen koltségvetési tamogatast nagy autdipari beruhazok-
nak, de igy jartak el a fejlett orszagok is, ahogy azt a 2. tdbldzat szemléletesen mutatja.

Mindez hatraltatta, s6t sok esetben megakadalyozta a piaci egyensuly kialakula-
sat, és erésen torzitotta a versenyt a nagy autégyartok piacan — mikozben beszallitoik
szamara egyre élesedett a konkurenciaharc.

Az értékesitési piacok valtozasai (piacszerzési eréfeszitések a helyi termelésen ke-
resztiil, az OECD-piacok telitettsége, koltségcsokkentési kényszer) hatasara a 2000-es
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2. tdbldzat

Autéipari nagybefektetések tamogatasa az 1990-es évek elsé felében

Allami Vallalati

Swatch

; ] ul Egy munkahelyre
Orszag Ev Befektety ~_tdmogatds beruhdzds f(?tﬂiu:;)ﬂ; juté timogatas
(milli6 dollar) (dollér)
Auto Europa
Portugalia 1991 (Ford, 483,5 2603 1900 254451
Volkswagen)
Egyestilt 1993 Mercedes 250 300 1500 166667
Allamok
Egyesiilt Samsung
> 1994 89 690,3 3000 29675
Kirélysag Motors
Egyestilt 1994  BMW 130 450 1200 108333
Allamok
Egyesilt 1995  Jaguar 129 767 1000 128720
Kiralysag
. , Mercedes,
Franciaorszdg 1995 111 370 1950 56923

Forrds: UNCTAD (1995), 297. o., idézi: Antaléczy-Sass (2000).

években a gyartasban jelentds regionalis atrendezddés tortént, a termelés athelye-
z6dott a fejlett orszagokbdl a feltorekvd, dontden az azsiai orszagokba. 2000 és 2007
kozott Japan és az Egyesiilt Allamok jarm{gyértasban elfoglalt aranya 40-r8l 30 széza-
lékra esett, mig korabban minden 10., addig 2007-re 5. auté OECD-n kiviili orszagban
késziilt (OECD, 2009). Mas bontasban, részben progndzisokra épitve Lepsényi (2010)
is hasonlé tendenciakat mutat ki az autoipari alkatrészgyartasban (3. tabldzat). Ez az

atrendezédés egyben fordulat az alacsony termelési koltségu orszagok javéra.

3. tabldazat

Az autdipari alkatrészgyartas regiondlis megoszlasa (szazalék)

Régio 2003 2010
Tavol-Kelet 31,0 32,7
Eszak-Amerika 29,4 26,5
Nyugat-Eurépa 28,7 26,6
Kelet-Eur6pa 42 59
Dél-Amerika 2,9 3,9
Egyéb 3,8 44
Osszesen 100,0 100,0

Forrds: Lepsényi (2010) alapjan sajat osszeallitas.
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Tovabbi lokést adott a regiondlis atrendez6désnek a 2000-es évek kozepétdl 2008
nyaraig gyorsan dragulo olaj s az ennek kovetkeztében névekvo tizemanyagar, hiszen
ettdl kezdve a vasarlok egyre inkabb a kisebb, alacsonyabb fogyasztasu autokat ke-
resik. Ez féleg a harom nagy amerikai gyartonak okozott tjabb nehézséget. A fejlett
orszagokban a piacok telitetté valtak, értékesiteni csak arengedményekkel, illetve hitel-
ben lehetett. Mar a vélsag kitorése el6tt is nagyjabdl 30 szazalékos kapacitasfelesleget
becsiiltek a szakemberek — 20 szazalék tobbletkapacitast azért hoztak létre, hogy ha
valahol megnyilik egy piaci rés, azt azonnal ki tudjak tolteni, 10 szazalék pedig azaltal
jott 1étre, hogy fizetésképtelenek is kaptak autovasarlasra hitelt (Rupp Herbert-interju).

Az autéipari beszdllitéi piac szerkezete, helyzete Magyarorszdagon
a valsdg kirobbandsa eldtt

Statisztikai szambavétel. Magyarorszagon a modern autdipar — részben ujbodli —
meghonosodasa az 1990-es évek elején indult harom nagy autégyarté — a Suzuki,
az Audi és az Opel - betelepiilésével. (Az Opel csak kezdetben foglalkozott auté-
Osszeszereléssel, késobb atallt bizonyos stratégiai részegységek gydrtasara, ezért

o4

a 4. tablazatban nem szerepel.) Kés6bb a tobbi kozép-kelet-eurdpai orszag vonzobb

4. tablazat
A legfontosabb autoipari befektetok Kozép-Eurdpaban a 2000-es évek kozepén

Orszag Befektetd Az indulds éve Befe}(tgtes Gyartqtt o
moédja darabszam
Volkswagen/Skoda 1991 barnamezés** 450000
Csehorszag TPCA 2002 z0ldmezbs 300000
Hyundai 2006 z0ldmezbs 300000
Suzuki 1992 z6ldmez6s 300000
Magyarorszag
Audi 1992 z0ldmez6s 40000
Fiat 1991 barnamezds 250000
Volkswagen 1993 n.a. 50000
Lengyelorszag
Daewoo/FSO 1996 barnamezds 35000
Opel/GM 1998 z6ldmezds 120000
Volkswagen 1991 barnamez6s 300000
Szlovékia PSA 2003 z6ldmezds 450000
Kia 2004 z0ldmezbs 300000

*Tervezett, 2006-ban. ** Barnamez6s beruhazason a korabban ipari célra hasznositott, de a be-
fektetés id6pontjaban mar haszndlaton kiviili teriileten megvalosult beruhazast értjiik.
Forrds: Jakubiak és szerzbtdrsai (2008) 15. o.
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lett a nagy autégyartok szamara. A 4. tdbldzatbdl kitlinik, hogy egyfeldl a régidban
jelentds termelési kapacitasokkal rendelkezd autogyartas jott létre, masfelél hogy
Magyarorszagon allitottak/allitjak el6 a legkevesebb személygépkocsit.

Magyarorszag az integrator (elsé koros) beszallitok szamara lett vonzo, ame-
lyek a hdrom nagy autégyarté utan telepiiltek be. Igy tobbek kozott a ,legkedvel-
tebb” beszallitd, a Robert Bosch, (Legkedveltebb beszdllito..,. 2010), a Knorr-Bremse,
a Continental (5. tdbldzat).

Az iparagi szerkezet elvileg lehetéséget nyujt a hazai cégeknek, hogy beépiiljenek
a termelési lancba. A harom nagy autogyarto eltérd stratégiat kovet: a Suzuki ér-
dekelt volt a fejlesztésben, az Opel és az Audi kevésbé. A Magyarorszagon miikodé
nagy autoégyartok koziil a Suzuki - a régidoban gyakorlatilag egyediiliként - a ,,z6ld-
mez0s, erdsen beagyazott” kategdriaba sorolhatd Pavlinek (2005) a belépési mdédon
és a helyi beszallitasok erésségén alapul6 osztilyozasa szerint. Az Audi és az Opel
ezzel szemben a ,z6ldmezds, kevéssé beagyazott” csoportba tartozik, hiszen ese-
tiikben a helyi beszallitdsok nem haladjak meg a végtermék értékének 6t szazalékat.
A Suzuki esetében ez az arany 30 szazalék koriili lehetett a kibocsatds novelése eltt
(Havas, 2007). 2008-ban 98 magyar vallalkozasnak volt szerzédése a Suzukival, mig
az Opellel mindossze nyolcnak (Magyarorszdgi autégydrak..,,. 2008). Szerepet jat-
szott a viszonylag magas helyi beszallitoi részesedésben az is, hogy a Suzuki ma-
gyarorszagi kapacitasa viszonylag alacsony volt, tobb japan beszallité nem kovette
Magyarorszagra partnerét, hiszen nem volt szamara elég vonzé az 50-100 ezer da-
rab koriili kibocsatas.” A negyedik szerepld, a Mercedes esetében varhatéan nem
lesz tal szoros a helyi kapcsolatrendszer, legalabbis az elsé 6t évben, mert a kész
modell gyartasat hozzak Magyarorszagra, és ebben a fazisban mar nehéz beszalli-
tova valni.’

Mint kordbban mar sz6 volt réla, a heterogenitds miatt nagyon nehéz a teljes, be-
szallitokkal egytitt szamitott autoipari agazat statisztikai szambavétele. Az OECD
2009. évi tanulmanyaban kisérletet tesz erre, s nemzetkozi 6sszehasonlitast is végez.
E szerint az autdipar az OECD-orszagok koziil Magyarorszag gazdasagaban jatssza
az egyik legnagyobb szerepet.

2 A gyartott autok szamdnak tervezett jelent6s novelése tobb olyan japan beszallitot is magyarorszagi
beruhdzdsra inditott, amelyik addig nem volt itt jelen (U-Shin, Mitsuba). Ennek megfelel6en a helyi
hozzaadott érték és a helyi beszéllitdsok nagysdga nem valtozott ugyan, de a magyar tulajdonosok
kezében 1év4 vallalatok szerepe vélhetéen jelentdsen csokkent, hiszen példaul a Bakony Miivek
szallitotta az ablaktorl6t, és a neki licencet adé Mitsuba magyarorszagi fejlesztése révén jorészt atvette
a termelést. Hasonldan, a U-Shin Kisbéren létesitett gyarat — az altala el6allitott terméket korabban
a Ganz Kapcsold Kft. széllitotta.

3 Tobb vallalatvezetd szerint hdrom-négy év mulva nyilhat lehet6ség a Mercedes beszallitéjava valni,
amikor elkezdédnek az j modell kériili ,munkalatok” Ugyanakkor vannak olyan magyarorszagi
leanyvallalatok, amelyek madris kaptak megrendelést, igy a Mercedes esetében a helyi beszallitdsok
részesedése varhatoan meghaladja majd az Audi vagy Opel 6tszazalékos hanyadat.
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5. tdblazat
A legnagyobb autoéipari beszallitok Magyarorszagon 2008-ban

Rang- Név Arbevétel  |Rang- Név Arbevétel
sor (milli6 forint) | sor (milli6 forint)
Robert Bosch Knorr-Bremse
1 Blektronikai Kft. 198898 18- Félrendszerek Kft. 34283
gy LTt 142969 19.  Delphi Thermal Kft. 32869
Hungary Kft.
. BOS Automotive
3. Denso Magyarorszag Kft. 110788 20. Products Bt. 31371
4. Luk Savaria Kft. 104393 21.  Linamar Hungary Nyrt. 31216
5. Visteon Hungary Kft. 82251 22. Magyar Toyo Seat Kft. 28594
Borg Warner Turbo Emcon Technologies
6. Systems Kft. 69721 23. Kft. 27324
Continental Teves
7. Magyarorszég Kit. 65584 24.  Dana Hungary Kft. 27253
General Motors
8. BPW Hungaria Kft. 61374 25.  Powertrain Autéipari 26796
Kft.
9. Hammerstein Bt. 57484 26.  Souftec Kft. 24760
SMR Automotive Mirror W.E.T. Automotive
10 Techn. Hungary Bt. 49967 27 System Kft. 24712
11.  ZF Hungaria Kft. 48639 28, Schwarzmiiller 24561
Jarmugyarto Kit.
Robert Bosch Energy . .
12, dBo & s ek 45785 29.  Modine Hungaria Kft. 21552
Videoton
13.  ZF Lenksysteme Kft. 43920 30. Autéelektronika K. 19314
. Benteler
14. Ibiden Hungary Kft. 40432 31. Autétechnika K. 19211
Automotive Playback AGC Autéipari
1> Modules Kft. 36337 32 Magyarorszag Kift. 17215
16, LKH Leoni Kabelgyarto 36298 33 Summit D&V Autdipari 16837
Kft. Kft.
17.  Raba Futém Kft. 36255 34.

Forrds: Figyeld Trend (2010).

A hozzaadott értéket tekintve Csehorszag és Németorszag utan a harmadik helyen allt
Magyarorszag 2007-ben a 30 OECD-tagorszag kozott, a feldolgozoéipari hozzaadott
érték tobb mint 14, az Osszes hozzdadott érték tobb mint 3 szdzalékat az autdipar
allitotta el. Ugyancsak a harmadik helyen 4llt (Japan és Szlovakia utdn) az orszag
az exportban betdltott szerep alapjan: Magyarorszagon a feldolgozoipari kivitel tobb
mint 6todét, a teljes export mintegy 16 szazalékat adta az dgazat. A foglalkoztatott-
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sag alapjan a hetedikek voltunk az OECD-rangsorban, az dsszes ipari alkalmazottnak
mintegy hét, a teljes foglalkoztatott létszam nem egészen két szazalékat adta az auto-
ipar (az adatok forrasa: OECD, 2009).

A magyar kiilkereskedelmi statisztikat nézve az exportban még nagyobb szerepet tu-
lajdonithatunk a jarmtiparnak. 2008-ban az energiafejleszté gépek (dontéen a rob-
banémotorok) 8,8, a kozuti jarmi 11,3, a szakmai, tudomanyos, ellenérzé miiszer
(amely jorészt az autdelektronikat tartalmazza) 2,6 szazalékkal részesedett a teljes
exportbol. Stlyuk tehat 6sszesen kozel egynegyedes, ami a jarmuipari kivitelre adott
becslés fels6 hataranak tekinthetd.

Az ITDH szerint a magyarorszagi autdipar éves forgalma mintegy kilencmilli-
ard eur6 (durva becslésiink szerint ez az ipar forgalmanak mintegy egytizede), tobb
mint 350 vallalat allit el6 autoéipari részegységeket, 70 szazalékuk auditalt mindség-
ellendrzés mellett gyart, 90 ezer {6t foglalkoztatva, és az autok 94, a motorok és alkat-
részek 88 szazalékat exportaljak (Automotive Industry..., 2010).

A Magyar Jarmualkatrész-gyartok Orszagos Szovetsége (Majosz) az Osszes hazai
autoipari beszallité 60-70 szazalékat tomoriti. A szovetségnek 220 aktiv termel6 tag-
ja van, a tobbi (koriilbeliil 80) tag szolgaltatd, banki, tanacsadd cég (Rupp Herbert-
interju). A Majosz elnokének becslése szerint ma Magyarorszagon 300-350 olyan
véllalat van, amelyik autoipari beszallité. De koziilik kevesen kapcsolédnak kizaro-
lag ehhez az dgazathoz, a tobbség masféle tevékenységet is végez. A csak autdipari
beszallitok kozott tulsulyban vannak a multinacionalis cégek, ezek az dgazat forgal-
manak 75 szazalékat adhatjak, az agazatban foglalkoztatottaknak nagyjabol a felével.

Heterogenitas és verseny a hazai autoipari beszallitéi agazatban - interjuink
alapjan. Az autdipari beszallitok csoportja sokszinti. Nemcsak a ,,szokasos”, tulajdo-
nosbeli és méretbeli eltérések a fontosak, hanem elészor is az dgazat: a magyarorszagi
autdipari beszallitok legtobbje nem ,klasszikus” vagy elektronikus autdalkatrészeket
allit eld, és kiilonosen igaz ez a magyar tulajdonban levé cégekre. Az altalunk fel-
keresett vallalatok az el6bbi két szegmens mellett a fémfeldolgozds, a mtianyagipar,
a mérnoki szolgaltatasok teriiletén miikodnek. Havas (2007) is felhivja a figyelmet
arra, hogy a magyar autdipari beszallitok fém-, mtianyag, gumi-, tiveg-, textil-, vegyi,
bor-, elektronikai alkatrészeket, komponenseket, rendszereket termelnek.
Természetesen kiilonboznek egymastol a beszallitok az dltaluk gyartott termékek,
alkatrészek komplexitdsat tekintve is. A megkérdezett vallalatok legtobbje kozepesen
komplex termékeket allit eld, a két véglet azonban igen eltér egymastdl. A legegysze-
rlibb termék egy miianyag alkatrész, mig a legdsszetettebb a vevé igényeire szabott,
egyedileg készitett, szamitogéppel vezérelt mindség-ellendrzést végzd gép (magyar cég),
illetve mérnoki kutatds-fejlesztés (motorfejlesztés, kiilfoldi cég). A magyar tulajdona
cégek termékei egyre komplexebbek, féleg abban a tekintetben, hogy tobb vallalat sa-
jat maga végzi a termeléshez sziikséges szerszamgyartast, st egyes esetekben a gyart-
manyfejlesztést is. Hasonld iranyzat jeleit lattuk a kiilfoldi tulajdonban levé cégeknél is.
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A beszallitok a szerint is nagymértékben kiilonboznek, hogy milyen az autéipari
ellatdasi lancban elfoglalt poziciojuk, ami raadasul tobbrétd is lehet. Az altalunk fel-
keresett cégek kozott vannak olyanok, amelyek az egyik megrendel6nek els6 koros,
a masiknak mdsodik koros, a harmadiknak pedig harmadik koros beszallitoja. Az
egyik kiilfoldi tulajdonban levé vallalat masodik korosként versenyzett egy olyan be-
szallitéval, amelyiknek harmadik korosként értékesitett. A magyar tulajdonud cégek
altalaban csak a Suzukival szemben tudtak elsé koros beszéllitoi poziciot elérni, de
az interjuink alapjan egyet kell érteniink Mészdros (2009) megallapitasaval: jelentés
résziitk nem tekinthetd ,igazi” elsé korosnek. Egyrészt nem épiilt ki alattuk a beszal-
litéi lanc, igy nem jdtszanak integratorszerepet; a masodik kords partner ebben az
esetben legtobbszor csak alapanyagot, nyersanyagot széllit. Mdsrészt a szakirodalom
szerint az els6 koros beszallitok és a vezetd autogyartd cég kozott erds egyiittmuiko-
dés, kooperaci6 alakul ki, ami felolelheti a kozos tervezést vagy a részvételt a kuta-
tas-fejlesztési feladatokban. Ez a Suzuki els6 koros beszallitdi esetében ritkan valosul
meg. Ugyanakkor a megkérdezett magyar tulajdonban levé véllalatok egyike vala-
melyik specialis piaci szegmensben a hazai Audi-leanyvallalatnak, egy masik a hazai
Opelnek az elsd koros beszallitdja, tobben pedig Németorszagba széllitanak elsé ko-
rosként a Mercedes, Porsche, Audi, BMW, Volkswagen szamara. Hozzajuk sokszor
kapcsolédnak tovabbi kords, jorészt hazai kis- és kozépvallalkozasok, masok csak az
alapanyagot és segédanyagot szerzik be kereskedé cégektdl.

Még egy, az el6bbiekkel 0sszefiiggs teriileten érdemes kiemelni a magyarorszagi
autoipari beszallitok sokszintiségét: a diverzifikalddas, a tobb labon dllds teriiletén.
Ez a tényez0 jelentds szerepet jatszhatott a valsag sikeres tulélésében. A ,,tobb labon
allast” tobbféleképpen is értelmezhetjiik. A kiilfoldi tulajdonban levd, nagyobb mé-
retli, skalahatékonysagi szempontokat is szem el6tt tartd cégek szamara ez elsésor-
ban tobb megrendel6t jelent. A magyar tulajdonban levd cégek is értékesithetnek
tobb partnernek, emellett gyarthatnak kiilonb6z6 terméket, sot tevékenykedhetnek
tobb, egymassal akar kapcsolatban sem 1év4 agazatban.

A felkeresett vallalatok egy szempontbdl eléggé homogénnek mutatkoztak: a sike-
res beszallitok mind viszonylag jelentés, regisztralt vagy nem regisztralt innovaciot,
fejlesztést hajtottak végre. Ahogyan egyik interjualanyunk fogalmazott: ,,aki nem
tudott hozzdadni a termékhez, nem tudott fejlédni, csak azt csinalta, amit kértek
téle, az mar eltlint a beszallitok kozil...” Egy masik beszélgetOpartneriink szerint
ez az a teriilet, ahol a bizalom és a napi kommunikacié fontos, és igy a kinai, indiai
versenytarsak nem rughatnak labdaba.

Az autéipari beszallitok heterogenitasa azt is jelenti, hogy a versenyhelyzet egészen
mdsként alakul egy-egy villalat szdmara, attdl fiiggéen, hogy kinek és hany villa-
latnak szallit be, hanyadik korbe tartozik, hany labon 4ll (példaul egymastol er6sen
eltérd agazatokkal is kapcsolatban van-e), azaz hogy kivel versenyez elsésorban.

A multinaciondlis cégek hazai lednyvidllalatai szamara a verseny {6 szintere a tob-
bi leanyvallalat. A magyarorszagi telephelyek éltalaban az alacsony koltségszintiiek
kozé tartoznak, igy egyikiik elsdsorban egy mexikdi és egy kinai gyarral versenyez.
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A bonyolultabb gyartas esetében volt, hogy nyugat-eurépai tarsvallalatukkal verse-
nyeztek — és nyertek el sikeresen egy-egy projektet. (Fontos megemliteni, hogy egyik
interjualanyunk szerint a nemzetkozi nagyvallalatok igyekeznek a termelés egy ré-
szét politikai okok miatt Nyugat-Eurépdban tartani, akar magasabb koltséget is val-
lalva.) Egy masik hazai cégnek elsésorban a cseh lednyvallalat a versenytarsa — az
ukrajnai telephely még nem konkurens, mert az tilnyomdrészt az éldmunka-igényes
termelést végzi. Talalkoztunk olyan esettel, amikor a magyar véllalat az adott ter-
mék (meghatdrozé alkatrész) egyetlen gyartoja, gyakorlatilag nincsen versenytarsa
a vallalat eurdpai haldzataban - a kinai, hasonlé terméket eldallité leanycég pedig
a magas szallitasi koltség miatt nem kozvetlen versenytdrs. Végiil a negyedik multi-
nél a magyar szallité 2006-t6l gyors novekedésnek indult, és a 60 telephely koziil az
els6 nyolcba keriilt, meghatarozé poziciot viva ki a multinacionalis cégen beldl. Itt is
elsésorban kontinensenként szervezddik a tevékenység, igy a magyarnal valamivel
olcsobb kinai telephely nem jon szamitasba versenytarsként.

Természetesen a multik lednyvéllalatai egymassal is versenyeznek egy-egy kiil-
s6 megrendelésért. A versenyhelyzet azonban nagyon bonyolult, mint emlitettiik,
a megkérdezettek kozott is volt két olyan nagy cég, amelyiknek a magyarorszagi te-
lephelyei az egyik szegmensben versenytarsak, egy masikban viszont szallitéi kap-
csolatban vannak.

A magyar tulajdonban levé villalatok szamadra is eltéré a versenytarsak kore az
agazattol, a vallalat méretétdl és a beszallitott terméktdl fliiggden. Az egyszertibb
vagy standardizalt termékeket gyartok szamara a régids (elsésorban lengyel, szlo-
vak, esetleg roman) versenytarsak mellett egyre erésebb az indiaiak, kinaiak fel6l
érkezd versenynyomas. Az dsszetettebb termékek esetében inkabb nyugat-eurdpaiak
a versenytarsaik. A fajlagos szallitasi koltség erételjesen befolyasolja a rivalisok korét,
sokszor kizarva az azsiai cégeket. Emellett fontos a termelési lancban elfoglalt hely:
a sokadik koros beszallité konkural a legtobb vallalattal, az cserélhetd le legkony-
nyebben. Az els6é korosok altalaban valamilyen védettséget élveznek, hiszen a szoros
egyiittmiikodés miatt az autd eldallitasaban stratégiai lehet a szerepiik. Sajnos, a Su-
zuKki elsé koros magyar tulajdonban levo kisebb beszallitéindl ez kevésbé érvényesiil.

A VALSAG JELLEMZOI AZ AUTOIPARBAN
Globalis valsdgjelenségek, nemzeti vilsdgkezelések

Az autdipar a valsag altal leginkabb sujtott agazatok kozé tartozik. Mint kordbban
emlitettiik, az autéiparban a Lehman Brothers 6sszeomldsat joval (esetenként év-
tizedekkel) megel6zve is jelentkeztek nehézségek: telitett piacok, hitelben torténd
eladasok, jelent6s kapacitasfelesleg vagy a kereslet eltolédasa a kisebb, energiataka-
rékosabb autdk felé, amit a kinalat kevéssé kovetett. Az autdipari értékesités 2008
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szeptemberétdl zuhanni kezdett - az autdeladas és az dltaldnos konjunkturaciklus
altalaban egyiitt mozog, ez most sem volt masképpen. Az értékesités dsszeomlasa-
hoz azonban er6teljesen hozzajarultak a kiszaradé hitelpiacok. A kolcsondkre épiilé
kereslet megsziint, s az ennek kovetkeztében zuhand termelés hatdsai azonnal tova-
gytruztek az egész beszallitéi lancon. Cs6dbe jutott a harom nagy amerikai vallalat,
majd - etté]l nem flggetleniil - az eurdpai Opel, végiil a japanok koziil is sulyos gon-
dok tamadtak példaul a Toyotanal. De a valsag nem egyforman érintette valamennyi
termeldt, s igy az orszdgokat, régidkat sem.

2008 szeptembere és 2009 januarja kozott az autoéeladasok valamennyi OECD-
orszagban csokkentek, atlagosan 20 szdzalékkal. Az Egyesiilt Allamokban és Kana-
daban a visszaesés mogott — az 6konometriai vizsgalatok szerint 80 szazalékban —
a szigoru hitelkondiciok alltak (OECD, 2009). A BRIC-orszagcsoportban (Brazilia,
Oroszorszag, India, Kina) ugyanakkor legfeljebb lassult a novekedés, de példaul a ki-
nai piac hihetetleniil névekedett.

A foldrajzilag tobbnyire koncentralt foglalkoztatds és a tovagytir(iz6 hatasok mi-
att szinte minden orszag dllami vilsdgkezeld intézkedéseket vezetett be az autdiparban.
Mindkét alapveté mddszer, az autdeladasok tamogatasa és az autogyartas kozvetlen
tamogatasa hat a piacszerkezetre és a versenyre, s hatasuk tovagytirtizik a beszalli-
tokhoz is.

Az autéeladdsok tdmogatdsa — a kereslet erésitése, az autovasarlasok elérehozasa-
nak 0sztonzése - altalaban az ugynevezett roncsautd-prémium formajaban tortént.
Az OECD 30 tagorszagabdl 24-ben vezettek be ilyen intézkedést kiilonb6z6 id6tar-
tamra (altalaban 2009-re) és kiilonboz6 6sszegekkel.* Valamennyi esetben az volt
a lényeg, hogy a kormany segitette az uj, kornyezetbarat auté megvasarlasat, ameny-
nyiben a vevd a roncstelepre vitte régi, kdrnyezetszennyezd és nem energiatakarékos
autojat. A tdamogatasok kiilonboztek az autok tipusa, kora, és az emisszio szintje sze-
rint, de atlagosan 1500 és 2500 dollar kozott mozogtak. A legnagyvonalibb tamoga-
tast az Egyesiilt Allamok és Németorszag vezette be (OECD, 2009, 12-15.0.).

Az autdgydrtds tdmogatdsdnak £6 formai a kormanyzati kolcsénok, garanciavallala-
sok, kezességek, adokonnyitések és szubvenciok voltak, esetenként az allam tulajdont
is szerzett a vallalatokban, és kozvetleniil részt vett az dgazat szerkezetvaltasaban. Alig
maradt olyan orszag, amely valamilyen forméban ne tdimogatta volna autéiparat, az
autdgyartas lett a pénziigyi szektor mellett a leginkabb kedvezményezett dgazat.

Brazilia 1,7 millidrd dollaros kormanyzati hitelt nyujtott autégyartdinak. Kanadaban
allami kezességvallalast és allami kolcsont kapott a General Motors és a Chrysler.
Franciaorszagban ugyancsak allami kolcsont nyujtottak az autégyartéknak, Spanyol-
orszag kamattamogatast adott a kornyezetbarat kocsik eldallitasahoz, Svédorszag

4 Példaul: Ausztria, Kanada, Csehorszag, Déania, Franciaorszdg, Németorszag, Gorogorszag, Olaszor-
sz4g, Japan, Korea, Luxemburg, Hollandia, Norvégia, Portugilia, Szlovakia, Spanyolorszag, Svédorszag,
Egyesiilt Kirdlysag, Egyesiilt Allamok.
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a Volvénak nydjtott allami garanciat. A német kormany 4,5 milliard euréval kivanta
tamogatni a Magna-Szberbank konzorciumot az Opel atstrukturalasaban, de az tigy-
let végiil nem jott létre. A legnagyobb szabasu tdmogatdsi programot ezen a teriileten
is az Egyesiilt Allamok vezette be. Az amerikai kormény kélcsént nyujtott a General
Motorsnak és a Chryslernek, majd a hitelt 60,8 szazalékos allami tulajdonosi része-
sedéssé konvertaltdk a GM-ben. Az Egyesiilt Allamok ezen kiviil 6tmilliard doll4rt
forditott az autdipari beszallitok tamogatdsara (OECD-WTO-UNCTAD, 2009).

Ezek mogott a hatalmas tamogatasok mogott természetesen meghuzddik az agazat
lobbiereje és tigyes kommunikacioja is. Egyes beszélgetdpartnereink szerint az au-
togyartok sokkal sulyosabbnak mutattdk a krizist, mint amilyen az val6jaban volt.

A vallalati vdlsagkezelés egyik legfontosabb modszere tehat a kormanyoknal valé
»Kkijaras” volt. Ezenkiviil alkalmaztak a szokasos vélsagkezeld eszkozoket, az elbocsa-
tast, a koltségtakarékossagi intézkedéseket. Egy ujabb, érdekes modszer, ami inkabb
atrendezdédés: leanyvallalatok részvénypakettjei cserélnek gazdat, 4j stratégiai szo-
vetségek sziiletnek. (Most, a folyamat kozepén még nagyon nehéz megitélni a jovot
és a hatdsokat. A jelenséget mindenesetre érdemes nyomon kovetni.) Magyar szem-
pontbdl a Suzuki helyzetének valtozasa érdemel figyelmet: valdszintileg lazulni fog
az Opelhez fiz6d6 kapcsolat, miutan a Volkswagen 20 szazalékos tulajdonos lett
a japan gyarban (s ezzel fontos 1épést tettek afelé, hogy atvegyék a Toyotatdl a vilag
legnagyobb autogyartdjanak helyét).

A vilsdgkezelés globdlis hatdsai

Ma ugy tiinik, hogy a vilaggazdasagi valsag lefolydsaval parhuzamosan az autdipari
krizis képe is V alakot mutat. 2007-ben kezdett csokkenni a gyartas és az értékesi-
tés, 2008 6szét6l zuhanast lehetett megfigyelni (6. tdbldzat), 2010-ben ez a tendencia
megfordult, és varhatéan globalisan is novekedik az agazat.

6. tabldzat
Koézuatijarmu-gyartas 2009-ben (el6z6 év=100 szazalék)

Kina +42,3
India +12,7
EU-27 -17,1
Japan -32,9
Eszak-Amerika -33,1
Oroszorszag -58,9

Forrds: Robert Bosch, idézi: Demeter (2010) 7. o.
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A JD Power elérejelzése szerint 2010-ben a tavalyi 54 milliéval szemben 58 mil-
li6 személyautot adhatnak el, ami némileg meghaladja a 2008-as szamot is. A Con-
corde becslése szerint az idei év els6 harom héonapjaban 6sszesen 26 szdzalékkal nétt
az 4j autok értékesitése a vilag autdpiacanak nyolc megfigyelt régidjaban (Halaska,
2010). A novekedés oka egyfeldl a tavalyi elsé negyedéves rendkiviil alacsony bazis,
masfelél a még futd autdvasarlast tamogatd programok, végiil a javulé konjunktura.
A legnagyobb, egészen elképeszté novekedést Kinaban lehetett tapasztalni: itt 2010.
januar és marcius kozott 77 szazalékkal nétt az Gjautd-értékesités — bizonyos tipu-
sokra heteket kell varni.

A novekedés hatterében tovabbra is az allami tdmogatds és a kisautoknak jaro
adokedvezmény all. Eurépaban 2010-re tizszazalékos novekedés prognosztizalhato,
elsésorban azért, mert még hatnak a roncsaut6-prémiumok. A nagy nyertesek eddig
a francia markdk voltak (PSA Peugeot Citroén).

A kedvez6 rovid tavu hatasok utan hosszabb tavon a ,bumeranghatds” nagyon
erds lehet — jelentdsen felerdsitett ciklikussagot vihet az egész agazat termelésének
alakulasaba. (A német jarmuértékesités 6todik honapja folyamatosan zuhan.) Figye-
lembe kell venni azt is, hogy becslések szerint a valsag nyoman kismértékben csok-
kent, de valtozatlanul nagy az autdipar kapacitasfeleslege. Ennek mértéke 2010-ben
Eurépéban mintegy 7 milli¢ darab (30 szazalék) az Egyesiilt Allamokban 3,5 millié
(a megel6z6 évben még 6 millié volt) (The Economist, 2009a; KPMG, 2008).

A valsag és a kiilonboz6 valsagkezelési modszerek versenyre gyakorolt hatdsa na-
gyon eltérd lehet; vannak, amelyek erdsitik, masok korlatozzak a versenyt, és kiilonb-
ségek lesznek régionként és vallalatonként is.

Bizonyos, hogy a kereslet — és ehhez alkalmazkodva a gyartas — a krizis és a roncs-
autd-prémium miatt tovabb mozdul a kicsi, energiatakarékos, hibrid autok iranya-
ba. A kisebb autdknak kevesebb a nyereségtartalma, ezért nyilvanvalo, hogy a nagy
gyartok még erételjesebb arversenyt fognak érvényesiteni a beszallitoknal. Tovabb
né majd a K + F szerepe, s folytatddik a piacok regionalis dtrendezddése a fejlett or-
szagoktol a feltorekvokhoz. Feltételezésiink szerint mindennek kovetkeztében a ko-
vetkez6 években a beszallitok hatékony atrendezdédése felgyorsul.

A kozvetlen allami tdmogatasok, beavatkozasok egyértelmtien torzithatjak a ver-
senyt, kedvezményezve bizonyos vallalatokat, elény6s helyzetbe hozva 6ket azokkal
szemben, amelyek nem, vagy csak kisebb mértékii tamogatast kaptak. Ez nyilvan to-
vabbgytriizik a beszéllitokhoz is — a tamogatott nagy autégyartok partnerei maguk
is kedvezményezett helyzetbe keriilnek.

A termelSknek nyujtott tamogatas konzervalhatja a korabbi szerkezetet, elodaz-
hatja az egyébként nagyon sziikséges atalakitast is. A protekcionistdnak tekinthetd
beavatkozasok pedig ellenlépéseket valthatnak ki mas orszagokbol, amelyek aztan
veszélyeztethetik a rovid és hosszabb tavi novekedést.
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A vilsdg megjelenése és hatdsai Magyarorszdgon

Az autdipar helyzete Magyarorszagon kiilondsen nehéz, hiszen itt tobb valsag ,.ér
Ossze”. A hazai cégeket a magyar gazdasag nehéz helyzetébdl adddo iizleti kornyezeti
gondok (példaul a kiszamithatatlanul valtozé addzasi feltételek, a hektikusan inga-
dozo arfolyam) mellett a csokkend megrendelések, a hitelpiacok kiszaradasa, sajat
beszallitoik csddje és legnagyobb megrendel6ik likviditasi gondjai is sujtjak. Az al-
lami valsagkezelés, elsésorban forrasok hianyaban a tobbi OECD- vagy EU-tagor-
szaghoz viszonyitva igen korlatozott volt, f6ként a munkahelymegtartasra 6sszpon-
tositott. Ezenfeliil lehet6vé tették a négynapos munkahetet és kétmilliard forintos
palyazati forrast biztositottak a jarmtipar technologiai innovacidjanak tdmogatasara
(Utolso simitdsok..,. 2002). Magyarorszagon nem volt roncsautoprogram, bar ezt az
agazat képvisel6i szorgalmaztak. Ugyanakkor mas orszagok — elsésorban Németor-
szag — hasonld intézkedéseinek hatdsai atgytirtiztek Magyarorszagra is, atmenetileg
megemelve a hazai keresletet.’

Atfogé kép. Nehéz adatokkal érzékeltetni a valsag mélységét, mérni kozvetlen ha-
tasat a magyarorszagi autoiparra és az autoipari beszallitasok alakulasara az agazat
statisztikai szambavételének mar emlitett nehézségei miatt. Egy napisajtoban meg-
jelent elemzés szerint 2009-ben a kozel 65 ezer {6t foglalkoztaté magyar jarmiipar
340 cégének forgalma dtlagosan 30-40 szdzalékkal csokkent (Demeter, 2010). A KSH
foglalkoztatottakra vonatkozo adatai jelzik a jelentds létszamcsokkenést az autd-
iparhoz kozvetleniil kapcsolddé agazatokban (7. tdbldzat). Az Index internetes lap

7. tdblazat
Atlagos foglalkoztatotti létszam egyes autdipari aldgazatokban,
2008-2010 (f6)

L I S
szazalé
Koézuti gépjarmi gyartasa (2910) 13269 11506 10659 80,3
gyég;rsl:t'iz—l;%?sszéria, potkocsi e 54 Lo71 621
it ddoookal g e wm s
alkatréveinek gyirtis (2932 Bi86 79 2517 753

Forrds: KSH Tajékoztatasi adatbazis.

5 Lasd errdl részletesen Pdsztor Sdra tanulmdanyat a kotetben.
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elbocsatasszamldloja szerint is 2008-ban a legnagyobb elbocsatasokra az autoéipari
cégek kényszeriiltek Magyarorszagon (Indexen a vdlsdg..., 2008). Rupp Herbert sze-
rint a ,stabil” foglalkoztatottaknak minddssze az 5-6 szazalékat kiildték el, inkabb
a bérelt dolgozoktol valtak meg.

Arra sem talalunk megfelel6 adatot az iparag-besorolasi problémak, illetve a friss
adatok hianya miatt, hogy hogyan alakult a gazdasagi szervezetek szama az iparag-
ban, hany cég ment cs6dbe, és ez hogyan aranylik a teljes gazdasag ,,cs6édszamahoz”.
A kapcsolddé teriileteken mikodé vallalatok szamarol a KSH adatai csak 2008-ra
allnak rendelkezésre. E szerint a regisztralt gazdasdgi szervezetek szdma valamelyest
nétt a teljes feldolgozdiparban, ugyanakkor az autéipari beszallitashoz kéthet6 aga-
zatokban dltalaban csokkent. Jelentds kivétel azonban példaul a villamos motorok,
aramfejlesztok, akkumulator-szarazelemek, vilagitéeszkozok, gépjarmi-karosszéri-
ak, potkocsik gyartasa. Hozza kell tenni azt is, hogy a mozgasok nem nagyobbak,
mint az el6z6 években, sok esetben 2000 6ta egyértelmi tendencia az agazat atren-
dezddése, a piaci szerepl6k szamanak folyamatos csokkenése, és ennek mértéke nem
ugrott meg 2008-ban sem. Igaz, hogy a véalsag hatasa az 6szi fordulat és a folyamatok
természetes id6igénye miatt ebben az évben elvileg is még csak részlegesen jelent-
kezhetett.

A napi- és hetilapok, a gazdasagi sajto hirei alapjan azt mondhatjuk, hogy a nagy
autdipari szereplok koziil egy sem tiint el — voltak ugyan elbocsatasok, de gyarbeza-
rasok nem. A nagy autégyartok magyarorszagi termelése viszonylag stabilnak mu-
tatkozott, még az Opelnél sem meriil fel, hogy megsziintetik a szentgotthardi gyarat,
pedig itt voltak a legnagyobbak a problémdak. Az Audi csokkentett munkaidében
termelt, és a munkasokkal ideiglenes bércsokkentésben egyezett meg. A Suzuki je-
lentés mértékben kiildott el alkalmazottakat a valsag kezdetén, elsésorban bérelt és
probaidés dolgozdkat (1200 £6t). 2008 decemberében két hétre leallt a termelés is, és
csokkentették a miiszakok szamat (Kiriignak a..., 2008). A Mercedes a valsag ellenére
megkezdte jelentds allami eszkozokkel tamogatott kecskeméti beruhazasat, amelyrol
2008 nyaran hoztak dontést.

Ugyanakkor a hazai, kisebb beszallitok koziil — a gazdasagi napilapok tuddsita-
sai szerint — tobben, bar nem tul sokan csédbe mentek (Végleg bezr..., 2009; Kortési,
2010). Ennek oka nemcsak a megrendelések csokkenésének ,,domindhatasa” volt, ha-
nem az is, hogy egyes megrendel6k az addig kiszervezett beszallitasokat visszavették.
Kortési (2010) szerint példaul a GM/Opel mellett magyar tulajdonban levé koze-
pes vallalatok is megsziintették bizonyos tevékenységek kiilsé6 megrendelését, hogy
megtarthassak dolgozdikat. Ennek kovetkeztében tobb kisebb cég felszamolasba is
sodrédott a nyugat-dunantuli régioban.

Kozelkép az interjik alapjan. A valsag hatdsainak mértéke az altalunk felkeresett
cégek esetében alapvetden az altalanos tendenciakat koveti, de a részletek figyelemre
méltd jelenségeket is mutatnak. A megkérdezett vallalatok atlagosan 30 szdzalékos
forgalom-visszaesése 1ényegében megegyezik az dgazat egészére becsiilt adatokkal
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(Demeter, 2010). Ahol ennél jobban vagy kevésbé sujtott a valsag, ott altalaban mds,
sajdtos tényezdk is szerepet jatszottak. Példaul az egyik kicsi, hazai tulajdonban 1év6
vallalat (a 8. tdbldzatban az 5. szammal szerepld) egyedi megrendelésre gyart magas
technoldgiaju gépeket, amelyek irant a vallalati beruhdzasok visszaesésével jelent-
sen csokkent a kereslet. Masik hasonld tarsa (6. vallalat) viszont nem érezte a valsa-
got, mivel els6sorban a repiilégépiparnak értékesit. Az atlagosnal jobban zsugorodo
kozépvallalkozas (7. vallalat) megrendel6je modellt valtott, aminek kovetkeztében
a magyar cég részesedése a beszallitdsokbol visszaesett, rdaddsul a neki licencet nyu;j-
to kiilfoldi vallalat sajat gyartassal is megjelent Magyarorszagon.

A foglalkoztatotti létszdm csokkenése is altalaban 25-30 szazalékos, az dgazati at-
laggal megegyezd volt, és elsésorban a bérelt, illetve az alacsonyan képzett mun-
kaerdt érintette. A megkérdezettek kozott azonban tobb olyan cég is akad, amely
nem kényszeriilt elbocsatasokra, vagy legalabbis allomanyban 1évé sajat dolgozoit
nem kellett elkiildenie. Sokuknal mar 2009-ben emelkedett az alkalmazottak szama
a valsag mélypontjahoz viszonyitva, és 2010-ben esetenként fel tudtak kapaszkodni
a krizist megel6z6 szintre.

A megkérdezett vallalatok mindegyike vart valamiféle piactisztulast a valsagtdl,
a piaci szereplék szamanak csokkenését, a legkevésbé hatékonyan miikodo vallalatok
eltlinését, de kivétel nélkiil arrdl szamoltak be, hogy ez a varakozasuk nem teljestilt.
Sajat piaci szegmensiikben gyakorlatilag mindenki talpon maradt, a nagy, kiilfoldi
tulajdonban levé beszallitok ugyanugy, mint a kis- és kozepes méretii, magyar tulaj-
donban levé vallalkozasok. Elmondasuk szerint sokszor egy-egy nagyobb iigylet
huzta ket ki a bajbdl (jartunk egy olyan magyar tulajdonban miikédé kisvallalatnal,
amelyet egy jelent6sebb amerikai megrendelés mentett meg). De ez sok esetben csak
a rovid tava tuléléshez volt elegendd. Egyik beszélgetdpartneriink kornyezetében
tobb olyan vallalat van, amelyik nyereség nélkiil vallalt el megrendeléseket, ami nem
tarthat6 hosszabb tdvon.

A megkérdezettek koziil egy magyar tulajdont nagyvallalat meg is vasarolt egy
bajba keriilt kis céget. Egy kiilfoldi kézben 1év6 vallalat szintén hasonlo, konszoli-
dacios folyamatot lat a beszallitoi korében, ami elsésorban felvasarlasok révén megy
végbe. (A cég a kilencvenes évek elején 60 magyar beszallitoval rendelkezett, ezek
szama most hatra csokkent, jorészt az 6sszeolvadasok-felvasarlasok miatt.) A masik
kilfoldi vallalat megfigyelése szerint bajba keriiltek azok a kis- és kozepes vallalko-
zasok, amelyek éppen a valsag eldtt hajtottak végre hitelbdl finanszirozott nagyobb
beruhazasokat. Az elbukdk tobbsége még ezeknél is kisebb, 10-15 f6t foglalkoztatd
szervezet volt. A megrendelések csokkenését tartalékok hijan nem tudtak atvészelni,
a diverzifikdcié hianya miatt is sériilékenyek voltak — jo néhanyukat éppen legfonto-
sabb vagy egyetlen partneriik valsagkezel 1épései dontotték be a csGdbe.

A vallalati valsagkezelés egyben reakcio a fokozodé drnyomdsra, a verseny tovdbbi
erdsodésére is. Ezt a valtozast a krizis egyik alapvet6 kovetkezményeként mindegyik
altalunk felkeresett vallalat jelezte. Az dgazat egyre inkabb globalizalt, de a nagy gyar-
tok és ehhez kapcsolddva a beszallitok jelentés kapacitasfeleslegei is megmaradtak.
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8. tdblazat
A visszaesés mértéke a felkeresett cégeknél

Sor- Ellenérzé g [y A g
; . Méret  koros A vilsag hatasa
szam  tulajdonos A2
beszallit6?

A megrendelések koriilbeliil 30 szdzalékos visszaesése
L. kulfoldi nagy 2-4. 2008 oktoberében; 1400 f6 foglalkoztatott 2008-ban,
1000 2009-ben, 1300 2010-ben

A megrendelések kortlbeliil 30 szazalékos visszaesése,
foglalkoztatottak szama 2008 kozepén 3400, 2009: 2600
(f6leg kolesonzott munkaerd elbocsatasa, helyettesités),
2010: 3000

Volumenben koriilbeliil 30 szdzalékos visszaesés, csak
3. kulfoldi nagy 1. a bérelt munkaer6t bocséatottak el, a sajat foglalkoztatot-
tak csokkentett munkaidét és bért fogadtak el

2. kulfoldi nagy 1-2.

10 szézalékos arbevétel-visszaesés 2007-r6l 2008-ra (az

kéze- ; , 5 export ellensulyozta a 20 szdzalékos hazai visszaesést),

pes © azota visszatért a 2007. évi szintre; foglalkoztatottak:
2008-ban 135 £6, jelenleg 82 £6.

Gyakorlatilag nulldra esett a megrendelés 2008 és 2009
szeptembere kozott, 2010 szeptemberétél nagyjabol
visszaesett a 2008. évi szintre, a foglalkoztatottak szama
10 f6r6l 7-re csokkent

4, magyar

5. magyar kicsi 1. (egyedi)

6. magyar kicsi  1-2-3.  Nem érezték a valsagot, nem volt létszamvaltozas
Kéze- A termelés 2009-re a 2008. évi 40 szdzalékara esett visz-
7. magyar 1-2. sza; két 1épcsében 15-15 szdzalékos elbocsitds, még
pes : E .
most is 30 6rds munkahét

Az érbevétel 14 szézalékkal esett 2009-ben, 1000 f6bdl
280-at bocsétottak el

A két autdipari agazatban Osszesen koriilbeliil 30 sza-
zalékos csokkenés (az egyik nulldra esett, most 35-40

8. magyar nagy 1-2-3

9. magyar ko:(se— 1-2 szazaléka a 2008. évinek, a mdsik nagyjabdl visszaallt
P a 2008. évi szintre). Valsag elétt 105, jelenleg 70 alkal-
mazott
Kbze- 50 szazalékos rendeléscsokkenés 2008-ban, 15 szaza-
10. magyar os 1-2. lékos 1étszamcsokkentés, négynapos munkahét, mara
P nagyjabol visszaallt a 2008. évi szintre.
Koze- Minimalis megrendeléscsokkenés, néhany f8s létszam-
11. kulfoldi os 1-2 csokkentés, méra gyakorlatilag visszadllt a 2008. évi
P szint.
Kéze- 2008-rél 2009-re koriilbelill 25 szdzalékos csokkenés.
12. magyar os 1-2. Nem volt elbocsatas, 6 6ras munkaidé, munkabér csok-
P kentése.
2009 els6 felében kevesebb mint felére esett az arbe-
Ko ze- vétel, de a masodik félévben sikeriilt atvenni masoktol
13. magyar 0s 172734 megrendeléseket, igy Osszességében nem volt csokkenés
p 2009-ben 2008-hoz képest. 10 szazalék koriili 1étszam-

csokkentés 2009-re, azdta visszaallt a 2008. évi szint.

Megjegyzés: a beszallitdi kornél dblten szedve a dominans kategoria (ha van ilyen).
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A megndovekedett arnyomas — az iparag sajatos szervezédése, a nemzetkozi értéklan-
cok miatt — elsdsorban a magyarorszagi autodipar f8szerepldire, a beszallitokra ne-
hezedik.

VALLALATI VALSAGKEZELES

A vallalatoknak a recesszidra adott valaszait empirikus vizsgéalataink alapjan Ossze-
gezziik. Az interjialanyok keresése, majd késobb a beszélgetések sordn is nyilvanva-
l6va valt, hogy vallalati mintdnk meglehetésen torzit. Azok a cégek voltak ugyanis leg-
inkabb fogadokészek, amelyek gy érezték, hogy tobbé-kevésbé sikeresen kezelték
a valsagot, és megerdsodve keriiltek ki bel6le. Az interjuk alapjan levonhaté az a ko-
vetkeztetés is, hogy részben a valsag hatasara, de inkabb mar az azel6tt elindult folya-
matok eredményeként létrejott egy igen versenyképes magyar autdipari beszallitoi
réteg, amely nagysagat azonban nem tudjuk megbecsiilni. A sikeres vdllalatok stra-
tégidja természetesen részleteiben eltér egymastol, de osszességében a valtozas ira-
nya nagyon hasonl6. A médszerek kiterjednek a cégen beliili 1épéseken tul a piacok
atalakitasara is.

Belsé intézkedések — a koltségcsokkentéstdl a tobb labon dlldsig

A vallalati hataskorben, a partnerektdl fiiggetleniil meghozhaté intézkedések ko-
ziil a leggyakoribb és idében is legtobbszor az elsé valsagkezeld 1épés a koltségek le-
faragdsa. Ahogy az egyik vallalatvezet6 mondta: ,,eddig a forintot fogtuk meg, most
mar a fillért is”

A takarékoskodas egyik legfontosabb eleme a foglalkoztatottak szamdnak csok-
kentése. Mint a 8. tdbldzatban osszefoglalt tapasztalatok mutatjak, az elbocsatas
leginkabb a cégek szamadra kevésbé fontos, konnyen pétolhaté dolgozokat érintette.
A pénziigyileg altaldban jobb helyzetben levé kiilfoldi tulajdonnal mikodé valla-
latok esetében valamilyen dtmeneti megoldassal megtartottak a kvalifikalt munka-
erét, de szintén erre torekedtek — akar ideiglenes ,,belsé munkanélkiiliség” aran is —
a hazai tulajdonosok. Az egyik kisebb méretti cég példaul minden részlegben leépi-
tett, kivéve a specidlis tudast igényld szerszamgyartast, egy masik cég hatdéras napi
munkaiddre éllitotta at dolgozoit, kivéve a termékfejlesztéssel foglalkozokat. Néhany
magyar kisvallalat vezetdsége (a tulajdonosa is) pedig az elbocsatasok utan beallt
a munkapad mellé.

A 8. tabldzatbdl is lathato, hogy a vallalatok igyekeztek olyan megoldasokat talalni,
amelyekkel minimalizalhatjak az utcara tett dolgozok szamat. Ennek f6 ttja a mun-
kaid6 és a bér atmeneti csokkentése, ami egyes esetekben — mintankban néhany bo-
nyolult tevékenységet végzé magyar tulajdonban levé véllalatnal — a 1étszam meg-
tartdsat, masutt az elbocsatdsok mérséklését tették lehetdvé. Igy példaul egy kiilfoldi
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kézben 1év6 nagyvallalatndl (3. cég) megegyeztek a dolgozdkkal a munkaidé és a bé-
rek ideiglenes visszafogasarol. Egy magyar tulajdonu kozépvallalat (10. cég) négyna-
pos munkahétnek megfelelé bért adott 6tnapi teljesitményért.

Két olyan tényez6t emlitettek elsdsorban a kisebb méretii, kevésbé t6keerds ma-
gyar kézben 1év6 vallalatok, ami jelentds tobbletkoltséget okozott szamukra a val-
sag alatt. Az egyik az energiaszdmldk megugrdsa a liberalizalas utdn, a masik pedig
a banki koltségek novekedése és a hitelek visszafogasa. Ez utobbi jelentségét fokozza,
hogy interjualanyaink szerint a beszéllitasok finanszirozasi igénye nagy, hiszen alta-
lanosak a 60, 90, s6t 120 napos fizetési hataridok.

Sokaknak segitett viszont a valsag tulélésében az drfolyam alakuldsa, a forint
gyengiilése - mégpedig a kozhiedelemmel ellentétben nemcsak a hazai, hanem a kiil-
foldi tulajdonu vallalatoknak is. Egyikiik kiemelte, hogy e ,,szerencsés” fejlemény
miatt kellett kevesebb foglalkoztatottat elbocsatani. A magyar tulajdonban levé, ki-
vitelre is termel6k szamara még nagyobb konnyebbséget jelentett a gyenge nemzeti
valuta. Egyik interjualanyunk (jelenleg 82 f6t foglalkoztatd froccsontd cég) szerint
a vallalata szamadra a 300 forintos eurdarfolyam lenne a megfeleld, tobben 280-290
forintot tartananak kedvezének versenyképességiik szempontjabol. Egy fémontéssel
foglalkozé kozépvallalat szerint a 280 forint koriili arfolyam 80 milli6 forint pétléla-
gos bevételt jelentene, amit beruhdzasra, fejlesztésre tudnanak forditani — ha ennél
erésebb a forint, akkor bévitésre nem marad pénz. A konkrét atvaltasi aranyoknal is
nagyobb probléma a cégek szamara az arfolyam hektikus valtozasa. Igyekeznek ha-
taridds tigyletekkel kivédeni ennek hatasait, de ennek olyan magas a koltsége, hogy
sokan nem engedhetik meg maguknak.

A valsagra adott kovetkezd, a sikeres cégeknél kozosnek tekinthet6 valasz a belsd
szervezet, a termelésszervezés erételjes megvdltoztatdsa volt, aminek f6 célja a haté-
konysag novelése. (A kiilfoldi vallalatok egyike szamolt be arrél, hogy a valsag koriil-
ményei kozott ,.feljebb cstsztak” a dontési jogkorok, a magyarorszagi lednyvdllalat
mozgdstere sziikiilt. Ezt azonban interjualanyunk ideiglenesnek tartotta, masok pe-
dig nem emlitettek ilyen médosulast.) Tobben viszont uj termelésiranyitasi rendszert
vezettek be, vagy megujitottdk a régit. Ennek fontossaga a vélsag koriilményei kozott
lett egyértelmi sok olyan egyszemélyi iranyitas alatt levd, gyorsan novekedd cég sza-
mara is, ahol a kordbbi, hagyomanyos megoldas mar a vallalat mikodéképességét
veszélyeztette. Talalkoztunk olyan céggel, amelyben a privatizacié 6ta egyetlen veze-
t6 hozza a dontéseket, igy a vallalat egyre nehezebben tudott alkalmazkodni a piaci
igényekhez, mert a nemzetkozi kapcsolatok, a technikai problémak, a termelésszer-
vezés mas-mas szaktudast igényel. A valsagot akkor kezelték sikeresen - eltekintve
az egészen kisméretiiektdl —, ha nem idegenkedtek az uj, korszerti folyamatiranyitasi,
vallalatiranyitasi rendszerek bevezetésétol. Ez egyben a koltségcsokkentés egyik fon-
tos eszkoze, amit sokan mar elébb felismertek, mert megrendeldik ,,automatikusan”
bekalkulaltdk a raforditasok évi 2-3 szazalékos lefaragasat. Néhanyan ugy vélik, hogy
avalsag jokor jott, mert a technikai termelékenység mar nagyon a hataron volt: harom
miszakban, szombat-vasarnap is dolgoztak, kapacitasaikon feliil voltak leterhelve.
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A nagyszérias termelés esetében — amikor univerzalisan felhasznalhat6 gépekkel, de
egy bizonyos munkara specialisan dsszeallitott sorokon gyartanak — a valsag lehet6-
séget adott arra, hogy atgondoljak, mddositsak a folyamatot, Gj mérnoki megolda-
sokat vezessenek be. Egyik interjaalanyunk szerint egy ilyen 4tallitas tobb honapos
el6zetes tervezést igényel, amelynek része az egyeztetés a megrendel6vel.

Nem talaltunk viszont olyan vélsagkezelési modszert, amely a marketinget erdsi-
tette volna, pedig a magyar — és Sterlacchini (1999) szerint a kiilfoldi - sajat termékes
kis- és kozépvallalatok esetében ez az értékesités novelését akadalyozoé gyenge pont.
Az iparag sajatos kortilményei kozott a marketing hidnya kevéssé jelentkezett korla-
tozo tényezoként. Egyrészt a tobbedik koros beszallitoknak nincs igazan sziikségiik
piackutatasra, masrészt, akiknek igen, azoknak vannak kiilonféle, akar az allam éltal
(példaul az ITDH-n keresztiil) finanszirozott lehet6ségeik, amelyeket a beszélgetések
tanusaga szerint altaldban ki is hasznalnak.

Az interjukbol vilagosan kitlinik, hogy azok a vallalatok tudtak konnyebben atvé-
szelni a valsagot, amelyek tobb ldbon dlltak. A valsagra adott valaszok koziil az egyik
leggyakoribb mddszer a diverzifikacid erdsitése, mégpedig a sz6 legtagabb értelmé-
ben. A 9. tdbldzat szerint ez jelentheti a tevékenységek, termékek palettajanak szine-
sitését vagy a megrendel6k szamanak és agazati hovatartozasanak differencidlasat is.

A megrendelék szamdt tekintve valamennyire elényben voltak a kiilfoldi tulaj-
donu vallalatok, mivel azok tobbsége exportra, tobb megrendelé szamara is termel.
A magyar tulajdonban levé beszdllitok egy része a Suzukinak értékesit, igy megle-
het6sen kiszolgaltatott helyzetben van. (A Suzuki a tobbi autégyartéhoz hasonléan
- példaul 1asd: Toyota’s overstretched..., 2010 — jorészt atharitotta a valsag alatt rosszul
tervezett készletezés terheit-koltségeit beszallitéira, ami megnehezitette a kevéssé
tékeerés magyar partnerek helyzetét, kiilonosen a banki hitelek befagyasa utan.)
A valsag tehat leginkabb azokat az altaldban kisméretli magyar tulajdonu cégeket
stjtotta, amelyek foleg betanitott és éldmunkat hasznalva, a Suzuki harmadik-ne-
gyedik koros beszallitoiként tevékenykedtek. Az altaluk gyartott termék altalaban
kevéssé bonyolult, legtobbszor valamilyen mtianyag vagy fémtermék, esetleg a kettd
kombinacidja. A masodik és elsd koros, sajat termékes vallalatok — koztiik a kiilfold-
re is szallitok — konnyebben lettek trra a helyzeten.

A tobb dgazathoz kapcsolodds vagy tobbféle termék gydrtdsa is segiti a cégek
alkalmazkodasat. Az egyik magyar kézben 1év6 vallalat harom részlegbdl all; az au-
toalkatrészeket gyartd és épitGipari lizemet erdteljesen sujtotta a valsag, de a har-
madik, részleg biztositotta a talélést. Masik, hasonld tulajdonosi szerkezetl tarsa
specialis, szoftverrel kombinalt, egyedi minéség-ellenérzd gépeket készit. A valsag
el6tt elsésorban autdipari és elektronikai cégeknek értékesitettek, de azdta ,betor-
tek” a nyomdaiparba is, ami segitette 6ket a valsag tulélésében. A felkeresett vélla-
latok koziil kettd is a légiiparhoz, Griparhoz probal csatlakozni szallitoként — jorészt
a valsag hatasara. Ez hosszabb tavra sz016 stratégia, mert idéigénye 4-6 év, jelentds
beruhazasokra, mindségi bizonyitvanyok beszerzésére van sziikség. De az irdnyzat
életképességét igazolja, hogy egy harmadik interjialanyunk, amelyik a masfajta
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9. tdblazat
A magyar tulajdonban levé beszallitok tobb labon allasa, tovabbi
diverzifikacidja a valsag hatasara

td?l;z:at Hényadik

.~..  Fétulajdonos  Méret koros Tobb ldbon éllds leirdsa
szerinti 144

: beszallit6?
sorszam

Kéze- Megrendel6k szerint: 3-4 nagy vevd (egyik
4. magyar os 1-2-3. a Suzuki) és sok kicsi, a valsig hatdsara mini-
b malis valtozas
Agazat szerint: a valsag hatdsara 0j 4gazat
(nyomdaipar) ,,megcélzasa’, addig is tobb dga-
zat: autoipar, elektronika, kozmetikai ipar

. 1.
5. magyar kicsi —
3 (er6sen kiilonb6z6) dgazatnak szallit be, a val-
sagnak nincs hatdsa

Eddig 100 szézalékban els6 koros Suzuki-be-
7 macvar koze- 12 szallit6 volt, most a valsag hatasara egy masik
’ &Y pes ’ elsé koros Suzuki-beszallitonak is értékesit

masodik korosként

6. magyar kicsi 1-2-3.

Két kiilonbo6z6, erésen eltérd divizio; a valsag
hatdsdra tovabbi diverzifikdcié a megrendel6k

8. magyar nagy 1-2-3. teriiletén: Gj autdipari megrendeldk, elsGsor-
ban Németorszagbdl, ott felszamolt cégek he-
lyett

Sok megrendel$ mér a valsag eldtt is, a legna-

gyobb részesedése mindossze 12 szazalék; két

9 magyar koze- 122 divizio, a vélsag hatasara elmozdulas a termék
’ pes : komplexitdsa teriiletén (tovabbi szolgaltatasok
nyujtasa), emellett Gj dgazat: orvosimuszer-

gyartas (német kooperacioban)

Sok megrendel6, de az elsé viszonylag magas
Kze- részesedéssel (43 szazalék), a valsag hatdsdra:
10. magyar 1-2 komplexitas novelése (K + F); sikeres dsszefo-

pes gas két masik magyar kis- és kozépvallalattal
nagyobb volumend projekt elnyerésért.
3-4 nagy megrendel6 (a legnagyobb részese-
1 e koze- 122 dése 30 szazalék) és 6-10 kisebb; elmozdulés
: pes ’ komplexebb termékek/rendszerek irdnydba,
a termékfejlesztés erdsitése
3 eltérd uzletdg; sok megrendeld, de a legna-
Kze- gyobb részesedése 75 szazalék, valsag: az ed-
13. magyar 1-2-3-4.  digiek mellé¢ 160-170 Gj autdipari alkatrész
pes beszallitdsa (atvétellel, tonkrement kiilfoldi
beszallitoktdl)

Megjegyzés: a beszallitéi kornél délten szedve a domindns kategoéria (ha van ilyen).
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tizleti ciklusokat mutatd, kevésbé konjunkturaérzékeny repiildgépiparnak is beszal-
litdja, gyakorlatilag nem érezte meg a valsagot.

Végiil a tobb labon allashoz is kapcsolddik az a felkeresett vallalatok jelentds részére
jellemzé torekvés, hogy egyre dsszetettebb termékeket, szolgaltatdsokat nyujtsanak
a vevonek - részben mintegy ,,magukhoz kotve” azt. (Ahogyan egyik interjuala-
nyunk megrendeldje fogalmazott: ,,de hiszen igy ki lesziink szolgaltatva 6noknek”.)
Vallalati mintankban — mint a 9. tdbldzat is mutatja — ez elsésorban az els6 és maso-
dik beszallitoi korbe tartozo, hazai tulajdonu kozépvillalatok jellemzdje. Ez a stra-
tégia, alapvetd célja miatt, mar a vallalatok kozotti kapcsolatok és a piacszerkezet
moddosuldsanak témakorébe tartozik.

A piaci szerkezetek dtrendezése és mds kiilsé kapcsolatok

A magyar beszallitok szamara mar a valsag el6tt is jelentdsen valtozott a kornyezet,
er6sodott a verseny. A csak az olcsé6 munkaerdre alapozé elény egyre inkébb ero-
dalédott, a régiobeli és még inkabb a fejlett orszagok kinai és indiai befektetéseinek
megjelenésével és térnyerésével. Igy szdmukra jéval hamarabb jelentkezett az a ki-
hivas, amelyre valaszolniuk kellett, ha talpon akartak maradni, s még inkabb, ha
tovabb akartak novekedni. Ezt a kihivast a valsag csak tovabb erésitette.

A nagy, els6 koros autdipari beszallitok egyik reakcidja a valsagra a termelés terii-
leti atrendezésének felgyorsitasa. Ennek Magyarorszag elsé megkozelitésben inkabb
a kedvezményezettje, mint szenvedé alanya lehet. Akdar még profitalhatunk is a val-
sagbdl, ha a kiilfoldi cégek tjabb gyartast telepitenek ide — amire a sajtohirekben is
tobb példat talaltunk.

A Robert Bosch Magyarorszagra Osszpontositja a csoport generatorgyart6 kapacita-
sat: az autoipari termelés csokkenése miatt a talméretezett walesi tizem helyett kisebb,
méretgazdasagosabb termelShelyet hoznak létre Miskolcon és Hatvanban (400 mun-
kahelyet..., 2010). A német Temic Telefunken Microelectronic Hungary Kft. tébbek
kozott hibridhajtdsu motorelektronika és korszerti ABS-fékrendszerek gyartasat kez-
di meg Budapesten egy hétmillidrd forintos infrastruktura-fejleszté és eszkozbeszerzé
beruhazas megvalositasaval. Nalunk fejleszt a Bosal is (Ndlunk fejleszt..., 2009).

Mintankban a hazai termelés mas orszagba telepitése nem szerepelt a valsagra adott
valaszként sem a kiilfoldi, sem a hazai tulajdonu vallalatok esetében, s6t ebben a szi-
kebb korben is az ellenkezd irdnyt mozgas a jellemzé. A felkeresett négy kiilfoldi tulaj-
donban levd cégbdl kett6 a magyarorszagi gyartast terjesztette ki, igy hazai részlegeik
konnyebben vészelték at a valsagot. Az egyesiilt allamokbeli, illetve német tulajdon-
ban 1év6, eurdpai piacra szallité vallalatok Nyugat-Eur6pabdl (Spanyolorszag, Fran-
ciaorszag, Németorszag, Nagy-Britannia) hoztak at kapacitasokat Magyarorszagra.
Az attelepités ,,beleért” a valsag id6szakaba is, és a megkérdezettek szerint a rendkiviili
helyzet felgyorsitotta a relokaciés folyamatot. Mindkét esetben viszonylag bonyolult
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termékekrél van sz6, nem csupan dsszeszereld jellegli tevékenységrol. Igy az dtrende-
zés megallt Magyarorszagnal, annak ellenére, hogy az amerikai vallalatnak van - els6-
sorban élémunkat hasznald, 6sszeszerelést végzé — ukrajnai telephelye is.

E folyamat drnyoldala ugyanakkor, hogy — mint két japan cég, a Mitsuba és az
U-Shin példajan mar lattuk - a hazai fejlesztések vagy uj belépdk kiszorithatjik a ko-
rabbi szallitokat, zommel a sériilékenyebb kis- és kozépvallalatokat. E cégek helyzetét
ronthatja az is, ha a vélsagkezelés egyik kézenfekvo eszkozét alkalmazva a termelési
halézat magasabb fokan allék — mint tobb magyar kozépvillalat vagy a kiilfoldiek
koziil az Opel - visszaveszik az addig a kisebbeknek atadott termelést, igy okozva
azoknal gondokat, sokszor cs6dot. A meginterjuvolt cégek kozott is voltak olyanok,
amelyektdl visszavettek megrendeléseket, de ezeket — a legtobb esetben kiilfoldrél —
altaldban ellenstilyozni tudték. Igy sokan novelték az export részesedését a hazai ér-
tékesités rovasara.

A kivitel emelését elésegitette, hogy a valsag hatdsara szamos cég igyekezett 1j be-
szdllitokat keresni. Az altalunk megkérdezett véllalatok legtobbje 2010-re tudott is Uj
megrendelGket szerezni. Az egyik magyar tulajdonban levé cégnek példaul francia és
német beszallitoktol sikeriilt megrendeléseket elhdditania. Masikuk féként Németor-
szagbol szerzett j megrendeléseket az ott csédbe ment beszallitok helyére lépve.©

Uj piacokra kilépni - és a régieket megtartani — azonban csak éles versenyben,
erds arnyomas alatt lehet. Elsésorban a standardizalt alkatrészek, részegységek be-
szallitasa teriiletén egyre inkabb érvényesiil az a tendencia, hogy csak az dr szamit:
minél olcsébb partnert valasztanak, tekintet nélkiil mas tényezdkre. Ezt két olyan
modszerrel érik el, amely nemrégiben jelent meg a megrendel6k korében, és inter-
jualanyaink szerint egyre inkabb teret hodit. Az elsd ilyen modszer az ugynevezett
nyitott rendelés (open booking), amikor részletesen - tételesen, miiveletenként — be
kell mutatni a megrendeldnek, hogyan alakul ki a végsé ar. Ez interneten keresztiili
e-aukcioként miikodik. Itt elvész a vevétdmogatas, és a beszallitonak is nagyon kicsi
lesz a mozgastere. A masik irany a koltségmodell. Tobb szaz terméket csoportok-
ba sorolnak kiilonféle jellemzdk (példaul a komplexitas, a miveletek szama) szerint.
A vev a nemzetkozi piaci érték szerint ajanl egy arat, és a beszallité eldontheti, hogy
vallalja-e ennyiért a gyartast. Ilyenkor egy kicsit nagyobb ugyan a mozgastér, de itt
is elvész a vevéhoz fliz6d6 kozvetlen kapcsolat. Ezeket a stratégidkat azonban nem
minden nagy autdgyarto kovette, feltehetéen az als6-kozépsé piaci kategoriaba tar-
tozo autokat termel6 gyarak szamara nétt legjobban az arnyomas.

A kevésbé standard alkatrészek és részegységek teriiletén, illetve a mindséget
fontosabbnak tarté megrendel6knél szorosabb a beszallitokhoz fiz6d6 kapcsolat, és
ez nem valtozott a véalsag hatasara sem. El6fordul, hogy a kooperacié sztikitésének
mashol tapasztalt tendencidjaval szemben most igyekeznek a korabbinal is tobb te-
vékenységet ,,delegalni”, foleg az els6 kords beszallitokhoz. Valoszintsithet6en folyik

6 A Roland Berger szerint az elmult két évben 340 autdipari beszallitd cég keriilt cs6d kozeli helyzetbe,
majd felszamolasra, ebbdl 75 Németorszagban (Erdteljes konszoliddcios nyomds..., 2010).
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a beszallitokat érintd atszervezés: olcsobb, de amellett jo minéséget nyujto, hatéko-
nyabb, tobbletszolgaltatasokra képes partnerek keresése.

E folyamatba szépen illeszkedik a hazai vallalatok - tapasztalataink szerint -
széles korben elterjedt valsagkezeld stratégija, a termékek, szolgaltatasok komple-
xitdsdanak erdsitése. Ennek els6 eleme a szoros egyiittmtikodés mar a tervezés szaka-
szaban, ami feltételezi, hogy a beszallité rendelkezik — ha nem is formalis tervezo- és
fejleszt6kozponttal, de — az adott teriiletre specializalodott szakemberekkel, fejlesz-
tdmérnokokkel. A masodik elem tobb kapcsolodé funkcio, tevékenység ,,beépité-
se”, mert ilyenkor — ahogyan egyik interjualanyunk fogalmazott - ,nem kell a meg-
rendel6nek harom helyre mennie, elintézhet itt mindent”. Igy jelent meg a sikeres
valsagkezel6knél a sajat szerszamkészités, sokszor kiilon szerszamgyart6 iizem vagy
részleg felallitdsaval.” Az egyik megkérdezett vallalatnal hokezelé tizem mukodik.
Néhanyan sajat kis K + F-részleget alapitottak, ahol fejlesztémérnokok dolgoznak,
masok egyre jelent6sebb, nem feltétleniil regisztralt, bejelentett innovativ, fejlesztés
jellegii tevékenységet folytatnak.

Az sszetettebb termelésre tobb szinten is torekednek. Van olyan vallalat, amelyik
»csak” legyartja a sajat szerszamait, van olyan, ahol a tervezést is maguk végzik, s6t
olyan is, ahol a megrendel6 csak a homalyos elképzelést kozli arrdl, hogy mit is akar,
és a kozepes méretli cég ezt megvaldsitja. Ezzel az érintettek mintegy ,,bebetonoz-
zak” magukat a beszallitok kozé, csokkentik a versenynyomast, és kivédik az dzsiai
versenytarsak egyre er8sebb tdmadasait, hiszen ez utobbiak még nem képesek ilyen
szintl egylttmikodésre.® Az egyik véllalatvezetd szerint a nyugat-eurdpai verseny-
tars cégek sem mind torekszenek Osszetettebb termelésre. Ahogyan egyik interju-
alanyunk fogalmazott: ,,a tobbletszolgaltatast nyujto céget nehéz lecserélni”. Vilagos,
hogy ezek a tendencidk képesek megvaltoztatni a beszallitok piaci versenyhelyzetét.
A valsag ezért olyan , torténelmi pillanat” lehet, amikor a beszallitasok tijraelosztdsa-
ba az ilyen médon el6remenekiilé magyar cég is beleszolhat, jelentésebb piaci poziciét
harcolva ki maganak.

Kutatasunk egyik érdekes eredménye, hogy a valsag nemcsak a versenyt, hanem
- részben éppen a konkurenciaharc hatdsara - a vdllalatok kozotti egyiittmiikodést
is erdsitheti. Ennek azonban Magyarorszagon gyengék a hagyomanyai. A felkeresett
kiilfoldi cégek koziil harom is szova tette, mennyire visszaveti a magyar tulajdont be-
szallitok versenyképességét a vallalatok kozotti bizalom és egytittmiikodés alacsony
szintje. Talalkoztunk azonban j6 példaval is. Egyik magyar interjualanyunk kiemelte,
hogy mar a krizis el6tt is jelentdsen javitotta a vallalat teljesitményét, hogy a kor-
nyezetében lev szerszamgyartokkal tobb olyan egyiittmtikodési format alakitottak

7 A legtobb esetben mar a valsag el6tt, de volt olyan viéllalat is, ahol csak 2008 végén nyitottak meg
a szerszamkeészit részleget.

8 Tobbek kozott azért sem, mert ez napi, sokszor személyes kapcsolatot feltételez a megrendel és a be-
szallité kozott. Amig a vallalati kozpontok Eurdpaban vannak, addig ez behozhatatlan versenyelényt
jelent a magyarorszagi cégek szamadra.
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ki (gépek kolcsonadasa, nagy megrendelések esetén egymas kisegitése), amelynek
nincsen a versenyt korlatozé hatasuk. A masik magyar, szaz alkalmazottal dolgozo
kozépvallalat tulajdonosa a valsdg hatdsara ébredt ra, hogy mérete milyen erésen
megszabja lehetdségeit. Elhatarozta — és meg is valdsitotta —, hogy két masik valla-
lattal kozosen 1ép fel megrendeldikkel szemben: harman egyiitt kétszaz foglalkozta-
tottal rendelkeznek, ennek fele mérnok. Ez a kvazi stratégiai szovetség megndovelte
a termékek komplexitdsat és a vallalhaté megrendelésnagysagot.” Az elsé sikeres
projekten mar tul is vannak. Ugyanez a cég a hatar mésik oldalan, Ausztridban tevé-
kenyked¢ vallalattal is egyiittmtkodik.

A rendkiviili helyzet sajatos egyiittmiikodési formakat is el6hivott. Az egyik fel-
keresett magyar tulajdona kozepes vallalat tulajdonosa elmondta: vigydzott arra,
hogy a neki beszallité mintegy hiisz magyar kisebb cég tiilélje a vdlsdgot. Ahogyan
interjualanyunk fogalmazott: ,,a profi megrendeld vigydz a beszallitéira”. Osszehiv-
tak az alvallalkozoikat, és a helyzet kozos elemzése utan gy osztottak el a munkat,
hogy egyik se menjen csédbe.

Avalsagkezelés vilagszerte elterjedt modja az dllami tamogatds kérelmezése. A min-
tankban szerepld magyar tulajdonban levé cégek korében azonban ez igen kis sze-
repet jdtszott. Korabban is viszonylag ritkdn folyamodtak az allamhoz segitségért.
Egyik interjualanyunk ugy fogalmazott: ,,sokdig ugy gondoltam, nehogy mar az al-
lam segitsen nekem”. Kés6bb munkatdrsai meggy6zték, hogy ez talalt pénz, és a ko-
zelmultban tobbszor sikeresen palyaztak is. A munkahelymegtarté tdmogatast vi-
szont a felkeresett vallalatok egyike sem tudta igénybe venni. Ennek szabalyozasat tul
bonyolultnak tartottak, és véleményiik szerint tulzott elkotelezettséget kellett volna
vallalniuk. Ahogyan egyik interjialanyunk mondta: ,,a mi életiink tdl gyors ehhez”.

A felkeresett vallalatok mérlegadatai szerint a kilenc magyar tulajdonii vallalat
koziil 6t nem kapott semmiféle tamogatast 2007 és 2009 kozott,' kettd pedig jelen-
téktelen Osszeget (néhany szazezer vagy millié forintot) nyert. Csak két esetben be-
szélhetiink jelentés mértékd, palyazathoz kapcsolddé bevételrdl: az egyik 100 millié
forint nagysagrendu Osszeget kapott az eurdpai unids forrasok gazdasagfejlesztési
keretébdl, a masik ugyaninnen 147 millié forintos, az OMFB-t6l pedig 22 millié
forintos tamogatasban részesiilt. Mindkett6 a nagyobbak kozé tartozik, egy-, illetve
kétmilliardos arbevétellel.

A kiilfoldi részvételii vallalatoknak tobbféle kedvezmény (adémentesség, koltség-
vetési tamogatas) all(t) rendelkezésiikre, és magyarorszagi miikodésiik alatt kaptak is
jelentds tamogatast: betelepiilésekor két cégiink tizéves adomentességet, a harmadik
pedig a vamszabad teriileten valéo mikodés lehetdségét. A kivétel egy magyar cég

9 A mérnoki cégekkel valo egyiittmiikodés is a termékkomplexitds novelésének lehetséges ttja volna
olyan cégek esetében, amelyek nem képesek finanszirozni a fejlesztémérnokoket vagy kiilon kis fejlesz-
témiihely létrehozdsat. A megolddsra azonban csak ezt az egy példat talaltuk, és itt is olyan cégrél van
sz6, amelyiknek van sajat kis fejleszt6részlege.

10 Az egyik esetében nem részletezhetd politikai okok miatt nem nyilt lehetdség palyazasra.
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telvasarlasaval 2002-ben létrejott kisebb, jelenleg 100 f6t foglalkoztatd vallalat, amely
a befektetéshez nem kapott szubvenciot, de a vizsgalt idészakban egy unids timoga-
tasi programbol évi 14 milli6 forintot nyert el.

Ami a jelenlegi helyzetet illeti, a mintankban szerepld egyik nagyvallalat mar nem
kap tamogatast (el6tte tobbszor is kapott, évi 200 millié forintos nagysagrendben), és
mostanra mar adokedvezményei is lejartak. Masodik kiilfoldi tulajdonban levé — évi
atlagban 30 milliard forintos arbevételi - nagyvallalatunk négy (részben eurdpai
unios) forrasbdl évi atlagban 150 millids tamogatast kapott, minden adét befizetett,
2009-ben azonban veszteséges volt. A harmadik hasonld cég jelentés allami tamo-
gatasban részesiilt 2007 és 2009 kozott, mint ahogy el6tte is. 2007-ben 14 forrasbol
koriilbeltl egymillidard forintot, 2008-ban 10 forrasbdl 500 millié forintot, 2009-
ben 17 forrasbél 260 milli6 forintot szerzett.

A kiilfoldiek és a magyarok osszehasonlitasa pontosabb, ha figyelembe vessziik
a méretek eltérését. A két legnagyobb tamogatasu cég egy foglalkoztatottra juté ta-
mogatdsi 6sszegét kiszamitva azt kapjuk, hogy ez a magyar tulajdonu véllalat eseté-
ben fejenként kétmillié forint, a kiilfoldi esetében 400 ezer forint.

Osszességében az interjut add vallalatokat a valsdg kapcsan egyfajta optimizmus
jellemezte: mindannyian ugy érezték, hogy megerdsodve keriilnek ki a recessziobol,
mindannyian javitottak valamilyen mdédon hatékonysagukat.

OSSZEGZES

A vilag autdiparat mar a valsag el6tt is kapacitasfelesleg, a piac telitettsége és névekvo
koltségnyomas jellemezte. A piaci egyensuly kialakuldsat a nagy gyartok kedvezmé-
nyek megszerzésére tett eréfeszitései és az allami beavatkozas altal erésen torzitott
versenyfeltételek tették lassuva: a felesleges kapacitasok leépitését az iparag stratégiai
jellege és jelentds foglalkoztatasi hatasa miatt sok esetben allami eszkozokkel aka-
dalyoztak meg. A piacok telitettségét pedig a kiilonféle hitelek mesterséges kereslet-
noveld hatasaval igyekeztek ellenstlyozni. A valsag elsdsorban az utébbi folyamatot
szakitotta meg, mikozben tjabb allami beavatkozasokat gerjesztett az autdiparban.
A koltségnyomas felgyorsitotta az iparag nemzetkoziesedését, kiszervezések és a ter-
melés teriileti atrendezése formajaban.

Ugyanakkor az egyre inkabb globalizdlodé és vilagméret(i hélozatokba szerve-
z6d6 iparagban az értéklanc minden szerepldje egyre intenzivebb versennyel szem-
besiil. A verseny a gyartdk és beszallitok koncentracidjat, mas esetekben stratégiai
szovetségeit kényszeritette ki, és ez a folyamat a valsag soran tovabb er6sodott. A val-
sag masik fontos kovetkezménye a koltségnyomas tovabbi erdsodése — egyes esetek-
ben mar a mindség rovasara is. Ez egyfajta ,,ujraszervez8dési” folyamatot inditott el
a beszallitok kozott is: sok vallalat cserél beszallitot, valt olcsobb vagy hatékonyabb
partnerre, egyes esetekben kényszertiségbdl, mivel a régi csédbe ment.
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A féképpen beszallitokbol allo hazai autdipar erdsen beledgyazoddott ezekbe
anemzetkdzi halokba, mar csak azért is, mert a Magyarorszagon jelen levé autogya-
rak mindegyike és az els6 koros beszallitok tilnyomo tobbsége kiilf6ldi tulajdonban
van. A hazai beszallitok szamara tehat adottsag a nagyon erds rivalizalas, legtobb-
szOr nemzetkozi versenytdrsakkal. A standardizaltabb, egyszeriibb termékeket
gyartok versenyhelyzete egyre rosszabb a kinai, indiai gyartok megjelenésével és tér-
nyerésével. Nyilvanvald, hogy a kizarolag olcs6 munkaerdre épité elony idovel eltii-
nik. Néhany beszallité mar a valsag elott igyekezett csokkenteni a verseny nyomasat,
megszilarditani piaci helyzetét, a megrendelével szemben elfoglalt pozicidjat. A si-
keres vallalatok dltalaban tobbletszolgaltatasokat nyujtanak a vevoknek, igyekez-
nek szorosabb kapcsolatot kiépiteni, egyiittmiikodni velitk. Inkabb olyan bonyolul-
tabb tevékenységekre valtanak, amelyekben a kinai és indiai versenytarsak részben
a foldrajzi tavolsag miatt nem képesek kovetni Oket (sajat szerszamgyartas, tech-
noldgiatervezés, fejlesztérészleg miikodtetése). Egy masik — az el6z6t nem kizard -

»menekiilési utvonal” a magyar tulajdonban levé beszallitok kis atlagos mérete mi-
att a kapacitas novelése azzal, hogy tobb vallalat stratégiai partnerségi kapcsolatot
alakit ki egymassal.

A villalati interjik készitése soran nyilvanvaléva valt, hogy a felkeresett magyar
vallalatok altaldban abbol a korbdl keriiltek ki, amelyek sikeresnek itélték sajat val-
sagkezelésiiket, biiszkék voltak elért eredményeikre. Igy bar a minta korantsem rep-
rezentativ, lehet6vé valt azoknak a vallalati jellemz6knek a meghatarozasa, amelyek
eldsegitik a sikeres alkalmazkodast a valsag koriilményei kozott is. Ezek koziil a leg-
fontosabbak:

— koltségcesokkentés;

— modern vdllalatszervezési, termelésszervezési modszerek bevezetése, alkal-

mazasa;

- magas hozzdadott értéket jelentd tobbletszolgaltatdsok nyujtdsara vald képesség;

— diverzifikacid - tobb labon éllas (sok megrendelének szallitas, akar tobb agazat-

ba is, tobbfajta termék eldallitasa);

- a piaci kapcsolatok atrendezése, beleértve az egyiittmikodés Gj formait;

- rugalmassag, gyors reakciok a helyzet valtozasara.

Az eredményes vallalati stratégia felértékel6dik, mert a valsag idején az dgazatban
még intenzivebb a verseny. Ebben a helyzetben a nagy autégyartok (OEM) egyik
lehetséges stratégiaja az ar tovabbi csokkentése, amihez kénytelenek lehetnek uj, ol-
csobb, de megfelel6 mindséget nyujtd beszallitot keresni — és ebbe a sikeresen val-
t6 magyar beszallitok is bekapcsolddhatnak. (Természetesen a mindség rovasara is
csokkenthet6 az ar, de igy a magyarorszagi cégek aligha versenyezhetnek tartésan
a kinaiakkal, indiaiakkal.) Egy masik lehetséges stratégia az autogyar részérél olyan
beszallitok keresése, amelyekkel szorosabb egyiittmiikodés valdsithaté meg, mert
képesek az ehhez sziikséges tevékenységek (elsésorban fejlesztések, tobbletszolgalta-
tasok) végzésére. Itt is szerepet kaphatnak a sikeres magyar beszallitok.

Gazdasagpolitikai szempontbol fontos, hogy felgyorsulhat a tobbletet adni nem
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képes, csak az olcs6 munkaerdre, éldmunkara épité cégek kiszorulasa a piacrdl. Eze-
ket allami eszkozokkel is a bemutatott stratégiak felé célszer( terelni.
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VALSAGOK EGYMASRA TORLODASA

Versenyhelyzet és valsag a tejpiacon, 2008-2009

A fogyasztéi tej piaca sokszereplds, dinamikus, kemény versenypiac, amelyen a magyar
tejipari cégek strukturdlis problémdik miatt nehezen boldogulnak. Az eurépai unios
csatlakozdsig folytatott hibds tamogatdspolitika és protekcionizmus mdig hatéan kor-
latozza a magyar tejtermelés és -feldolgozds versenyképességét, piaci alkalmazkoddsat,
importtal szembeni helytalldsdt. Az élénk verseny mellett a piac miikédése hidnyossd-
gokat is mutat: nem megfeleld az dtldthatésdg, szamottevdk az informdcios hidnyossa-
gok, szamolni kell a sziirkegazdasdg és a szelektiv dllami tamogatds jelenlétével.

Ezen a tejpiacon a gazdasdgi vdlsdg hatdsai inkdbb csak nehezitették a kilabaldst
a két kordbban kezdédott krizisbdl: a tartés magyar tejgazdasagi vilsagbdl és a nem-
zetkozi tejpiaci valsagbol. A valsdgokra a piaci szereplok nem kizdrélag piaci alkalmaz-
koddssal valaszoltak, hanem a szabdlyozo, tdmogatdsokat eloszté politikusokra gyako-
rolt nyomds fokozdsdval. A magyar kormdnyzat a rendelkezésére dllo csekély forrdsok
kiutaldsa mellett — amelyek jelentds késéssel érkeztek meg a kedvezményezettekhez - jo-
részt szakszeriitlen, jelentéktelen hatdsii lépésekkel igyekezett fenntartani a segitékész-
ség ldtszatat. Igy a magyar tejgazdasdgnak a kozeljovében nem elsésorban a globdlis
vdlsdg, hanem az dgazat kronikus vdlsdgdnak hatdsait kellene lekiizdenie. A kildtdsok
kozéptavon sem biztatok a gyenge versenyképesség, valamint a nemzetkozi piacokon
vdrhato tovabbi liberalizdcié s igy a mdr most is nagyon éles importverseny tijabb erd-
sodése miatt.

A tanulmaény egy élelmiszer-ipari termék, a fogyasztéi tej piacaval foglalkozik. Az
alapanyag - a nyerstej, amely mezégazdasdagi termék — piaca csak annyiban targya
irasunknak, amennyiben annak fejleményei az el6bbi piacot befolyasoljak. El6szor
bemutatjuk a termék és a termékpiac jellemzdit, a termékpalya piaci szerepldit, majd
ismertetjiik a szabdlyozasi hétteret. Attekintjiik a versenyeszkdzoket, a versenystra-
tégidkat és a verseny mutikodésével kapcsolatos problémakat. Végiil elemezziik az
egymast koveto valsagok hatasait, a problémak kezelését és a kilatasokat.

A munka soran felhasznaltuk a hazai és kiilfoldi sajtoban és szakirodalomban
megjelent irasokat, az Eurdpai Bizottsag, az Eurostat és mas nemzetkozi szervezetek,
szakmai szovetségek adatbazisait, valamint a Kozponti Statisztikai Hivatal, a Tej Ter-
méktandcs, a Tejipari Egyesiilés, az Agrargazdasagi Kutatdintézet és a GfK adatait.
Nagymértékben tamaszkodtunk a tejtermeldkkel, feldolgozokkal, tizletlancokkal és
csomagoloanyag-gyartokkal folytatott, dsszesen 12 interjira. Az utébbiak bevonasat
az indokolta, hogy nagy attekintéssel rendelkeznek vevéik, a tejipari cégek piacairdl.
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A TERMEK ES A PIAC JELLEMZOI
A fogyasztoi tej és a piac sajdtossdgai

A tej homogén terméknek tiinik, de a szakma tobbféle szempont szerint is csoporto-
sitja a tejfajtakat. A kiilonbségek nemcsak a fogyasztok, hanem a keresked6k szama-
ra is fontosak az izek és az eltarthatdsag jellegzetességei miatt.

Temékcsoportok. Ujra egyre gyakrabban talalkozhatunk a hdzi nyerstejjel, amelyet
ma mdr inkdbb bolti automatdkbol vagy mozgé tejeskocsikbél (BociMobil) drusita-
nak. Ez frissen fejt tej, amelyet semmilyen technoldgiaval nem dolgoztak fel, illetve
nem kezeltek. A boltokban kaphato tej a hékezelés modja szerint lehet pasztérozott,
amit 15-20 masodpercig 75 Celsius-fokra melegitenek — erre a tejre is megengedett
a friss tej elnevezés hasznalata. Htitve 3-10 napig fogyaszthato. A hétkoznapi koz-
nyelvben tartds tejnek nevezett masik nagy korbe tartozik a magas héfokon kezelt,
ultrapasztérozott (Ultra High Temperature, UHT) tej." E sajatos technoldgia segitsé-
gével 2-3 masodpercig legaldbb 135 Celsius-fokra hevitik, tartositoszert, adalékanya-
got — a kozhiedelemmel ellentétben — nem tesznek hozza, és szobahémérsékleten is
3-6 honapig eltarthatdo Ehhez a szegmenshez csatlakozott az utébbi idében, a ma
még kevésbé ismert, meghosszabbitott eltarthatosagu (Extended Shelf Life, ESL) tej,
amelyet csak 0,1 masodpercig melegitenek fel 100-134 Celsius-fokra. Fogyasztha-
tosag és élvezeti tulajdonsagok szempontjabdl a pasztérozott és a tartods tej kozott
helyezkedik el, htitve 14-21 napig fogyaszthato.

Vannak ezen kiviil specidlis, a funkcionilis élelmiszerek koz¢é tartozo, vitaminok-
kal és asvanyi anyagokkal dusitott, illetve laktézmentes tejek, tovabba biotejek, ame-
lyek azonban egyiitt is sziik piacot alkotnak Magyarorszagon.

A masik csoportositdsi szempont a zsirtartalom, ami alapjan megkiilonboztetiink
teljes (legalabb 3,5 szazalékos) zsirtartalmu tejet, amelynek ezt a jellemzjét a fejés utan
nem valtoztattadk meg; a zsirszegény 1,5-1,8 szazalékos tejet, valamint a sovany tejet 0,5
szazalék alatti zsirtartalommal. A csomagolds mddja szerint pedig tobbrétegli karton-
dobozba (ultrapasztérozott/tartos tej) és kartondobozba csomagolt, valamint zacskds,
kancsds és palackos tejek léteznek — utdbbiak csomagoldsa miianyagbdl késziilt.

A piac sajatossagai. A fogyasztdi tej szamos olyan sajatossagot mutat, amelyek mads
termékek jellemz6itdl eltérnek, és ebbdl adéddan piaca is egyedi szabdlyok szerint
miikodik - igaz, ez valészintleg tobbé-kevésbé minden piacra dll. A sajatossagok ko-
ziil a kovetkezoket érdemes kiemelni:

— a legalapvetdbb élelmiszerek kozé tartozik;

1 Tanulmanyunkban a magas héfokon kezelt, ultrapaszt6rozott (Ultra High Temperature, UHT) tejet
a koznyelvben elterjedt tartos tej elnevezéssel illetjiik.
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- homogén, tomegcikk (commodity) jellegl, generikus termék, amelyet nehéz
a versenytarsak hasonlo6 termékeit6l megkiilonboztetni, markazni;

- alacsony hozzdadottérték-tartalmu cikk;

— keresletének jovedelemrugalmassaga igen alacsony;’

— kereslete arrugalmas;

- a mezGgazdasagi termelés és az agrarjovedelmek szerkezetében betoltott jelen-
tds szerepe miatt alapanyaga, a nyerstej piaca kortil erds a politikai nyomads, gya-
kori a lobbizds;

— a fogyasztoi tej gyakran szerepel az tizletlancok akcidiban, latvanyos arenged-
ményekkel az egyik ,,becsalogato” termék szerepét tolti be;

- az eurdpai unids piacszabalyozas liberalizacids 1épései utan, tobb héonapos fo-
gyaszthatdsagi idejével a hiités nélkiil is tarolhatd ultrapasztérozott (,tartds”) tej
a pillanatnyi nyerstejfelesleg levezetésére alkalmas puffer termékké vélt, amely-
nek piacan kiilonlegesen éles a verseny, és az érintett piac tobb orszag teriiletére
kiterjed.

A magyar piac mérete és szegmensei

A fogyasztdi tej hazai piaca egyetlen piacnak tekinthet6, részben azért, mert a kii-
lonféle termékfajtak a fogyasztok szempontjabol azonos szitkségletet elégitenek ki,
részben a foldrajzi terités lehetGségei miatt. A kartondobozos friss, valamint az ult-
rapasztorozott (tartds) tej, a mianyag palackos és miianyag kancsos, de a zacskos
csomagolasu tej nagyobb tavolsagokra vald szallitasanak sem technikai, sem koltség-
oldalrol nincs akadélya. Az tizletlancok disztribticiés rendszerében, illetve a kisebb
boltokat kiszolgal6 nagykereskeddk segitségével a termékek ténylegesen el is jutnak
az orszag tavolabbi teriileteire. Hasonld a helyzet a kimért tejnek az utobbi idében
népszertivé valt mozgo arusitasaval.

Az ezredfordul6 ota a fogyasztdi tej egy fére jutd fogyasztasa jelentés mértékben,
86 literrdl 69 literre csokkent. Az 1. tdbldzat adatai szerint 2009-ben 691 millié liter
tejet értékesitettek, 2008-hoz viszonyitva valtozatlan mennyiséget. A piac nagysaga
értékben elérheti a 120 milliard forintot (170 forintos atlagarral szamolva), ezzel az
élelmiszerpiac legnagyobb egyedi, egyetlen termékbdl allo szegmense, amelynek ér-
téke a teljes élelmiszer-kiskereskedelmi forgalom harom szazaléka.

Ezen a piacon nincsenek dllandé fogyasztdi preferenciak: van ugyan egy-egy va-
sarldi szegmens, amely egyetlen termékfajtahoz ragaszkodik - példaul a kartondo-
bozos friss tejhez — de a tobbség nem formaht és nem is markaht. Ugyanaz a vevé

2 Az atlagos egy fére juté tejfogyasztasbeli killonbség a legmagasabb és a legalacsonyabb jovedelmi
decilis kozott a KSH 2008. évi haztartas-statisztikai adatai alapjan mindéssze 1,57-szeres. Ennél alacso-
nyabb, illetve ehhez hasonlé csak a burgonya (1,15), a cukor (1,25), a tojas (1,67), illetve a jovedelem
novekedésével csokkend fogyasztasu kenyér (0,72) jovedelemrugalmassaga. A skala masik végén talal-
hatdk a jovedelemrugalmas cikkek: gyiimolcslevek (3,17), joghurt, kefir, tejfél (3,30), citrusfélék (4,39),
eper, malna, ribizli (7,00), sz616 (8,33).
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1. tabldzat
A fogyasztdi tej értékesitése Magyarorszagon, 2000-2009 (millid liter)

b P pon Km0
2000 630 1 245 876
2001 566 1 221 788
2002 564 1 220 785
2003 533 2 208 743
2004 555 19 223 797
2005 494 51 212 757
2006 455 54 188 697
2007 413 105 192 710
2008 415 88 187 690
2009 372 132 187 691

Forrds: KSH-, Tej Terméktanacs-, Tejipari Egyesiilés-, GfK-adatok
alapjan sajat szamitas.

gyakran kétféle terméket is vasarol: altalaban friss tejet, de nyaralashoz vagy haztartasi
tartaléknak tartos tejet is. A termékfajtak kozotti helyettesitést mindenekel6tt az ar
mozgatja. Az iizletlancok képviselinek véleménye szerint literenként 3-4 forintos
arkiilonbség kedvéért mar hajlandé valtani a vevo. Ritka egy-egy termékfajta merev
elutasitasa, amely a leggyakrabban a tartos tej esetében fordul el6 egyrészt a f6tt/for-
ralt iz miatt, masrészt a széles korben tartos tejnek nevezett termék félreértésre okot
ado elnevezése miatt: sokan azt hiszik, hogy a ,tartds” tej tartositoszert tartalmaz.
(Ezért ma mar a gyartok ,,hosszan friss tejnek” nevezik.)

A piac alapvetden egységes jellege ellenére az egyes tejfajtak iranti kereslet nem
valtozatlan. A valtozasokat jorészt az egymashoz viszonyitott arak, emellett az egész-
séges taplalkozassal kapcsolatos fogyasztoi megfontolasok iranyitjak. A legfontosabb
differencidlo tényezé a csomagolds, ami az eltarthatésaggal is szorosan osszefiigg.
A mitianyag palackos és a ,,miianyag kancsds” tej is kis szegmens. Az el6bbi boviilését
a magas ar akadalyozza, mig az utdbbi piaca az olcsésag miatt boviil, elsésorban
a tradicionalis, vidéki fogyasztok korében. A ,tartds” tejet a fogyasztok elsésorban
praktikus okokbdl keresik, azért, mert hités nélkiil is honapokig eltarthatd, de for-
ralt {ze miatt sokan elutasitjak. Jelentés vonzereje a viszonylag alacsony ar, 2009-
ben a GfK ConsumerScan® adatai szerint mar 50 szazalékot meghaladé részesedésti

3 Fogyasztdi panel, amelyben a hdztartdsok és egyének vasarldsi viselkedését regisztralja a GfK. Atfogja
szinte az Osszes napi fogyasztasi cikk vésdrlasat. A haztartdsok egy naplo segitségével regisztraljak
vasarlasaikat.
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a csomagolt tejek kozott, és aranya varhatéan tovabb né. A kozelmult innovacidja, a
kartondobozos friss, meghosszabbitott eltarthatésagt (ESL) tej: a fogyaszthatdsagi
id6 jelent6s novelésével a friss tejnél inkabb megfelel a vevok, de talan még inkabb
a kiskereskedelem igényeinek — erdésen felfutoban van, ma mar minden jelentds
gyarté alkalmazza a technologiat. A felmérések szerint nem a tartds tejtdl, hanem
a friss tejtél hodit el fogyasztokat.

Ezzel szemben a zacskos tej piaca zsugorodik, de valdszintileg nem csokken tovabb,
mert vannak vasarlok, akik kitartanak mellette. Egyszeri megjelenése miatt sokan
a legolcsobb tejnek gondoljak, pedig a tartds tej ara tartdsan alacsonyabb, és 2007-
2009 kozott a kartondobozos friss tej is olcsobb volt 5-10 forinttal. A zacskos kiszerelés
viszonylagos dragasaganak oka a gyartok kis hatékonysaga. Ezt a terméket ugyanis
téleg olyan kis tejiizemek gyartjak helyi piacokra (tehat nem keriil multinacionalis
lancokba), amelyeknek nincsen forrasuk a dragabb kartondobozos friss, meghosszab-
bitott tartdssagu (ESL) vagy ,tartés” (UHT) tej gyartasi technologiainak adaptalasara.
A magas dr a vasarlas helyével is osszefiigghet: jellemz8en nagy a részesedése az apro-
falvas régiokban, illetve olyan teriileteken, amelyeket a kiilfoldi tizletlincok nem tar-
tottak beruhazasra érdemesnek, ahol ezért az arverseny gyenge. A zacskos csomagolas
tulélését segitheti, hogy szamos tizem ma mar ESL-technologiaval gyartja - még ha ezt
nem is deklaraljak - igy 5 nap helyett 15 napig fogyaszthato.

Végiil a kimért tejet az ipari feldolgozok tisztességtelen versenytarsnak tartjak,
mert szerintiik az eladok nagyrészt szamla nélkiil drusitjak a forralas nélkiil higiéniai
kockazatokat hordozé terméket. A gydrak nehezményezik azt is, hogy az agrarkor-
manyzat a termel6i kozvetlen értékesités eldsegitése cimén 50 szazalékos beruhazasi
tamogatast ad a tejautomatak és a hazhoz szallitast végzo tejeskocsik vasarlasahoz.
A kimért tej vevokore korlatozott, mert a nyerstej izét nem mindenki szereti. Vonz-
erejét a ,természetesség” imazsa, a nyerstej eredeti (atlagosan 3,7 szazalékos) zsir-
tartalmanak megdrzése, valamint olcsdsaga adja: 2007 és 2009 kozott a KSH adatai
szerint ara 7-19 szazalékkal volt alacsonyabb a dobozos, illetve a zacskos tejénél.

2. tdbldzat
A fogyasztdi tej piacanak megoszlasa csomagolas szerint, 2005-2009 (szazalék)

Csomagolds 2005 2006 2007 2008 2009
Tobbrétegti kartondobozos ,,tartos” tej 30 35 30 35 40
Kartondobozos friss tej 19 18 26 21 18
Zacskos friss tej 23 19 15 15 14
Egyéb csomagolt tej 1 2 2 2 1
Kimeért tej 28 27 27 27 27
Osszesen 100 100 100 100 100

Forrds: GIK ConsumerScan 2009. évi adatai.
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Osszességében — amint azt a 2. fdbldzat mutatja — 2005 és 2009 kozott a tartos
tej a zacskos friss tejtdl vett el jelentds, csaknem tiz szazalékpontos piacrészesedést,
mikozben a kartondobozos friss tej és a kimért tej piaci sulya alig valtozott (GfK
ConsumerScan 2009. évi adatai).

A trendtdl szamottevo eltérést hozott azonban 2007, a tej vilagpiaci arrobbanasa-
nak éve, amikor a tejtermékek irdnti igen erés nemzetkozi kereslet hatasara a hazai
arakat addig kordaban tart6 import tartds tej ara felszokott, részesedése visszaesett,
és egyidejlileg a relative olcsobba valt hazai kartondobozos friss tej aranya emelke-
dett. 2008-t6l azutan az arak visszarendezddésével parhuzamosan a korabbi iranyzat
folytatodott.

A csomagolason kiviil a piac differencidlodik a feldolgozéi és a kereskedelmi mdr-
kdk* szerint is. A kereskedelmi markak részesedése 2009-ben a tartos tej esetében 47
szazalékos, a friss csomagolt tej esetében 50 szazalékos, ezen beliil a kartondobozos
friss tej esetében 70 szazalékos volt (GfK ConsumerScan 2009. évi adatai). A keres-
kedelmi maérkdk sikerének alapja a fogyaszto6i tej nehezen markazhatd, generikus
természete — stlyuk a jovében varhatoan tovabb né.

A piaci szegmensek harmadik fontos vélasztévonala a tej szdrmazdsi helye. Az 1.
tdblazat adatai azt mutatjak, hogy az import szerepe az eurépai unios csatlakozds utin
megugrott, a tejfogyasztas 0,3 szazalékarol 2009-re 19,1 szazalékara nétt, ami érzéke-
nyen érintette a hazai termelSket és feldolgozokat.

Magyarorszag az ,0ridsok csatajaban” jelentéktelen szerepld, hiszen még Cseh-
orszag és Ausztria is masfélszer-kétszer tobb tejet termel nala. A kozép-kelet-eu-
répai piacon méreténél, vasarloerejénél és foldrajzi helyzeténél fogva Németorszag
kozponti helyet foglal el. Hatalmas mennyiségt tejet exportal Olaszorszagba (2009-
ben 875 millié kilogramm), mikézben sok tejet fogad Csehorszagbol (446 milli6
kilogramm), Ausztriabol (200 millié kilogramm) és Lengyelorszagbdl (112 millio
kilogramm (Forrds: UN ComTrade.) A magyar piacra érkezd, 6sszesen 132 millio
kilogrammos fogyasztditej-import mennyisége ehhez viszonyitva eltorpiil, mégis je-
lentds zavarokat okoz. (2009-ben a két {6 beszallité Csehorszag és Szlovakia volt 46,
illetve 38 milli¢ kilogrammal. Forrds: KSH Tajékoztatasi adatbazis.)

A behozatal el6retorésének f6 oka az alacsony dr. Mennyiségét ma mar aligha le-
het visszaszoritani — a magyar tejagazat versenyképessége ugyanis gyenge.’ A legha-
tékonyabb europai gyartok, a dan és a holland feldolgozdk termelési méretben és be-
vezetett markatermékek tekintetében messze feliilmuljak a hazai feldolgozokat - még
akkor is, ha az utébbiak egy része ma mar multinacionalis cégek tulajdonaban van.

4 A kereskedelmi markaju, masképpen sajat markdja termékek esetében a termékjellemzdket a kereske-
dé, dltalaban az izletlanc hatdrozza meg, lényegében tehat a lanc rendeli meg a sajat elképzeléseinek
megfelelé terméket a termel6tél. A linc adja a markanevet is, amely egyes esetekben utal a lancra (pél-
daul Tesco Gazdasagos), mas esetekben nem (példaul a Lidl sajat markaja a Pilos). A kereskedelmi
markak aranya a tejtermékek kozott a termékadottsagoknak megfelel6en igen magas: Németorszagban
a friss tejnél 70 szazalékos, az ultrapasztérozott tejnél 82 szazalékos (Bundeskartellamt, 2009, 102. o.).

5 Ennek okait A magyar tejgazdasag tartds valsaga cim alfejezet targyalja részletesen.
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A fogyasztoi tej magyarorszagi gyartdinak nehézségei innen erednek. Az egységes eu-
répai piacon pillanatnyi feleslegként jelentkezd nyerstejet, amelyet — természetesen
késztermékek formajaban - a holland, dan és német cégek nem tudnak a legmaga-
sabb nyereséget biztositd azsiai, amerikai és nyugat-eurdpai piacokon elhelyezni,
esetleg a nemzetkdzi tejpor- és vajpiac szamara feldolgozni, tartos tej formdjaban
a kelet-eurodpai piacokra és igy a magyar piacra zuditjak, ahol a helyi gyartok és tej-
termel6k ezért dompingre panaszkodnak.

A felvasarlasi szerz6désekben villalt kotelezettségitknek megfeleléen ugyanis
a nyugat-europai feldolgozok — amelyek tobbségiikben tejtermeldk tulajdonaban,
azok szovetkezeteiként mikodnek — valamennyi szamukra felkinalt nyerstejet meg-
veszik, és ebbdl a gazdasagosan nem értékesitheté mennyiséget feldolgozas, illet-
ve csomagolas utan gyakorlatilag barmilyen, a piacra juttatas koltségeit meghalado
aron hajlandék eladni. Magyarorszagon a tejipari cégek nem igy miikddnek, raadasul
ugy probalnak versenyezni az importtal, mintha a fogyasztoi tej piaca a szokvanyos
szabalyok szerint mikédne, bizonyos értelemben tehat félreértik a piacot.

A fogyasztok jelentds része kételkedik a kiilfoldrél szarmazo termék mindségé-
ben, noha a veszélyeket a tej esetében eddig semmilyen vizsgalat nem igazolta. Az
utobbi években a termel6i érdekképviseletek és az agrarkormanyzat egyarant tdmad-
tak a behozatalt. A negativ kampany els6sorban a hazai tejtermelés és -feldolgozas
mérsékelt versenyképességének megmagyarazasat, illetve elrejtését szolgalta, és
eredményes is volt, mert ma az import élelmiszereket a fogyasztok jelentés része
— helyteleniil - a selejttel azonositja.

A Magyarorszagon eléallitott tej irant az utobbi idében nagyobb a fogyasztok
bizalma, a frissességet sokan a hazai eredettel azonositjak. Az iizletlincok szamara
a magyar beszerzési forrasok altalaban biztonsagosabbak, mert a gyartok ismertek,
bejaratott a beszerzési rendszer, ritka a meglepetés.

Az import eldnye ezzel szemben mindkét fél szamadra az, hogy szinte mindig akad
olcsé alkalmi behozatali lehetdség, ami a kozép-eurdpai tejpiac hulldimzasaibdl, a fe-
lesleg levezetésébdl, a tartos tej puffer jellegébdl adodik. Az olcsé tej pedig konnyen
eladhato. Ertékesitési akcidit még az az iizletlanc is csak importtejre tudja alapoz-
ni, amely egyébként stratégiai céljava tette a magyar termékek eladasanak novelését,
mivel az alacsony drat és az igényelt nagy mennyiséget egyidejtileg csak a kiilfoldi
szallitok kinaljak.

Termékpdlya és piaci szereplok

A termékpalya haromfazisu: a nyerstejtermel6kbdl, a feldolgozokbol és a kiskeres-
ked6kbdl 4ll.

A termel6k. A tejtermelés Magyarorszagon a mezdgazdasagi brutt6 termelésbél 8,3
szazalékkal részesedik (KSH, 2010), igy az agrarium fontos agazata. 2007-ben 12
ezer tejhasznu tehenet tarté gazdasiag mikodott (KSH, 2008). A termel6i fazisban
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az elmult évtizedben a nyerstej kozos értékesitésére, a felvasarlokkal szembeni alku-
pozicid javitasara tobb termeldi szervezet alakult. Nagysagaval kiemelkedik kozii-
lik az Alfoldi Tej, amely 2009-ben az &sszes hazai tejtermelés 21 szazalékat fogta at.
A nyerstej orszagos értékesitésébdl a termeldi szervezetek egyiittes részesedése meg-
kozeliti a 40 szazalékot (Vdgo és szerzdtdrsai, 2007). A termel6i csoportok fejlodését
megalakitasuk utan 6t évig eurdpai unids tamogatas is segiti, amelynek mértéke az
els6 években a termelési érték 6t szazaléka, de legfeljebb 100 ezer eurd.

A feldolgozok. A piacnak ebben a szegmensében is sok a szerepld: 2008-ban 47 magyar
tejtermékgyarto cég arbevétele haladta mega 100 milli6 forintot (AKI, 2010). A négy
legnagyobb, a Sole-MiZo, a Friesland-Campina, a Danone és az Alfoldi Tej egytittes
részesedése 2008-ban a 250 milliard forintos tejipari arbevételbdl 55,6 szazalékos
volt (AKI, 2010 alapjan sajat szamitas). Az elmalt évtized egészét tekintve a négy-
vallalatos koncentracids rata kissé novekedett, de 2006 és 2008 kozott 63,3 szdzalék-
rol 55,6 szazalékra esett vissza. Ennek oka néhdny vezetd cég arbevételének csokke-
nése és olyan kozépvallalatok megerdsodése, mint a Tolnatej, a Minna, a Korostej, az
Ovartej, a Naszalytej, a Kuntej és a Fino-Food.

A tejipar gyors, a kilencvenes évek elsé felében elinditott privatizacidja soran
a legnagyobb befektetdk olasz (Sole, Parmalat), francia (Danone, Bongrain) és hol-
land (Nutricia, késébb Friesland) cégek voltak. A kiilfoldi tulajdonii cégek siilya 2001
ota csokken (lasd még A magyar tejgazdasag tartds valsaga cimi alfejezetet). Két fon-
tos 2005. évi esemény is befolyasolta ezt a folyamatot: 1. a Parmalat olasz anyacégé-
nek csédje utan az Alfoldi Tej atvette a Parmalat fehérvari tizemét, 2. a magyar MiZo
megszerezte a szintén olasz Solét. A kiilfoldi részesedés azonban nemcsak ezért esett
vissza, hanem azért is, mert a korabban piacvezet6 Friesland eladasai 2004 6ta a ter-
mékszerkezet dtalakitasa, a termékskala szlikitése miatt drasztikusan csokkentek. Ki-
sebb mértékben, de szintén visszaesett a Bongrain tulajdondban allé Pannontej és
Veszprémtej arbevétele. A nagy kiilfoldi cégek koziil egyediil a gyiimolcsjoghurtokat
és desszertkészitményeket gyarté Danone tudta folyamatosan novelni eladasait.

A tejipari termékskalanak a fogyasztoi tej dontd fontossagt eleme: Magyaror-
szagon az Osszes feldolgozott tej 31 szazaléka. (A fejlettebb orszagokban ez az arany
alacsonyabb: Németorszagban példaul mindossze 12 szazalékos — Bundeskartellamt
2009). Fontossagban csak a sajt- és tirogyartas el6zi meg a fogyasztoi tej termelését,
a tobbi termékcsoport messze elmarad tdle, igy a savanyitott készitmények (tejfol,
gytumolcsjoghurt), a desszertkészitmények (példaul Tur6 Rudi) és izesitett tejitalok
(mint kakads tej) is.

A Danone, valamint a Veszprémtej és a Pannontej kivételével a nagy tejipari cégek
mindegyike jelen van a fogyasztdi tej piacan is, és a kozépvallalatok koziil is csak
a sajtgyértasra szakosodott Korostej, Ovartej, Szarvasi Mozzarella és ERU hidnyzik
onnan. A fogyasztoi tej piacanak ,nehézsulyu” versenyz6i a 100 milli6 literes éves
termelést megkozelité Alfoldi Tej és a Sole-MiZo, 13-14 szazalékos piaci részese-
déssel. 30 milli6 liter koriili termeléssel és 4 szazalékos részesedéssel kozepes mé-
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retli szerepl6 a Minna, a Naszalytej és a Tolnatej. Kisebb, de fontos gyarté a Kuntej,
a Fino-Food és a Jasztej 10-15 millio literes termeléssel és 2 szazalékos piaci részese-
déssel. Végiil tovabbi koriilbeliil 25 cég zarja a sort, egyiittesen 11,7 szazalékos stllyal
(3. tablazat).

A fogyasztoi tej piacan a cégek részesedései dinamikusan valtoznak. Amikor az olasz
Parmalat cs6djét kovetden a — jelentds hazai piaci szereplének szamitoé — magyaror-
szagi leanyvallalata, a Fejértej—Parmalat bezart, az akkori piacvezet6 Friesland kon-
szolidalhatta volna a piacot, de nem ezt a stratégiat valasztotta, hanem — a Bongrain-
csoporttal egylitt — csaknem teljesen kivonult a fogyasztditej-szegmensbdl. (Nem
lehet véletlen, és valdszintileg a termék alacsony hozzaadottérték-tartalmaval fiigg
Ossze, hogy a multik koziil ma mar csak a Friesland-Campina van jelen a magyaror-
szagi piacon, de ez a cég is csak jelentéktelen mennyiséggel.)

A vakuumot kihaszndlva a kozepes méretii szerepl6k megerésodtek (Kuntej, Fino-
Food, Minna, Naszalytej, Tolle), és jelentds mértékben novelték piaci részesedéstiket
— de megfelelé méretgazdasdgossagot még igy sem érnek el. Azaz ma még tilsagosan sok
gyartd van a hazai fogyasztoi tej piacon. Koziiliik a Minna évek 6ta tarté folyamatos
novekedés utan 2008-ban kiugroan sok fogyasztdi tejet értékesitett, nagyrészt az akkor
piacra 1ép6 Aldi sajatmarka-gyartojaként. Felfutdsa éppen a nyerstejarrekord iddsza-
kara esett, és valoszintleg ezért nem tudta tartani termelésének szintjét. Eladasai 2009-
ben alaposan visszaestek, de a cég tovabbra is jelentds szerepld.

Jelentés méretli Uj szereplok belépése az importot leszamitva ritka, de mint az
el6z6 példak mutatjak, egy-egy cég novekedése nem. Még latvanyosabb a Parmalat
székesfehérvari tizemének fejlddése, amelyet egy 2003-ban nyerstej-értékesitésre
— alkuszovetkezetként, illetve termeldi csoportként — alakult szervezet vett meg 4,2
milliard forintos allami hitel segitségével. Az igy 1étrejott — a magyar tejipar egyedi
jelensége —Alfoldi Tej piacvezet6vé valt: 2009-ben 360 millio liter tejet értékesitett (a
teljes hazai termelés 21 szazalékat), és ebbol 200 milli6 litert maga dolgozott fel. Igen
jelentds az olasz és a roman piacra iranyulo f616z6tt és nyerstejexportja is. Fogyasztoi
tejbol a legnagyobb kereskedelmimarka-gyartd. A fehérvari gyar mérete megkozeliti
néhany nyugat-eurdpai tizem nagysagat, és ezzel egyediil all a magyar piacon. Az
elényok realizalasat azonban itt is akadalyozza a tulsagosan széles termékszerkezet,
az ezzel jaré gyakori atéllas és magas készletszint — példaul azért, mert minden tiz-
letlanc mas csomagolasban igényli a sajat markas tejet.

Eléfordul a magasabb kategdridba 1épés is. Igy a fogyasztéi tej piacdn korabban
csak regionalis szereplé és tovabbra is mindenekel6tt nagy sajtgyarté Tolnatej sza-
mara az orszagos fogyasztditej-piacra valo belépés a diverzifikdciot, a piaci kockazat
meérséklését szolgalta, némi enyhiilést adott a szintén tomegcikk jelleg@i trappista sajt
piacan uralkodd kiilonlegesen éles verseny nyomasa aldl.

A Kkiskereskedelem. A tej forgalmazoi — a termeldk sajat értékesitésétl eltekintve —
mas élelmiszer-ipari termékekhez hasonldan a kisboltok, a hazai és a kiilfoldi tizlet-
lancok, valamint a vendéglatas és a koziiletek (korhazak, iskolak stb.).
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3. tabldzat

A fogyasztdi tej piacanak hazai f6szerepl6i

Osszes Belfoldi
2 Székhely, illetve Netto arb.ex{'c?tel, feldolgozott eladasolf.
Cég K6 e 2008 (millidard . fogyasztoi
Ozponti lizem . tej, 2009 Tk
forint) (milli6 liter) tejb6l, 2009
(milli¢ liter)
Alfoldi Tej Székesfehérvar 35,0 200 95
Sole-MiZo Szeged 43,1 230 90
Minna Miskolc 14,2 60 30
Naszélytej Vac 5,8 35 30
Tolnatej Szekszard 16,9 135 30
Kuntej Tiszafiired 5,5 40 15
Fino-Food Kaposvar 3,7 25 15
Jasztej Jaszapati 3,1 20 10
Drévatej Barcs 2,4 12 5
I Debrecen 36,5 90 5
Campina
Tobbi hazai cég 65
(kortilbeliil 25)
Import 116
Kimért tej 185
Osszesen 1200 691

Forrds: sajtocikkek, boltlatogatdsok, becslés és sajat szamitas.

A magyar élelmiszer-kiskereskedelmet mar tobb mint egy évtizede a lancba szer-
vezett modern bolttipusok (hipermarketek, szupermarketek, diszkontok) uraljak,
bar eldretorésiik titeme az utdbbi években lassult. 2009-ben egyiittes részesedésiik
a zomében élelmiszerekbdl osszetevédd napi fogyasztasi cikkek eladasaibol 60 sza-
zalékos volt — ezen beliil a hipermarketeké 24, a szupermarketeké 19, a diszkontoké
17 szazalék. Mind a lancba szervezett, mind a fliggetlen kis élelmiszerboltok stlya
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A fogyasztdi tej Részesedés o
gyartasara forditott  a fogyasztdi : 26| cvof A fogyasztoi Uzletllanc’ok, an,lelyek
tej az Osszes tej piacan A fogyasztéi tej tej gyartdi reszere a ceg
. > tipusai e kereskedelmi markat
feldolgozott tej 2009 markai P,
szézalékéban (szézalék) 8y
kancsos, palackos, Alfldi Spar, Kaisers,

48 13,7 kartondobozos friss, Parmalat Interspar, Tesco, Lid],
tartds Profi, Cora, Match
ke}rtondo!)ozgs MiZo, Sole, CBA, Lidl, Redl,

39 13,0 friss, tartos, bio, Farmer Auchan. Tesco
laktézmentes Biofarm (bio) ’
zacskos, tartds, . - .

50 4,3 Kartondobozos friss Minna, Dini Aldi, Penny Market
zacskos, tartos, fﬁttl\g’ Magic

86 4,3 kartondobozos friss, 1 1o

. , Z06ldfarm
bio, laktézmentes .
(bio)
zacskos, .

22 43 kartondobozos friss Tolle Aldj, Tesco
zacskos, . .

37 2.2 kartondobozos friss Kunsdgi Tesco
zacskos, . .

26 2.2 kartondobozos friss Fino Lidl
zacskos, , .

el L kartondobozos friss o] Ll
zacskos, kancsos, ,

>8 0.7 kartondobozos friss Dréva

5 0.7 kartf)n@obozos friss, Milli
tartos (import)
9,6
16,8
26,8
100,0

2006 Ota vialtozatlanul 14-14 szdzalékos (GfK ConsumerScan 2009. évi adatai).
A fogyasztditej-eladasok is hasonléan oszlanak meg bolttipusok kozott — azzal a kii-
16nbséggel, hogy a diszkontok aranya valamivel magasabb.

A piaci koncentracid erds és tovabb novekszik. A négy vezetd lanc (Tesco, CBA,
Coop, Spar) egyilittes piaci részesedése 2009-ben meghaladta a 40 szazalékot, a ko-
vetkez6 négy lancé (Real, Auchan, Metro, Lidl) 20 szazalékos [Nielsen piackutatd
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becslés (Boltldncok..., 2010) a rangsora és KSH Téjékoztatasi Adatbazis alapjan sajat
szamitas]. Fontos piacot jelentenek a fliggetlen kisboltok is, kiilonosen a kozepes
nagysagu tejipari cégek szamara, mint a Naszalytej és a Fino-Food. Ezeket rendsze-
rint tejtermék-nagykereskeddk kozvetitésével szolgaljak ki.

Egyes vélemények szerint a lancok kozotti kiillondsen éles verseny mogott e cégek
jovedelmezdségi gondjai allnak, amelyek oka a bolti alapteriiletre jut6 alacsony for-
galom. Tobben ugy vélik, hogy az ,,aranyldz” idején tulsagosan sok kiilfoldi befektetd
érkezett, és a hatékonysag eléréséhez a piacnak még szamottevé mértékben at kell
rendezédnie.

A feldolgozok és az iizletldncok kapcsolata fesziilt. A tejipari beszallitok az tizlet-
lancok egyre keményebb magatartasara panaszkodnak: ma mar alkudni sem lehet
veliik, a termelék arultimatumot kapnak télitk. Gyorsan terjed a szallitok szdmara
kiilonosen elénytelen beszerzési mddszer, az elektronikus tender, amelyen gyakran
kiilfoldi, altaluk nem is ismert versenytarsakkal kell megkiizdeniiik a megrendelése-
kért. Az arképzés modja az tizletlanc szamara elérhet6 legalacsonyabb arat biztositja,
és a beszallitani szandékozd cég még a versenytars ajanlatat sem ismeri. Ugyanakkor
a lanc nem koteles szerzédést kotni a beszallitdi tender gyoztesével.

A szerzédéseket a nyerstej ardnak utobbi évekbeli ingadozasai miatt ujabban ro-
videbb idészakokra, egyes esetekben pedig lejarat nélkiil kotik. Sok kapcsolatban
a lanc barmikor , kilistdzhatja” a gyartot, és még a sajat markas termékek gyartasara
vonatkozé szerzédések is felmondhatok néhany héten beliil. A kereskedelmi markas
tejeket egyébként ellatasi biztonsaga érdekében és versenyeztetés céljabol szamos tiz-
letlanc egyidejtleg két tejipari céggel is gyartatja.

A fogyasztdi arakat a tejipari beszallitok egybehangzo véleménye alapjan a kiske-
reskeddk, pontosabban az iizletlancok hatarozzak meg, és arpolitikajukra a gyartok-
nak gyakorlatilag semmiféle befolyasuk nincsen. Egy termék beszerzési és a fogyasz-
toi ara kozott nem lehet Osszefiiggést talalni. A hazai termeldk a lancok diszkrimi-
nativ ar- és arréspolitikdjara panaszkodnak, szerintiik az importarura alacsonyabb
arrést szamitanak fel, ezaltal fokozva a hazai beszallitokra nehezedd arnyomast. Ezt
azonban eddig nem sikeriilt bizonyitani.® Egyes vélemények szerint a lancok magas
foku eladdsodottsaguk, valamint a mar emlitett gyenge hatékonysag miatt kénysze-
riilnek a magas arrések alkalmazaséra.

6 2007-ben bejelentés érkezett a Gazdasagi Versenyhivatalhoz arrdl, hogy a Tesco, az Auchan és a Pen-
ny Market tizletlincok az importdlt és sajat kereskedelmi mérkas tejtermékeket, koztitk az ultrapasz-
térozott tejet koltség alatti aron forgalmazzak (GVH, 2009). A bejelent szerint az alacsonyabb art
import, illetve sajat markds gyartmanyok esetében joval kisebb arrést alkalmaznak, mint a mas for-
rasbol beszerzett tejtermékek esetében, ezért a magyarorszagi beszallitoktdl vasarolt termeldi markas
tejek kiszorulnak a piacrol. A Versenyhivatal azonban azt allapitotta meg, hogy az érintett piacon egyik
kereskedélanc sincs er6folényes helyzetben, és a tilzottan alacsony, felfald drazas mas feltétele (tobbek
kozott a beszerzési arnal alacsonyabb eladasi ar) sem teljesiilt.
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A szabadlyozisi keret

A tejtermeldk a vilag legtobb orszagaban és kiilonosen a fejlettebbekben szamot-
tevé tamogatasban részesiilnek a mezégazdasagi jovedelem képzésében betoltott su-
lyuk, a tevékenység tokeigényessége és a hosszt beruhdzasi ciklus miatt, illetve ezek-
re hivatkozva. A termeléstdmogatasi egyenértékes (producer subsidy equivalent, PSE)
értéke az Eurdpai Unidban csokkent ugyan, de 2004-ben még mindig 30 szazalékos
volt, ami azt jelenti, hogy az addfizet6ktdl a tejtermel6khoz iranyuld jovedelem-
transzferek az dgazati bruttd termelési érték 30 szazalékat teszik ki (OECD, 2005).”

A tejpiac szabdlyozdsara az Eur6pai Unid kiterjedt eszkozrendszert mikodtet,
amelyet a magas koltségek miatt és a kereskedelmi liberalizaciot kovetel6 partner-
orszagok hatasara rendszeresen reformalni kényszeriil. A piacszabalyozas f6 elemei
a vamok, az exporttdmogatasok, a tejpor és a vaj intervencids felvasarlasa, a terme-
lési kvotak, a termeléknek adott kozvetlen tamogatasok és az eurdpai unids piaci
tamogatasok (példaul a tejpor takarmanyozasi célu felhasznalasanak tamogatésa).

A Eurdpai Kozosségben 1984-ben vezették be a nemzeti termelési, illetve értéke-
sitési kvotak rendszerét, miutan sorozatosan kudarcot vallottak a termelés korlatoza-
sara, illetve a koltséges intervencios készletek csokkentésére iranyul6 probalkozasok.
A nemzeti kvotakat a tagorszagok lebontjak a feldolgozokra és a termelSkre. A kvota
tullépését sulyos birsaggal biintetik. Az erés unids piacvédelem mellett a termelés
korlatozasa magas szinten tartja a nyerstej termeldi arat és a tejtermékek fogyasztdi
arait. A kvdtarendszer sikeresen kordaban tartotta a kozos agrarpolitika (KAP) tej-
piaci kiaddsait, viszont dragitotta és lassitotta az izemi struktura atalakulasat, kon-
centracidjat, és ezzel akadalyozta az eurdpai unids tejtermelés nemzetkdzi verseny-
képességének javitasat (Szabd, 2009).

A 2008/2009 kvotaév a korabbiaknal is hatdrozottabban igazolta, hogy az eurdpai
unios tejtermelés szintjét ma mdr nem a kvéta, hanem a piaci kereslet hatdrolja be.
A 2009/2010. kvétaévben a tejértékesités az eurdpai unids osszkvotatol 4,2 szazalék-
kal maradt el, jelezve azt is, hogy a piaci zavarokat, az arcsokkenést semmiképpen
sem okozhatta a kordbban elhatarozott fokozatos, évi egyszazalékos kvotaemelés.

A tejtermékvamok csokkentését, a vammentes importkvotak novelését, valamint
az exporttamogatasok csokkentését az Eurdpai Uni6é — nemzetkozi nyomas hatasa-
ra — mar az 1995. évi GATT/WTO vilagkereskedelmi megallapodasokban vallalta.
A valtozasok hatasara novekedett a kinalati nyomas, élez6dott a verseny az eurépai
egységes piacon.

A tejpiac szabalyozasaban a legutébbi jelentds valtozast a 2003. évi luxemburgi
reform hozta. Fébb elemei a vaj intervencids aranak 25 szazalékos, a sovany tej-
por intervencios aranak 15 szazalékos csokkentése; a termelGket igy ért arveszteség
részleges, mintegy 60 szdzalékos kompenzacidja a régi tagorszagokban kozvetlen

7 Az OECD 2004-re kozolt utoljara adatot a termékenkénti tdmogatasokra, mert kritikakat kapott,
hogy az 6sszes tamogatdst nem lehet pontosan termékekre szétbontani.
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kifizetések formajaban, valamint a kvdtarendszer érvényességének meghosszabbi-
tasa 2015-ig (Szaba, 2009).

A luxemburgi reform és a késébbi intézkedések hatasara az eurdpai unids drak szoro-
sabb kapcsolatba keriiltek a vilagpiaci arakkal; a termelés piacorientaltabba valt, a kvota
helyett egyre inkabb a piaci kereslet szabalyoz; az intervencid visszanyerte eredetileg
szandékolt szerepét, Mariann Fischer-Boel mezdgazdasagi f6biztos megfogalmazasa-
val ,védohalo lett kényelmes fotel helyett”; a termeldi és fogyasztdi arak csokkentek.

A kozos agrarpolitikanak a 2006-2013 kozotti koltségvetési iddszak derekan vég-
zett allapotfelmérése (Health Check) keretében eldontotték, hogy a kvétarendszer
2015-ben megsziinik, addig viszont a jelentds piaci értékre szert tett a kvotak prob-
lémamentes kivezetése, a soft landing érdekében a nemzeti kvotakat évente egy sza-
zalékkal emelik. A vaj és a sovany tejpor intervencios felvasarlasara az éves europai
unios nyerstejtermelés két szazalékanak megfelel6 mennyiségi korlatot hataroztak
meg, és megsziintették az intervencios vajkészletek értékesitéséhez évtizedeken at
nyujtott artamogatdst (Bizottsdg kozleménye, 2009).

A kozos agrarpolitika a piacszabalyozasban viszonylag kis mozgasteret hagy
a nemzeti agrarpolitikdknak. Magyarorszag a kozos piaci eszk6zok mellett jelentd-
sebb nemzeti szubvencidként a tejtermeléknek nyujtott kvotatamogatast alkalmazza,
amely az utdbbi években literenként 8-8,50 forint volt, vagyis meghaladta a nyerstej
termel6i aranak tiz szazalékat. A kvétatamogatas nagysaga kozel azonos a régi tagor-
szagok termeldi dltal az intervencids drak csokkentése fejében kapott tamogatassal,
igy tehdt a magyar termelék nincsenek versenyhatranyban veliik szemben. Tetemes
versenyelonyt élveznek viszont a legtobb kozép-kelet-eurdpai tagorszag termelGivel
szemben, akik lényegesen alacsonyabb nemzeti timogatast kapnak (Szabd, 2009).

Az agyonszabalyozott nyerstejpiaccal ellentétben a tejtermékpiacok lényegesen
kevésbé szabalyozottak, és a hatalmas unids piacon igen éles a verseny. A feldolgo-
zOk - a palyazatos beruhdzasi tamogatasoktdl eltekintve — a kozos agrarpolitika ke-
retében nem kapnak tdmogatast, élvezik azonban az unios piacvédelem elényeit. Az
unios fogyasztok altal a tejpiaci protekcionizmus miatt fizetendé artobbletet kifejezd
fogyasztétamogatasi egyenértékes (Consumer Subsidy Equivalent, CSE) mutatd ér-
téke csokken ugyan, de 2004-ben még mindig 25 szazalékos volt, azaz az eurdpai
fogyaszto 25 szazalékkal fizet tobbet a tejért és a tejtermékekért, mint vamvédelem
nélkil fizetne (OECD, 2005).

VERSENY ES VERSENYPROBLEMAK A TEJPIACON

Eddigi elemzésiink azt mutatta, hogy a fogyasztoi tej piaca sokszereplds, igazi ver-
senypiac, amelyen a piaci részesedések dinamikusan véltoznak. Magyarorszagon az
import igen jelentds tényezd. A fogyasztoi dontésekhez sziikséges arinformacio ren-
delkezésre all, masféle informacids hianyossagok azonban eléfordulnak.
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A verseny eszkozei

A termelGk és a kereskeddk sokféle eszkozt alkalmaznak pozicidik javitdsa érdeké-
ben. Ezek koziil a legfontosabb az dr, mert a magyar fogyasztok tobbsége kifejezetten
arérzékeny.

Az arverseny iitemét a diszkontlancok, koziiliik is elsésorban az Aldi és a Lidl
diktaljak, és azt a szupermarketek is kénytelenek kovetni. A redljovedelmek 2007
oOta tartd csokkenésével a fogyasztok arérzékenysége fokozédott, amit a 2008-ban
kibontakozé vélsag tovabb erdsitett. Ezt még az olyan szupermarketlancok is érzik,
mint a Spar és a Kaisers, amelyek vevékore pedig hagyomanyosan kevésbé figyeli az
arcédulakat. Az arverseny ugyanolyan erds, mint a klasszikus generikus termékek-
nél, a lisztnél és a cukornal.

A magyar gyartok mindenekel6tt az ar tekintetében maradnak alul az import-
tal, els6sorban a tartds tej importjaval szemben. 2008 decemberében 12 iizletlanc
boltjaiban végzett felmérésiink szerint a magyar tartds tej atlagosan 26 szazalékkal
dragabb az importnal, mikozben a hazai friss tej 9 szazalékkal olcsobb a kiilfoldinél.
A friss tej és a tartds tej piacat egyetlen piacnak tekintve, a magyar fogyasztoi tej at-
lagosan tiz szazalékkal dragabb az importnal (Szabé, 2010).

A masodik alapvet6 eszkoz a mindség, amelynek megitélése azonban szubjektiv.
A tej esetében a fogyasztok zome a mindség fontos tényezdjének tekinti a frissességet,
a csomagolds kényelmi megoldasait (kibontas, visszazarhatdsag stb.), a fogyasztha-
tosagi idot — a keresked6k szamara ez a minéség dontd tényezdje — és a tej izét. A mi-
ndségi versenyben részt venni szandékozé gyartoknak termékiik elényeirdl meg kel-
lene gydzni a fogyasztdkat, ez azonban nem konnyt és draga is, a hazai piacon alig
van ra példa.

A harmadik f6 elem a termékmegkiilonboztetés, a mdrkdzds, a reklam. A fo-
gyasztoi tej piacan mindenekel6tt a terméksajatossagok miatt nem folyik mar-
kaépités. Erre inkdbb a tobb termékcsoportot atfogé ernyémarkak alkalmaza-
sa, illetve a sikeres markak kiterjesztése kinal lehet6séget, ha példaul egy sikeres
gyimolcsjoghurtgyarté azonos markanéven fogyasztdi tejet is kezd arusitani.
Egyes feldolgozok szerint a gyart6éi markak felépitését az iizletlancok akadalyozzak
meg, és ma mar a kereskedelmi markak dominancidja mellett erre nem is igen van
lehetdség.

A markazast, a sajat terméknek a versenytarsakétol valo megkillonboztetését egyes
gyartok, mint példaul a Sole-MiZo 4j csomagolas, 4j szinek bevezetésével probaljak
elérni. Kilfoldi tapasztalatok alapjan sikeres lehet egy-egy ,regiondlis sztori” eladasa,
amivel itthon a kaposvari Fino-Food prébalkozik (,,100 szazalékosan somogyi tej”).
A Németorszagban alkalmazott, a kérnyezetvédelmi és allatjoléti szempontokra fi-
gyeld vasarlokra épitd marketingmegoldasok (,Csak szénat eszik az a tehén, ame-
lyik ezt a tejet adja”), illetve a frissességet garantdlo szlogenek (,Garantaljuk, hogy
egy nappal a fejés utdn mar a boltban van a tej”) gondos ellendrzést és fogyasztoi
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bizalmat feltételeznek. A markazést itthon mindenekel6tt persze a mérsékelt vasar-
16erd és a magas reklamkoltségek akadalyozzak.

Megkiilonboztetésre ujabban a magyar termékek mozgalomszert fogyasztoi ta-
mogatasa kinal esélyeket. A jelenség kapcsolatban all a kibontakozdé gazdasagi
valsaggal is: a lakossag Osszefliggést 1at egyfel6l az import novekedése, masfel6l a mun-
kanélkiiliség emelkedése és sajat jovedelmének csokkenése kozott. A hangsulyozot-
tan magyar, sokszor nemzeti szinii vagy cimkéjli termékek arusitasaban tobb kiil-
foldi tizletlanc is piaci lehetGséget fedezett fel, és akad kozottiik olyan is, amely a pat-
riotizmust a cégarculat épitésének fontos eszkozévé tette. A nemzeti szinek szerinti
eladasoknalk, illetve vasarlasoknak azonban kemény korlatai is vannak, hiszen a leg-
tobb vasarld elsésorban az olcso termékeket keresi.

A magyar termékek szempontjabdl is figyelmet érdemel a feldolgozok és az iiz-
letlancok kapcsolataban uj fejezetet nyitd Osszefogas, az osztrak tulajdond Spar és
a hazai tejtermel6k tulajdondban all6 Alfoldi Tej kozotti stratégiai egytittmiikodés.
A cégek jelmondatai: ,,A mi Magyarorszagunk, a mi Sparunk’, illetve az Alfoldi Tej
magyar termékcsalddjanak piros—fehér-zold kartondobozain a ,Hazai termel6ktol
hazai fogyasztoknak” Az Alféldi termékcsalad neve kordbban nem jelentett elegen-
dé vonzer6t.

A fogyasztoi tej reklamozasara alig van példa, a régi ,egy pohar tej, tiszta fej” ti-
pusu szlogenek kivesztek. A kozelebbi multbdl is csak a kartondobozgyartast uralo
Tetra Pak generikus, a tejfogyasztas novelését altalaban megcélz6 hirdetéseit lehet
emliteni.

A negyedik versenyeszkoz a szegmensstratégia meghatarozasa. A fejlett piacok-
tol, példaul Ausztriatdl eltéréen Magyarorszagon a kiilonleges termékszegmensek
ma még kisméretiiek. A legnagyobb lehetdségeket a funkcionalis tejek kinaljak: vi-
taminokkal, 4svanyi anyagokkal (kalcium, szelén stb.), omega 3 zsirsavakkal dusitott,
valamint laktézmentes tejek, organikus (bio-) tejek. A korabbi években csaknem
minden jelentés termelé megjelent a piacon ilyen termékekkel, de a vasarléerd kor-
latjaba titkoztek, a kis arumennyiség pedig gazdasagtalanna tette a gyartast. Jelenleg
csak a masodik legnagyobb fogyasztoi tejgyartd Sole-MiZo és a kozepes nagysagu
Naszalytej allit el funkcionalis tejeket, de mig az el6bbinél ezek a széles termékpa-
lettdnak csak egy kisebb részét alkotjak, a Naszalytej szamara sulyukat tekintve is
jelentdsek.

A gyartok szempontjabol a biotej kinalatanak novelését korlatozza, hogy az iizlet-
lancok igen magas, allitélag 50-60 szazalékos arrésekkel terhelik meg ezeket. A funk-
cionalis tejek piacanak felfutasat mindenekel6tt az akadalyozza, hogy a legtobb ma-
gyar fogyasztd egyszerlien csak tejet akar inni, azt nem egy jarulékos, kiilonleges
tulajdonsagaért keresi. A gyartok - a kockazatot tekintve részben érthetéen — nem
szanjak ra magukat a szegmensstratégia altal kovetelt jelentés beruhazasokra, a ter-
mékszerkezet alapveté megvaltoztatasara, a sziikséges elkotelezettség hijan viszont
igy a specidlis szegmensek érdemi bévitésére sincsen esély.
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Végiil a tejpiacon is megjelennek versenyeszkozként az djitdsok. A fogyasztoi tej
korabban targyalt sajatossagaibdl adéddan valddi innovaciora kevés lehetdség és ke-
vés példa van. A technikai tjdonsagok jelentds része a nagy csomagoléanyag-gyar-
tok kozvetitésével érkezik a magyar piacra, a dobozgyartdk a tejipari innovacio egyik
t6 hajtéerejét adjak példaul a kényelmes kiontést szolgald csavaros dobozkupakok
bevezetésével.

Az utébbi évek jelentds innovaciodja volt a friss tej fogyaszthatdsagi idejét tobb
mint kétszeresére noveld, a tartdssagot meghosszabbité (ESL) technolégia bevezeté-
se, amit a legerésebben az tizletlancok szorgalmaztak, és azdta a beszallitok szamara
szinte mar minimumkovetelménnyé tették.

Az innovaci6 eleve korlatozott lehetdségei mellett a gyartok helyzetét tovabb ne-
heziti, hogy a technikai ujitasokkal szerzett elényt a piaci versenytarsak rendszerint
gyorsan behozzak. A nehézségek ellenére a marketingszakemberek egyetértenek ab-
ban, hogy minden cégnek rendelkeznie kellene sajat innovacids stratégiaval a cégrol
alkotott kép javitasa érdekében, valamint azért, hogy ne csak az arakkal versenyez-
zenek. A gyakorlat azt mutatja, hogy ujitasok nélkiil a fogyasztoi tej piacan is elkép-
zelhetetlen a novekedés: a boviiléshez 1j terméket kell inditani, vagy legalabb at kell
csomagolni a régit.

Az innovaci6 jovébeli iranyat még a fejlett orszagok tapasztalatai alapjan sem
konnyt eldre latni, de a funkcionalitas szerepe valdszintleg fontos marad (biotej,
vitaminokkal és dsvanyi sokkal dusitott tej stb.). Esetleg a kornyezetbarat csoma-
goléanyagok alkalmazasa kinalhat esélyeket — természetesen megfelelé fogyasztdi
kommunikacié mellett. Kihasznalatlan lehetéség az is, hogy a tartos (UHT) tej egyre
béviilé piacin ma még nincsenek kiilonleges szegmensek. Igazi forradalmat pedig az
jelenthetne, ha a tartos tej izét is sikeriilne a friss tejéhez hasonléva tenni, ahogyan az
a meghosszabbitott tartdssagu tej esetében sikeriilt.

A kiilonbozé piaci szereplok versenystratégidi

A piaci szereplok versenystratégiai részben a motivdciok miatt térnek el egymdstol.
Ebbdl a szempontbdl kiilonbségeket okoz a termék fontossaga, a fogyasztoi tejnek
a cégek termékszerkezetében bet6ltott sulya.

A Naszilytej a felvasarolt alapanyag tobb mint 80 szdzalékabdl fogyasztdi tejet ké-
szit, de legaldbb a felébdl a piacvezeté Alfoldi Tej, tovabba a kozepes méretli Min-
na és a kisebb Fino-Food, Jasztej, Dravatej is (3. tdbldzat). A masodik legnagyobb
fogyasztoitej-gyarto, a Sole-MiZo és a kis szereplé Kuntej esetében sem lényegesen
kisebb az arany, nagyjabol 40 szazalékos. A nagy sajtgyarté Tolnatej esetében viszont
lényegesen alacsonyabb — nem beszélve a Friesland Campinarol, amely termékszerke-
zetét néhany évvel korabban alaposan racionalizalta, a feldolgozast felénél kevesebb-
re csokkentette, és ma mar csak a legjovedelmez6bb termékekre 6sszpontosit (poty-
tyos Tar6 Rudi, kaukazusi kefir, desszertkészitmények stb.). A fogyasztoi tej a vallalat
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szamdra ma mar csak marginalis termék, a magyarorszagi gyartast a tartos tejnek a cég
nemzetkozi halozatabol érkezd importja is meghaladja. A legnagyobb tejipari cégek
koziil a Bongrain-csoport (Pannontej és Veszprémtej) a specializacio jegyében telje-
sen felhagyott a fogyasztoi tej gyartasaval, a magas hozzaadottérték-tartalmu termé-
kekre 6sszpontosité Danone pedig sohasem készitett fogyasztoi tejet.

Egyes cégek sajatos — példaul a tulajdonosi szerkezetbdl vagy a tulajdonszerzés finan-
szirozdsdbol ad6do6 — motivacidi piaci viselkedésiiket is befolyasoljak.

Nyugat-Eurdpaban tobbnyire termeléi tulajdont szévetkezeti feldolgozék miikédnek,
Magyarorszagon azonban kivételnek szamit a fogyasztdi tejben piacvezeté Alfoldi Te-
jet ural6 termeldi tulajdon és érdek. Ennek megfeleléen a minél magasabb nyerstejar-
kifizetés célja a cég piaci viselkedését is erdsen befolyasolja. Néhany feldolgoz6 azért
futtatta fel termelését, mert tulajdonosaik hitelbdl vették meg a céget, és a nagy arbe-
vételre azért van sziikségiik, mert az a hitel feltétele volt.

A piac sajatossagai és a magyar feldolgozok adottsdgai miatt a lehetséges versenystra-
tégiak érvényesitése erésen korlatozott. A marketingtankonyvek altal kinalt harom
alapvet6 irany egyike sem kinal biztos receptet a sikerre: a koltségvezetd stratégia
kovetéséhez hidnyzik a megfelelé tizemméret (az Alfoldi Tej és talan a Sole-MiZo
kivételével), a megkiilonboztetd stratégia altalaban igen koltséges (reklam), a szeg-

mensstratégia akadalya pedig a szegmensek (példaul a biotej) kis mérete, aminek oka
a mérsékelt vasarloerd.

crer

tegoridjan belill a termékskdla megvdlasztdsa.

A jelentdsebb hazai gyartok mindegyike készit kartondobozos friss tejet (3. tablazat).
Emellett tartos tejetis gyart az Alfoldi Tej, a Sole-MiZo, a Minna és a Naszalytej — a Fries-
land pedig kilf6ldi gyarabdl importalja azt. Az alacsonyabb presztizsi zacskos tej
nem szerepel a piacvezetd Alfoldi Tej és a masodik Sole-MiZo kinalataban, a tobbie-
kében igen (a Friesland kivételével). A kevésbé jelentGs csomagolasi szegmensek ko-
ziil a mlianyag palackos tejet csak az Alfoldi Tej gyartja, a kancsos tejet az Alf6ldi Tej

mellett a Dravatej is. Végiil bio- és laktézmentes tejet csak a Sole-MiZo és a Naszalytej
készit.

Az adottsagaiknak, lehetéségeiknek megfelel$ cégstratégiat a hazai gyartok nagyrészt
még keresik. A piacvezeté Alfoldi Tej igyekszik kihaszndlni a méretgazdasdgossig
kindlta el6nyoket, és szinte minden tizletlanc szdmara gyart sajat markat. Stratégiai
egylittmiikodése a Sparral nem mentes a gondoktdl, mégis azt latszik igazolni, hogy
a magyar termék is lehet egyszerre jo minéségu és elfogadhat6 art. A kozepes nagy-
sagu Naszalytej egyrészt a szegmensstratégiara épit (biotej, laktézmentes tej), masrészt
éveken at sikeresen toltotte be a zacskds tej piacardl visszavonuld cégek, tobbek kozott
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a Friesland altal szabadon hagyott tirket. A Fino-Food korabban csak kereskedelmi
markat gyartott, de a kozelmultban megkezdte termel6i markajanak épitését.

A magyar piac a multinacionalis gyartok, de a magyar Sole-MiZo szdmara sem
elég nagy, ezért mas piacokon prébalnak terjeszkedni — részben azért is, hogy az
éles hazai verseny koltségeit keresztfinanszirozas segitségével tudjak viselni. Expan-
zi6s lehetGségeket a ,,puhdbb” piacok, a magyarnal is kevésbé versenyképes tejiparral
rendelkezd kelet-eurdpai orszagok, féként Romania kindlnak.

Arak, drrések és jovedelmek

A fogyasztéi tej gyartasanak jovedelmezdsége az eurdpai unids csatlakozassal egyiitt
jard éles verseny kovetkeztében alaposan visszaesett: 2000 és 2004 kozott az arbevé-
tel-aranyos nyereség 6-9 szazalék kozott alakult, a 2005. év 6,6 szazalékos veszteséget
hozott, azéta pedig a fajlagos nyereség 1-4 szazalék kozott valtozik (4. tdbldzat).

A gyart6i markdk tobbsége valoszintileg nyereséges — szemben a gyartok szamara
veszteséges kereskedelmi markakkal, amelyek viszont az altalanos koltségek jelent6s
részét viselik. Az arrések nyomottak. 2006 janudrja és 2010 marciusa kozott a feldol-
gozoi arrés literenként 44 forintrél 52 forintra emelkedett — bar 2009-ben néhany ho-

4. tablazat
A fogyasztdi tej* gyartasanak jovedelmezdsége, 2000-2008

(forint/liter)
: ) : ) Bevételaranyos
Ev Onkoltség  Arbevétel ~ Tamogatds  Osszes bevétel Eredmény eredmény
(szézalék)
2000 86,6 88,3 4,5 92,8 6,2 6,7
2001 102,7 104,2 4,7 108,9 6,2 5,7
2002 107,4 112,6 5,2 117,8 10,4 8,8
2003 109,2 112,8 5,2 118,0 8,8 7,5
2004 103,6 110,0 4 114,0 10,4 9,1
2005 105,7 99,2 99,2 -6,5 -6,6
2006 99,6 103,5 103,5 3,9 3,8
2007 113,5 115,0 115,0 1,5 1,3
2008 129,9 134,9 134,9 5 3,7

*2,8 szazalékos zsirtartalma 1 literes tej.

Megjegyzés: 2000 és 2004 kozott a tejfeldolgozok kaptdk a tdmogatast — azzal a feltétellel, hogy
legaldbb a meghirdetett iranyarat kifizetik a termel6knek. 2005-t6l a tejtermelSk kapjak az ugyne-
vezett kvotatdmogatast.

Forrds: AKI (2000-2008).
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1. dbra
A fogyasztdi tej feldolgozoi és kiskereskedelmi arrése
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Forrds: KSH Téjékoztatasi Adatbazis és AKI Piaci Informaciok: https://pair.aki.gov.hu/pair-public/
general/home.do?lang=hu.

5. tdbldzat
A tejtermel6k részesedése a fogyasztoi tej kiskereskedelmi arabdl,
2000-2009 (forint/liter)

Nverstei . Fogyasztoi te.j . Fogyasztoi te.j Terrpel()’i részesedés
Ev felvés}:irlésiJ ira kiskereskedelmi dra klskereskedel"ml dra a kiskereskedelmi
(&faval) (4fa nélkal) arbol (szazalék)
2000 63,0 115 102,7 61
2001 68,5 141 125,9 54
2002 72,2 155 138,4 52
2003 71,4 160 1429 50
2004 62,9 159 138,3 46
2005 64,3 156 135,7 47
2006 63,8 168 144,0 44
2007 72,7 187 155,8 47
2008 82,5 219 182,5 45
2009 61,3 201 168,9 36

Forrds: a KSH Tajékoztatasi adatbazisa alapjan sajat szamitas.
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napig a 60 forintot is meghaladta —, mikozben a kiskereskedelmi arrés szinte egyen-
letesen emelkedett a kezdeti 30 forintrdl 47 forintra (1. dbra). Harom és egynegyed
év alatt a feldolgozoi arrés tehat 18 szazalékkal, a kiskereskedelmi arrés 57 szazalék-
kal nétt — mig a nyerstej termel6i dra csak 5 szazalékkal. A valsagok nagy nyertese
tehat a kiskereskedelem volt, azon beliil is nyilvan elsdsorban az iizletlancok.

A jovedelemosztozkodds soran a jelek szerint a vertikum harmadik szegmensét
alkoté tejtermeldk jartak a legrosszabbul: részesedésiik a fogyasztoi tej kiskereske-
delmi arabdl az elmult évtizedben csaknem folyamatosan csokkent, és 2009-ben
mar csak 36 szazalékos volt (5. tabldzat). A csokkenés nem irhato6 a gazdasagi valsag
szamldjara.

A magyar tejtermel6k pozicidja a feldolgozokkal és a kereskeddékkel szemben
nemzetkozi 6sszehasonlitdsban is kedvezdtlen. A tartos tej forgalmi adé nélkiili fo-
gyasztdi arabol a magyar termel8k minddssze 31 szazalékkal részesednek, mikozben
a térség mas orszagaiban ez az arany 34-57 szazalékos (6. tdbldzat).

6. tabldzat
A tartds tej fazisarai néhany orszagban, 2009
(szazalék, forgalmi ado6 nélkiil)

Orszag Mezogazlc'lfx sast Feldolgozoi arrés Kiskereskedelmi arrés Osszesen
termeldi ar

Magyarorszag 31 31 38 100

Lengyelorszag 34 32 34 100

Szlovakia 43 26 31 100

Csehorszag 42 15 43 100

Németorszag 57 24 19 100

Forras: AKI (2007-2010) 13. évf. 2. sz. 5. o. alapjan

A hazai feldolgozdk részesedése a fogyasztoi arbol ezzel szemben magas, 31 sza-
zalékos — mikézben Szlovakiaban 26, Németorszagban 24, Csehorszagban pedig
csupan 15 szazalékos. Ez valdszintileg a magyar tejipar alacsony hatékonysagat és
- legalabbis a termel6kkel szemben - viszonylag erés alkupozicidjat jelzi.

Végiil a kiskereskedelmi arrés szintén igen magas Magyarorszagon: 38 szazalékos
értékét a régioban csak a cseh mutatd haladja meg. A rendkiviil alacsony, mindossze
19 szazalékos német kiskereskedelmi arrés a diszkontlancok éles versenyének lehet
a kovetkezménye.
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A verseny miikodésének hidnyossigai

A tejpiaci verseny a sok szerepld jelenléte ellenére korantsem miikodik tokéletesen.
Az egyik legfontosabb probléma az, hogy a termelés—feldolgozas—kereskedelem
vertikumdnak eltérd koncentrdcios szintjei az agazatban sajatosan hatnak az egyes
szintek kozotti aralakulasra és profitosztozkodasra, aminek legfébb karvallottja
a legkevésbé koncentralt termelési szint (GVH, 2009). A Gazdasagi Versenyhivatal
elemzése alatdmasztja, hogy mind a tejfeldolgozas, mind a kiskereskedelem szer-
kezetét inkabb oligopolisztikus vonasok jellemzik, a termelés viszont szétaprozott.
Az egyes vertikumszakaszok kozotti drtranszmisszié aszimmetrikus és idében kés-
leltetett.® A vilagpiaci, illetve eurdpai unios arak eldszor és legkozvetlenebbiil a fel-
dolgozoi drak alakuldsara hatnak, ezt kovetik a kiskereskedelmi arak, majd azokat
a termeldi arak valtozdsai. A vizsgalat azt is megallapitotta azonban, hogy a tejter-
mékek magyarorszagi kiskereskedelmi piacan nem valdszintsitheté a gazdasagi
er6folény megléte,’ ezért a benyujtott panasz ellenére a felfalé arazds vizsgalatara
nem is keriilt sor.

A GVH-nak cimzett bejelentés nem a versenytarsak tisztességtelen piaci maga-
tartdsaval, hanem sokkal inkdbb az erds versenynyomassal hozhatd osszefiiggésbe.
Az ilyen esetek azonban — dominans piaci helyzetek fennallasanak hianyaban — nem
igényelnek versenyhat6sagi beavatkozast.

Bar jelentds az el6relépés, transzparencia tekintetében a magyar tejpiac alaposan
elmarad példaul a német piactdl, ahol a hannoveri és a kempteni arutézsde vaj-, sajt-
és tejporjegyzései, valamint az azokra épiil6 ar-eldrejelzések tdjékoztatjak a piaci sze-
repl6ket (Bundeskartellamt, 2009, 25. és 126. 0.). Magyarorszagon az Agrargazdasagi
Kutaté Intézet informacids szolgalata kozol ugyan arakat, azok alkalmazhatdsagat
azonban a termel6k vitatjak a feldolgozokkal folytatott artargyalasokon, a kozolt
arak szintjét keveslik, és felvetik reprezentativitasuk kérdését is.

Piactorzité tényez6 a sziirkegazdasdg, noha annak kiterjedése a termékadottsagok
miatt nem éri el a szétaprdézottabb és ezért kevésbé ellendrizhet zoldség-gyiimolcs,
illetve hus- és baromfiszektorra jellemzd szintet. Megjelenési formai kozé tartozik
a kozvetlen termeldi tejértékesités, a kisboltok és a vendéglatok ellendrizhetetlen
beszerzései, valamint a legkisebb feldolgozdk észrevétlenségébdl adodoé mozgastér
kihasznalasa. A kisboltokat ritkdn ellenérzik, ez ,versenyhatrany” a nagy szereplék
szamadra. Tobb gydrto emlitette a lancok beszerzéseinél tapasztalt korrupciot is.

A hazai tejtermel6k és -feldolgozok a gyenge importellenérzésre is panaszkodnak,
ami a forrashiany miatt altalanossagban igaz ugyan, de a fogyasztdi tej esetében va-
l6szintileg nincsen a versenyre haté komoly kovetkezménye: a tartos tej ipari termék,

8 Lasd errdl Popovics—Toth (2006) és Bakucs-Falkowski-Fertd (2009) tanulmanyat is.

9 A 2007. évi druforgalmi adatok alapjan a Tesco koriilbeliil 17 szdzalékos, az Auchan 6-7 szazalékos,
a Penny Market pedig 4-5 szazalékos piaci részesedéssel rendelkezett a napi fogyasztasi cikkek hazai
kiskereskedelmi piacan és feltehet6leg hasonldan a tejtermékpiacokon is.
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nagy cégek gyartjak, amelyek aligha engedhetik meg maguknak a hamisitast (pél-
daul a beltartalmi értékek csokkentését), és ilyen eset nem is adodott soha még az
ellendrzés sordn. (Az iparagi szereplok emlitettek egy hazai termékhamisitasi esetet,
amelynél a vétkes céget diszkréten figyelmeztették ugyan, de az tigyet nem hoztak
nyilvanossagra, mert a botrdny a fogyaszt6i bizalom lerombolasaval az egész tejipar
imazsanak artott volna; emellett a feljelentd a vétkes cég piaci retorzidjatol is tartha-
tott volna.)

A versenyfeltételek egyenldségének, illetve a tamogatasok versenysemlegességé-
nek kérdését veti fel az agrarkormanyzat 2005. évi lépése, amikor 4,2 milliard fo-
rintos dllamilag garantalt kedvezményes kamatozdsii hitelt nyujtott tejtermeléknek
a csddbe ment Parmalat eszkozeinek megvasarlasahoz. Az Foldmuvelésiigyi és Vi-
dékfejlesztési Minisztérium deklaralt célja ezzel a 1épéssel a termeldk tulajdonhoz
juttatasa és ezaltal piaci poziciodik javitasa volt.

Mas orszagokhoz hasonléan Magyarorszagon is vitatott a tejimitatumok kérdése.
A kozhiedelemmel ellentétben a ,,reggeli ital” és tarsai is kizarolag tejbdl késziilnek
- igaz, az értékesebb fehérjék egy részét nem tartalmazzék. Ertékesitési gondjainak
magyarazataul a tejipar id6rél idore blinbaknak kidltja ki ezeket az olcsé termékeket,
amelyeket elsésorban az alacsonyabb jovedelmiiek fogyasztanak. Az élelmiszerek
forgalmi adojanak felemelése 20 szazalékrol 25 szazalékra 2009 juliusaban kiterjedt
ezekre a termékekre is, mikozben a tejtermékek afajat 18 szazalékra csokkentették.'
Ezzel nagy hatranyba hoztak a ,tejimitatumokat’, amelyek valdjaban szintén tejter-
mékek, még ha alacsonyabb beltartalmi értékiiek is. Az ezzel kapcsolatos informa-
cids probléma természetesen létezik: a vasarlok donté tobbsége nem olvassa el, vagy
nem tudja értelmezni a termékcimkéket.

Az informdciés hidnyossdgok szélesebb korben is érvényesiilnek, olyannyira, hogy
a versennyel kapcsolatos problémak nagy része ebbe a kategoriaba sorolhato.

A fogyasztokban sulyos tévhitek élnek a tejjel kapcsolatban. Sokan azt gondoljak,
hogy a tartos tej tartdsitdszert és adalékanyagokat is tartalmaz, hogy az import ter-
mék nem tejbdl késziil, hogy a tartds tejet tejporbdl és vizbdl keverik, hogy a feldol-
gozok a tejet vizzel higitjak, hogy a hazi tej a legegészségesebb, hogy a pasztérozéssel,
illetve az ultrapasztorozéssel a tejbol jelentds mennyiségii értékes tapanyag tavozik
(Tetra Pak, 2010).

Az erGs importverseny miatt az agazatnak gondot okoznak a termékek nemzeti
eredetével kapcsolatos zavarok is. A ,,magyar termék” fogalma nem egyértelmi. Mi-

e

t6l magyar egy termék: a gyartas helyétdl, az alkalmazott munkaer6tdl, a gyartashoz

10 A kormdnyzat az altalanos afaemelés mellett kommunikdaci6s célbdl adécsokkentést is fel akart mu-
tatni. Erre a célra a mindenki éltal fogyasztott alapvet6 élelmiszerek koziil a pékdru mellett a tejtermé-
keket valasztotta ki — nem fiiggetleniil az akkoriban kulmindl6 tejvalsagtol. Az afacsokkentés azonban
valamennyi tejterméket egységesen érintette, igy a gyiimolcsjoghurtokat és a tejdesszerteket is, amelye-
ket a legszegényebbek nemigen fogyasztanak. Az élelmiszerek korében az afanévelés fogyasztdssal su-
lyozott értéke egyébként csaknem tizszerese volt a tejtermékekre és pékdrura vonatkoz6 afa-csokkentés
értékének, az utobbi tehat nem volt tobb egyszerti PR-akcional.
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telhasznalt alapanyagtdl vagy a gyartd cég tulajdonosanak nemzeti hovatartozasatol?
A termék magyar eredetérdl tobbféle cimke is probal tajékoztatni (Magyar Termék,
Kival6 Magyar Termék stb.), ezek sokasdga azonban tovabb kuszalja a képet. A ter-
mékcimkékkel kapcsolatban viszont gyakran még az érdekl6dé vasarld is tanacsta-
lan, mert sokszor csak azt olvashatja rajtuk, hogy szarmazasi hely: EU.

A fogyasztoi, taplalkozastudomanyi és piaci ismeretek terjesztése kozfeladat lenne.
A fogyasztok véleményét és ezzel egyiitt a tej piacanak jovojét a média donté mérték-
ben befolydsolja — esetenként pozitiv, maskor kedvezétlen iranyban. Az egyes cégeknek
erre lényegesen kisebb hatasuk van, de nem is torekednek nagyobb befolyasra. K6zos
marketingakciokban pedig jelentds allami timogatds nélkiil nem vesznek részt.

Végiil, de nem utolsésorban versenytorzitd tényezd a politikai beavatkozds és
a lobbizds. A tejagazat a vilagon szinte mindenhol alaposan atpolitizalt szektor, mivel
a mezOgazdasagi jovedelmek jelentds része innen szarmazik, mikozben a tobbnyire
szétforgacsolt termel6i szektor hatranyos alkupoziciéban van a feldolgozokkal és az
oligopolisztikusan szervezett kiskereskedelemmel szemben.

Az tzletlancok a termeldi szervezetek erds nyomasara panaszkodnak, amelyek
targyalasokra invitaljak a kereskeddket, ahol az import csokkentésére, illetve beszer-
zési araik emelésére kivanjak rabirni 6ket. Az agrarminisztérium ilyenkor csak koz-
vetitd, de allaspontja nyilvanvaldan a termelékéhez all kozel. Az agrarminiszter mar
hivatalba lépése utan, 2005-ben jelentés problémanak nevezte, hogy elérasztotta az
orszagot az alacsony mindségii és olcsd feldolgozott élelmiszer. ,,Nem lesziink Eurd-
pa élelmiszer-termelésének szemétlerako helye” (Grdf, 2005). A kereskeddk szerint
a vitat a kozvélemény félretajékoztatasa és demagogia is kiséri. A lancok tgy vélik,
hogy egyes termeldk kiilondsen agressziven lépnek fel, amikor példaul tejjel kevert
tehéntragyat omlesztenek az tizletlancok parkoldiba. Ezeket az eszkozoket és a poli-
tikai beavatkozasokat a kovetkez6 fejezet targyalja részletesen.

VALSAGOK SOROZATA

A magyar tejpiacot a gazdasagi valsag 2008 végén sajatos modon érintette, mert ha-
tasait mas, korabban kialakult krizisekkel egyiitt fejtette ki: mar évek dta tartott az
egész tejagazat, azaz a termelés és a feldolgozas permanens valsaga, és hatott mar
a nemzetkozi tejpiaci valsag is.

A magyar tejgazdasdg tartés valsdga

A magyar tejgazdasag évek 6ta folyamatosan valsagban van: az elmult évtizedben 18 sza-
zalékkal csokkent a tejtermelés, a nemzeti kvota kihasznalasanak 74 szazalékos ara-
nya pedig az egyik legalacsonyabb az Eurépai Unidban (Szabd, 2009). A szarvas-
marha-tarté gazdasagok szama elsdsorban a kistermeldk kilépése miatt 52 ezerr6l
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20 ezerre esett (KSH, 2008). Az orszag mar nem oOnellato tejtermékekbdl, 2001 és
2009 kozott 181 millié eurdval (+79,3 milliérol -101,4 millidra) romlott a tejtermék-
kiilkereskedelem mérlege. Ennek szerkezete is kedvezdtleniil alakul: a kivitel nagy
része nyerstej, a behozatal viszont zomében magas hozzaadott értékd sajt és egyéb
tejtermék. Néhany arucikk esetében az import piaci részesedése kritikus szintet ért
el: a sajtok kozel fele, a tejnek pedig — ha eltekintiink a kimért tejt6l — a negyede
kiilfoldrol szarmazik (Szabd, 2010). Az ezredforduld o6ta a hazai tejipar termelése
egynegyedével, belfoldi eladdsai ennél is erésebben estek vissza (KSH Téjékoztatasi
adatbazis). A tejipar nyereségének trendje lefelé mutat: 2000-2003 atlagaban még
évi 2,9 milliard forint volt, 2005-2008 4tlagaban viszont mér negativ: -1 milliard
(AKT, 2009).

A hanyatlas 2002-2003-ban megindult, de a csatlakozds éve valodi sokkot hozott:
zuhant a tejtermelés, a felvasarlas, az exporttobblet, az onellatasi szint, és akkor ug-
rott meg az import (1. tablazat). A 2008/2009-es unios tejvélsag igy egy évek ota
zsugorodo, stlyos strukturdlis problémdkkal kiiszkd6 magyar tejagazatot ért el.

A hazai tejtermelés versenyképessége mérsékelt. A tehenészetek tobbsége euro-
pai Osszehasonlitasban is dragan termel, mikozben az EU atlagos koltségszintje is
magas a vildg vezet§ és felfuté exportdreihez, Uj-Zélandhoz vagy Argentindhoz
viszonyitva. A magas hazai koltségszint csak részben magyarazhaté a gazdasagos
tejtermelés szamdra nem idealis foldrajzi és éghajlati koriilményekkel. Az eurdpai
Osszehasonlitdsban nagy atlagos tizemméret elényeit a gyakorlatban nem sikertiil
érvényesiteni."! A lemaradas okait az tizemi menedzsment, a takarmdnygazdalko-
dds és a szaporodasbioldgia gyengeségeiben, a magas dltalanos- és energiakoltségek-
ben, képzettségi hidnyossagokban és a befektetdi mentalitas korlatozottsagaban kell
keresni (Szabd, 2009).

A magyar tejipar is sulyos versenyképességi elmaradasokat mutat: a multinacio-
nalis cégek néhany termékétdl eltekintve nincsenek markacikkei, nem rendelkezik
a fogyasztok altal keresett hagyomanyos és tajjellegii termékekkel, nemzetkozi 6sz-
szehasonlitasban kicsik a tejiizemek, igy nem érvényesitheté a méretgazdasagossag,
alacsony a kapacitaskihasznalas, a nemzetkozi élvonalhoz képest lemaradt az tizemi
folyamatok automatizaldsa, gyenge az energiahatékonysag, magas az anyagfelhasz-
nalas (Szabé, 2009).

A magyar tejipar valsaganak egyik tiinete a kiilfoldi téke menekiilése: aranya az
Osszes tejipari jegyzett t6kéjében 2000-ben még 80,1 szazalékos volt, 2007-ben vi-
szont mar csak 56,4 szazalékos (AKI, 2008). 2001 és 2008 kozott a kiilfoldi tobbségi
tulajdonu cégek részesedése a tejipar teljes arbevételébdl 70,2 szazalékrol 44 sza-
zalékra zuhant. A kivonulas okai kozott dontd szerepet jatszhattak a gyenge piaci
kilatasok és a kedvezdtlen véllalkozasi kornyezet. Evtizedes tavlatbdl tekintve ma

11 A kisgazdasagok szama ma is nagy, de termelési részesedésiik jelentéktelen. Az utobbi években a 3-4
tehenes gazddk koziil tizezrek hagytak fel a termeléssel, masokat a kis tejmennyiség miatt a feldolgozok
zértak ki a felvasarlasbol. Ok kozvetlen értékesitéssel probalkozhatnak.
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mar valészintsithet6: a kilencvenes évek nagy tékebearamlasanak egyik f6 oka az
volt, hogy a magas vamokkal védett magyar piacra gyakorlatilag csak helyi gyar-
tassal lehetett bejutni. Az eurdpai unids csatlakozdassal ez a helyzet megvaltozott.
A multinacionalis cégek mas, kedvezdbb kornyezetet kinalo és jobb piaci kilatasok-
kal kecsegtetd orszagokba helyezik at a termelést, illetve annak stlypontjat, a ma-
gyar piacot pedig egyre inkabb kiilfoldrol latjak el. Az, hogy a méretgazdasdgossag
kihasznalasara torekvo vilageégek egyes orszagokban, illetve ottani tizemeikben
felfuttatjak, mas helyeken pedig csokkentik a termelést, természetes — az viszont
aligha véletlen, hogy ennek a folyamatnak a magyar élelmiszeripar folyamatosan
csak vesztese.

A tejagazati valsag kialakulasaban dontd szerepet jdtszott a csatlakozas el6tti évek-
ben az agrarkormanyzat altal folytatott hibds, veszteségtérité tamogatdspolitika és
protekcionista piacvédelem, amely mellett sem a termeldk, sem a feldolgozék nem
kényszeriiltek a hatékonysag javitdsara. Az allam a belépés pillanatdig fenntartotta
a ,fajdalomcsillapitoként” alkalmazott magas exporttdmogatast, a nyerstej ugyne-
vezett mindségi artamogatasat, de a vamokat is, és ezzel a csatlakozasi sokkot nem
enyhitette, hanem éppen ellenkezdleg, fokozta.

A csatlakozasig kozvetlenill a feldolgozoknak, de ténylegesen rajtuk keresztiil
a termeloknek adott ,,mindségi timogatas” egyes években elérte a tejar nyolc szaza-
lékat, és kozvetleniil dremeld hatdsa volt, mert csak abban az esetben utaltdk at a fel-
dolgozoknak, ha azok legalabb a kormanyzat altal megallapitott, évrol évre emelkedd
irdnydrat kifizették a termelének. Igy azutdn a nyerstej magyarorszagi dra 2003-ban
mar meghaladta az osztrdk és a német ar szintjét, holott 6-7 évvel korabban még
csupan kétharmada volt azoknak.

A tamogatas mértéke nemzetkozi 0sszehasonlitdsban is kiemelkedd volt, jelentdsen
meghaladta az Eurdpai Unid régi tagorszagainak kozismerten magas szubvencidit
is. A termel6i tdmogatasok szintjét kifejez6 termeléstamogatasi egyenértékes (PSE)
mutatéjanak értéke 2002-ben Magyarorszagon a tej esetében 57 szazalékos volt, mig
az EU-15 atlaga 45, Lengyelorszagé pedig 33 szazalék (OECD, 2005).

2001 és 2003 kozott a tejtermelés negyede (feldolgozott formaban) exportra ke-
rillt, amit azonban csak az exporttamogatas és az ugynevezett agazati tejkassza'” tett
nyereségessé. A csatlakozas el6tt ezeket a tamogatdsokat meg kellett sziintetni, a ko-
rabbi felduzzasztott export alapanyagtomege pedig feleslegként jelentkezett a piacon,

12 A Tej Terméktanacs altal kezelt agazati tejkasszat a termel6k és a feldolgozok eredetileg azonos
nagysagu befizetéseib6l hoztak létre a kilencvenes évek végén. Lényegében a WTO altal tiltott, burkolt
exporttaimogatast nyujtottak beléle a koltségvetésbol adott exporttamogatas kiegészitéseként. A dekla-
ralt cél a tejtermelés felfuttatdsa volt annak érdekében, hogy a statisztikai bazis novelésével az eurdpai
unios csatlakozas utan érvényes tejkvotat minél magasabb szinten dllapitsék meg a belépési targyaldso-
kon. Az eleve bizonytalan kimenetel(i akcié kudarcot vallott: Magyarorszag az igényelt 2,8 millié tonnas
kvéta helyett csak 2 millidsat kapott. Ezt sem sikeriilt azonban soha kihasznalni, a 2009/2010. kvétaév-
ben a magyar tejértékesités 26 szazalékkal marad el a nemzeti keret adta lehetdségektol. Az eredetileg
kovetelt kvota kihasznaldsa pedig alig haladna meg az 50 szdzalékot.
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és lenyomta a tej felvasarlasi arat, amely 2003 végén 72 forintrdl 62 forintra esett
(KSH Téjékoztatasi adatbazis).

A csatlakozas el6tt kovetett tdmogataspolitika helyett a kormanyzatnak az Eu-
répai Unidban mar nem adhaté tamogatasokat elére rogzitett menetrend szerint
fokozatosan le kellett volna épitenie — természetesen az agazati szerepl6k megfele-
16 tdjékoztatasa és felkészitése mellett. Az elkovetett hibak kovetkeztében ugyanis
a csatlakozassal jard elkeriilhetetlen strukturalis alkalmazkodas csak a belépés utan
kezdddott el, holott évekkel kordbban meg kellett volna indulnia. Igy nagy szdmban
maradtak a termelésben olyan tehéntartok — féként kistermel6k -, akik potenciali-
san nem versenyképesek.

A fogyasztoi tej esetében a hibds tamogatds- és kereskedelempolitika kulcselermne
a magas importvdam volt: a magyar piacot 2000 és 2004 kozott, egészen a csatlako-
zas pillanataig rendkiviil magas, 51 szazalékos vam védte. Ennek megsziintével 2004
majusaban a behozatal azonnal a négyszeresére ugrott, és a késdbbiekben is dinami-
kusan novekedett (2. dbra).

2. dbra
A fogyasztditej-import havi mennyisége, 2003. januar-2005. december
(haromhavi mozgo atlag)
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Az importverseny kozvetleniil hatott az aralakuldsra: egy liter tej fogyasztoi ara
2004 januarjaban forgalmi adé nélkiil 146 forint volt, de mar a csatlakozas el6tt esés-
nek indult. Juliusra elérte a 134 forintos szintet, ahonnan tobb mint egy év utan
kezdett csak Gjra emelkedni (3. dbra).
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3. dbra
A tej fogyasztoi ara (afa nélkiil) 2003. januar-2005. december
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A 2008-2009. évi tejpiaci vilsdg és annak kezelése az Eurépai Unidban

A nemzetkozi agrarpiacokat altaldban erds aringadozas jellemzi. Ennek egyik {6 oka
az, hogy a nemzetkozi forgalomba keriild arumennyiség a teljes vilagtermelésnek
csak toredéke, a tej esetében — természetesen feldolgozott formaban - mindossze
hat szazaléka (Jongeneel és szerzétdrsai, 2010), ezért mar kis kinalatvaltozas is jelen-
tds vilagpiaci egyensulytalansagot okozhat. 2007 és 2009 kozott a nemzetkozi tej-
termékarak a szokottnal is nagyobb kilengéseket mutattak: 2007 az arrobbanas éve
volt, majd 2008-ban zuhanni kezdtek az arak, és egészen 2009 derekaig estek, amikor
ismét elindultak felfelé.

Az arrobbanashoz az vezetett, hogy az azsiai kereslet mar évek ota tartosan és
gyors iitemben novekedett, a kinalat pedig az ausztraliai és Gj-zélandi aszaly miatt
csokkent. Hasonlo hatast volt az amerikai kukorica egyre nagyobb mértékii bioeta-
nol célu felhaszndlasa, mert emelte a takarmanyarakat. A készletek kiapadtak, a tej-
termékarak az egekbe szoktek, és hamarosan kovették azokat a nyerstej arai is.

A megvaltozott piaci helyzetben, 2007 juliusdban az Eurdpai Unio felfiiggesztette
az exporttamogatas alkalmazasat, a nemzeti kvotakat pedig a 2008/2009-es kvotaév-
t6l kezd6dden két szazalékkal megemelte.

A masodik fordulat 2008-ban kovetkezett: a tejtermékek és a nyerstej magas drai-
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tol vilagszerte dsztonzést kapott a termelés, a nagy exportdr Uj-Zéland termelési
szintje visszaallt, a keresletet viszont visszafogta Kinaban a melaminbotrany, altala-
ban pedig a gazdasagi valsag (Jongeneel és szerzétdrsai, 2010).

Ezért 2009 januarjatol ismét kapott tamogatdst az eurdpai unids export, és ujra
bevezették a vaj magantaroldsanak tdmogatasat. 2009-ben hénapokig az intervenci-
s ar szintje hatdrozta meg a tej termel®i arat, amire az intervencios arak csokkentése
6ta nem volt példa. A sovany tejpor raktarkészleteinek nagysaga 2009 6szén elérte az
éves termelés 26 szazalékat. (A vaj- és tejporkészletek nagysaga az eurdpai unios éves
nyerstejtermelés két szazaléka lett.) E nagy mennyiség piacra juttatasa a kovetkezd
években gondos iddzitést igényel, de még ugy is elkeriilhetetleniil csokkenteni fogja
az arakat, lassitja a kilabalast (ZMP, 2009, 53. o.).

A tejtermel6k tiltakozasanak hatdsara 2009 tavaszan Franciaorszag, Németorszag,
Ausztria és mds tagorszagok intézkedéseket stirgettek. A mezégazdasagi f6biztos,
Mariann Fischer-Boel hangsulyozta, hogy az arak nem a kvotaemelés miatt estek,
ezért az erre vonatkozd dontést nem vonjak vissza. Dontéttek viszont arrdl, hogy
a vajra és a sovany tejporra vonatkozo intervenciot folytatjak az eredeti hatarnap,
valamint a korabban megallapitott mennyiségi korlat elérése utan is. Meghosszab-
bitottdk a vaj magantarolasanak tamogatasi periddusat is. A Bizottsag elérehozta az
éves tamogatasok kifizetését, ellenezte viszont, hogy ujbol bevezessék a sovany tejpor
allati takarmanyként vald felhasznaldsanak tamogatasat, mert a megbizatasanak vé-
gén jaro f6biztos ht akart maradni az altala végig képviselt, fokozatos liberalizaciot
koévet6 vonalhoz.

A kordbban eldontott kvotaemelés felfiiggesztését koveteld tejtermel6k nyomasa-
nak az Eurdpai Bizottsag keményen ellenallt, de 2009 oktoberében — hangstlyozva,
hogy a kozosségi kasszaban tobb forras mar nincsen — dontés sziiletett a tejtermel6k
likviditasi gondjainak kezelésére egy 280 millié eurds tejalap felallitasaval. Ez az 6sz-
szeg azonban egy liter tejre vetitve alig fél forintot jelent. A 2009. évi, tejjel kapcsola-
tos rendkiviili intézkedések dsszkoltsége mintegy 600 milli6 eurd volt, az éves unids
agrarkoltségvetés valamivel tobb, mint egy szazaléka (Bizottsdg kozleménye, 2009,
7.0.). Ennél 1ényegesen nagyobb lehetdséget kaptak a tagorszagok tamogatasok nyuj-
tasara egyrészt az ugynevezett nemzeti boritékokbodl, masrészt az eurdpai gazdasdig-
élénkité csomag osszesen 4,2 millidrd eurds forrasaibol.

Végiil a harmadik piaci fordulat 2009 nyaran kovetkezett: Gjabb aremelkedés — ha
nem is olyan arboom, mint két évvel korabban. A vilagpiaci arak kedvez6 alakuldsa
miatt az év novemberében a Eurdpai Bizottsdg ujra nullara csokkentette az export-
tamogatds mértékét.

A tejpiaci valsag éveiben ujra bebizonyosodott, hogy a dontési mechanizmus sa-
jatossagaibol adodoan rendkiviili helyzetekben az eurdpai unids dontések reakcio-
ideje tulsdgosan hosszu: a ,,vészintézkedések” meghozataldhoz a problémak észlelése
utan hénapokra volt sziikség, és addigra a piaci helyzet ismét megfordult. A késede-
lem kiilonosen azokat a piaci szerepléket sujtotta, akik nem rendelkeznek megfelelé
pénziigyi tartalékokkal — ahogy az 4j tagorszagok termelGinek legtobbje.
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4. dbra
A 2,8 szazalékos zsirtartalmu tej fogyasztoi ara,
2007. januar-2009. december (forint/liter)
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A 2008-2009. évi tejvdlsdg Magyarorszdagon

Az élelmiszeripart a recesszid altalaban kevésbé érintette, mint a konjunktiraérzé-
keny agazatokat: a haztartasok fogyasztasa ezen a teriileten nem halaszthato, a vasar-
lasokat a foly6 jovedelembdl finanszirozzak.

A fogyasztdi tej piacan a krizis sajatosan jelentkezett. Egyrészt, mint lattuk, a ma-
gyar tejipar legalabb egy évtizede folyamatos valsagban van. Masrészt viszont ami-
korra a globalis gazdasagi valsag kibontakozott, az 4gazat mar alaposan benne volt
a tejpiaci valsagban, amely a 2007. évi arrobbanassal kezd6dott, majd 2009 derekaig
drasztikus areséssel folytatodott.

Paradox mdédon 2009-ben a fogyasztdi tej magyarorszagi eladdsai azért nem estek
vissza (1. tabldzat), mert a vasarloeré csokkent ugyan, a termék arai azonban lénye-
gesen alacsonyabbak voltak, mint 2008-ban. Marpedig, mint tudjuk, a fogyasztoi tej
kereslete természeténél fogva inkabb arrugalmas, mint jévedelemrugalmas.

A fogyasztdi tej kiskereskedelmi dra 2007 augusztusaban a 180 forint koriili szint-
rél noéni kezdett, és 2008 janudrjaban elérte a 220 forintot (4. dbra). Augusztusig ezen
a szinten maradt, majd tobb mint egy évig folyamatosan csokkent, és 2009 oktoberé-
ben mar csak 192 forint volt. Ekkor djra emelkedni kezdett.
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5. dbra
A nyerstej termel6i ara, 2007. januar-2009. december
(forint/liter)
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Az eurdpai piacba integralédott magyar nyerstejpiacon az drak az eurdpai unios
trendet kovették. A tej termel6i ara addigi stabil, 67 forintos szintjérél 2007 jaliusa-
ban kezdett meredeken emelkedni (5. dbra). 2008 januarjaban mar csaknem 97 fo-
rintnal jart, ezutan viszont zuhanni kezdett. 2008 derekan 77 forinton megallapodni
latszott, majd folytatodott a lejtmenet egészen 56 forintig (2009. julius). Ilyen keveset
tobb mint tiz éve nem kaptak tejiikért a termelék. 2009 szeptemberétdl ujra felfelé
vezetett az Ut, és az év végén csaknem visszaallt az arboom el6tti arszint (66 forint).

A termel6—feldolgozo kapcsolatokat a tejpiaci vilsdg szétzildlta. A nyerstej masfélsze-
resére ugrott aranak hatasara a termel6k - az altaldban tizszazalékos kotbért is vallalva
inkabb - kiléptek a szerzédéses felvasarlasi kapcsolatokbdl, és termékiiket inkabb a job-
ban fizeté piacokra, példaul olasz exportra adtak el. A korabban rendszerint egy évre
kotott felvasarlasi szerzédések helyébe barmikor felbonthaté megallapodasok léptek.
A hagyomanyosan fél évre rogzitett felvasarlasi arat barmikor ujratargyalhaté ar valtot-
ta fel. Az alapanyagot a feldolgozok korabban hosszu tavu keretszerzédésekkel és éves
szerzGdésekkel is biztositottak maguk szdmara, 2008-tdl viszont jelentés részesedést
szerzett az azonnali (spot) piac. A korabbi kapcsolatok felrugasaban szerepet jatszott
a ,,magyar mentalitds’, a rovid tava érdekek hajszolasa, az opportunista, azaz a pillanat-
nyi lehetGségeket akar a szerzédések felrugasa aran is kihasznalé magatartas is.
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A nyerstej aranak az arboom el6tti szint ald csokkenésével 2008 végén a dol-
gok helyrealltak, a kapcsolatok vissza- vagy inkabb ujrarendezédtek. Ma mar ismét
a szerzOdéses felvasarlds az uralkodo, az azonnali piaci értékesités és beszerzés visz-
szaszorult.

Az élez6d6 versenyhelyzetben, a csokkené mezdégazdasagi termeldi arak mellett
2008/2009 fordul6jan néhany év utan djra napirendre keriilt az élelmiszer-termékpdlya
kodexének az tigye, hogy szabalyozzak az élelmiszer-kiskereskedelem és beszallitoik,
valamint a mezdégazdasagi termeldk és az élelmiszer-feldolgozok kapcsolatat. A ha-
zai mezdgazdasagi termeldk és feldolgozok altal kezdeményezett onkéntes etikai ké-
dex els6sorban az tizletlancok tulzott hatalma és az import névekedése ellen iranyult.
A Gazdasagi Versenyhivatal azonban 2009 méjusaban eljarast inditott a kodexet alair6
szakmai szervezetek ellen a versenykorlatozé megallapodasok tilalmanak feltételezett
megsértése miatt, mivel a dokumentum egyes pontjai eltéréen kezelik a belfoldi, illet-
ve a mas eurdpai unios tagallamokbdl szarmazd termékeket. A kiilfoldiek értékesitési
lehet6ségeit korlatozta volna az az el6iras, hogy a polcfeliilet legalabb 80 szazalékara
hazai aru keriiljon, megerdsitve ezzel a piacok nemzeti alapon torténé feldarabolasat.
Ezeket a versenykorlatozé megallapodasokat nem engedi meg sem az eurdpai, sem
a magyar versenyjog (Vitéz, 2009). A kédex nem lépett érvénybe, mert azt a kereske-
doék képvisel6i a Gazdasagi Versenyhivatal eljarasara hivatkozva nem irtak ala.

Az akadalyok lattan 2009 juliusaban valamennyi parlamenti part egyetértésével
benyujtottak a beszallitok védelmét szolgald torvényjavaslatot (masképpen élelmi-
szer-termékpalya torvényt), amelyben azonban a tarthatatlan 80-20 szazalékos sza-
baly mar nem szerepelt. A politikai elit teljes egyetértésével megszavazott torvényt
azonban a koztarsasagi elnok a szoveg ellentmondasaira és jogi pongyolasagokra
hivatkozva visszakiildte (Batka, 2009). A médositott tervezetet az Orszaggytilés ok-
toberben elfogadta, abban azonban mar a beszallitok altal a lancoknak forgalom-
aranyosan fizetendé tgynevezett masodlagos visszatérités haromszazalékos felsé
hatara sem szerepelt (Szirmai, 2009). A lancok megregulazasabol végiil 1ényegében
minddssze annyi maradt, hogy azok kotelesek nyilvanossagra hozni a masodlagos
visszatéritéseket is szabalyozo tizletpolitikai szabdlyzatukat.

A 2010 januarjaban életbe 1épett torvény értelmezését sok vita kiséri, és a jogsza-
baly érdemi hatdst nem gyakorolt — mert nem is gyakorolhatott — a beszallit6i kap-
csolatokra. Az etikai kodex és a termékpalyatorvény a kormanyzat, a politikai partok
és a szakmai szovetségek részérdl potcselekvésnek mindsithetd, amelynek sikerében
talan maguk sem biztak, hiszen azok egyes pontjai a magyar és az eurdpai unids tor-
vényekkel egyarant szemben allnak. A prébéalkozas azonban lehetéséget adott a po-
litikai és érdekvédelmi szervezeteknek a nyilvanossag el6tt annak igazolasara, hogy
6k mindent megtettek, amit lehetett.

A politika azonban mas teriileteken sem maradhatott tétlen. A valsag a tejterme-
[6ket stijtotta a legkeményebben — vagy legaldbbis ebben a korben volt a leghangosabb
az elégedetlenség, amely 2009-ben peticiokban, demonstraciokban is megnyilvanult.

A tejgazdasag sulyos helyzetét érzékelve a magyar agrarkormanyzat az Eurdpai
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Unio éltal felkinalt lehetGségeket maximadlisan igyekezett kihasznalni, és a nemzeti ha-
taskorben odaitélhetd szabad forrasok nagy részét a tejagazatra koncentralta. Ezekkel
az intézkedésekkel literenként 15-16 forinttal tudta emelni a tehenészetek bevételeit,
de a pénz csak 2010 végén, illetve 2011 elején jut el a termel6khoz. Ez az 6sszeg a 8,30
forintos kvotatamogatassal, a 2009 elején adott nemzeti tamogatassal (1,50 forint/liter)
és az Uj alap fél forintjaval mar jéval a 75-80 forintos 6nkoltség szintje f6lé emeli a ter-
meldi bevételeket. A magyar ,,atlagtermel6” azonban 2008 kozepétdl 2010 derekaig
veszteségesen gazdalkodott, illetve gazdalkodik. Emiatt sokan felhagytak a termeléssel,
vagy teheneik egy részét vagohidra kiildték, tiszdiket eladtak.

Az elégedetlenségnek még a jobbara nagyiizemeket tomorit6 és az utobbi évek
agrarkormanyzatahoz altaldban lojalis Mez6gazdasagi Szovetkezdk és Termel8k Or-
szagos Szovetsége is hangot adott.

2008. decemberi kozleményiik megallapitja, hogy a gazdasdgok tobbsége az 6nkoltsé-
gi ar alatt kénytelen értékesiteni, mikozben a termeldi ar folyamatos csokkenését nem
kovették sem a feldolgozoi, sem a fogyasztdi arak. A piaci helyzet kedvezétlen alaku-
lasanak okat a kereskedelmi lancok koncentraciojdban és eréfolényében, valamint az
ebbdl kovetkez6 aranytalan jovedelemelosztasban lattak. Felel6ssé tették az Eurdpai
Unié kvétaemelési dontését is, mert az piacvesztést okozott a magyar termeléknek.
A Mez6gazdasagi Szovetkezdok és Termel6k Orszagos Szovetsége elnokségének allas-
foglalasa kovetelte az ebbdl szarmazo termel6i veszteségek megtéritését, és felkérte
a foldmtivelési és vidékfejlesztési minisztert, hogy kényszeritse ki a tisztességtelen for-
galmazdi magatartas felszamolasat (Tej Terméktandcs, 2009).

Szervez3dott a termeldi ellendllds, de nem volt egyértelmd, ki az ellenség: ,,Gondol-
kodunk wjabb demonstracion, de egyelére nehéz meghatarozni, ki ellen kellene
tiintetni” - allapitotta meg a Szarvasmarha-tenyészt6k Orszdgos Valasztmanydnak
elnoke (Kelemen, 2009). Szerinte ugyanis az tizletlancokra lathatéan nem hat a nyo-
mas, a feldolgozdk pedig hasonlé gondokkal kiizdenek, mint maguk a termel6k. Az
agrartarca ellen pedig azért nem érdemes tiintetni, mert az megprobal kozvetiteni
a termel0k, a feldolgozok és keresked6k alkujaban.

2009 els6 félévében a tej felvasarlasi dra tovabb zuhant, és nyaron mar alig haladta
meg a 11 évvel korabbi 55 forintos szintet, mikozben az atlagos 6nkoltség a terme-
16i szervezetek véleménye szerint 75-80 forint koriil alakult. Juniusban a termel6k
demonstraciot szerveztek az FVM és az Eurdpai Bizottsag budapesti képviselete elé.

A demonstraciés bizottsag — amelyben helyet kapott a Mezdgazdasagi Szovetkez6k és
Termel6k Orszégos Szdvetsége, a Magyar Allattenyésztdk Szovetsége, a kis- és koze-
pes gazdasagokat képvisel6 Magyar Gazdakorok és Gazdaszovetkezetek Szovetsége és
a tejtermeldket, -feldolgozokat és kereskeddket egyesité Tej Terméktanacs — az eurd-
pai unios dontéseket okolta az elhibazott kvotaemelésért és a tulfeszitett kornyezetvé-
delmi beruhazasokért. Azonnali intézkedéseket koveteltek a valsag feloldasara, tobbek
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kozott ezeket: az orszagkvotak befagyasztasa, a kvotaalapt tamogatas 50 szazalékos
emelése (ez a termeldnek koriilbelii 4-4,5 forint/kilogramm tobbletbevételt eredmé-
nyezett volna), az exporttdmogatas 50 szdzalékos emelése, a vaj és sovany tejpor in-
tervencios aranak legalabb 50 szazalékos emelése, valamint az intervencidban felvasa-
rolhaté mennyiség névelése, a régi és az 4j tagorszagok tamogatasanak kiegyenlitése,
a sovany tej és tejpor takarmanyozasi céla felhasznalasanak tamogatasa, a kvétalapu
tamogatas éves kifizetésének elérehozasa.

A kovetelések — az utolso kivételével — élesen ellentétesek a 2003. évi luxemburgi
tejpiaci reform, illetve a 2008-ban allapotfelmérés (Health Check) keretében végzett
kozos agrarpolitika feliilvizsgalata soran hozott dontésekkel, de részben a WTO-
kotelezettségekkel is. A javasolt tamogatasnovelés rendkiviili mértékd volt, arra az
elfogadott eurdpai unids koltségvetésnek nem voltak forrasai. Bar igényeik kielégi-
tésében realisan még a legelszantabb termelék sem bizhattak, az agazati minisztéri-
um mégis magaéva tette azokat, és tovabbitotta Briisszelbe. Koziiliik a késébbiekben
egyediil a tamogatasok kifizetésének elérehozasa valosult meg, illetve az adott eurd-
pai unios koltségvetés keretein beliil néhany 4j tamogatasi konstrukciot hoztak létre
a valsag kezelésére (lasd az el6z6 alfejezetet). Magyarorszag végiil gyakorlatilag egye-
diill maradt a valdsagtdl elrugaszkodott, radikalis koveteléseivel. A tobbi tagorszagot
a valsag valamivel kevésbé érintette, mert Nyugat-Eurépaban — Németorszag kivéte-
lével - a nyerstej ara a magyarorszaginal atlagosan tiz forinttal magasabb, titkrozve,
hogy ott versenyképesebb a tejipar. Emellett a régi tagorszagok termeldi lényegesen
nagyobb tartalékokkal rendelkeznek, mint a magyarorszagiak.

A termeldi szervezetek a nemzeti intézkedéseket megkésettnek és elégtelennek
itélték, és tovabbi kovetelésekkel alltak eld.

Ezek listdja hosszu: valtoztatdsok az agrarrendtartasi-, a verseny- és a kereskedelmi
torvényben; az EU bizottsagaiban a magyar tejagazat érdekeinek hatékony képviselete;
a novénytermesztés és az allattenyésztés egyensulyanak helyredllitasa; a kereskedelmi
monopdliumok és a beszallitoi kiszolgéltatottsig megsziintetése torvényi uton; az éves
tamogatasok korabbi kifizetése. Szerettek volna ezenkiviil nemzeti hataskérben meg-
hozhat6 intézkedéseket az dgazat megmentéséért, koztilk kamatmentes hitelt takar-
manyvasarlasra, kamattamogatast a beruhazasi hitelekhez, a gdzolaj jovedéki addjanak
visszaigénylését, a kozvetlen termeldi tejértékesitést szolgald beruhazasok (tejautomatdk,
tejarusito gépkocsik) tdmogatasat, az import tejtermékek szigoritott ellendrzését, nem-
zeti tudatformalast marketing kommunikacidval, az iskolatej program szélesitését, a ha-
tosagi nyerstejvizsgalat koltségeinek allami 4tvallalasat. A kovetelések koziil egyediil
a kozvetlen termel6i tejértékesitést szolgalo beruhazasok tamogatasa valdsult meg.

A termelSk tovabbi demonstracidkat helyeztek kilatasba az aruhazlancok elétt, ha
azok nem valtoztatnak piacrombold tevékenységiikon, illetve a Féldmiivelési és Vi-
dékfejlesztési Minisztérium el6tt, ha nem torténnek érdemi nemzeti intézkedések.
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Idékozben, miutan elérte a mélypontot, augusztustdl gyors emelkedésnek indult
a tej felvasarlasi ara, és novemberben mar 8 forinttal haladta meg a juliusi szintet
(64,5, illetve 56,4 forint/kilogramm). Igy az id6kozben meghirdetett eurépai unids
tamogatasokkal (lasd az el6z6 alfejezetet) a tejtermelés mar jelentds jovedelmet rea-
lizalhat - igaz, csak visszamendleg, miutan a termeléknek két év veszteségét kellett
finanszirozniuk.

Az aremelkedés ellenére a termelék novemberben ismét tiintettek.”” A kovetelé-
sek 1ényegében megegyeztek a juniusiakkal. Az FVM biinlajstroma a tiltakozdk sze-
rint azzal béviilt, hogy a minisztérium megtéveszté kommunikacidja egybemosta
kozel harom év varhato kifizetéseit, ezzel hiti reményeket keltett a termelSkben és
arletord hatast fejtett ki a felvasarlokkal folytatott targyalasokon. A felvasarlasi arak
tovabbi emelkedésével a tiltakozasok elveszitették hivatkozasi alapjukat, a kedélyek
2009 végére megnyugodtak.

A tejtermel6khoz hasonldan a tejfeldolgozok szamara sem a gazdasagi valsag ha-
tasai jelentették a legnagyobb gondot 2008-2009-ben, azok inkabb csak nehezitették
a kilabalast a két masik valsagbol.

Az interjukbdl és a piackutatd cégek felméréseibdl nyilvanvald, hogy a vélsag-
ban a csokkend jovedelmek mellett a kereslet az olcsobb, nagyrészt a kereskedelmi
markas termékek irdnydba tolodott el, mig a magasabb hozzaadott-érték tartalmu,
dragabb élelmiszerek vasarlasai csokkennek — néhany kivétellel, mint a gytimolcs-
joghurt. Az alapvetd élelmiszerek, koztiik a fogyasztdi tej értékesitése kevésbé esett
vissza.

Az élelmiszer-kereskedelem szerepl6i koziil a valsag idején alacsony araik segitsé-
gével mindenekel6tt a diszkontlancok tudtik névelni piaci részesedésiiket. Az erede-
tileg a magasabb vasarlderejii fogyasztokra épitd szupermarketek vélasza a valsagra
pedig az, hogy egyidejtileg tobb arszegmensben is igyekeznek jelen lenni azért, hogy
kiszélesitsék vevokoriiket. A lanc korabban kialakitott arculatdnak ,,lefokozasat™ ar-
szint szerinti termékcsalddok kialakitasaval igyekeznek elkeriilni.

A vélsagnak 2010 els6 felében még tavolrol sincsen vége, piaci szempontbol a fel-
dolgozék nehezebb évet varnak a tavalyindl, de a pesszimistabbak még 2011-re sem
josolnak javulast. A kovetkezd években varhatdan erésodik a gyartok kiszoritd ver-
senye, csddokre lehet szamitani, és tovabb né a koncentracio. Felértékelddik a val-
lalati stratégia szerepe, a stratégiai termékek, piacok, értékesitési csatornak helyes
megvalasztasa. Az atgondolt célokkal nem rendelkezd cégek kiilondsen fenyegetet-
tek. Osszességében a hazai termeldk és gyartok kilétésai gyengék.

Az élelmiszer-kiskereskedelemben a vasarlok olcsobb markak felé forduldsa a ko-
zeljovében a hipermarketek és kiilonosen a diszkontok tovébbi eldrenyomulasat és
ezaltal a hagyomanyos kis- és nagykereskedelem pozicidinak romlasat vetiti elére.

Kozéptavon itt is Gjabb lendiiletet vehet a koncentracié. Kiilondsen fenyegetettek

13 Két hipermarket parkoldjaba import tejjel kevert tehéntragyat ontottek, a minisztérium kapuja elé
pedig levagott véres marhafejeket helyeztek el.
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a fiiggetlen kisboltok, de a ma még jelentds sulyd magyar iizletlancok is részesedést
veszithetnek azokon a piacokon, ahol a kiilfoldi lancokkal kozvetlen versenyben allnak.
De az utébbiak korében is lehet atrendezédés: néhany dinamikus cég tovabb néve-
kedhet, mig a kevésbé sikeresek, illetve a minimalis hatékony haldzatméretet, illetve
arbevételt el nem érok kiléphetnek a piacrdl, vagy felvasarlasi célpontokka valhatnak.

KILATASOK ES KOVETKEZTETESEK

A nemzetkozi tejtermékpiacokon 2007 és 2009 kozott a korabbiaknadl joval erdseb-
ben ingadoztak az drak. Szdmos ok miatt erre a jovében is szamitani lehet, ezért
aligha keriilhet6 el az uniés piacszabalyozas megujitasa és a piaci szerepl6k szamara
4j kockazatkezelési mechanizmusok kidolgozasa.

A gazdasagi vélsag a nemzetkdzi piacokon és az Eurdpai Unidban kétségteleniil
lassitotta a 2008-2009-es tejpiaci valsagbol vald kilabalast, ennek ellenére az 2009-
ben megindult és fokozatos, lasst keresletnévekedésre lehet szamitani. Kozéptavon
kifejezetten kedvezdek a piaci kilatasok (Jongeneel és szerzétdrsai, 2010), de csak
a magas hozzaadottérték-tartalmua termékek szamara (példaul sajtkiilonlegességek,
desszertkészitmények). A magyar tejipar ezekben a termékkategériakban kiillonosen
gyenge, ezért perspektivai kedvezotlenek.

Miként az elmult években — 2009 kivételével — az EU-15 tejiparanak termelése
novekszik, az 4j tagorszagoké csokken, és a régi tagorszagok tobblettermelése az j
tagorszagokban talal piacot (Londero, 2010).

A magyar tejgazdasag szamara a kovetkez6 évek szamos veszélyt, kockazatot tar-
togatnak. A 2008-2009-t61 tobb évre elosztva Osszesen hétszazalékos kvotaemelés no-
veli a versenyképesebb tagorszagok termelési lehetdségeit a gyengébbek, koztiik Ma-
gyarorszag rovasara. 2015-ben a kvota megsziinik, ettdl fogva kiilonosen nagyaranya
termelésatrendezddésre lehet szamitani: a tejtermelés az Eur6pai Unid legkedvez6bb
adottsagu és legversenyképesebb termeldi és feldolgozoi struktiraval rendelkez6 te-
riileteire sszpontosul. Ennek a folyamatnak Magyarorszdag minden bizonnyal a vesz-
tesei kozé kertil majd. Még sulyosabb fenyegetés, hogy a WTO-targyalasok soran az
Eurdpai Unid el6bb-utébb a jelenlegi erds piacvédelem mérséklésére fog kényszeriilni.

Ezek a valtozasok valamennyi tagallamot nehéz helyzetbe hozzak majd, de kiilo-
nosen az olyan gyenge versenyképességtieket, mint Magyarorszag. A termel6k sza-
mara a f6 gondot az alacsony képzettség, a korszerttlen iranyitas és a magas kolt-
ségszint jelenti, a feldolgozok szamadra pedig a méretgazdasagossag hidnya és magas
hozzaadott értékii termékek viszonylag kis stlya.

Az eurodpai unios csatlakozasig folytatott hibds magyar tamogataspolitika és az
Eurépai Uniéénal is erésebb protekcionizmus ugyanis maig hatéan korlatozza a ma-
gyar tejtermelés és -feldolgozas versenyképességét, a piaci alkalmazkodast, az im-
porttal szembeni helytallast. A fogyasztdi tej piaca sokszereplds, dinamikus, kemény
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versenypiac, amelyen a magyar tejipari cégek — strukturalis problémaik és a megfele-
16 stratégia hianya miatt — nehezen boldogulnak. A hazai szereplék néluk kedvezbb
adottsagu kiilfoldi gyartokkal probalnak versenyezni. A nehéz piacon sikerre csak
atgondolt piaci stratégiaval lehetne esélyiik, ezt azonban legtobbjitk ma még csak
keresi. A tobbség a jelek szerint nem érti, taldn még inkabb félreérti ezt a sajatos
piacot, amely hianyossdgokat is mutat: jelen van a sziirkegazdasdg, nem megfeleld
az atlathatdsag, az korrekt informdacidatadas terén nagy hidnyossagok mutatkoznak
(fogyasztdi tévhitek, cimkézési hianyossagok).

A magyar fogyasztoi tejpiac szerepl6i szamara nem a gazdasagi valsag hatdsai
jelentették a legnagyobb gondot 2008-2009-ben, azok inkdbb csak nehezitették a ki-
labalast a korabban kezdddott két krizisbdl: a tartds magyar tejgazdasagi valsagbol
és a nemzetkozi tejpiaci valsagbol. 2009-ben a tejeladasok azért nem estek vissza,
mert a vasarlderd csokkent ugyan, a termék drai azonban lényegesen alacsonyabbak
voltak, mint 2008-ban. Marpedig a tej természeténél fogva inkabb arrugalmas, mint
jovedelemrugalmas kereslett cikk - igy a vasdrlasok az olcsobb termékek, illetve
a diszkontlancok felé tolédtak el.

A tejtermeldk és a -feldolgozok a kilabalas utjat eddig f6ként a szabalyozo, tamo-
gatasokat eloszto politikusokra gyakorolt nyomas fokozasaban lattdk Eurépai Unio-
szerte, igy Magyarorszagon is. A hazai politikai elit példatlan egységet és gyorsasagot
mutatott az eredeti formajaban nyilvanvaléan bevezethetetlen termékpalyatorvény
megalkotasaban, amely azonban lehetGséget adott a politikusok és az érdekvédelmi
szervezetek szamara, hogy a széles nyilvanossag el6tt igazoljak: mindent megtettek,
amit lehetett. Az agrarkormanyzat pedig ugyanilyen szakszerttlenséggel és hasonlo-
an kevés sikerrel képviselte a valdsagtol elrugaszkodott termel6i koveteléseket Briisz-
szellel szemben. A magyar tejgazdasag kilatasai a gyenge versenyképesség és a nem-
zetkozi piac tovabbi liberalizacidja miatt kozéptavon sem biztatok.
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