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A tamogatasi szerz6dés szama: (El6zmény: AL/1637/2009.) Al/112-001/2010.

Kedvezményezett neve: Pénziigykutatd Zrt.

Szakmai felel8s neve: dr. Voszka Eva

A Program befejezésének hatarideje: 2010. szeptember 30.

A beszamold csak részeredményre vonatkozik:'

1. Ismertesse a Program megvaldsitasanak menetét, irja le a végrehajtis egyes
lépéseit és csatolja a végrehajtas soran keletkezett fontosabb dokumentumokat!
Sorolja fel a Program megvaldsitasaban kézremiikodoket (a Kedvezményezett
részérél vagy megbizasa alapjan)!

Palyazatunk targya a hazai versenyhelyzet alakulasat bemutatdé Kaleidoszkdp masodik
kbtetének megirasa és publikalasa volt, azzal a céllal, hogy a szakértdi elemzés a Gazdasagi
Versenyhivatal tevékenységéhez szorosan kapcsolédva, de az Orszaggylilés részére
készitett éves beszamoldénal tagabb idShorizonton, szélesebb kitekintéssel, illetve
meghatarozott terlileteken részletesebben értékelje a gazdasagi verseny allapotét, feltételeit
és hatasait.

Ez a kotet a 2008 oszétd! kiterjedé valsdg versenyszempontl elemzését allitotta a
kozéppontba, azt vizsgalva, hogyan hatott a valsag 2008-2009-ben a versenyhelyzet
alakulasara, az allam és a vallalkozasok magatartasara. Az elemzés a magyar helyzetre
osszpontosit, figyelembe véve az eurdpai fejleményeket is. Osszefoglalo értékelést ad az
allami szervezetek és az (izleti szereplék magatartasanak fé jellemzéirdl, a versenyteremtés,
a versengés és a versenykorlatozds mozgatdrugdirdl és megjelenési formairdl, tovabba
néhany olyan részpiac szabalyozasanak es helyzetének alakulasarol, ahol a vizsgalt
idészakban jelentds valtozasok térténtek.

A palyazatban szerepld elgondolasnak megfeleléen a hattértanuimanyokon alapuld
osszefoglald Kérkeép” fejezetet négy agazati tanulmany egésziti ki.

A hattértanulmanyok most a valsag hatasanak vizsgalata szempontjabdl kiemelten fontos
témakat, a versennyel kapcsolatos kdzvélemény modosulasat, az Eurdpai Unids és a hazai
jogi kornyezetet, a kdzbeszerzések piacanak alakulasat, valamint az allami tamogatasok
szerepének és kiterjedésének valtozasat dolgoztak fel. A részpiacok kézll, ugyancsak a
kotet kdzponti kérdéséhez igazodva a kereslet szlkilésével sujtott, szabalyozasi
valtozasokkal is érintett terlileteket, a bankszektort, az autéipari beszallitd cégeket és az
autokereskedelmet, valamint a defenziv agazatnak szamitd élelmiszeripar egy sajatos
szegmensét, a tejpiacot vettiik kdzelebbrdi szemlgyre.

A kotet elkészitésében 11 kutato és az olvasdszerkesztt mikodott kozre:

Voszka Eva és Laki Mihaly (a Korkép fejezet szerzdi és a kotet szerkeszt6i),

' Amennyiben a szakmai beszamolé a Program valamely fazisaban sziiletett részeredmeény{ek) bemutatasara szalgal, a
beszamolét csak az adott részeredményre vonatkozéan kell értelermszeriien kitoiteni.




Antaléczy Katalin, Pasztor Sara, Sass Magdolna, Szabd Marton, Varhegyi Eva (a kétetben
publikalt agazati tanuimanyok szerzdi)

Bakonyi Eszter, Klauber Matyas, Szilagyi Pal, Tatrai Tinde (a kdtetben teljes terjedeimikben
nem publikalt, a Kérkép elemzések alapjat adé hattértanulimanyok szerzbi)

A kotet olvasoszerkesztdje Patkds Anna volt.

2. Részletesen ismertesse és értékelje a Program eredményeit!

A Kaleidoszkép a 2008-2009-es valsag elsé hazai versenyszempontl elemzései koézé
tartozik. A valsag és a valsagkezelés egészének a versenyfeltetelekre gyakorolt hosszabb
tavt hatasardl csak az atmenetinek szant intézkedések sorsanak, a ma is érzékelhetd
kockazatok bekdvetkeztének vagy elkeriilésének ismeretében lehet majd atfogo ériékelést
adni. E fenntartds mellett azonban néhany fontos, és szakmailag Gjdonsagnak szamito
megéllapitast érdemes kiemeni.

A vilagméretli pénzlgyi-gazdasagi valsag sulyos dilemma elé allitotta a versenypolitika
alakitoit: kizarélag a fogyasztoi jolétet célszerl-e szem elétt tartaniuk, vagy az altalanos
gazdasagi nehézségek elharitasat is tekintsék feladatuknak? Az Eurdpai Unio dontéshozoi
nem zarkoéztak el az utdbbi megoldastédl, s6t a versenyhatosag aktiv, koordinald szerepre
torekedett, mikzben megprobalta fenntartani a szabalyozas alapkereteit.

A gazdasagstabilizalas szempontjainak elényben reszesitése és ebbdl kdvetkezéen a
versenyszabalyok engedékeny alkalmazasa elsésorban az allami tamogatasokat érintette,
amelyek igy a valsag elterjedése idején Eurbpa-szerte megndvekedtek. A versenyt korlatozd
allami valsagkezelés jorészt a régrdl ismert eszk{ztarat haszndlja a piacteremtéstdl a
profitndveld tamogatasokon at a vallalatmentd segitségig, amihez neéhany 4j eszkdz és
megkdzelités tarsul, mint az eljarasrend és az aranyok moddositasa, de mindenekel6it a
beavatkozas és az Ujraelosztas I&éptéke.

Az dllami valsagkezelés a legtdbb orszagban megakadalyozta a pénzigyi rendszer és a
gazdasag Osszeomlasat, de nemcsak a koltségvetés és az eladdsodasi szempontjabdl
hordoz ma mar nyilvanvalb veszélyeket, hanem a jévébeli versenyhelyzet szempontjabol is.
A kockazatok kiterjednek a magatartasmintakra, a piacszerkezetre, és nem kizart az allami
tulajdonosi, iparpolitikai, tulszabalyozasi befolyas tartds erbsddése.

A magyarorszagi valsagkezelésnek és gazdasgélénkitésnek a makrogazdasagi pénzigyi
helyzet rendezésén tal megtett lépései — jorészt annak szigorG egyensuUlyi kdvetelmeényei
miatt — nem voltak nagyléptékiek. gy a recesszid sulyosnak bizonyult, de a verseny
torzulasanak is kisebbek az esélyei. A hazai tAmogatasi szint mar a valsag el6tt magas volt,



de ez 2008-ban nem ugrott meg. Az U megkodzelités Magyarorszagon leginkabb az
iparpolitikai jellegl agazati akciétervek kidolgozasanak feléledéseként jelentkezett.

A valsag idején alkalmazott tamogatasi formak ugyanakkor jol mutatjak az aflami
beavatkozas hatdsanak korlatait is. Az életmentd és egyéb vissza nem téritendd
tamogatasok, valamint rugalmas, gyorsan és egyszerlen hozzaférhetdé eszkdzdk sok
véllalkozas talpon maradasat segithették — bar az is lathatd, hogy a mélypont kdzelében a
kblcsondknek sem a kinalatiban, sem a keresletében nem siker(ilt attorést elemi. Mas,
nagyobb |épték(i eszkéztk, mint az europai unids forrasok kodzvetlen elosztasa, az allami
megrendelések elérehozdsa vagy az 4agazati akcidprogramok azonban jellegikbdl
kévetkezben csak késleltetve, hosszabb id6favon hatnak. Ezért az akut vélsagkezelésre
alkalmatlanok, és ha a krizis viszonylag gyors lefutasl, akkor a szandékokkal ellentétesen
nem kisimitjak, hanem erdsitik a ciklikus kilengésekel.

Ami a vallalatok valsagkezel6 lépéseit illeti, a cégek mar a 2005. évi gazdasagpolitikai
iranyvaltast kovetd lassulds sordn mar tanultak, hasznaiték a vélsagkezelés modszerell.
Nem szamitottak a 2008 utani fejleményekre, de tapasztalataikat hasznositva viszonylag
gyorsan alkalmazkodtak a valsag rendkivili kdrilményeihez. Ugyanakkor szamolniuk kellett
azzal, hogy a keresletélénkités altaluk bevethetd tartalékai jorészt kimeriltek.

A termeldk és a kereskedtk elészér inkabb a megoldas, mint a halasztds eszkdzeit
alkalmaztak 2009-ben. Az egyszerlibb piacok szerepldi éles drversenybe kezdtek. Kotetiink
olyan bonyolultabb formakrol is tudésitanak, amelyekben a termékpalya kiilénb&zd pontjain
elhelyezkedd vallalatok kozotti erdviszonyoktdl fiugg, hogy ki a versenyeztetd es ki a
versenyzd.

A vallalatok a korabbinal szigorubb készletezéssel csdkkentették a mikddés koltségeit, sok
esetben a beruhdzasok halasztdsaval, tériésével javitottak tulélési esélyeiket. Egy részik
jelentds létszamcesokkentést hajtott végre, de sokan athidaldé megoldasokkal igyekeztek
elkertiini vagy mérsékelni az elbocsatasokat.

Nemcsak a valsaghelyzet megoldasanak, hanem halasztasanak eszkizei is terjedtek, mint a
fizetési hataridok halasztasa, a partnerek hitelezésre kényszeritése vagy az addkerilés. Jo
néhany vallalat a termék- vagy szolgaltataskinalat atalakitasaval, Uj termékek fejlesztésevel,
bevezetésével, (] piacok keresésével, kordbban a kindlatban kisebb sulyt képviseld
termékek, szolgaltatasok forgalmanak novelésével igyekszik ellensilyozni a kereslet
csOkkenését — ennek eredményei azonban csak késleltetve jelentkeznek.

Mikdzben a vaisag altaldban élesebbé tette a versenyt, talalkoztunk a vallalatok kozott
egytittmikddés erésitésével is. Ez esetenként a csédtdl mentette meg az atmenetileg bajba
kertilt, de kiprobalt partnereket, maskor a kozos fellépés, a kooperacidé a megrendeldvel
szemben eifoglalt pozicid erésitésének eszkdze.



A fenti megallapitasok részletes dokumentalasa megfelel a palyazat célkitizéseinek. A
Kaleidoszkdp 2008-2008-es fejleményeket elemzé kétete 2010 szeptemberében a Palatinus
Kiadd és a Pénzigykutaté Zrt, kiadasaban megjelent. A kézeljovében szakmai vitakat
terveziink, és az egyes résztanuimanyok, illetve telies terjedelmikben nem kozolt
hattértanulmanyok tovabbfejlesztett valtozatat kildon publikdcidkban is megjelentethetik a

szerzok.

A legfontosabb kovetkeztetéseket beillesztjtk a Szegedi Egyetem Gazdasagtudomanyi
Karan és a Modern Uzleti Tudomanyok Féiskolajan tartandé kurzusainkba.

Az éves elemzéseket a joviben is folytatni szeretnénk, remélve, hogy a kdvetkezd kétetben
méar a gazdasagi fellendlllésnek a szabalyozasra és a piaci versenyre gyakorolt hatasat
mutathatjuk be.

3. Sorolja fel, és mellékelten csatolja a Programmal (annak eredményeivel)
osszefiiggésben sziiletett tanulmanyokat, kiadvanyokat, publikaciokat,
elbadasokat, sth.! A Program végrehajtasa mennyiben segitette a Programban
résztvevék tudomanyos elémenetelét?

A Kaleidoszkép kétet a kdvetkezé tanulmanyokbol épiil fel:

Kérkép a magyarorszagi versenyhelyzetrd! (Laki Mihaly—Voszka Eva)
A kozvélekedés a gazdasagi versenyrdl a valsag elsé évében

Verseny a valsagban — valsagban a verseny?

Az (zleti szereplék magatartasa

Osszefoglald

Utésallé bankok
A vélsag hatdsa a hazai bankok versenyhelyzetére és magatartaséra (Vérhegyi Eva)

Kédolt kifulladas
Valsag a gépjérmipiacon (Pasztor Séra)

Valsagkezelés eléremenekiiléssel
A valsag hatasa a versenyre a magyarorszagi autbipari beszallitéi piacokon
(Antaléeczy Katalin-Sass Magdolna)

Valsagok egymasra torlédasa
Versenyhelyzet és valsag a tejpiacon, 2008-2009 (Szabé Marton)

A kétet szamara késziilt hattértanulmanyok:
Bakonyi Eszter: A kézvélekedés a gazdasagi versenyrél a valsag elsé éveében
Klauber Métyas: Europai Unids és magyar nemzeti tamogatasok 2008-2009-ben

Szildgyi Pal: A pénzigyi és a gazdasagi valsag hatasa a versenypolitikara és kapcsolédo



szabalyozasi terililetekre
Tétrai Tiinde: Verseny és vallalati 6sszejatszas a kbzbeszerzések piacan, 2008-2009
A kitet szbvegét a szakmai beszamoldhoz mellékeljik.

A Kaleidoszkop munkaiban vald részvétel beleilleszkedett a kézrem(ikddd kutatok
tudomanyos munkajaba, hiszen mindegyikik az adott téma ismert szakertéje. Eldsegitette,
hogy az egyes targykorék legljabb fejleményeit rendszerezett formaban, publikalasra
alkalmas mddon nyomon kdvethessék. A tapasztalatokat tébben egyetemi
oktatdmunkajukban is hasznositani tudjak.

4. Mutassa be, a Program megvalésitasa mennyiben felel meg az eredeti szakmai
tervnek (ilitemezés, eredmények, esetleges eltérések indokai, kiilonds tekintettel
a tamogatasi szerzddes modositasa nélkiil végrehajtottakra)!

A kutatds az eredményeket tekintve osszhangban van az eredeti munkatervvel. A
tanuimanyok elkészitése és @sszehangolasa tébb idét vett igénybe, mint ahogy azt az
eredeti munkatervben elbiranyoztuk, de igy sem léptik til a tamogatasi szerzédésben
meghatarozott megvalositasi hataridét, 2010. szeptember 30-at.

5. Amennyiben rendelkezésre all, csatolja a Program résztvevdi / célcsoportja altal
készitett értékelést!

A munka jellegébdl kévetkezben még nem készilt értékelés, de reméljik, hogy a kotet
szakmai visszhangja nem marad el.

Kelt: Budapest, 2010. szeptember 1. Q’énzﬂgyﬁutatd Zrt,
..... Vorda & Rpmpisns
Szakmai felelés alairasa Kedvezményezett (képviseldjének

cégszer() alairasa



