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1. Mutassa be a Program megvalésitasanak menetét, fobb Iépéseit!

A projekt célja: A versenypolitika hatékonyabba tétele és a tisztességes piaci verseny
elésegitése. Tovabba elérenddé célunk a versenykultura feltérképezése, a fogyasztoi kultura
fejlesztése, a versenyszabalyokra vonatkozoé tajékozottsag novelése.

A projekt harom f6 szakaszbdl all:

1. Adatbazis fejlesztés és feltoltés

A Transparency International Magyarorszag e projekt keretében célul tlzte ki, a
tisztességes piaci verseny, az atlathatésag ndvelését, valamint elésegiteni kivanja a
versenytorvény tiszteletben tartasat. Szervezetiink létrehozott egy adatbazist, amely
a Gazdasagi Versenyhivatal dontései, és az ezek nyoman inditott birésagi eljarasok
soran szlletett itéletek toébb szempontu keresését teszi lehetévé. A honlap
ujdonsaga, hogy az adatbazis révén barki szamara konnyen azonosithatok a
jogsértést elkovetd Uzleti szerepl6k, atlathatéva valnak a kiszabott szankciok,
feltérképezhetbk a kockazatos Uzleti szektorok és cégek. A rendszer segitségével
nyomon kovethetd, hogy egy-egy cég milyen tipusu visszaélésekben volt érintett,
adott Ugyben milyen dontések szllettek, a Gazdasagi Versenyhivatal dontését
kévetéen hogyan jart el a birdsag, amennyiben eljart, milyen szankciokat szabtak ki
az egyes szektorokban.

Az adatbazis a 2006. januar 1. és 2008. oktéber 1. kdzti idészak adatait tartalmazta.
Mivel ez egy igen szik idGintervallumot Olelt fel, igy szikséges volt a korabbi
dontések feltérképezése és az adatbazisba torténd rogzitése.

a. Ezen szakasz keretében feltérképeztik a 2001. aprilis 1. és 2005. december
31. idészak kozotti dontéseket és rogzitettik azokat az adatbazisban.
b. Az adatbazist folyamatosan naprakészen tartjuk.



c. Az adatbazisba a GVH honlapjan tanulmanyozott doéntések alapjan Uj
ugytipusokat vittlink fel, mely fedi a vonatkozé jogszabalyi hivatkozasokat, igy
a dontések atlathatébba, elemezhet6bbé valtak.

2. Versenykultura etikai szinvonalanak feltérképezése kérdobives vizsgalattal. A
kérddiv nemzetkozi gyakorlatban mar jol bevalt kérdésekbdl all.

Nagyon kevés adat all rendelkezésunkre arrol, hogy a vallalatok, cégek mennyire
mikodnek etikusan, milyen mértékben tartjak be a versenykultira megfelel
szabalyait, illetve mennyire értenek mindezzel egyet.

A Magyarorszagon tevékenykedé Uzletemberek szerint hazankban nem — vagy csak
rendkivll nehezen — lehet korrupcidmentesen érvényesulni az Gzleti életben. Ezért a
Transparency International Magyarorszag versenykultira felmérést készitett a
Magyarorszagon tevékenykedd cégeket bevonva, négy szektorban: 1) informatika, 2)
egészségugy és korhaz, 3) épitbipar, 4) logisztika és szallitmanyozas. A felmérés
célja az volt, hogy feltérképezze a versenykultira szinvonalat, atfogd visszajelzést
adjon a felmért szektorokban a magyarorszagi Uzleti életben megfigyelhett
versenylehetéségeket és Uzleti kdrnyezetet érintéen, tovabba hozzajaruljon a
tisztességes versenyhez, és egyben ndvelje a versenyszabalyokkal kapcsolatos
tajékozottsagot. A versenykulturaval kapcsolatos felmérés online kérddivvel kerilt
lebonyolitasra. A kérd6iv 39 kérdésbdl allt, és négy nagyobb kérdéskért érintett:
1. Piaci adottsagok, 2. Versenyellenesség megnyilvanulasai, 3. Versenylgyek,
4. Versenykultura, versenyetika.

A kérdb6ivet az Omaha Business Ethics Alliance fejlesztette ki, és atadva nekiink a
jogokat, mi ezt a kutatast végeztuk el Magyarorszagon.

a. Ezen szakasz keretében leforditottuk és hazai viszonyokra igazitottuk a
nemzetkdzi kérdbivet.

b. A kérdbivet gyartd programba illesztettik. Ennek segitségével elektronikus
formaban elkészithetd és lekérdezhetd volt a vizsgalat.

c. Megtortént a kérdbiv lekérdezése. A célcsoport a Magyarorszagon talalhato
cégek, nagyvallalatok Ugyvezetd igazgatdi, illetve dolgozoi voltak fenti négy
szektorban.

d. A lekérdezések lezarasat kovetben kiértékeltik a valaszokat.

3. Eredmények alapjan workshop szervezése, az eredmények publikalasa

A Transparency International megalakulasa ota igyekszik minél intenzivebb
kapcsolatot apolni a hazai Uzleti szektorral. Kutatasainkban tobb cégvezet6 részt vett,
rendszeresen egyuttmikodunk kamarakkal, Uzleti szervezetekkel. Ennek mintegy
folytatasaként, szeretnénk képezni, oktatni a hazankban miikddd vallalatok vezetdit,
dolgozéit. Ugy véljiik, hogy az ismeretek bévitése, a folyamatos tanulas, a tiszta iizleti
életre valo nevelés egyik alappillére.

a. Annak érdekében, hogy el8segitsik a versenykultira fejl6édését és
versenyszabalyokkal kapcsolatos  tajékozottsaganak novelését a
versenykultura kutatassal kapcsolatos eredményeinket és az Uzleti szektor,
kézszféra és a civil szektor szamara megfogalmazott ajanlasainkat 2010.
november 30-an tartott Gzleti reggelinken irasos formaban mutattuk be.



b. A versenykultura felmérés eredményeit és ajanlasainkat a Transparency

International

honlapjan hoztuk nyilvanossagra.

http://www.transparency.hu/verseny
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Osszegezze és értékelje a Program eredményeit!

A maganszektor kulcsszerepet jatszik a korrupcid elleni fellépésben. Szoros
Osszefonddas mutathatd ki az atlathatésag és a gazdasagi ndvekedés kozétt, igy egy
orszag versenyképessegeét, befektetési kornyezetét nagyban meghatarozza, hogy az
Uzleti élet szerepl6inek milyen mértékd és tipusu korrupciéval kell szembenéznie.
Magyarorszagon a vallalkozéasokra és a versenyre vonatkozd jogszabalyok elvileg
megfeleld és stabil alapot biztositanak a vallalkozas szabadsagahoz és a tiszta
verseny érvényesuléséhez. A gazdasagi és a kozélet elleni bincselekmények
bintetési tételei megfeleléen szigoruak, a jogalkalmazas azonban komoly
hianyossagokat mutat. A jogszabalyi és jogalkalmazasi hianyossagok, illetve a
gazdasagi kornyezetb6l adodo szik keresztmetszetek mellett a magyarorszagi
korrupcié kulturalis okokra, a tarsadalomba beivodott erkdlcsi szemléletre is
visszavezethet6. A magyarorszagi Uzleti kultira nem a tiszta versenyt helyezi
k6zéppontba, nincs benne a koéztudatban az etikus Gzleti viselkedés hosszu tavu
profitteremt6 és kockazatcsokkentd hatdsa, a visszaéléseken kapott cégek nem esnek
rossz tarsadalmi megitélés ala. A Magyarorszagon tevékenyked6 Uzletemberek szerint
hazankban nem - vagy csak rendkivil nehezen - lehet korrupcidmentesen



http://www.transparency.hu/verseny

érvényesiini az Uzleti életben. A Transparency International Magyarorszagnak ceélja,
hogy e szemléleten valtoztasson.

Ezen program keretében folytattuk a Transparency International és a GVH ko6zos
honlapjanak feltoltését a 2001 és 2005 kdzotti dontésekkel, valamint a 2008 utani
dontésekkel is. Az adatbazist naprakészen tartjuk és az uj térvényhelyeknek megfelelé
kategoriakat hozunk létre, hogy a dontések besorolasa, szlirése és elemezhettsége
egyszerlbb, attekinthetébb legyen.

A kérdbives felmérés és versenykultira elemzés keretében 6sszesen 628 céget
kerestiunk meg, melyb6l 155 cég vett részt a felmérésben (25 %-os valaszadasi
hajlanddsag). A kérdbivet igy a valaszadokra vetitve részlegesen 60 %, illetve teljesen
43 % toltotte ki. A felmérésben 62 informatikai, 28 egészségugyi, 36 kérhaz, 13
logisztikai és 16 épitSipari cég vett részt. A valaszadok 83 %-a a cégek fels6 vezetdi
korébe sorolhaté.

Megallapithatd, hogy a valaszadok 82%-at érdeklik a versenykultaraval kapcsolatos
anyagok és 58% rendelkezik megfogalmazott versenyetikai elvarasokkal (ami leirt
formaban a 39 % esetében all rendelkezésre). A valaszadok piaci viszonyaikat a
verseny intenzitasa szempontjabdl nagyon (57%) vagy eléggé (27%) intenzivnek
talaljak. Jellemzd a versennyel kapcsolatos cégtudatossag (82%), és a fogyasztoi
hiség (67%) is.

A valaszaddk versenyellenes magatartasként értékeli a kartelleket (96%), az
eré6folénnyel valdvisszaélést (88%). A versenykorlatozd6 megallapodasok sulyozott
rangsoraban a legkarosabbnak értékelték a kozbeszerzéssel kapcsolatos
Osszejatszast, majd sorban a kovetkezd a piacfelosztas, a kdzbeszerzésen kivili
Osszejatszas, a piacra |épés akadalyozasa, és az armeghatarozas. A kézbeszerzési
kartellekkel szemben alkalmazott biintet6jogi szankciékkal kapcsolatban a valaszadék
nagy része (kb.80%) a cégek és cégvezetbk bintetdjogi szakcionalhatésagaval
egyetért. A versenyjog-sérté Uzleti gyakorlat miatt kiszabott szankciok tekintetében
Magyarorszag viszonylataban a visszajelz6k 54%-a nem taldlta megfelelének az
alkalmazott pénzbirsagok nagysagat azok visszatarté hatasa szempontjabdl; az
engedékenységi politikat 40% nem talalta megfelelének szankciéenyhité szempontbdl.
A vélaszadok egyharmada nem tudott a szankciok mértéke vagy megfelelésége, sem
az engedékenységi politika alkalmazasa tekintetében véleményt formaini.

A valaszaddk 47%-a nem ismeri az engedékenységi politikat, 42% van tisztaban azzal,
hogy egy engedékenységi kérelem teljes birsagelengedéssel is jarhat. 35% jeldlte
meg, hogy mentesulési garanciaval jar, és 24 % valasztotta ,kartelleket belllrél
szamolja fel” vélaszlehetéséget. Erdekes kontraszt figyelhetd meg: 23% szerint
eléseqiti az Uzleti kériimények tisztuldsat, mig 20% szerint megrenditi az Uzleti
bizalmat. 62% nem tudja, hogy fordulna-e engedékenységi kérelemmel a
versenyhivatalokhoz, ha lenne ra oka, mig egyértelmd igennel 29% valaszolt, és 3%
jelezte, hogy kivarna néhany honapot a kérelem benyujtasa el6tt. Osszesen 32%
viszonyul az engedékenységi politikdhoz pozitivan. 42%-a tart attdl, hogy versenytarsai
késbbb megtorlassal sujtanak engedékenységi bejelentése miatt, de ugyanakkor
jobbnak tartja, ha tisztul a piac a bejelentése eredménye révén.

Versenyprobléma esetén kllsé jogi tanacsot 67% nem vesz igénybe, mig 24%
szikségesnek tartja azt. A valaszadok 85-95%-a jellemz6en nem fordult
versenyhatésagokhoz az elmult 10 évben azzal egyitt, hogy 15% jelezte, hogy évente
harom versenyaggallyal szembesul, 9% tiz. A versenysérelmek miatt elszenvedett
karok polgari perben torténd érvényesitése vonatkozdsdban 28% valasza volt
egyértelmien pozitiv hajlanddésagu, ugyanakkor 28% soha nem gondolkozott még
ezen a kérdésen. Osszesen 38% volt azon valaszaddk aranya, akik egyértelmiien nem
lépnének fel ilyen igénnyel. A visszajelzések szerint a tendereken nagyrészt



ugyanazok a cégek vesznek részt (58% szerint). Az Eurdpai Unié mas orszagaibol
inkabb nem jellemz6 (46% szerint), hogy lennének palyazék. A valaszaddk a
hivataloktél illetve a Kbzbeszerzési Doéntébizottsagtdl nem varnak elbrelépést
versennyel vagy tenderekkel kapcsolatos visszas ugyeikben, tdbbnyire nem fordulnak
ezekhez a férumokhoz, hanem kozvetlenul igyekeznek rendezni a felmerult
konfliktusokat.

Nagyaranyban jellemzéek magyar partner- (83%) és magyar beszallitéi (68%)
kapcsolatok. Viszonylag magasabb azok aranya, akikre egyértelmiien nem jellemzé
(40%) nemzetkozi lzleti kapcsolatok megléte, jellemzéként 43% adott visszajelzést.
Nemzetkdzi beszallitdi kapcsolatok esetén az egyértelmien nemleges valaszadok
aranya 29%, mig a legalabb valamennyire jellemzé valaszaddk aranya 49%. A cég
stratégia kialakitdsara az anyavallalattal rendelkezé cégek (47%) nagyrészt (73%)
szabad kezet kapnak. A stratégia megvaldsitasaban minddssze 6% azoknak az
aranya, akik nem kapnak szabad kezet.

A valaszaddk 75%-a tart versenytémaju tajékoztatast cége alkalmazottainak ilyen
jellegl igény felmerulésekor vagy felvételkor. A tajékoztatas bevezetésében 76%
esetében a spontan, sajat elhatarozas jatszott szerepet, 69% esetében a jogi
szabalyozas is, 49% esetében a birsagok és egyéb szankciok is, 43% esetében masok
versenyjogi ligyei jatszottak még szerepet. Erdemes kiemelni, hogy a vallalat policy,
vagy az anyavallalat altal tdmasztott elvarasok illetve mas vallalati kulturahoz szokott
munkatarsak tajékoztatasa is szerepet jatszott egyes vélaszadd cégek (22%)
esetében.

A Transparency International a kérdGives felmérés eredményeit elemezve ajanlasokat
fogalmazott meg a cégek, a kbzszféra és a civil szektor felé.

A Transparency International a projekt eredményeit irasos formaban osztotta meg az
Uzleti szektor képviselbivel 2010. november 30-an szervezett Uzleti reggeli keretében.
Az esemény diszvendége Navracsics Tibor kdzigazgatasi és igazsagugyi miniszter
volt. A felmérés eredményei magyar és angol nyelven az alabbi linken érheték el:
http://www.transparency.hu/verseny

Annak  érdekében, hogy el8segitsik a versenykultura fejlédését, a
versenyszabalyokkal kapcsolatos tajékozottsagot, valamint fenti kutatasunk
eredményeit megosszuk az érintett szervezetekkel, workshopot szervezink és a
tajékoztatasra felhasznaljuk a nyilvanossag eszkozeit.

Sorolja fel a Programmal (annak eredményeivel) osszefiiggésben sziiletett
tanulmanyokat, kiadvanyokat, publikaciokat, eléadasokat stb.!

A program eredményeként az aldbbi dokumentumok készultek, melyeket mellékletként
csatolunk:

Naprakész online adatbazis, elérhetésége: www.gvh.transparency.hu/admin
,versenykultura felmérés — szakmai beszamolé”

,Versenykultdra felmérés kiegészitése, hattéranyag. Epitdipari cégek visszajelzései’
Lversenykultira felmérés kiegészitése, hattéranyag. Logisztikai cégek visszajelzései”
,A Transparency International Magyarorszag Versenykultura felmérés 2010 alapjan
megfogalmazott ajanlasai”

,versenykultura felmérés 2010” prezentacid

»,Competition Culture Survey 2010” prezentacio



http://www.transparency.hu/verseny
http://www.gvh.transparency.hu/admin

Osszesitve mutassa be a Program végrehajtasanak koltségeit!

(adatok forintban) Sajat forras Tamogatés Osszesen
Személyi kdltségek 1.000.000 1.000.000
Dologi koéltségek 1.250.000 1.000.000 2.250.000
Eszkozbeszerzések

kdltségei

Egyéb koltségek 500.000 500.000
Osszes kéltség 1.250.000 2.500.000 3.750.000

Kelt: Budapest, 2010-12-15

Kedvezményezett (képviseldjének
cégszer() alairasa




