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A Program befejezésének tényleges idépontja: 2010. november 18.
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1. Mutassa be a Program megvalésitasanak menetét, f6bb lépéseit!

A palyazat keretében a ,Hatékony piac, hatékony valfalat” rendezvénysorozat (egy nyité és
egy zaré workshop/konferencia) megszervezésére, valamint a rendezvények és a
kapcsolédéd kutatasok kapcsan megvaldsuld tanulmanyokbdl egy tanulmanykétet
Osszeallitasara és kiadasara vallalkoztunk.

A nyitdé konferenciat ,Hatekony piac, hatékony vallalat?” cimmel 2008. november 26-an
rendeztlk a Budapesti Corvinus Egyetemen. (A rendezvényre a palyazat beadasat
kévetéen, annak elbiralasat megelézbéen kerilt sor. A kapcsolédé koltségeket a VTE
finanszirozta.) A konferencia hivégondolata a hatékonysag problematikaja volt. A piaci
hatékonysag és a vallalati hatékonysag kérdesét vizsgald bevezetd eldadasra épitve az
Uzletfejlesztési Kutatokézpont (UFK) kutatdinak révid elbadasai, a hatékonysag kérdése
kapcsan kildnbdzd szakterliletek nézdpontjabdl megfogalmazott probléemafelvetései és a
kbzbnseg részvetelével szakmai vita kdvetkeztek.

A konferencia tapasztalataira is épitve 2010 elsd félévben elkészlltek a tovabbi kutatasok,
tanulmanyok tervei, februar—-marciusban a tervezett kilenc tanulmany elsé valtozatai,
melyeket kisebb mihelyvitak keretében megvitattunk, s minden tanulmanyt két (esetenként
tébb) szakmai lektor véleményezett. Ezekre a tanulményokra épitve készilt el a
Vezetéstudomany 2010. évi dupla szama, melyben kilenc cikkiink jelent meg egy révid, a
kutatast és a rendezvénysorozat koncepciojat bemutatd bevezettvel. Parhuzamosan folytak
a tervezett tanulmanykotet elékésziletei.

2010. novembereben késziilt el a kilenc tanulmanyt és a kutatast bemutatd bevezettt
tartalmazé kotet: Reszegi Laszlé — Wimmer Agnes (szerk., 2010): Hatékony piac, hatékony
vallalat. Vailalatgazdasagi Tudomanyos Egyesllet — Alinea Kiadd. (ISBN 978-963-9659-58-
2). A 370 oldalas kotet kiaddi munkalatait (a tipografiai tervezést, kiaddi szerkesztését,
tordetését, olvasdszerkesztését stb.) az Alinea Kiadé végezte. A kétet nyomtatasa a HVG
Press digitalis nyomdajaban késziilt az Alinea Kiadd megbizasabol.

A program eredményeit bemutatd tudomanyos konferencidt a Magyar Tudomanyos
Akadémia IX. Gazdasag- és Jogtudomanyok Osztalya a Magyar Tudomany Unnepe
alkalmabél szervezett rendezvényei kdzé fogadta. A ,Hatékony vallalat, hatékony piac,
hatékony nemzetgazdasag” konferencian mutattuk be az elkészilt tanulmanykdtetet, 2010.
november 18-an a Magyar Tudomanyos Akadémia Kistermében. A konferenciat Térék Adam
akadémikus, az MTA IX. osztaly elndke nyitotta meg, Chikan Attita, az MTA levelezé tagja, a



IX: osztdly Logisztikai Tudomanyos Bizottsdganak elnéke vezette. A kotetet és az UFK
kutatasi programjat Reszegi Laszi6, az UFK igazgatdja mutatta be. Ezutan harom eléadas
hangzott el az UFK kutatdi részérdl, majd a harom felkért hozzaszélas, referatum a
tarsszervezd akadémiai bizottsagok részérdl, majd szakmai vita kévetkezett. A rendezvény
szakmailag sikeres volt, tdbb mint negyven {6 vett részt a programon, a tarsszervezé MTA
bizottsagok tagjai mellett kilénbdzdé felstoktatasi intézmények oktatdi, kutatédi, szakmai
szervezetek képviseldi, egyetemi és PhD hallgaték is. (A részletes programot a 3. pont
tartalmazza.) '

A program szakmai megvaldsitasa a fenti konferenciaval november 18-an sikeresen zarult,
ezt kdvetden sor kerlilt a pénziigyi elszamolasra is.

2. Osszegezze és értékelje a Program eredményeit!
- szakmailag / tudomanyos szempontbdl
- a palyazati célkitlzésekkel ésszefliggésben
- Ujszeriség bemutatasa
- a tovabbfejlesztés lehetéségei (pl. Program kiterjesztése, tovabbi kutatas,
mébdositas szilkségessége)
- az eredmeények hasznositasanak lehetbségei

A programban a piaci és a vallalati hatékonysag tobb szempontl elemzését tliztik ki célul,
épitve az Uzletfejlesztési Kutatékdzpont (UFK) kutatdinak kildnbdzé szakterileteken
szerzett oktatéi és kutatoi tapasztalataira: megkozelitésiink a vallalatgazdasagtan kézos
alapjain az Ozleti stratégiak, a vallalatkézi kapcsolatok, 0(zleti doéntések,
teljesitménymenedzsment szamos teriletét és aspektusat atfogja. Az UFK megalakulésa ta
szervezett — s a késdbbiekben tervezett — programok, belsé, illetve killsé meghivottakkal
rendezett mihelyvitak, konferenciak szélesebb szakmai kdzdnség szamara is egyfajta
vitainditéként szolgalnak, s a tébb szempontl szakmai parbeszédet 6sztonzik a piaci
hatékonysag, tisztességes piaci verseny, piaci normasértések és hatasaik és kapcsolédo
témakordkben. A program egyik ujszerlisége a problémakér tébb szemponti megkézelitése,
a vallalati és a piaci (s kbozvetve a nemzetgazdasagi) hatékonysag kapcsolatanak
megvilagitasa.

A hatékonysag az Uzleti teljesitmeény és az Uzletfejlesztés kulcseleme, alakitasanak kereteit
a piaci és a szabdlyozasi kérnyezet is befolyasolja. Ez a gondolat adta az UFK ,Hatékony
piac, hatékony vallalat?" ciml konferencidjanak vezérfonalat 2009 Gszén. A konferenciara
készllt eléadasok alapjaira épitd, az oft felvetett témak bdvebb kifejtésével készilt
tanulmanyok tébblépcsds lektoralasi folyamaton mentek at: szakmai beszélgetések és az
egyes cikkekhez készitett lektori vélemények figyelembevételével, tébb mihelyvita
eredményeinek felhasznalasaval szllettek meg a Vezetéstudomany folybirat 2010. évi dupla
szamaban kdzzétett cikkek, majd a novemberben megjelent kényv tanulmanyai.

A hatékony vallalathoz hatékony piac is szikséges ~ ez az egyik f0 Uzenete az A kétetben
szerepld tanulmanyoknak. Tébbféle nézdpontbdl vizsgaltuk a piaci és a vallalati hatékonysag
feltételeit, befolyasolé tényezbit, s igyekeztink ravilagitani a vallalati, a piaci és a tarsadalmi
hatékonysag kapcsolodasaira is. A tanulmanyok az UFK kdzel két éve kezdeményezett
tevékenységeibe illeszkednek: a tagok altal képviselt kdzds szakmai alapokra és
szemléletmédra épitve az Ozleti vilag mikoédésérdi atfogdébb képet adé szemlélet
megjelenitéséhez szeretnénk hozzajarulni az oktatasban és a kutatasban is.

A vallalati, a piaci és a nemzetgazdasagi hatékonysadg kérdése klldndsen aktualis a
gazdasagi valsag idején, amikor sokan hajlamosak a piac kudarcara hivatkozva tébb allami
beavatkozast, erbsebb szabalyozast slUrgetni. Tanulmanyainkban e vissza-visszatérd 6rok
dilemma, a ,piac és/vagy szabalyozas” kérdése is veégigvonul. Megkézelitésink
egyértelmilien piacparti, hangsulyozva ugyanakkor a piac és a szabalyozas dsszhangjanak
fontossagat. Kelet-Kdzép-Eurdpa orszagaiban a piaci torzulasok még hangsulyosabba teszik
a piac vagy szabalyozas dilemmat. A torzulasok megjelenhetnek a kifinomult szabalyozas



hianyaban, megnyilvanulhatnak az adocsalds és a Kkorrupcié terjedésében is. E piaci
torzulasok sziikségszerlien a piac és a vallalat hatékonysaghianyahoz vezetnek. Kénnyen
kialakulhat olyan allapot, amelyben mar a tisztességes, a jogkovetd magatartasnak vannak
jelentds kockazatai. Allaspontunk szerint hatékony piac csak az azt tamogatd szabalyozasi
koérnyezetben és a piaci szereplék altal képviselt, a piaci koordinaciot és a tisztességes
versenyt tamogato Uzleti kultiraban miikédhet. A hatékony piac pedig egyben a hatékony
vallalatok és a hatékony tarsadalom, a hatékony nemzetgazdasag egyik alappillére.

A Vezetéstudomanyban megjelent cikkekkel, a témaban az MTA-n a Magyar Tudomany
Unnepe alkalmabdl rendezett konferenciaval és az ott bemutatott tanuimanykétettel Nem
titkolt célunk a szakmai parbeszéd Oszténzése a felvetett kérdésekben. Szeretnénk
hozzajarulni a vallalati, a piaci és a tarsadalmi (nemzetgazdasagi) hatékonysagot befolyasolo
tényez6k megértéséhez, s a hatékonysagot tamogaté szemiéletmod és gyakorlat
terjedéséhez. A Hatékony piac, hatékony vallalat cimU tanuimanykétet és az azt bemutato
konferencia igy a program elsd szakaszanak lezarasat, egyben egy kdvetkezd szakasz
inditasat is jelenti terveink szerint, melyben a szakmai visszacsatolasokra is épitve iparagi és
tematikus tanulmanyokkal szeretnénk folytatni a piaci és a vallalati hatékonysag
kapcsolatanak vizsgalatat. A program tervezett folytatasaként — a finanszirozasi lehetdségek
flggvényében - tiz iparagi, illetve tematikus tanulmany elkészitését tervezzik, melyek
ilusztraljak a hatékonytalansag kilénbdzd formait. Emellett tdrekszunk olyan
véllalatcsoportok bemutatasara, melyek leginkabb érintettek a piaci hatékonytalansagok
egyes formaiban (pl. torzulasok a kozbheszerzésben, a tisztességes versenyfeltételekben
sth.). A kutatasi eredmények, muhelytanulmanyok szakmai vitait kévetben szeretnénk
Osszeallitani egy tanulmanykétetet a fobb eredményeket o&sszefoglalé cikkekbdl,
tanulmanyokbdl, s varhatéan egy év mulva konferencia keretében bemutatni a szélesebb
szakmai kdzonségnek. A projekt folytatasaban néhany kilsé kutatd felkérését is tervezzik.

A Hatékony piac, hatékony vallalat program az elmult idészakban a résztvevd kutatok
szamara Uj kutatasi témak felvetését és tobb szemponty szakmai visszacsatolasokat
hordozott. A célkézénség azonban joval szélesebb, hiszen a konferencia-elbadasok, az
elkészult (s a folytatatasban tervezett) tanulmanyok szélesebb oktatéi-kutatéi, vallalati és
intézményi kdzdénséghez eljutottak, s eljutnak majd. Az elkészilt anyagokat a BCE
kilonbozd képzéseiben is hasznositjuk. A program €s a publikaciok, rendezvények kiemelt
célia volt a szakmai vita generalasa, relevans gazdasagi problémak felvetése és
megvitatasa, melyekre az eddigi s a tervezett eredmények j6 lehetdséget adtak, adnak. Az
eddigi eredményekre épitve fogalmaztuk meg a kutatds és rendezvények folytatdsanak
kdrvonalait (iparagi és tematikus tanulmanyok a kivalasztott problémateruletekre) is.

3. Sorolja fel a Programmal (annak eredményeivel) Osszefiiggésben sziiletett
tanulmanyokat, kiadvanyokat, publikaciokat, eléadasokat stb.!

(A programhoz kapcsolddd nyité konferenciara a palyazat beadasat kévetben, még annak
elbiralasat megeldzden kerGlt sor ,Hatékony piac, hatékony vallalat?” cimmel 2009.
november 26-an a Budapesti Corvinus Egyetemen.)

1. A Vezetéstudomany 2010. julius-augusztusi dupla szamaban (XLI. évf. 7-8. szam),
mutattuk be a kutatast és eredményeit: kilenc cikkiink jelent meg egy révid, a kutatast és a
rendezvénysorozat koncepcitjat bemutaté bevezetbvel, dsszesen 90 oldal terjedelemben:

* Reszegi Laszlé — Wimmer Agnes: Vallalati, piaci és nemzetgazdasagi hatékonysag
(p. 2.)

» Reszegi Laszld: Hatékony piac - hatékony vallalat (pp. 3-15.)

=  Wimmer Agnes: A piaci normak sérillése, Uzleti ddntések és a vallalati hatékonysag
(pp. 16-24.)

=  K&neczol Erzsébet: Uzleti modellek a piaci valtozasok tikrében (pp. 25-32.)



»  Kazainé Onodi Annamaria: Ertékvalasztas, etikai dilemmak (pp. 33-42.)

» Matolay Réka: Vallalatok tarsadalmi felelésségvallalasa - Hatékonysagi vonzatok (pp.
43-50.)

» Szanté Richard: A tisztességes piaci magatartas kockazatai - addcsalas,
adéelkerilés (pp. 50-59.)

»  Vorosmarty Gyongyi: Hatékony piac, hatékony beszerzés? Beszerzési ddntések
piacalakitd hatasai (pp. 60-67.)

= Téatrai TUnde: A kézbeszerzés jogi és hatékonysagi vonzatai (pp. 68-76.)
= Boda Gydrgy: Hatékony véllalat, hatékony tarsadalom (pp. 77-90.)
(A cikkek elérhettk az UFK honlapjan is: http://portal. uni-corvinus.hu/index.php?id=30893)

2. Elkészilt a kutatas eredményeit 6sszefoglalé tanulmanykdtet:

Reszegi Laszlé — Wimmer Agnes (szerk., 2010): Hatékony piac, hatékony vallalat.
Vallalatgazdasagi Tudomanyos Egyesiilet — Alinea Kiadé. (ISBN 978-963-9659-58-2;
370 oldal))

A kotet a kutatast bemutatd eldszd mellett kilenc tanulmanyt tartalmaz, részben a
Vezetéstudomanyban megjelent cikkek tovabbfejlesztett, bévitett, példakkal és kutatasi
eredményekkel kiegészitett valtozatait, részhen Ujabb elemzéseket és tanulmanyokat.

Tartalom.

= Reszegi Laszlo — Wimmer Agnes: A vallalati, a piaci és a nemzetgazdasagi
hatékonysag — Elészé a Hatékony piac, hatékony vallalat cimi tanuimanykdtethez

(pp. 7-10.)
= Reszegi Laszld: Hatékony piacok — hatékony vallalatok (pp. 11-77.)

»  Wimmer Agnes: Vllalati hatékonysag a piaci normasértések tiikrében (pp. 79-121.)

=  Kénczdl Erzsébet: Az (zleti modellek valtoztatasa — a piaci kihivasok kezelésének
eszkdze (pp. 123-149))

» Kazainé Onodi Annamaria: Vallott értékek szerepe a gazdasagi dontésekben
— A tulajdonosiérték-teremtés melletti elkdtelezettség és a tarsadalmi érdekek (pp.

151-208)

= Matolay Reka: Vallalatok tarsadalmi felelésségvallalasa:hatékonysagi vonzatok (pp.
209-230)

» Szantd Richard: Adécsalds, korrupcid, megtévesztés — Mit kockaztatnak? (pp. 231-
254)

»  Voérosmarty Gydngyi: A hatékony piac vevéi oldala: a vallalati beszerzés piacalakitd
eszkozei (pp. 255-281.)

» Tatrai Tunde: Hatékonyabb kézbeszerzés, egyértelmibb célrendszer (pp. 283-310.)

» Boda Gyérgy: Hatékony vallalat, hatékony tarsadalom a szamok tilkrében (pp. 311-
369.)

3. Hatékony vallalat, hatékony piac, hatékony nemzetgazdasadg - tudomanyos
konferencia a Magyar Tudomany Unnepe alkalmabél, 2010. november 18-an a Magyar
Tudomanyos Akadémia Kistermében.

A rendezvény f6 szervezdéi a Magyar Tudomanyos Akadémia [X. Gazdasag- és
Jogtudomanyok Osztalya Logisztikai Tudomanyos Bizottsaga és a BCE Vallalatgazdasagtan



Intézet Uzletfejlesztési Kutatékdzpontja volt, egyittmikodve az MTA VI, Mlszaki
Tudomanyok Osztdlya Kozlekedestudomanyi Bizottsagaval, az MTA IX. Gazdasag- és
Jogtudomanyok Osztalya Ipar- és Vallalatgazdasagi Bizottsagaval és Marketingtudomanyi
Bizottsagaval.

A konferencigt Toérék Adam, az MTA rendes tagja, a IX. Gazdasag- és Jogtudomanyok
Osztalya elntke nyitotta meg, a levezetd elndk: Chikan Attila, az MTA levelezd tagja, a IX.
Gazdasdag- és Jogtudomanyok Osztalya Logisztikai Tudomanyos Bizottsaga elndke volt.

Elbadasok:

Reszegi Laszlé (CSc) — Szantd Richard (PhD): Tisztességes piaci magatartas, piaci és
vallalati hatékonysag

Wimmer Agnes (PhD) — Kénczél Erzsébet (PhD): Véllalati hatékonysag és (izleti modellek a
piaci normasértések tikrében

Vérosmarty Gyéngyi (PhD) - Tatrai Tinde (PhD). Hatékony bheszerzés, hatékony
kdzbeszerzés

Elhangzott felkért hozzaszdldsok a tarsszervezOk részerdl:

Czaké Erzsébet (PhD), intézetigazgatdé egyetemi docens, alelnék, az Ipar- és
Vdllalatgazdasagi Bizottsag képviseletében,

Mandjak Tibor (PhD), egyetemi docens, a BCE Marketing az (zleti haldézatokban -
magyarorszagi IMP  Kutatékdzpont igazgatdja, a Marketingtudomanyi Bizottsag
képviseletében, :

Bokor Zoltan (PhD), egyetemi docens, a VI|. Muiszaki tudomanyok osztalya
Kdzlekedéstudomanyi Bizottsag titkara.

A felkért hozzaszolasokat tovabbi hozzaszolasok, szakmai vita kivette.

4. Osszesitve mutassa be a Program végrehajtasanak kdltségeit!

Sajat forras Tamogatas Osszesen
Személyi koltségek
- meghizasi dij 120.800,- 120.800,-
-_meghbizasi dij jarulékai 20.355 - 29.355 -
Dologi kéltségek 1.849.850,- 1.849.850,-
Eszkdzbeszerzések kbltségei
| Egyeb koltsegek :
Osszes kéltség 2.000.005,- 2.000.005,-

Megjegyzések: A program koltségvetésében nem szerepelnek azok a tételek, melyek
kézvetve szolgaltdk a program megvalésulasat (pl. fénymasolas, nyomtatas, irodaszer-
felhasznalds a VTE és az Alinea Kiadd részérdl), illetve melyek finanszirozasat a
megvaldsitasban kézremiikddék, igy a VTE, az Alinea Kiadd, illetve az UFK kézrem(ikédd
kutatéi vallaltak vagy a kapcsolédé dijazasrél lemondtak (pl. a hazi rendezvények
reprezentacios kiadasai, illetve a szakmai megvalositasban kézrem(ikédok dijazasanak egy
része).

Kelt: Budapest, 2010. december 1.




