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1. Ismertesée a Program megvaldsitisanak menetét, irja le a végrehajtas egyes
Iépéseit és csatolja a végrehajtas soran keletkezett fontosabb dokumentumokat!
Sorolja fel a Program megvalésitasaban kdzrem(ikéddket (a Kedvezményezett
részérél vagy megbizasa alapjan)!

A program megvaldsitdsaban — az elézetes terveknek megfeleléen — a harom vonalat
egymastdl fiiggetleniil futtattuk. Legkorabban a 3. téma kidolgozasdhoz kezdtink
hozza, az dgazati esettanulmanyok készitését kezdtlik el. Ennek menete az volt,

hogy

Megfogalmaztuk az esettanulmanyok elvart tartalmi jellemzéit.
Ezek alapjan kialakitottuk az agazatok kivalasztasanak
szempontrendszerét

Ezen szempontok alapjan kivalasztottuk a négy agazatot
Megalakitottuk az egyes esettanulmanyokat készité teameket

Ezeket a lépéseket 2009 kdzepére sikertilt megvalésitani.

Ezt kdvetden mintegy fél év alatt elkésziiltek a jelentds szamu interjara éptls,
azonos logikat kévetd esettanulmanyok.

A kutatasvezet6 feldolgozta az esettanulmanyokat, s ennek alapjan valamennyit
illetéen kiegészitéseket kért. i R

A kiegészitett esettanulméanyok 2010 szeptemberében keriltek leadasra, ekkor a
kutatasvezetd elkészitette az 6sszefoglalot, amelyet most az esettanulmanyokkal

egyltt atadunk.

Az 1. és 2. téma beinditasat egyrészt a kutatasi kapacitasok korlatai, masreszt a
kutatasok jszertiségébol kovetkezd bizonytalanségok nehezitették. Az egyes
témakoérokben folytatandoé vizsgalatok tervezett tartalmanak, illetve a kutatas
targyanak megfelelé modszertannak megvalasztasa utan 2009 végeére sikerilt
véglegesiteni a terveket, s ez év elején talaltuk meg azokat a tapasztalt kutatékat,
akik vallalkoztak a kutatasok elvégzésére.

! Amennyiben a szakmai beszamolo a Program valamely fazisaban szliletett részeredmeény(ek) bemutatdséra szolgal, a
veszamoldt csak az adott részeredményre vonatkozéan kell értelemszerien kitdlteni.




Az 1. témakérben statisztikai adatokra éplilé elemzést végeztiink, itt kiilon
nehézséget okozott a megfelelé adatrendszerhez valé hozzaférés biztositasa. Ennek
megoldasa utan az elemzéseket elvégezték, s a kutatésvezetdvel valo tébbszori
konzultacié utan a mellékelt tanulmanyban eléterjesztjlik.

A 2. témakér kutatasainak magjat szakirodalmi feldolgozas, illetve az erre épuléd
interjusorozat képezte. Az igen magas tarsadalmi helyzetll interjlialanyok rendkivil
érdekes adalékokat szolgaltattak, amelyekbol a mellékelt tanulmany sziiletett.

A kutatas érdemi kdzremiikdddi a kévetkezok voltak:

Chikan Attila egyetemi tanar, témavezetd
Czakd Erzsébet intézetigazgatd

Abraham Zsolt egyetemi hallgato, BCE

Bakonyi Zoltan egyetemi hallgato, BCE

Csengédi Sandor kdzgazdéasz, Agenda Consulting Tanacsado Kit.
Gelei Andrea egyetemi docens, BCE Vallalatgazdasagtan Intézet
Gémesi Katalin kézgazdasz, TEMIC Kift.

Kontra Veronika egyetemi hallgaté, BCE

Lajko6 Erika egyetemi hallgats, BCE

Megyiméri Attila egyetemi hallgaté, BCE illetve elemzd, MOL Nyrt.
Sass Magdolna kutaté kézgazdasz, MTA Kézgazdasagtudomanyi Intézet
Szalai Balint egyetemi hallgaté, BCE

Venter Lorant PhD hallgaté, BCE Véllalatgazdasagtan Intézet

2. Részletesen ismertesse és értékelje a Program eredményeit!

A kutatasok tudomanyos szempontbél 11j, s a gyakorlat szempontjabél is relevans
-eredményeket hoztak. A mellékelt tanulméanyokhoz csatoltunk tartalmi
psszefoglalokat, ezek megismétlésére gy véljik, nincs sziikség. Atfogd
eredményként megfogalmazhaté, hogy

1. A multinacionalis vallalatok verseny- és versenyképesség befolyasolé szerepében
sokkal tobb a pozitiv elem, mint amit a szakmai kézbeszéd altalaban elismer;

2. Ez a szerep agazatonként rendkivil differenciélt, ami nagyfoka évatossagot
igényel az altalanosité megallapitasok értékelésében; g

3. A multik és a KKV-k viszonyaban szépen kimutathato, hogy domirfake®”
komplementer kapcsolat.

4, A fenti 6sszegzd megallapitasok mogott 1évé konkret kutatasi eredmények érdemi
segitséget jelenthetnek altaldban a gazdasagpolitikai, ezzel dsszefliggésben a
versenypolitikai teendék meghatarozésaban.

Természetesen a kutatasok soran szamos olyan kérdés is felszinre kertlt,
amelyeknek megvalaszolasa tovabbi kutatasokat igényel. Ezeknek listdzasa
folyamatban van, s azt tervezzilk, hogy rajuk épitve djabb palyazatot nyujtunk be a
Versenykultura Kézponthoz.

3. Sorolja fel, és mellékelten csatolja a Programmal (annak eredmeényeivel)
osszefliggésben  sziiletett tanulmanyokat, kiadvanyokat, publikaciokat,
eléadasokat, stb.! A Program végrehajtisa mennyiben segitette a Programban
résztvevSk tudomanyos elémenetelét?



A kutatas eredményeit most elséként a Versenykultura Kézpontnak nyujtjuk be, a

mellékelt tanulmanyok formajaban.

A szélesebb kéri publikaciéra vonatkozélag két hatarozott terviink van:

- Ajelen tanulményoknak egy szerkesztett valtozatat szeretnénk konyvszera

és elektronikus formaban kézreadni, természetesen a Versenykultira
Kozponttal egytttmmikodve;

- 2011 tavaszan tervezzik egy nemzetkdzi konferencia megrendezését, ahol a
jelen anyagboél 3-4 eldadés is lehet.

Ugy véljiik, hogy a kutatasok soran végzett munka jelentSsen segitette a benne
részt vevék tudoményos fejléodését, a tervezett publikacidk pedig a formalis
elérehaladas, tudomanyos fokozatszerzés szempontjabél is fontosak lehetnek.

Tanulméanyok felsorolasa:

Kézvetlen kulféldi befektetések hatasa az Eurépai Unidhoz csatlakozott kézép-kelet-
europai orszagok termelékenységére és versenyképességére

A multinacionalis vallalatok hatdsa a versenyre (Adalékok a multik
gazdasagszervezd szerepéhez)

Multinacionalis vallalatok hatdsa a magyarorszagi belféldi versenyre és a nemzeti
versenyképességre

Magyarorszagi multinacionalis vallalatok hatasa a versenyre és a versenyképességre
a jarmugyartas iparagban

Magyarorszagi multinacionalis vallalatok hatdsa a versenyre és a versenyképességre
a villamosenergia-iparban

Magyarorszagi multinacionalis vallalatok hatdsa a versenyre és a versenyképességre
a kiskereskedelem iparagban

Magyarorszagi multinacionalis vallalatok hatasa a versenyre és a versenyképességre
a szolgaltatasi iparagban

4. Mutassa be, a Program megvaldsitasa mennyiben felel meg az eredeti szakmai
tervnek (litemezés, eredmények, esetlegés eltérések indokai, Rtilongs- tekintettel
a tamogatasi szerzddés modositasa nélkiil végrehajtottakra)!

Mint vazoltuk, a kutatas lényegében az eldzetes terveknek megfeleléen haladt,
kivéve az idébeni Utemezést. A csuszast 1ényegében a téma Gjszertiségébdl adode, a
vartnal idSigényesebb elékészité munka okozta. Ugy véljik, hogy ez az alapos
clékészités megtériilt az elért eredményekben.

5. Amennyiben rendelkezésre all, csatolja a Program résztvevéi / célcsoportja altal
keszitett ertékelést!

Nincs ilyen értékelés, az azonban elmondhatd, hogy a kutaték egymast segitve,
konstruktiv 1légkérben végezték a munkat, konfliktus nem volt.



Kelt: Budapest, 2010. oktéber 29,

Szakmai felelés alairasa
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