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Bevezetés

A kiskereskedelem ¢és az ¢élelmiszer-feldolgozas érdekharmonizalasa cimili elemzés
elvégzését indokolja a megvaltozd tarsadalmi preferencidk és fogyasztoi prioritdsok nyoman
atalakulé piac s az ezzel egyiitt felszinre keriil6 konfliktusok, melyekkel foglalkozni kell. A
felgyorsult, modern, bizonyos értelemben hatékonyabb, megvaltozott ¢letmod igényli, valamint a
funkciondlis, praktikus szempontok térnyerése igazolja a nagyméretli kiskereskedelmi lancok
terjedését, hatékonyabbd valasat, amelyhez nagyban hozzijarul azok egyre erdteljesebbé valod

koncentracidja is.

A piacliberalizalas, a kiilfoldi toke szabad mozgésa hozzdjarul az élelmiszergazdasag
atalakulasahoz, mely sok elényt hoz hosszl tdvon. Rovidtavon az atalakulds aldozatokkal jar, a
hatékonysagnovekedéssel csokken a piaci szereplok szdma, s sokan tevékenységiik felhagyasara
kényszerlilnek. Ez a folyamat a kiskereskedelem s beszallitoik koncentracidja soran is

megfigyelhetd.

A kiskereskedok alkuereje, vasarloereje egyre nagyobb, s jobban erdsodik, mint a
beszallitoik alkuereje, egyrészt azért, mert a kiskereskedelem koncentracioja a beszallitokhoz
képest fokozottabb, s igy a kiskereskedelem kevésbé szétaprozott. A feldolgozok (beszallitok)
kozotti koncentracio is fokozodik, igy a beszallitoi-alkuerd is nd, de mivel ez elmarad a
kiskereskedelmi koncentracigjatol, s elaprozott marad a beszallitdoi szint ezért az alkuerd
erdsodése is kevésbé markans. Masrészt a kiskereskeddk ,,.kapudrként” tavol tartjdk a fogyasztot
a beszallitotol, igy a beszallitohoz csak sziirt informacié jut el a fogyasztd valtozo igényeirdl,
ezért a fogyasztoi igényeknek megfelelni is csak korlatozottan képesek a beszallitok. A piaci
szerkezet atalakulasa, a kiskereskedelem nagyobb koncentracids iiteme, s a fogyasztdi-
informacié bdsége, valamint a fogyasztoi igények valtozdsa mind hozzajarul a kiskereskedelem
jelentdsebb alkuerejéhez, s ellenkezd eldjellel, korlatozza a beszallitok piaci erejének

markansabb kiteljesedését.



A fogyasztd, a vasarld f0 szempontja az, hogy minél alacsonyabb &ron jusson stabil,
biztonsagos, megbizhatd és minél jobb mindségli termékhez. A fogyaszté igyekszik az arat lefelé
szoritani (igy minél versenyképesebb arakat kiharcolni a kiskeresked6tdl) és emellett igyekszik
mindségi terméket vasarolni. A fogyasztok elvarasai és a kiskereskeddk azon képessége, mellyel
ezen elvarasoknak vald megfelelést tovabbharitjak a beszallitoik felé (akar jarulékos koltségek,
vagy tovabbi terhek atruhdzasan keresztiil) a beszéllitokat kovetd helyzetbe kényszeriti. A
beszallitok kovetd pozicioba keriilésének, a kiskereskedelmi vasarloerd novekedésének, igy a
konfliktusok oka részben a szallitok s vevoik eltérd koncentracios liteme. Ezt tobb elemzés

megerdsiti, masok pedig cafoljak. A probléma kezelésére, megeldzésére szadmos Ut lehetséges.

Tehat az egy természetes jelenség, hogy a fogyaszté minél alacsonyabb aron kivanja a
termékeket beszerezni, s a kiskereskedd ennek megfelelve alakitja ki az arszintet (csokkenti) s
ennek terhét tovabbita a beszallitok felé¢ is. Ahhoz azonban, hogy a fogyasztok igényének a
kiskereskedelem minél inkdbb megfeleljen, sziikséges a fokozo6do koncentracid, mellyel a
mérethatékonysag javul, igy a koltségek ezzel is csokkenthetdek. Tehat egyik oldalrél ez a piac
természetes folyamata, masrészrol viszont véalaszolva erre az igényre nd a koncentracio, s ennek
arnyoldalai fokozddnak. A kiskereskedelem ¢és az élelmiszerfeldolgozés érdekharmonizalasa
cimi elemzés elvégzését az indokolja, hogy a kiskereskedelem alkuerejének novekedésével a
beszallitok kovetd, kiszolgaltatott helyzetbe keriilnek, mely kiilonbozé formakban testet 61td
konfliktusokkal, mellékhatasokkal jar, melyek, mint megoldasra vard probléma jelentkeznek. A
feldolgozok, vagy beszallitok és a kiskereskeddk kozotti kapcsolat megfeleld miikodése a
fogyasztok, és az ellatasi lanc érdeke is, igy e kérdések megvalaszoldsa az egész piac szamara

fontos.

A bevezetdben ismertetett problémafelvetést s a kutatasi modszer ismertetését kdvetden,
helyzetbemutatds, helyzetelemzés kovetkezik. Az els¢ fejezetben a probléma hatterével
foglalkozom, s a piaci szerkezet alakuldsat elemzem a kiskereskeddk és az élelmiszerfeldolgozok
szempontjabol. A masodik fejezetben a piaci konfliktusok megjelenését vizsgalom, majd a
harmadik fejezetben e konfliktusok a szabalyozasaval, elméleti hatterével foglalkozom, s kitérek
gyakorlati példakra is. A negyedik fejezetben a megoldas keresése soran igyekszem eldremutatod

javaslatot tenni a probléma kezelésére.



Modszer

A dolgozat céljanak megfelelden a hozzaférhetd legfrissebb irodalmat dolgoztam fel.
Szekunder adatgyiijtés soran a szakirodalom, a statisztikai adatforrasok, az Interneten fellelhetd

anyagok, ¢és a tudomanyos konferencidk ismeretanyaga adta az informaciogytijtés alapjat.

Megkerestem azokat az intézményeket, melyek rendelkeznek a témahoz kotddd
kapcsolatrendszerrel, megfeleld hattérrel, kimutatasokkal, melyek alapjan a témat direkt médon
befolyasold kozvetlen dontések sziilethetnek, igy anyaggyljtést elsésorban az amerikai
agrarminisztériumban (USDA), az Economic Research Serviceben (ERS) és a Federal Trade

Commissionben (FTC) végeztem.

A szekunder anyaggylijtés mellett, fontosnak tartottam, hogy primer adatgyiijtést is
végezzek, melynek két formdjat kiilonboztethetjik meg. A primer adatgyiijtés kvantitativ
(mennyiségi) formdja a zart kérdéssel gyiijtott, nagymintas fogyasztdéi adatok vizsgalatara
alkalmas és a ,,mit” kérdésre keresi a valaszt. A kvalitativ (mindségi) adatgyiijtés a nyitott
kérdéssel gytijtott altalaban kismintas fokuszcsoportos adatok kiértékelésre alkalmas és a ,,miért”
kérdésre keresi a valaszt (Szakaly, 2000). A primer adatgyiijtés kvalitativ formajat alkalmazva
szakértdi mélyinterjut készitettem a témaban relevans személyekkel. Interjut tobbek kozott az
amerikai Agrarminisztérium, az Economic Research Service és a Federal Trade Commission
szakembereivel készitettem személyesen. Sajnos a kiskereskedelem képviseldi odzkodtak az

informacionyujtastol, igy véleménytiket els6sorban kozvetett forrdsokbol ismerem.

A dolgozat alapvetden szekunder kutatison alapul, a primer adatgytijtés, a mélyinterjuk
eredményei csak kiegészitésként szolgaltdk e tanulmanyt, igy ezek részletes kiértékelését
mell6zom, kiilon fejezetben tételesen nem kozlom ezek eredményeit. Az interjuk eredményei a

dolgozatba kdzvetve beépiilve, altalanossagban hasznosulnak.

A szekunder kutatds makro-szintii Osszefiiggéseinek a primer kutatds mikro-szinti

eredményeivel vald integraldsa, Osszehangolasa olyan szintézishez vezet, mely lehetdvé teszi,



hogy a vizsgalat minél szélesebb korli legyen, igy arnyaltabb, megbizhatébb eredményeket

kapjunk.

Torekedtem arra, hogy a hozzaférhetd legfrissebb adatokat dolgozzam fel. Sajnos az
USA statisztikai hivatala (US Census Bureau) altal elvégzett gazdasagi Osszeirds legfrissebb
adatai tobb esetben csak 2002-ig fellelhetdek, és példaul az élelmiszeripari dgazatok esetében a

frissebb adatokat csak 2009-t61 publikélja a Hivatal.

Az elemzésben gyakran a piaci eré szinonimdjaként jelennek meg a vasarlderd, a vevoi
er6 ¢és az alkuerd kifejezések. A szupermarket egyes esetekben a kiskereskedelmi lanc

szinonimdjaként szerepel, ma.

Mivel az élelmiszeripari agazatok vizsgalata csak részleges volt (elsdsorban a tej-, és a
Osszevetésére csak korlatozottan volt madd, illetve a piaci résztvevokkel folytatando interjuk csak
egy-egy piaci szegmensre vonatkoztak, ezért e dolgozat eredményeit koriiltekintéen kell
értelmezni, figyelembe véve az elemzés korlatait. Ettol fiiggetleniil jelzésértékii lehet a vizsgalat,
s egyes elemei tanulsagosak lehetnek a piacszabalyozas soran. Az anyag eredményei adalékul
szolgalhatnak az eltérd piaci eréviszonyok megértésében az Egyesiilt Allamok példajan

keresztul.



1. A piaci szerkezet alakulasa

Szamos példa bizonyitja az USA-ban is az élelmiszer-feldolgozas és a kiskereskedelem,

erer

crer

crer

verseny, ami fogyasztoi-aremelésekhez vezethet. Jelenleg azonban a koncentraciondvekedés és a
fokozd6dd verseny parhuzamosan jelentkezik, s a hatékonysdgnovekedés tobbnyire csokkend

arakat eredményez a piacon.

Az ¢lelmiszeripari agazatok kozott két jelentds dgazattal, a his- és a tejagazattal
foglalkoztam. A husipar és a tejipar az Osszes ¢lelmiszeripari forgalom 24%, illetve 12%-at adta
2005-ben az USA-ban. Az aldbbi tabladzatban lathato, hogy az élelmiszer-feldolgozok kozott a
koncentracié mértéke eltérd. Amig a feldolgozott-huseldallitasban az elsé négy vallalat 24%-kal
részesedett a husipar forgalombol, addig a folyadéktej-gyartasban 43% volt a részesedés 2002-
ben. A hiusipar koncentracionovekedése 2002-ig elmaradt a tejiparban tapasztalhato
mértéktol. Részleteiben vizsgalva azt latjuk, hogy a sertésvagohidak kozotti koncentracio
nagyobb, mint a marhavagohidak kozott, hiszen 1994-t61 2004-ig 10 szazalékponttal 64%-ra nott
a vallalati koncentracio. A tejipar vallalatainak a szama 1992-t61 2002-ig 33%-kal csokkent, ami
amellett, hogy intenziv koncentraciot jelez, jelentds hatékonysagndvekedéssel is jar, hiszen e
lecsokkent szamu vallalat 46%-kal tobb tejet allit el6. A Kiskereskeddk diktialta fokozott
horizontalis s vertikalis verseny altal eldidézett folyamat a termelés szintjén is éreztette
hatasat, mert 1994-t61 2004-re 45%-kal csokkent a tejtermeld gazdasagok szama, s emellett az

egy gazdasagra juto eldallitott tej mennyisége tobb mint duplajara nétt.



1. tablazat
A koncentracio alakulasa a tej és a husfeldolgozasban, a legfontosabb négy cég
forgalmanak részesedése a teljes forgalombol, 1997, 2002, %

CR4 1997 2002
Feldolgozott-huseldallitas 20 24
Folyadéktej-gyartas 21 43

Forras: ERS 6sszedllitas az US Census Bureau adatai alapjan, Rodwan, 2003, ERS Wheat Situation and Outlook,
ERS Poultry Yearbook, és NASS Agricultural Statistics, valamint sajat szamitas.

Orbanné ¢és szerzétarsai (2005) szerint 2003-ban a husfeldolgozasban, a
baromfifeldolgozasban és a hus- €s baromfikészitmény gyartds szakagazatdban Magyarorszag
CR4 mutatdja 39, 51 és 57% volt, mig az USA-ban 64, 56 és 49%. Tehat igen valtozatos a

megoszlas.

Az USA-ban az elsé négy élelmiszer-kiskereskedd részesedése az élelmiszerboltok
Osszes forgalméabol 1995-ben még csak 17,1% volt, de ez 2000-re mar 28,8%-ra emelkedett, ami
2005-re tovabb nétt 35,5%-ra, az intenziv koncentracidonak koszonhetéen. A koncentracids
itemet mutatja az is, hogy 1987-r6l 2001-re az elsd 20 élelmiszeriizlet részesedése a teljes
forgalombodl 37%-161 57%-ra nétt, és a részesedés 2005-re elérte a 62%-ot (Cook, 2003 ¢és sajat
szamitas).

2. tablazat

A koncentracio alakulasa az élelmiszer-kiskereskedelemben, a legfontosabb cégek
forgalmanak részesedése a teljes forgalombol, 1997, 2002

1997 2002
Cr4 - Els6 négy 19 30

Forras: havi kiskereskedelmi felmérések, US Census Bureau, cégek éves jelentései, ERS és sajat szamitas

Juhdsz és szerzétarsai (2005) szerint 2003-ban Magyarorszagon a fogyasztasi cikk
kiskereskedelemben az elsé ot vallalat adta az Osszes forgalom 67%-at, ami jelentdsen
meghaladja az USA koncentracios atlagat, még akkor is, ha az 6sszehasonlitds amerikai adatai

csak az els6 négy termékre vonatkoznak, mert itt a részesedés 33%-os.



Az alabbi dbran lathatd, hogy az élelmiszer-kiskereskedelem koncentracioja az USA-
ban az els6 négy vallalat esetében 18-rol 36%-ra nétt 1995-t6l 2005-ig. Ezt a tendenciat
kovette az elsd nyolc és az elsd 20 vallalat részesedésének valtozasa is, egészen 60%-1g. A 2006-

ban legfontosabb ¢élelmiszeripari cégekrol bévebb informaciot az elsé melléklet tartalmaz.

1. ébra
Az élelmiszer-kiskereskedelem koncentracidja az USA-ban, a legfontosabb cégek
forgalmanak részesedése a teljes forgalombdl 1995-2005, %

X 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
——els6 4 ——els6 8 —A—els6 20

Forras: havi kiskereskedelmi felmérések, US Census Bureau, cégek éves jelentései, ERS és sajat szamitas
Megjegyzés: Az értékesités adatai a North American Industry Classification System (NAICS) szerint szamitottak

Ha mélyebben szeretnénk Osszehasonlitani a koncentracios viszonyokat, akkor tobb
kihivassal 1is szembesiilink. A kiskereskedelem ¢s a feldolgozok koncentracigjanak
Osszehasonlitasanal figyelembe kell venni példaul azt is, hogy a koncentraciéo ndvekedés mellett
fontos meghatarozd a résztvevok szama. Azt Osszevethetdség nehézkes volta mellett annyi
azonban megallapithatd, hogy amig a husipar koncentracio-ndvekedése messze elmarad a
kiskereskedelem hasonlé mutat6itél, addig a tejipar Kkoncentraciés iiteme tartja a
kiskereskedelem koncentracios novekedését az USA-ban. Ha a magyar és az észak-amerikai

viszonyokat hasonlitjuk 6ssze, akkor az adatok eltéré szambavétele mellett példaul az alapvetéen

eltérd piacméretet is figyelembe kell venni.

Az USA-ban egyre novekvd koncentraciohoz nagyban hozzajarul az is, hogy a

hagyomanyos élelmiszeriizletek helyét lassan atveszik a még Kkoncentraltabb



szupercenterek s raktararuhazak. A hagyomanyos ¢lelmiszeriizletek (példdul a
szupermarketek) a Wal-Mart szupercentereivel és a Costco raktardruhazaival (warehouse store)
versenyeznek €s a versenyben az utdbbiak allnak nyerésre. 1995-r6l 2005-re és 2006-ra 4,2%-
rol 17,3%-ra és 17,9%-ra nott az otthoni fogyasztasra vasarolt élelmiszereladasok aranya a
szupercenterekben és a raktararuhazakban, mig a szupermarketek aranya 60% koriili €s
csokken. A nem-tradicionalis élelmiszer-kiskereskedelmi iizletek Osszesen vizsgidlva tovabb
noveltek részesedésiiket az otthoni fogyasztasra vasarolt élelmiszerek eladdsaiban, 1995-r6l
2005-re és 2006-ra 18-rol 31-re és 32%-ra nott részesedésiik, mig ugyanebben az iddszakban a
hagyomanyos kiskereskedelmi iizletek részesedése 80-rol 70% ala csokkent. Caffarini és
Cavanaugh (2006) szerint a szupercenterek részesedése 2010-re 20% folé is emelkedhet, ami

tovabbi versenyt, s koncentraciot gerjeszt.

3. tablazat
Otthoni fogyasztasra vasarolt élelmiszerekre forditott kiadasok megoszlasa
iizlettipusok szerint az USA-ban, %

1995 2000 2005 2006
Tradicionalis iizletek
Szupermarket 59.4 62,5 58,8 57,7
Kényelmi iizletek' 3,1 2,9 2,9 2,9
Mas élelmiszeriizletek 15,3 5,3 3,6 3,4
Szakosodott iizletek” 2,7 2,3 2,5 2,7
Osszesen - tradiciondlis iizletek 80,5 73,0 67,8 66,7
Nem-hagyomanyos élelmiszeriizletek
Szupercenter” ¢és raktararuhaz klubok®, pl Wal-
Mart, Costco 4,2 9,4 17,3 17,9
Tomegterméket arusito iizlet’, pl. Target 2,0 2,3 1,8 1,7
Mas tizletek 9,7 9,9 8,7 9,2
Hazhozszallito és postazo lizletek 2.5 4.6 3,7 3,8
Osszesen - nem-hag_yomdnyos élelmiszeriizletek 18,4 26,2 3L5 32,6

Forras: http://www.ers.usda.gov/Briefing/CPIFood AndExpenditures/Data/table16.htm és sajat szamitas

' Hossza nyitvatartasu, 35%-ban sort, bort, cigarettat, 10%-ban kész-, és félkész-élelmiszert, valamint 4%-ban

hagyomanyos ¢élelmiszereket arusito iizlet.
2 Példaul pékség, tejbolt, édességbolt, hiisbolt.

* A szupercenter koriilbeliil a hipermarketnek megfelelé bolttipus, de annal nagyobb, kériilbelill 16 ezer

négyzetméter alapteriiletii. Az élelmiszerek az alapteriilet legfeljebb 40%-at foglaljak el.

* Atmenet a nagykereskedelem s a kiskereskedelem kozott. Tagsaggal rendelkezd egyének vagy kis cégek szamara
biztosit nagy-kiszerelésii termékeket. Az élelmiszerek a kinalat 30%-at adjak.

3 Kevesebb élelmiszer kaphato, de abbol is inkabb csomagolt termékek diszkontaron. Tobb haztartési-, elektronikai-,
spotrtcikk kaphato.
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A Kkiskereskeddk kozotti koncentraciot vertikalis és horizontalis hatasok indokoljak.
Egyrészt kozvetleniill a fogyasztoi igények valtozdsdnak valdo megfelelés okozza, mivel a
fogyasztd alacsony aron s egy helyen akar vasarolni, s ehhez hatékonysagndvekedés és
koncentracid sziikséges. Ez egy vertikalis hatas a fogyasztd és a kiskereskedd kozott. Masrészt
horizontalis hatdsként a fogyasztdi igényeknek megfelelve a nem hagyomanyos
élelmiszeriizletek (pé¢ldaul a Wal-Mart szupercenterei) altal diktalt fokozott koncentracios
nyomds arra készteti a tobbi kiskereskeddt, hogy hasonléan dinamikusan koncentralédjon. Az
alabbi abra szemléletesen mutatja, hogy a hagyomanyos élelmiszerkereskedk forgalmanak
csokkenésével nd a modern lancok, példaul a szupercenterek eladasa, ami egyrészt a
szupermarketek fogyasztéért folyd versenyben vald lemaraddsira utal, masrészt a verseny
kiélez6dését jelzi. fgy szamos elemzd aggodalma egyelére nem latszik megalapozottnak,
miszerint a kiskereskedelemben tapasztalhatd konszolidacioval, a fokoz6dd koncentracidval
csokken a verseny a piacon. Ez magasabb arakat eredményezhetne, valamint csokkenne a
kiskereskedOkre iranyuld nyomas, mely Oket arra 0sztonzi, hogy jobb mindséget, s szélesebb

kort szolgéltatdsokat kinaljanak a fogyasztonak. Eddig ennek az ellenkez6 a jellemzd.

2. abra
Otthoni fogyasztasra vasarolt élelmiszerekre forditott kiadasok megoszlasa
iizlettipusok szerint, %

70 =0=Supermarket
60 'W = Kényelmi (izetek
50 T
== Mas élelmiszerlizetek
40 . . e
— Decidlislizdetek
30
—l— Saupercenter ésraktararuhaz
20 e klubok, pl Wal-Mart, Costco
= TOMegtermék-arusitohelyek,
10 KX = XXX pl. Target
H »—Mas Uzetek

Zo Yo Yo to. <o, . Su S S D % HazhozszAllito és postézd
T % D B Q% B % G 9% G {idetek

Forras: http://www.ers.usda.gov/Briefing/CPIFood AndExpenditures/Data/table16.htm és sajat szamitas
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A kiskereskedelem fokozott versenyének kedvezo hatasa abban is megnyilvanul, hogy
az élelmiszerarak novekedése elmarad attdl a ndvekedéstdl, ami az USA 4ltalanos gazdasagi
allapota miatt varhat6 lenne, igy az élelmiszerarak inflacioja igen mérsékelt maradt az elmult
20 évben, mert a fokozott koncentracié miatti verseny alacsonyan tartotta a fogyasztoi

¢élelmiszerarakat.

Leibtag (2003) szerint a kisméretii lizletek altal kinalt szolgaltatasok bdviilése magasabb
mikddeési koltségekkel jarhat, mikozben az élelmiszerdrakat (a fogyasztoi arindex altal lefedett
termékek esetében) alacsony inflacios szinten tartja a nagyméretii kiskereskedelmi lancok feldl
érkez6 nyomds. Ezt mutatja az is, hogy a kiskereskedelmi élelmiszerarak 1992-t61 2002-ig
atlagosan 2,5%-kal emelkedtek évente, mig 2002-ben csupan 1,3% volt a ndvekedés. 1988-tol
1997-ig az éves arndvekedés 3,5% volt, mig 1998-t6l 2002-ig 2,1%-ot ért el csupan. 2003 utan

noétt az inflacio, s 3% kortili volt az aremelkedés, majd 2007-ben elérte a 4%-ot is.

A Kkisméretii élelmiszeriizletek alacsonyabb arakkal vagy differencialt
termékvalasztékkal versenyezhetnek nagyobb versenytarsaikkal, viszont mivel alku-, illetve
vasarléerdben elmaradnak ez utdbbiaktdl ezért a verseny nagy kihivassal jar szamukra.
Kiilondsen a vasarl6 megnyerésekor kemény kritériumnak szamit6 arversenyképesség
megteremtése nehéz a kisméretli boltoknal, s marad a finomabb s kevésbé hatékony eszkdzok
alkalmazasanak lehetdsége, mint a kellemes vasarlasi élmény biztositasa, egyes magas mindségi
termékekre valo specializalddas, s sziik szegmensen beliil nagyobb valaszték megteremtése, vagy
specialis szolgaltatasok felkinalasa a fogyasztd szamara. Osszességében a nagyobb vasarloerd a
meghatarozo tényezd, s a nagyméretii lancok intenzivebb koncentracioja mutatja a fejlédési

iranyt.

A koncentracio f6 hajtoereje az USA-ban a Wal-Mart és e lanc szupercenterei. 1995-r6l
2005-re a lanc iizletszama 670-r61 2350-re emelkedett, melybdl a szupercenterek 240, illetve
1700-at tettek ki, amiben a nemzetkdzi terjeszkedés is szerepet jatszott. Az USA GDP-jébdl a
Wal-Mart 1,3%-kal részesedett 1995-ben és 2,4%-kal 2005-ben. A Wal-Mart nagysagat jelzi az
is, hogy a vilag kovetkezd legnagyobb kiskereskeddje a Carrefour a Wal-Mart eladasainak csak a
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harmadat éri el. A Wal-Mart minden évben 170-190 jabb 18 ezer négyzetméteres szupercenter

nyitasat tervezi s 2007-t6l 5 éven at 500 kisméretti lizletet alakit 4t szupercenterré.

A Wal-Mart s szupercentereinek a megjelenése az 1990-es évektél a mega-fuziok
hullamat idézte eld, azonban a valodi dominancigjat sokan megkérddjelezik. Példaul Ellickson az
FTC 2007-ben rendezett konferenciajan kijelentette, hogy a cég a piac 23%-a helyett csak annak

mintegy 10%-at ellendrzi.

Az 1j versenytarsak miatt is a Wal-Mart csillaga halvanyodni latszik. Ezt jelzi az, hogy
bar a cég forgalma folyamatosan nétt 1997-t6l 2007-ig 100-r61 340 milliard dollarra, azonban a
részvények arfolyama 2000 o6ta stabil, 60 USD koriili s 2005-t61 csokken, s ez arra utal, hogy a
forgalomndvekedés ellenére a vallalati profit nem nétt. Azt, hogy a Wal-Mart csillaga kevésbé
ragyog mar fényesen, jelzi, hogy a beszallitoi is igyekeznek diverzifikalni eladasaikat
kiskereskeddik szerint. Példaul a Procter & Gamble, valamint a PepsiCo 2003-t6] kezdve 2007-ig
eladasainak egyre kisebb részét bonyolitja a szinte megkeriilhetetlen legnagyobb kiskereskedd Wal-
Marton keresztiil. A PepsiCo-nak eladasai 12-14% koriil ingadoznak, a Procter & Gamble viszont
folyamatosan csokkenti Wal-Martba iranyuld eladasait: 18-r6l fokozatosan 15%-ra csokkent 2003-t6l
2007-ig (The Wall Street Journal, 2007). A mennyiséggel szemben a mindéségre s a
specializalodasra helyezi a hangsulyt szamos cég, sikerrel. Példaul az elektronikai cikkekkel
foglalkozé Best Buy vagy a gyogyszerekre specializalédott CVS is. Az internet is egyre
nagyobb konkurencia, ahol a hazhozszallitdas kényelme parosul a szinte végtelen
termékvalasztékkal. Ezt mar szamos gyartocég kihasznalja, kikeriilve a kiskereskedelmet,
elsdsorban még nem az ¢élelmiszerek terén. A Tesco megjelenése az USA-ban szintén fokozott

versenyt tdmaszt a Wal Mart szamara.

Erdekes, hogy az orszagok kozotti méretbeli eltérés ellenére, ha Osszehasonlitjuk a
csomagolt termékek piacan az elsd négy vallalat részesedését, akkor azt latjuk, hogy 2002-ben
20% koriili volt Magyarorszagon, az EU-ban ¢és az USA-ban is. Ha a magyar élelmiszeripar

egészét vizsgaljuk, akkor ennél alacsonyabb az értek, 2004-ben 13% volt (Orbanné et al., 2005).

13



A feldolgozok és a kiskereskedok kozotti koncentracio, e két kategoria eltérd jellege
miatt (ahogy a magyar s az amerikai helyzet is) nehezen 6Gsszevethetd, azonban e jelenség
mindkét teriileten megfigyelhetd. A korabban mar részletezett modszertani nehézségeken til azt
is figyelembe kell venni az Gsszehasonlitasndl s a kovetkeztetések levondsanal, hogy egy
kereskedelmi lancnak tobb szakéagazat élelmiszer-feldolgozoja is beszallit. Ez forditva is igaz,
azonban egy feldolgozé eladésai koncentraltabbak, igy a kiskereskeddvel valo kapcsolatanak is
nagyobb a tétje. Annyi megallapithato, hogy a beszallitok-feldolgozok szama nagyobb, ezért a
fokoz6do koncentracid mellett is elaprozottabbak, igy érdekérvényesitésiik korlatozottabb. A
fokozott koncentracio sem vezet egyértelmiien azonban az asszimetrikus alkuerd kialakulasahoz,
ezért a koncentracios vizsgalatokbol e témara vonatkozo kovetkeztetések levonasanal
ovatosan Kell eljarni. Ugyanakkor azt is meg kell jegyezni, hogy a koncentracids vizsgalatok
fontos Utmutatoval szolgalnak fuzids ligyeknél az FTC vizsgalatainal is, melyekben példaul a

koncentracié megallapitasara Herfindahl- indexet is haszndlnak. Ez a kovetkezd fejezet targya.

A feldolgozék ¢és a kiskereskedok koncentracioja s hatékonysagnovekedése nem
elszigetelt jelenség, nem marad meg e két piaci szerepld szintjén. A fogyasztok egyre fokoz6do
igénye a magasan feldolgozott, eldre elkészitett termékek irant a kiskereskeddkon keresztiil arra
inspiralja a feldolgozokat-beszallitokat, hogy minél hatékonyabban allitsanak el6 magasan
feldolgozott termékeket, s e hatékonysag-novekedéshez részben a vallalat-felvasarlasokon,
faziokon vezet az ut, ami a koncentracionovekedést okoz. A fogyasztokon til a feldolgozok
beszallitoi a termelok is részesei a kiskereskeddk s a feldolgozok kapcsolataban tapasztalhatd

crer

alkalmazkod6 stratégiat folytatnak, amikor fokoz6dd koncentracioval valaszolnak a

crer

példaul 2004-ben az 1 dollarnyi élelmiszer értékébdl csak mintegy 20% volt az azt eléallitd

gazdasag részesedése, a tobbi a piac mas szerepldjét illette.
A koncentracié javitja a hatékonysagot, csokkenti a tranzakcios koltségeket a

kiskereskedOk és a szallitok oldalan is, azonban a szallitoknak emellett a koltségeik is nének,

melyeket a kiskeresked6k szabnak meg szamukra.
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A koncentracion til mas tényez6k is markansan befolyasoljak a kiskereskedelem és
a beszallitoik kozotti kapcsolatot, igy szerzddéses kapcsolatok a mindség, az ar, s egyéb

fogyasztoi preferencidk, példaul a csomagolas, vagy éppen a szerzddéses kapcsolatok,

A szerzédéses kapcsolat jelentdségérdl megoszlanak a vélemények. A kiskereskedelem
beszallitokkal kivannak szerzodést kotni, még akkor is, ha alkuerejiik kisebb veliik szemben,
mert igy jobban koncentralhatnak egy beszallitora. Sok kis beszallitoval akkor kotnek szerzodést,
ha sziikséges s nincs mas lehetdségiik. A beszallitok szamanak csokkenése €s a termelés, kinalat
koncentracidja utan a kiskereskeddk a nagyméreti termeldkkel, beszallitokkal foglalkoznak
szivesen. A kisméretli boltok, mérethatékonysagi elonydket nem tudnak gy kihasznélni, mint a
nagymeéretiiek, igy altaldban az araik magasabbak. Az aron til a mindség fontos tényezd. Az
egyik nézet szerint a nagyméretii lancokban rosszabb a mindség, a masik nézet szerint a
nagymeéretii lancokban jobb a mindség, hiszen ez utdbbi esetben, ha bebizonyosodik, hogy rossz
mindségli a termék, akkor ez katasztrofalis lehet a nagyméretti lancra (Maertens, Swinnen, 2006,
Gulati et al., 2005). Valdjdban a nagyméretii lancban a lancot alkotd sok kiskereskedelmi bolt €s
a bolt altal kinalt nagy termékvalaszték kelloképpen tompitja a kedvezdtlen hatasat annak, ha egy
bolt egy terméke rossz mindségiinek bizonyul. E két szempont nagyobb garanciat nyujt a
nagyméretli kiskereskedelmi ldncnak szemben a kisméretli kiskereskedelemmel. Ebbdl a
nézopontbol a kisméretli lancban a vesztes€g még nagyobb is lehet, mivel ez az iizlettipus ilyen
garanciakkal nem rendelkezik. Az igaz, hogy nagyobb lehet az abszolut veszteség mértéke egy
nagyméretli lancban, de a kisméretii lanc tevékenységét jobban veszélyeztetheti egy esetleges
rossz mindségli termék miatt bekdvetkezo forgalomcsdkkenés. Ez a fokozott veszélyeztetettség
indokolhatja a mindségi szempontokra irdnyuld fokozott figyelmet a kisméretli boltokban.
Ugyanakkor mivel a kisméreti ldnc nem rendelkezik olyan mindségi garancidkkal, amelyeket
méreténél fogva a nagyméretii lanc alkalmazhat ezért ez a nagyméreti ilizletek mindségi
garancidiknak az eldnyeit hangsulyozzak. Tehat a mindségi szempontoknak valé megtelelés
kényszere a kisméretii lancoknal indokolt jobban, mig e szempontoknak valé megfelelés
képessége a nagyméretli lancoknal hangstlyozottabb. A nagyobb valaszték, a szélesebb kora
mindségi garanciak és az alacsonyabb ar ndveli a nagyméretii kiskereskedelem iranti igényt, s ez

tovabbi erdsodo koncentraciot eredményez, ami az alkuerd tovabbi fokozddaséaval jarhat egyiitt.
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2. Az eltéro piaci er6bol szarmazo lehetséges konfliktusok

A kiskereskedelem beszallitokkal szembeni jelentds alkuereje miatt a beszallitok kdvetd

helyzetbe keriilnek, melynek mellékhatdssai megoldasra var6 problémaként jelentkeznek. A

crer

formai tobbek kozott a kovetkezOdk lehetnek:

A kiskereskeddk a beszallitoi ar alatt értékesitik a termékeket.

A kiskereskedok késve fizetnek beszallitoiknak.

A kiskeresked0k a koltségeiket fokozottan a beszallitokra terhelik, igy tovabbitjak a
fogyasztoi elvarasokat a beszallitok felé. Az ellatasi lancban megfigyelhetd a tékearamlas az
¢lelmiszer-feldolgozoktol, mint beszallitok a kiskereskeddk felé. Ezentil megfigyelhet6 az is,
hogy a feldolgozok terheiket még tovabb haritjak, s atterhelik a termeldkre.

Ahogy nd a tavolsdg a fogyasztd és az élelmiszer-feldolgozod kozott, ugy csokken a
feldolgozd lehetdsége az onallo, hatékony termék-, ar-, és mindségpolitika
alkalmazasara, igy csokken az 6nérdek-érvényesités mozgastere is.

A feldolgozok egyre tavolabb keriilnek a fogyasztotol, igy kevésbé tudnak informaciohoz
jutni a valtozo fogyasztoi igényekrdl. Ehhez hozzdadddik az, hogy a kiélezett verseny miatt a
kiskereskedelemben egyre inkdbb prioritds a rovidtava arversenyképességi szempontok
figyelembevétele példaul a beszallitok kivalasztasanal is. E két tényezd miatt csdkken a
feldolgozdoknak a lehetdsége és a hajlanddsaga, vagy motivaltsaga is a fogyasztdoi mindségi
igényeknek valdo megfelelésre. Az pedig ellentétes a fogyasztoi érdekkel, ha egy termék

feldolgozoi élelmiszerbiztonsagi- és minéségi-garanciaja gyengiil.®

A konfliktusok & megjelenési formai az 4razéssal, a kiskereskeddk beszallitoktol

igényelt egyéb hozzdjarulasokkal kapcsolatosak. Egy az ERS és az Arizona Egyetem altal

végzett felmérés eredményeként képet alkothatunk az USA kiskeresked6i altal beszallitoktol

igényelt szolgaltatasokrol s dijakrol (Denbaly et al 2001). A felmérés igen széleskori volt, 17

kiilonbozo tipust kiskereskedelmi vallalat vett részt a felmérésben és az USA minden részérdl,

6 Mivel a feldolgozok a kiskereskedékhdz viszonyitva kevésbé rugalmasak, ezért hosszabb tivon, stabilabb,
megbizhaté mindséget biztosithatnanak a fogyasztonak, ez pedig a fogyasztok alapvetd érdeke lenne.
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termékenként 9 szallitoval (0sszesen 57-tel), 7 féle terméket vizsgalva (kaliforniai sz616, narancs,
paradicsom; floridai grape-fruit, paradicsom; saldta, és csomagolt salata). igy a felmérés a

z0ldség és gyiimolcs termékkorre fokuszalt.

A 2000-ben végzett felmérés szerint egyre novekszik az igényelt hozzédjarulasok mértéke,
elsOsorban a jelentds beszallitoknal, akik magasan feldolgozott termékeket szallitanak. A kisebb
beszallitok esetében, kiilonosen azoknal, ahol kevésbé feldolgozott, kisebb hozzaadott értéki
termékeket allitanak eld, s akik kisebb marketingkiadassal rendelkezhetnek, ott az igények is
szerényebbek. Tehat ahol lehet, ott magasabb hozzajarulast igényelnek a kiskereskedék. Az
USA-ban a kiskereskeddk altal a beszallitoktol igényel hozzajaruldsok koziil a mennyisegi
diszkontalas volt a legelterjedtebb, a kiskereskedok kozel 90 szazalékanal, illetve a reklamozasi,

promocionalis kedvezmény s mas arengedmény a kiskereskeddk 82-82%-anal fordult eld.

A belistazasi s a listan tartasi dijak (slotting fee és pay-to stay fee) a friss zoldségek,
gytimolcsok termékkorokben kevésbé jellemzéek, mert azok inkdbb a markazott élelmiszerek
esetében fordulnak eld. A felmérésben szerepld legtobb csomagolt salataszallitdé megemlitette,
hogy a listazasi dijat azon szallitok kezdeményezték, akik piacot akartak szerezni konkurenseik
fizetendo dij altaldban az eladasi érték 1-2%-a volt, de példaul a csomagolt salata estében

megkdzelitette a 10%-ot is.

3. 4bra
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A Kkiskereskedok megoszlasa a beszallitoktol igényelt dijak szerint,%, 1999.

Mas dijak
Egyséadij Gj termékre
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Tokeemeléshezvald hozzjaruls [ Avdlaatok spzaléka

Rogzitett ar Uj termékre

Ingyen-termék kedvezménye

Egy(ittes reklamozas

Més drengedmény
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Forras: Arizona State Univerity, (2000), Denbaly et al. (2001) és sajat szamitas.

A kiskereskeddk altal igényelt szolgaltatasok kozott legnépszeriibb a kiskereskedelmi
cimkézés (private label), a kategoria menedzsment és az elektronikus adatkezelés, melyeket a
megkérdezett kiskereskeddk 71-71-71%-a alkalmazta. A specidlis szallitasi megallapodasok ¢és a

specialis csomagolas igénye a kiskereskeddk 59-59 %-anal meriilt fel.

4. abra
A kiskereskeddk megoszlasa a beszallitoktol igényelt szolgaltatasok szerint
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0 10 20 30 40 50 60 70 80

Forras: Arizona State Univerity, (2000), Denbaly et al. (2001) és sajat szamitas.
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Ezek a példak hasonléak az EU tagorszagokban is, és a magyar kiskereskedelmi
gyakorlattal is rokonok, ami a kiskereskedelem beszallitokkal szembeni gyakorlatanak
globalizalodasara utal. A magyar helyzet, tekintettel arra, hogy gyakran a nyugat-eurdpai
cégekhez tartoznak a Magyarorszagon miikodo kiskereskedelmi lancok, nagyban hasonlit a

téliink nyugatabbra fekvd orszdgokban jelentkez6 problémakhoz is.

Az oOkonometriai vizsgalatok bebizonyitottdk, hogy a kiskereskedok befolyasoljak a
beszallitéi és a fogyasztdi arakat is (Kaufman et al. 2003). Egyértelmii volt a vizsgalat
eredménye, mely szerint a beszallitoi arakat a versenynek megfeleld szint alatt tartjak a
kiskerekedok a grapefruit, az alma, és a salata esetében, de nem képesek ezt tenni a paradicsom a
sz616 €s narancs vonatkozasaban. A fogyasztoi arak versenyarakat meghaladd mértéke az alma, a

narancs, a grapefruit, a sz616 a paradicsom ¢és a salata esetében is bebizonyosodott.

Szignifikansan jelentds pozitiv kapcsolatot allapitott meg a koncentracio (HHF alapjan
megallapitott CR4 szamitasaval) és az armeghatarozas kozott Cotterill 1986-ban, Cotterill és
Harper 1995-ben ¢és Cotterril 1999-ben. Nem talalt pozitiv kapcsolatot Kaufman ¢és Handy.
Newmark 1990-ben szintén nem szignifikans és negativ kapcsolatot allapitott meg. Mas kutatok
talaltak Osszefliggést a szaraz élelmiszerek esetében és nem taldltak a friss és fagyasztott

¢lelmiszerek esetében (Connor 1998).

Az amerikai vizsgalatok altalanos megallapitasa az volt, hogy a kiskereskeddk stabilnak
tartjak kapcsolatukat beszallitoikkal, ami az eldzetes armegallapodasok s a szezonalis
szerzodéskotések novekedésében érhetd tetten. A termékkategéria fontossaga miatt a
kiskeresked0k 94%-a tarsuldsban van szdmos beszallitojaval (féleg a banan, az alma és a
csomagolt salata kategoriakban). A kereskedok 40%-anak tartos beszallitdéinak a szama 1994-t61
5 ¢évig alland6 volt, 30-30%-nak csokkent, illetve nott a beszallitok szama. Hasonl6 idészakra
vizsgélva lathatd, hogy a kiskereskeddk 60%-anak a beszallitéinak a mérete nem véaltozott, mig
40 szazalékuknal nétt a méret. A magas hozzaadott értékii termékek esetében kevesebb a
beszallitoi kapcsolat szemben a tomegtermékekkel. Az elsé négy beszallitd a forgalombdl valo

részesedése a kiskereskeddk egyharmadéanal novekedett.
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A legtobb konfliktus az drazassal kapcsolatos. Példaul 2004-ben tejbeszallitok tették
sz6va, hogy aggalyos a kiskereskeddk azon gyakorlata, amelynek soran bar ndvelik a beszallitoik
terheit, koltségeit, s igy alacsonyabb aron jutnak a termékekhez, de ekdzben a fogyasztok felé
eladasi araikat nem csokkentik ennek megfeleld6 mértékben. Ez nemzeti szinten 600 millid
dollarjdba keriilt a tejtermeldknek 3 honapra vetitve 2004 tavaszan nemzeti szinten. Ez a
gyakorlat arra utal, hogy a beszallitokra haritott tovabb novekvd terheket, kdltségeket nem a
kiskereskedok kozott kiélez0do horizontalis verseny eredményeként csokkend arak valtottak ki,
hanem a kiskereskedd van olyan helyzetben, hogy a beszerzési arait s értékesitési drait sajat
maga hatdrozza meg. Tehat az arcsokkentés egyoldald, csak a beszallitoknak fizetett arakban
érvényes, s a hatterében nem valddi, tiszta versenyviszonyok allnak, melyek indokolnak az
alacsonyabb fogyasztoi arakat, illetve ennek tovabbterhelését a beszallitora. Természetesen
figyelembe kell venni azt is, ha a kiskeresked6 0nallo arpolitikdja részeként ezt a
termékkategoriat a fogyaszté-csalogaté alacsony arti termékek kompenzacidjaként kivanja
poziciondlni, vagyis az arban alulpozicionalt termékek veszteségeit ezekkel az 4rban

feliilpozicionalt termékek eladasdval kompenzalja.

Jellemz6 még az élelmiszerek beszallitéi ar alatt torténé értékesitése, s e termékek
vevO-csalogatoként vald pozicionalasa. A széles korben keresett élelmiszereknek a vevo-
csalogatd funkcidja kozismert. Ebben az esetben a keresked0 az e kategérian elszenvedett

veszteséget mas termék magasabb araival kompenzalja.

A téke asszimetrikus aramlasa az eltér6 dominanciabol fakadhat s beszallitoknak
fizetett arcsokkentésben s a fogyasztdi arak emelésében jelenhet meg. A fenti példa mutatja a
kiskereskedelem azt az egyébként mas esetekre is jellemzd tulajdonsagat, hogy a fogyasztoi
arakban a beszallitéi aremelés sokkal gyorsabban megjelenhet, mint a csokkenés, valamint a
beszallitdoi arndvekedésbdl szdrmazd veszteség fogyasztdi drakban vald kiskereskeddi
kompenzéciodja felilmilhatja magat a veszteséget. A tilzott vevdi erdvel vald visszaélés esetére
jellemzod lehet ez az eset, vagy még a koltség alatti értékesités, a fizetési hataridék be nem
tartdsa, valamint a koltségterhek aranytalan atharitasa is. A tokearamlds asszimetrikus voltarol

szintén megoszlanak a vizsgalatok eredményei.
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3. A szabalyozas és a gyakorlat vizsgalata

Bar az Egyesiilt Allamok a szabad piacgazdasagok egyik legjobban teljesitd szerepldje,
azonban az USA-ban is szamos szakértd hianyolja a mélyebb szabalyozasi kornyezetet. A
szabalyozasi kornyezet fontossagara utal az is, hogy a vizsgalt témat érintd egyik legfontosabb
szabalyozas (a tobbek kozott a dominans piaci erd s ardiszkriminacid kérdésével foglalkozd)

Robinson-Pattman Act sziiletése is mar 1914-re datalodik.

Az Egyesiilt Allamok szabalyozasa viszonylag nagy szabadsagot enged a piacra Gjonnan
belépdknek és konnylinek nevezhetd a szabalyozas az arazasi gyakorlatban is. Az Onkoltség

alatti értékesités példaul altalanosan elfogadott a szupermarketekben (Phillips, 2005).

Alapvetden kétféle jelenséget vizsgalhatunk e témat érintve:

- A horizontdlis kapcsolatok vizsgélata a kiskereskedOk kozott — példaul fuzid és felvasarlas:
fokozott koncentracio felvasarlasokkal és egyesiiléssel valosulhat meg. Ez a teriilet kivalté okra
koncentral, vagyis a részben kivaltoé okkeént kezelheté koncentraciora.

- A vertikalis kapcsolatok vizsgalata a kiskereskeddk s beszallitoik kozott — piaci er6folényes,

vagy vasarloi erével kapcsolatos esetekkel foglalkozva.

Az USA-ban a Federal Trade Commission (FTC) és a Department of Justice, mint
szovetségi hivatalok feleldsek a vizsgalt téma szabalyozasaért. Az amerikai agrarminisztérium,
az USDA a beszallitok és a kereskeddk kozotti kapcsolatokba csak attételesen avatkozik be, s az
¢lelmiszerkereskedok tevékenységével vald érintettsége minimalis, de hatarozottabb a

szerepvallalasa a termeldk ¢€s a feldolgozok kozotti kapcsolatokban.

Az FTC ¢és az Igazsagiigyi Minisztérium feleldssége megallapitani azt, hogy egy
arstratégia versenyellenes-e, s igy vonatkozik-e ra a trosztellenes szabalyozas. Az FTC szerint az
arazasi gyakorlat akkor szabalyellenes, ha tobb moddon is jelentdsen korlatozza a versenyt és
nincs olyan iizleti ok, ami a versenyellenes magatartast indokolnd. Ha mindkettd fennall, akkor
ez a gyakorlat valoszinlileg karos a fogyasztora, mivel noveli az arakat és csokkenti a kinalt

szolgaltatasok s termékek korét, vagy mindségét, vagy jelentdsen visszafogja az innovacios
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hajlandosagot. Négy torvény szabalyozza az arazast: a Sherman Antitrust Act, a Federal Trade

Commission Act, a Clayton Act és a Robinson Patman Act.

A Sherman Antitrust Act, mely a Department of Justice részérdl lépett hatdlyba a
horizontélis kapcsolatokat szabalyozza, s melybe beletartozik az arrogzités, az Osszejatszas €s
mas horizontalis korlatozas. A Federal Trade Commission Act szintén a vizszintes kapcsolatokat
szabalyozza. A Clayton Act kiegésziti a Sherman Act-ot. Ez a harom torvény hivatott arra, hogy
védje, s megtartsa a piaci versenyt. A Robinson Patman Act szabilyozza a vertikalis
kapcsolatokat a beszallito s a kiskereskedd kozott, és megtiltja a kiskereskedonek, hogy
kiilonféle arat (példaul mindségre, mennyiségre vonatkozot) fizettessen a beszallitoval akkor, ha
e megkiilonboztetés negativ hatassal jar a versenyre. Az eladoknak szintén tilos szandékosan

diszkriminativ arakat alkalmazni.

Korabbi trosztellenes birdsagi hatdrozatok megallapitottak, hogy néhany kereskedelmi
gyakorlat jogellenes, és a vallalatok ezek alkalmazisa miatt biintethetéek. Példaul az arrogzités
ilyen, ha a hatésdg megallapitja, hogy az armegéllapodéssal jott 1étre. Ha a vadlott bizonyitja,
hogy ilyen arstratégia alkalmazéasa jobb termékhez vezetett, vagy jelentésen csokkentette a
koltséget, akkor az arstratégiat a “rule of reason”’ szerint értékelik. A rule of reason elemzi a
kérdéses gyakorlat altalanos tarsadalmi jolétre gyakorolt hatasat. Az els6 1épés annak
meghatarozasa, hogy az alkalmazott arstratégia sziikséges-e ahhoz, hogy e nyereséget elérjiik.
Ha, igen akkor a masik kérdés az, hogy vajon piaci eré gyakorlasanak mindsiil-e, s a piaci arakat
meghalad6 érakhoz vezet-e az alkalmazott arstratégia. Ha az drak nem emelkednek a
versenyképes szint folé, akkor az utolsé 1épés a vizsgalatban az, hogy valaszoljunk arra a
kérdésre, hogy a hatékonysagi elényok feliilmiljak-e a versenyben okozott hatranyokat (Salop és

Scheffman, 1997).

A kiskereskedelem fokozott alkuereje, s a beszallitok kozott igy fokozodo versenyhelyzet

addig kedvezd a fogyasztdi, tarsadalmi jolétre, amig ez hatékonysagndvekedéssel jar. Onnantol

’A rule of reason azt jelenti, hogy er6folényben lenni nem tilos, csak ha a szovetkezések, illetve a
szerz6dések tulzottan korlatozzak a kereskedelmet, illetve a versenyt, akkor kell a monopdliumellenes térvényeket
alkalmazni.
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azonban, hogy ennek hatasara és a kiilfoldrol érkezé verseny miatt egy orszadg termeldi
¢lelmiszer-feldolgozodi - szélsdséges esetben - ellehetetleniilnek, onnantdl a fokozott vevoi erd
stratégiai aggalyokat vet fel hosszil tavon. A kiskereskedelem koncentraciojanak elénye az
¢lelmiszerek dardnak leszoritdsdban jelentkezik kezdetben (a kiskereskedelem fokozodo
koncentracigjaval ¢és a kiilfoldi kereskedelmi lancok, a kiilfoldi téke megjelenésével
parhuzamosan), ami a fogyasztok szdmara konnyebben elérhetévé teszi a termékeket. Nemzeti
érdekeket akkor sérthet a koncentralt kiskereskedelem, ha a megnyild piacokkal a novekvo
importtal az olcs6 importtermékek komolyan veszélyeztetik az adott orszag termelését, belsd

piacat.

A versenyellenes magatartés tarsadalmi jolétre valé amerikai hatas-vizsgalata bar hasonlo
lehet a magyar gyakorlattal, azonban az orszag mérete miatt mindenképp eltéréek a sulypontok.
Masik hasonlosag az, ahogy az USA versenyhivatala is egyszerre szovetségi s egyszerre allami
hatdsag, ugy a magyar is allami és EU-s is egyszerre. Bar az FTC és a GVH szabalyozasa s a

filozo6fidja sok hasonldsagot mutat, azonban e teriilet tovabbi mélyebb elemzésre érdemes.

Az FTC vizsgalatainak megoszlasardl tajékoztat az alabbi tablazat, mely nem oleli fel a

teljes vizsgalatok mennyiségét, de utal az estek eléfordulasanak gyakorisagara.

4. tablazat

Az FTC vizsgalatai, melyekben masodik alkalommal, tobblet informaciot igényeltek
a vizsgalat elvégzéséhez, 1996-2003-kozott

Esetek kategorizalasa Osszes eset
Horizontalis eset 188
Vertikalis eset 21
Potencialis versenyiigy 13
Vasarloi erével kapcsolatos eset 9
Vegyes vallalati eset 3
Egyéb eset 92
0sszesen 326

Forras: Federal Trade Commission (2007): Horizontal Merger Investigation Data, Fiscal Years 1996-2005
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Az FTC vizsgalatainal a f6 szempontokként az aldbbiak meriiltek fel (FTC, 2007,a

Fischkin és sajat eredmény):

1. Termék piac: Vajon az 1992-es fuzios iranyelvek szerint a szupermarketek kezelhetdk-e
termékpiacként, ahol eldszor az 6sszeolvado felek termékeit vizsgaljak, majd azt, hogy egy
elméleti monopolisztikus helyzetben lehet-e az arakat szerény, de meghatdrozé mértékben
emelni, valamint azt, hogy ez lehet-e nyereséges?

2. Piaci résztvevok: Melyik kiskereskedd sorolhat6 a termékpiacba?

Egyre inkdbb megfigyelhetd, hogy a szupermarketek s a szupercenterek eltavolodnak
egymastol. Eddig egymas arait figyelték a szupercenterek s a szupermarketek, de elmozdulas
figyelhetd meg e két szegmens kozott, olyannyira, hogy araikat egyre inkabb egymastol
fiiggetleniil is meghatarozzak. A Food Marketing Institute altal 2007-ben publikalt FMI
Trends szerint 2005-r6l 2006-ra a szupermarketek részesedése a fogyasztoi vasarlasokban
38-161 41%-ra nétt, mig a szupercentereké bar még 80% kortili, de folyamatosan csokken. A
fogyasztok 31%-a az élelmiszerlancokban vald vasarlas {6 prioritasaként az alacsony arakat
jelolte meg.

3. Foldrajzi piac: A piac nagysaga, a vasarlok vésarlasa elsdsorban a kozeli iizletekben
torténhet. Az lizletek fogyasztoi vonzaskore gyakran fedi egymast. Az lizletméret és -forma
szamos emberi, fogyasztoi és természeti feltétel altal meghatarozott.

4. Piacrészesedés és koncentracio: Milyen nagyok az 0sszeolvado vallalatok s hany jelentOs
versenytars marad a piacon a fuziét kvetden?

5. tablazat

A 129 szandékolt fizionalas megtiltasa miatt végiil nem megvalésulé piaci koncentracio
alakulasa a kiskereskedelemben, esetenként 1996-t6l 2003-ig és 2001-t61 2005-ig

Fzi6 utani piaci koncentracios index, HHI® Esetek szama

- 2,000 0
2,000 - 2,399 12
2,400 - 2,999 31
3,000 - 3,999 34
4,000 - 4,999 25
5,000 - 6,999 17
7,000 - 10

Forras: Horizontal Merger Investigation Data, FTC és sajat szamitas.

¥ Herfindahl index.
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Lathat6, hogy a kozépsoé piaci koncentracids kategdéridban fordult el a legtobb estet,

haromszorosan feliilmulva a masodik és az utolsé kategoriat.

6. Versenyhatas: Képes-e a fluzidval létrejovd vallalat egyoldaltan éarat emeleni, vagy
csokkenteni a szolgaltatasokat. Képes-e a fuzioval 1étrejovo vallalat és a piacon megmarado
szereplok koordinaltan arat emelni, vagy csokkenteni a szolgaltatasokat?

7. Piacralépés: Tervezik-e mas vallalatok a piacralépést, melynek hatdsa van a piacra?
Aremelkedés eredményeként tervezik-e a vallalatok a piacralepést? A piacralépés id6zitése

megfeleld-e és kielégitd-e az aremelkedés ellensulyozasara?

A fuzidok és egyesiilések iiteme mérséklodott 2002 ¢s 2006 kozott az elozo, 1997-2001-
es iddszakhoz képest. Martinez (2007) szerint a feldolgozok elsésorban a 6 termékeik
hatékonysagndvelésére koncentraltak és nem a cégegyesiilésekben lattak a fejlodést. A
utobbi években.

5. abra
A faziok és a felvasarlasok szama az élelmiszerlanc egyes szakaszain, egy
adott idoszak atlagara vonatkoztatva, 1992-2006
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Forras: American Institute of Food Distribution, Inc., ERS és sajat szdmitas
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2007-ben a kiskereskedelem koncentracioja jelentés lendiiletet vett, mert 79 vallalatot
érintett felvasarlas vagy fuzido az el6z0 évi 16-tal szemben. E ndvekedéshez elsdsorban a
kényelmi {lizletek jarultak hozza 44 vallalattal, mig a szupermarketek csak 27 vallalattal

kovetkeztek.
6. abra

A szupermarketek kozotti 6sszeolvadasok és felvasarlasok szama, 2002-2007
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Forras: Food Institute Report alapjan sajat szamitas, 2008

A kiskereskedelemben 2002 és 2006 kozott atlagosan kozel 40 céget érintett a fzid, mig
a feldolgozasban 106 vallalat egyesiilt vagy lett felvasarolva. A tejiparban 10, a hisiparban 8 cég
volt érintett e folyamatban. 2007-ben a husipari véllalatok egyesiilése visszaesett 2-re, de a

tejiparban fokozodott, s elérte a 11-et a koncentral6do vallalatok szama.

Mint mar az elsé fejezetben is jeleztem egy adott élelmiszeripari agazat értékeit
azért, hogy jobban értékelhetd legyen az eredmény. Azonban még ebben az esetben is
figyelembe kell venni, hogy egy agazat, példaul a tejagazat beszallitdoinak egyiittes fellépése a
kiskereskedoknek vald eladaskor igencsak valdsziniitlen. Igazi megoldast jelentene a

koncentracid szazalékos valtozasanak Osszehasonlitasa, azonban az €lelmiszeriparra vonatkozo
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legfrissebb adat a 2002-es allapotra vonatkozik. Az alabbi abrabol altalanos kovetkeztetésként

levonhat6, hogy a koncentracié agazatonként igen valtozo.

6. tablazat
Az élelmiszeripari vallalatok szama 1997-2002
1997 2002 2002/1997, %
Elelmiszeripai vallalatok szdma 24275 25800 6,3
Folyadéktej-gyartas 402 315 -22
Husfeldolgozas 1163 1193 3

Forras: US Census Bureau alapjan sajat szamitas, 2008

A kiskereskedelem vevoi erejének er6sodéséhez jelentdsen hozzajarul a kiskereskedelem
szarmaztathato a beszallitok szamdra kedvezdtlen jelenségek is megeldzhetdek. A koncentracid
ellenérzésének, szabalyozasanak nyomon kovetése, a fizids esetek vizsgalata ezért fontos. Az
alabbiakban lathatéak az elmult évtizedben az Egyesiilt Allamokban eléfordult a témat érintd

fontosabb fizi0s esetek.

Az 1997-t6l 2001-ig terjedd idészakban a szupermarketek kozotti fuzidok kozil a
kovetkezo jelentds esetekbe avatkozott be az FTC oOnalldan s végzett vizsgalatot az allammal
kozosen (csillaggal jeldlve).

7. tablazat
Az FTC kiskereskedelmet érinté beavatkozassal jaro fuzios vizsgalatai, 1997-2001

1997 — Jitney-Jungle/Delchamps
1998 — Albertson’s/Buttrey, - Montana*

- Ahold/Giant Food

— Kroger/Fred Meyer

— Albertson’s/American Stores, - California, New Mexico and Nevada *
1999 - Shaw’s/Star Markets - Massachusetts *

— Kroger/Groub

— Ahold/Pathmark - New York and New Jersey *

— Kroger/Winn-Dixie (Texas Division)

— Delhaize/Hannaford Bros.

— Winn-Dixie/Jitney-Jungle

2001 — Ahold/Bruno’s

- Safeway/Carr-Gottstein - Alaska (FTC did not obtain enforcement) *
Forras: FTC, 2007,a - Fischkin és sajat kutatas

2000
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Az FTC viszonylag nagyszdmu elmarasztalassal jard vizsgalata ellenére a koncentracid
toretlenill folytatodott, s 1995-t61 2005-ig a kiskereskedelem elsé négy vallalatanak forgalma az

egeész kiskereskedelmi forgalombol mintegy megduplazodott.

A fenti esetek koziil példaul az Albertson’s - American Stores egyesiilésének iligyében
sziiletett olyan hatarozat, mely szerint le kellett valasztani az anyacégrdl vallalatokat. Az
egymast atfed6 kozos piacokon (57 helységben) mitkodé 104 Albertson’s €s 40 American Stores
szupermarketet kellett levalasztani, értékesiteni annak érdekében, hogy 1j, kisebb szerepldk is
beléphessenek a piacra, biztositva ezzel a verseny fennmaradasat. A Kroger/Fred Meyer
esetében a boltok piaci atfedése nem volt annyira markans, ezért a bolt levalasztasok sem voltak
annyira jelentosek. A Kroger/Winn-Dixie esetében az FTC azért akadalyozta meg a felvasarlast,
mert a létrejovo vallalat piaci részesedése elérte volna a 33%-ot. Jelentds volt még a
Kroger/Raley’s és a Wal-Mart/Amigo esete 2002-ben. Mivel a fenti esetek részletei jorészt

titkositottak, ezért ezekrol csak korlatozott informacié all rendelkezésre.

2002 ¢és 2005 kozott az FTC faziot tiltd dontései az elmult 20 évhez képest a
legalacsonyabb szinten voltak. 2000-t6l vizsgalva az FTC ¢lelmiszer-kiskereskedelemmel
kapcsolatos eseteit igen kevéssel taldlkozunk. Emlitésre érdemes példaul a 2007-es Great
Atlantic és Pacific Tea egyesiilése, melyet az FTC 6 szupermarket levalasztasaval engedett
csupan. 2007-ben jelentos esetnek szamitott még, amikor az FTC megtiltotta a Whole Foods és
a Wild Oats egyesiilését. A Robinson-Patman Act-et érintette a McCormic fliszerfeldolgozo
cég esete, amikor ardiszkriminaciot alkalmazott kiskereskeddi vasarldinak valod eladasa soran
annak érdekében, hogy versenytarsaihoz képest elonyhoz jusson. Ez az eredeti Robinson-Patman
Act, mint a nagyméretii kiskereskedelmi lancok elleni torvény szemléletes esete, hiszen a
beszallitok mint eladok nem arulhattdk kiillonb6zo aron ugyanazon termékeiket kiilonb6zo
boltoknak, pedig mérethatékonysaganal fogva a kisméretli kiskereskeddk nagy tételben is
képesek voltak vésarolni s igy jobb arat tudtak elérni. Ma mar a kiskereskeddk lépnek fel
eladoként a beszallitoikkal szemben, s kinaljak szolgaltatasaikat, értékesitési teriiket a
targyalasokon ma mar gyakran szinte kényszervevdi helyzetbe keriilé beszallitok szamara.
Ennek megfeleléen ma mar a kiskereskedé az, akit azzal vadolnak, hogy bar ugyanolyan

termékeket vasarol, de magasabb arat szab azon beszallitojanak, aki csak kis mennyiségben
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képes szallitani. Ezzel a lanc hagyomanyos értelemben a beszallitokat ardiszkriminacioba
kényszeriti, de modern értelemben a lanc az, aki megkiilonbozteti beszallitoit. Fontos kitétele e

torvénynek, hogy az a magatartas biinds, mely az ardiszkriminacioval a versenyt veszélyezteti.

A kiskeresked6k arazasi gyakorlata, s ennek fogyasztokra, illetve beszéllitokra vald
kedvezOtlen hatdsa tobb kormanyzati intézményt is szdmos vizsgalat elvégzésére inspirdlta,
megbizhat6 megfelelé informaciék hianyaban e vizsgilatok nem vezettek eredményre. A piac
résztvevoi foleg a kiskereskedok tul szenzitivnek talaltak ezeket az informaciokat ahhoz, hogy
megosszak azokat, igy e vizsgédlatok nem vezettek olyan eredményre, melyekbdl altalanos
kovetkeztetéseket lehetne levonni s tanulsdgul szolgalhatnanak, igy a hasznéalhat6 ajanlasok is
korlatozottak. Az FTC listazasi dijakrél készitett tanulmanyai s az ERS piac-, s alkuerd

vizsgalatai is igen vegyes eredményekre vezettek.

Az FTC vizsgalta a kiskereskedok beszallitokat érintd dijainak versenyre valo hatdsat.
Kiilondsen az egyszeri dijak (pl. slotting fee, belistazasi dij), illetve a folyamatos dijak (pl. pay-
to-stay fee, listan-tartdsi dij) hatasat, azonban egységes konszenzus nem sziiletett ezek

megitélésérol, kezelésérol.

Az elaprozott termeldk, feldolgozok, mint beszallitok esetében az informacidhidny és a
targyalastechnikdban a kiskereskeddkhoz viszonyitva felkésziiltségben vald elmaradas lehet
kritikus tényez6. Az allami szerepvallalas ebben sokat segithet. A versenyhivatal szerepe ezutan

mar az, hogy biztositsa s fenntartsa a piacon a megfeleld egészséges versenyviszonyokat.

Az amerikai példék is arra utalnak, hogy a beszallitok alkuereje nem a szabalyozas
hatasara valtozik meg, ezért onmagatdl a szabalyozastol varni a megoldast, talzott optimizmusra
vall. A szabalyozas gyakran nem képes lehatolni a probléma gyokeréig, inkabb a felszini tiinetek

enyhitésére koncentral.
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4. Javaslattétel az érdekharmonizalasra

Erdemes megnézni milyen lehetéségek vannak a kiskereskedelem s a beszallitoik kozotti

érdekharmonizalasra. Tobbféle megoldas is javasolhato a probléma kezelésére.

1. Segiteni a beszallitok alkalmazkodasat a kialakult helyzethez.
Fokozott allami szerepvallalassal, szocidlis, gazdasagi eszkozok alkalmazasaval lehet példaul

csokkenteni a beszallitok terheit, kompenzalva veszteségeiket.

2. Proaktiv, push stratégiat kovetni, s a kinalatra hatni.

Megakadalyozni a kiskereskedelem vésarloerejének tovabbi erdsodését. E célt egyrészt a

elérni, mellyel né az alkuerd s érdekerényesit6-képesség a kiskereskedokkel szemben.

Példaul hatasos lehet a feldolgozok beszallitdoi szovetségének erdsitése. Masrészt e cél

iranyul6 tokearamlas iitemének mérséklésével is.

A kiskereskedelem s a beszallitok kapcsolataira lehet hatast gyakorolni:

- Kiilsé6 szabalyozassal, allami szabalyozds eszkozeivel. Példaul a piac-,

versenyszabalyozas, agrarrendtartas, kereskedelmi torvény alkalmazasaval, amely a
kiskereskedelem feldl érkezé kozvetleniil a beszallitokkal szembeni tulzott elvarasokat
mérsékelné.
Konkrétan példaul a nagyméretii kiskereskedelmi lancok, szuper- s hipermarketek
alapteriiletének a korlatozasa allami szabalyozassal (francia példak alapjan), vagy a
beszallitoi ar alatti értékesités, fizetési hataridok, szerz6déses kapcsolatok szabalyozasa
és erdsitése.

- Bels6 szabalyozassal, ami a piac feldl érkezik.

Példaul ilyen az Angliaban, vagy Magyarorszagon alkalmazott magatartaskodex, vagy a

beszallitoi szovetségek erdsitése.
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3. Laissez-fair hozzaallassal, inkabb pull stratégiaval a keresletre, a fogyasztora hatni.
Megengedni, hogy a fogyasztd valasszon a kiskereskedelmi termék €s a feldolgozé terméke
kozott. E két termékfajta kozotti eltérések egyre kevésbé markdnsak, de mindségben, arban, a
termékhez kothetd fogyasztdi bizalomban, s a termék-eldallito felé megnyilvanul6d
szimpatidban még taldlunk megkiilonboztetési lehetdséget. Ezt marketingprogramokkal Iehet
elérni, a  fogyasztoi-, vasarloi-Ontudat  erdsitésével, példaul cimkézéssel, a

nyomonkdvethetdség biztositasaval, valamint fokozott fogyasztdi tajékoztatassal.

A kiilonb6z6 megoldasok értékelése:
1. A beszallitok alkalmazkodéasanak segitése érdekében vallalt allami szerepvallalas az anyagi
lehetdségek oldalarol pénziigyi és szabalyozasi korlatok miatt csak igen szerény lehet, inkabb

az asszisztenciaban, az informaciobiztositasban vallalhat az 4llam nagyobb szerepet.

2. Szédmos probalkozas, intézkedés volt az EU-ban példdul a versenyjogban,
kereskedelmijogban, de ezek csak részben bizonyultak sikeresnek.’
A belsé szabalyozas hatdsossaga ugyancsak kérdéses, mert a beszallitok kiszolgaltatott
helyzetiik miatt nem folyamodnak ezen eszkdzokhoz. A beszallitd szovetségek nagyobb
alkuerejiiknél fogva markansabban 1éphetnek fel a kiskereskeddkkel folytatott targyaldsok
soran, de barmekkorak is, a kiskereskedd alkuerejével szemben még a legnagyobb méreti

beszallitok, kiemelkedo markaikkal (pl. Coca-Cola) is kdvetd pozicidban vannak.

3. E marketingprogramok gyakran igen koltségesek s a Dbevalasuk bizonytalan,
eredményességiik nagyban fiigg az altalanos ¢€letszinvonaltol s az adott piac fogyasztdinak

vasarlasi preferenciditol.

E megoldasok, problémakezelési modok egyenként, kiilon-kiilon vagy egyiitt is
alkalmazhatoak, s valoszinii, hogy a leghatékonyabb modszer, a legcélravezetobb egyfajta

szintézis alkalmazasa.

’ Tanulméanyozva az Egyesiilt Kirdlysag (competition comission), Franciaorszdg (loi Sapin ¢és Galland),
Németorszag és Magyarorszag (1996/LVII, 2003/XVI, 2003/XXXI, 2005/CLXIV, GVH hatarozatok stb.) péld4jat
megallapithatd, hogy ezek az intézkedések (pl. a beszerzési ar alatti értékesités tiltasa, és a szallitasi hataridék
szabalyozasa) nem voltak eléggé hatékonyak a probléma megoldasara, de felhivtdk a figyelmet e teriilet
fontossagara.
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Osszefoglalas

A bevezetében ismertetett problémafelvetést kdvetden, az elsé fejezetben a probléma
hatterével foglalkoztam, s tobbek kozott a piaci szerkezet alakulasat elemeztem a kiskereskeddk
¢s az ¢lelmiszerfeldolgozdk szempontjabol. A masodik fejezetben a piaci konfliktusok
megjelenését vizsgaltam, kiillonbozd példakon keresztiil. A harmadik fejezetben e konfliktusok
szabalyozasi lehetdségeivel, elméleti hatterével foglalkoztam annak érdekében, hogy a zard

fejezetben javaslatot tehessek a probléma kezelésére.

Bar az Egyesiilt Allamok a szabad piacgazdasagok egyik legjobban teljesitd szerepléje,
azonban az USA-ban is szamos piaci szerepld, szakértd hianyolja a mélyebb szabdlyozasi
kornyezetet. Ugyanakkor a meglévo szabdlyozasi kornyezet fontossagara utal az, hogy a vizsgalt
témat érintd egyik legfontosabb szabalyozds a tobbek kozdtt a domindns piaci erd s
ardiszkriminaciéo kérdésével foglalkoz6 Robinson-Pattman Act sziiletése is mar 1914-re

datalodik, s azota fejlodik.

Az amerikai tapasztalatok igen vegyes képet mutatnak, mar csak a nagy minta miatt is
bdséges az esetek szama. Valtozatos a kép agazatonként, valtozoak a konfliktusok, véltozdak a
kiskereskedok beszallitokat sulytd terhei, valtozoak a kiskereskedelem fokozodo
magyarazatot adni nehéz, mindenre érvényes kovetkeztetést levonasaval a probléma

leegyszerisitésének csapdajaba esnénk.

10 Modszertani kihivasokkal szembesiiliink, ha mélyebben szeretnénk dsszehasonlitani a koncentracios viszonyokat.
eltérd jellegét, s a résztvevok szamat. Megoldast jelentene a koncentracio szazalékos valtozasanak Osszehasonlitasa,
azonban az élelmiszeriparra vonatkozo legfrisebb adat a 2002-es allapotra vonatkozik. Tovabbi megoldast jelent, ha
egy adott élelmiszeripari dgazat értékeit hasonlitjuk 0ssze a kiskereskedelem koncentracidjaval, s nem az egész
feldolgozasét, azért, hogy jobban értékelhetd legyen az eredmény. Ha a magyar és az észak-amerikai viszonyokat
hasonlitjuk 06ssze, akkor az adatok eltérd6 szambavétele mellett példaul az alapvetden eltérd piacméretet is
figyelembe kell venni. Ezen tilmenden, figyelembe kell venni az dsszehasonlitasnal s a kdvetkeztetések levondsanal
azt, hogy egy kereskedelmi lancnak tobb szakagazat élelmiszerfeldolgozoja is beszallit. Ez forditva is igaz, azonban
egy feldolgozo eladasai koncentraltabbak, igy a kiskereskeddvel vald kapcsolatanak is nagyobb a tétje. Egy
¢élelmiszeripari szakagazat beszallitoinak egyiittes fellépése a kiskereskedoknek vald eladaskor igencsak
valdsziniitlen, ami az elaprozottsag miatt érdekes.
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Annyi megallapithatd, hogy amig a husipar koncentraciondvekedése messze elmarad a
kiskereskedelem hasonlé mutat6itdl, addig a tejipar koncentraciés Tliteme tartja a

kiskereskedelem koncentracios novekedését az USA-ban.

A kiskereskeddi €s a beszallitdoi kapcsolatok folyamatosan valtoznak. A beszallitok-
feldolgozok szama nagyobb, ezért a fokozddd koncentracid mellett is elaprozottabbak, igy
érdekérvényesitésiik korlatozottabb. A fokozott koncentracid sem vezet azonban egyértelmiien
az asszimetrikus alkuerd kialakuldsahoz, ezért a koncentracids, fiziods vizsgalatoknal ovatosan

kell eljarni. A kiskereskedelem fokozddd vevéi ereje, s ennek mellékhatasai csak részben a

crer

F6 aggodalomként jelenik meg az USA-ban az ardiszkriminacio6 kérdése, a fuzi6 kérdése,

valamint a belistazasi-, és a listan tartasi dij.

Az elaprozott termeldk, feldolgozok, mint beszallitok esetében az informacidhiany és a
kiskereskedOkhoz képest targyalastechnikai felkésziiltségben vald elmaradasuk lehet kritikus
tényez6. Az allami szerepvallalas ebben sokat segithet. A versenyhivatal szerepe ezutan mar az,

hogy biztositsa a piacon a megfeleld versenyviszonyokat.

A beszallitok versenyjogi eljaras keretében vald védelmét korlatozza a vizsgalt teriilet
versenyjogi megitélése €és az, hogy a beszallitok kiszolgaltatott helyzetiiknél fogva nem mernek
szot emelni elsédleges — gyakran szinte kizardlagos — vasarloikkal, a kiskereskeddkkel szemben.
A beszallitok alkuereje nem feltétleniil mindig a szabalyozas hatdsara valtozik meg, ezért nem

lehet csupan a kiils6 szabalyozastol varni a megoldast.

A jovoben végzett kutatasok vizsgalhatjak az egyes terméktipusok, kiskereskedelmi

bolttipusok, beszallitoi szereplok, s tizleti kapcsolatok témat érintd jellegzetességeit.
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Melléklet

1. melléklet

A 20 legnagyobb élelmiszerkiskeresked6é forgalom szerint rangsorolva az

USA-ban, milliard USD 2006

Sorrend Elelmiszer-kiskeresked6k Ertékesités értéke
1 Wal-Mart 60.90
2 The Kroger Company 59.80
3 Safeway Stores, Inc. 40.19
4 Supervalu/Albertson's, Inc. 28.02
Elsé négy 188.90
5 Ahold, USA (Stop&Shop, Giant Food, Tops) 22.35
6 Publix Super Markets, Inc. 20.23
7 Delhaize America 17.29
8 H.E. Butt Grocery Co. 11.20
Els6 nyolc 259.97
9 Winn-Dixie Stores 8.45
10 Meijer, Inc 8.23
11 Albertsons LLC 6.89
12 Great A&P Tea Co. 6.85
13 Whole Foods Market 5.61
14 Giant Eagle, Inc. 5.34
15 Hy-Vee Food Stores, Inc. 4.39
16 Pathmark Stores, Inc. 4.06
17 Roundy's, Inc 3.84
18 Stater Bros., Inc. 3.55
19 Wegmans Food Markets 3.50
20 BI-LO, Inc. 3.34
Elslo 20 512.92

Forras: ERS, sajat szamitas, 2008
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