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A beszamold csak részeredményre vonatkozik:' [J

1. Ismertesse a Program megvalésitasanak menetét, irja le a végrehajtas egyes
lépéseit és csatolja a végrehajtas soran keletkezett fontosabb dokumentumokat!
Sorolja fel a Program megvalésitasaban kozremiikédéket (a Kedvezményezett
részérdl vagy megbizasa alapjan)!

A programot a palyazati kiirasban részletezett Utemterv szerint valdsitottuk meg. A

végrehajtasban  keletkezett dokumentumok szakmailag eértékelheté tartalma a

zarétanulmanyba beépllt. A program megvalésitasaban kozremukodok azonosak a

palyazatban szerepeltetett személyekkel, egy kivétellel, mert a felséoktatas szamviteli

rendszerérdl szold részben kdzremiikédstt Veress Attila (BGF PSzF Szamvitel Tanszék,
féiskolai adjunktus) is

2. Részletesen ismertesse és értékelje a Program eredményeit!
- szakmailag / tudomanyos szempontbdl

i. A program szakmai-tudomanyos szempontbdl a nyertes palyazatban
feltételezett hipotéziseink igazoldsa koéré szervezédott, annak
alarendelve zajlott. lgazoltuk, hogy a hazai allami egyetemek
szervezeti viselkedése, finanszirozasa, pénzugyi informacios
rendszere alkalmatlan versenyfeltételek kialakitasara és
alkalmazasara. A céhes hagyomanyokon alapul6 szervezeti kulturaval
rendelkezd, leginkabb valamely oOnigazgaté szocialista vallalatra
emlékeztetd allami felsboktatasi intézmények szinte minden
porcikajukban versenyellenesek, és kelléen erések ahhoz, hogy ennek
megfeleléen alakitsak szabalyozasi-finanszirozasi kornyezetuket.
Szamos olyan tudomanyos sejtést alapoztunk meg a
zarétanulmanyban, melyek tovabbi, erds igazolasa Uj alapokra
helyezheti a felséoktatas finanszirozédsanak és az intézmeények
szervezetének fejlesztését. Ezek kozul kiemelkednek az alabbiak:

1. Annak felvetése, hogy a hazai allami egyetemi modell legjobb
mintaja a tekintélyelv(i énigazgaté szocialista vallalat, s, mint
ilyen, tagadja a versenyt,

2. Az 1. ponthoz kapcsolédva annak meglatasa, hogy a jelenlegi
honi felsdoktatasi allapotok kisértetiesen hasonlitanak a Kornai
altal leirt ,piaci szocializmus” 30-40 évvel ezel6tt honos
makrogazdasagi koérilményeihez,

3. Annak felvetése, hogy a felsOoktatasi oktatok-kutatok
kozossége képes olsoni érdekcsoportként viselkedni, eés

' Amennyiben a szakmai beszamolé a Program valamely fazisaban szilletett részeredmény(ek) bemutatasara szolgal, a
beszamolot csak az adott részeredményre vonatkozoan kell értelemszerien kitslteni.
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kornyezetét jovedelemmaximald stratégiaja szolgalataba
allitani

4. Annak meglatasa, hogy a felséoktatas pénzigyi-szamviteli
rendszere alkalmatlan a stakeholderek szamara valodi
informaciot adni.

a palyazati célkitlizésekkel &sszefliggésben

A  palyazatii celkitlzéseket ~maradektalanul  megvalésitottuk,
hipotéziseinket igazoltuk.

Ujszerliseg bemutatasa

A dolgozat Ujszerlisége, hogy kézgazdasagi és jogi megkozelitéseket
egészitett ki olyan szocioemaécionalis feltételezésekkel, melyek nem
abbdl indultak ki, hogy a felséoktatas allami intézményei ideolégiai
alapon (,a tudomany szolgalataban”) szervez6ddé nonprofit
intézmények, melyek ,polgarai” déntéen altruistak, onérdekeik legfébb
hajtéereje nem a vagyongyarapitas, érdekeiket a szervezeti érdekek
ala rendelik. Ujszer(isége abban is megnyilvanul, hogy - a hasonlo
kutatasokkal ellentétben — a felsboktatas allami, kinalatoldali
finanszirozasat, az intézmeények doéntéen allami fenntartasat nem
tekinti adottsagnak.

a tovabbfejlesztés lehetdségei (pl. Program kiterjesztése, tovabbi kutatas,
modositas szlkségessége)

A program fejlesztése tovabbi kutatasokkal lehetséges. Tekintettel
arra, hogy a felséoktatds az agazatok kozo6tt meglehetdésen zart
rendszernek szamit, és érdeke a status quo fenntartasa, ezért a
kutatas folytatasahoz tovabbi, aprélékos informaciégylijté munka
szilkséges. Ezek segitségével szamos olyan empirikus felmérést
lehetne késziteni, melyek segitségével az elméleti uton, valamint a
Mlegyetem adataira, folyamataira és jelenségeire alapozott
bizonyitasok megerdsithetdk, vagy meggyengithetok, és
ujraertékelhetok.

az eredmények hasznositasanak lehetéségei

Az eredmények a hazai felséoktatas-iranyitasban és finanszirozasban
kozvetlenll és azonnal alkalmazhaték. Problémat jelent, hogy a hazai
gazdasagpolitika e tekintetben erdsen tamaszkodik a kontinens
korporativetatista hagyomanyaira, némi szocialdemokrata beltéssel.
Ennek megfeleléen alapvetéen statuskonzervaldé, ezért a
fels6oktatasban (is) inkabb a hagyomanyos, a ,nemzeti bajnokok”-ban
hivé gondolkodas jellemzé. E stratégia az allami tamogatasokban, a
kulénleges kedvezmények megadasaban, avagy sokszor az allami
szabalyozasban, igy a versenyt torzitd, esetleg kizard
intézkedésekben latja a nemzetkdzi versenyképesség garanciajat,
mint sem a versenypolitka — csakugy, mint a korszer(
gazdasagpolitka — a versenymechanizmus, a versenydinamika
hatékonysagdsztonzé szerepét hangsulyozza.

Sorolja fel és mellékelten csatolja a Programmal (annak eredményeivel)
osszefiiggésben sziiletett tanulmanyokat, kiadvanyokat, publikacidkat,
el6adasokat sth.! A Program végrehajtasa mennyiben segitette a Programban
résztvevok tudomanyos elémenetelét?

o A program ,f6 terméke” a mintegy 160 oldalas zarétanulmany.

o A program zarétanulmanyahoz kapcsolodva a résztvevok kozil — egy éven belul -

publikal:
Dr. Ormos Mihaly, kapcsolddva habilitaciéjahoz,
Dr. Cséke Rita, kapcsolédva MBA szakdolgozatahoz,
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o Szabd Tibor, aki a dolgozat eredményeit doktori értekezésébe épiti be.

4. Mutassa be, a Program megvalésitasa mennyiben felel meg az eredeti
munkatervnek (litemezés, eredmények, esetleges eltérések indokai, kiilénos
tekintettel a tamogatasi szerz6dés médositasa nélkiil végrehajtottakra)!

o A program az eredeti munkaterv szerint zajlott, kis cstszast jelentett az elhtizodé
déntés, melynek kévetkeztében az eredetitél eltéréen intenzivebb munkat kellett
veégezni a programban részt vevéknek.

5.  Amennyiben rendelkezésre all, csatolja a Program résztvevéi / célcsoportja altal
készitett értékelést!

Kelt: 2007. november 30.

Szakmai felelés alairasa Kedvezmeényezett (képviselbjének
cégszer() alairasa




