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A Csanyi-csoporthoz kerulhet a Herz

A Gazdasagi Versenyhivatal (GVH) engedélyezte, hogy a Bonafarm Zrt. 100 szazalékos
kozvetlen iranyitast szerezzen a felszamolas alatt allé Herz Szalamigyar Zrt. vagyoni
értékii jogai, ingosagai, készletei és ingatlanai felett.

A Bonafarm Zrt. és a Herz Szalamigyar Zrt. 2009. december 1-én kotott adasvételi
szerz6deést. Ennek értelmében a Bonafarm Zrt. megvasarolja a felszamolas alatt all6 Herz
Zrt. vagyoni értékli jogait, ingdsagait, készleteit és ingatlanait magaban foglalo
vallalkozasrészének 100 szazalékat.

A vevd Bonafarm Zrt. (melynek tdbbségi tulajdonosa a Bonitas 2002 Zrt.) 2009-ben azzal a
céllal jott l1étre, hogy a Csanyi-csoporthoz kdthetd élelmiszeripari érdekeltségeket 6sszefogva
a CSIM Pte Ltd. iranyitasa ala rendez6djon. A Bonafarm csoportba tartozé vallalkozasok a
husipari vertikum tébb szintjén vannak jelen (a takarmany el6allitas és raktarozas, sertés-
marha- és baromfitenyésztés és hizlalas, a sertés-, baromfi- és marhahus feldolgozas).

A megvasarolni kivant Herz Zrt. 1994. aprilis 1-én jott 1étre. Tevékenységének torténete
1888-ra nyulik vissza, a Herz Armin &ltal alapitott gyar f6 terméke kezdetektél fogva a
szalami. A vallalkozas az 1994-es privatizaciot kévetéen a Herz Szalamigyar Rt. és a Pick
Rt. tulajdonaba kerult, majd a Pick 2004-es reorganizacidja soran levalasztasra kerult. 2009.
januari fizetésképtelenné valasaig onalléan folytatta tevékenységét, féleg hosszu érlelés
ugynevezett penészes szalamifajtakat gyartott, kizarélag vasarolt alapanyagbdl. Az utébbi
években jelenléte fokozatosan halvanyult kulféldi értékesitési piacain (els6sorban
Németorszagban, Ausztridban és Csehorszagban). Az utolsé id6szakban a hagyomanyos
terméknek szamité ,téliszalami” mellett vastag- és vékonykolbaszokat, és egyéb
huskészitményeket is gyartott. A 2009. majusa végén indulo felszamolasaig 60 szazalékban
a Formont Szolgaltaté Kft., 39,9995 szazalékban az Aventa 96 Szolgaltaté Kft. és 0,0005
szazalékban Koranyi Tamas tulajdonaban allt. A felszamolas kezdete 6ta a vallalkozast a
Matraholding Gazdasagi Tanacsado Zrt., Pinka Gyorgy felszamolobiztos képviseli.

A versenytorvény értelmében a vallalkozasok Osszefondédasahoz a GVH engedélye
szilkséges, ha valamennyi érintett vallalkozas-csoport el6z6 Uzleti évben elért nettd
arbevétele egyluttesen a tizenétmilliard forintot meghaladja. Tovabbi feltétel, hogy az érintett
vallalkozas csoportok kdzott lennie kell legalabb két olyan vallalkozasnak, melynek az el6z6
évi nettd arbevétele 6tszazmillié forint felett van. Az 6sszefonddasban érintett vallalkozas-
csoportok egyuttes nettd arbevétele a 15 milliard forintot jelentésen meghaladja, valamint
van két olyan vallalkozas-csoport (Csanyi-csoport, Herz Zrt.), melynek 2008. évi nettd
arbevétele meghaladta a térvényben rogzitett 6tszazmillié forintot. Mindezek miatt a
kérelmezett 6sszefonddashoz a GVH engedélye szikséges volt.



Az dsszefonddasban részt vevd felek tevékenységei kdzoétt — a Bonafarmhoz tartozé Pick
Zrt. révén — a husipari szarazaruk gyartasa tekintetében figyelhetd meg atfedés. Bar az
elemzés alapjan a legvaldszinlibb termékpiac a (szalami kategoriaju szarazarukat, valamint
a kolbasz kategoriaju szarazarukat, azaz ezen két szegmenst egyarant magaba foglalo)
szarazaruk hazai piaca, a GVH jelen dsszefonddas engedélyezése szempontjabdl nem
tartotta szukségesnek az érintett piac pontos meghatarozasat. A hatésag ugyanis a szalami
kategoriaju szarazarukként és a kolbasz kategériaju szarazarukként meghatarozott érintett
piacokat kilén vizsgalva is azonos konkluzidra jut az engedélyezhetdéség tekintetében. (A
szarazaru kategorianal tagabban meghatarozott piac érintettsége nagy biztonsaggal
elvethet6 volt.)

A 2007-es és 2008-as piaci részesedések alapjan lathatd, hogy a szarazaru szegmens, és
azon belll a szalami szegmens elsé és masodik piaci szerepl6jét érinti a tranzakcio. A két
vallalkozas kozotti verseny a szalami szegmensen valamivel er6sebbnek mutatkozott ugyan,
mint a tagabb szarazaru szegmensen, azonban a két szegmens kozotti verseny meglétét
piaci adatok elemzése alapjan nem lehetett elvetni.

Az dsszefonddas lehetséges hatasainak értékelése szempontjabdl fontos kérilmény a Herz
termelésének 2008/2009-es ledllasa és azota tartd szinetelése is. A szaldmi- és
kolbaszarak, mennyiségek, valamint az e termékeket gyarté vallalkozasok piaci
részesedésének és egyeb relevans adatok tobb évre visszamend vizsgalata alapjan jutott a
GVH arra a kovetkeztetésre, hogy a Herz termelésének leallasa 6ta a Pick pozicidja
megerdsddott ugyan, azonban a kiskereskedelmi lancok sajat nevikon kinalt szalami- és
kolbaszféléi (kiskereskedelmi sajat markas termékek) és a meglévé piaci szereplék
megfeleléen erés versenyt tamasztanak a vallalkozassal szemben.

A GVH tovabbi, karos versenyhatas fellépését ellensulyozd kortiményeket is figyelembe
vett. A gyartasi technolégiabdl adéddan a szarazaruk eléallitasa specifikus befektetéseket
(komplex flstol6- és érleléberendezéseket, szabalyozott paratartalommal és hémérséklettel,
stb.) igényel. Amennyiben tehat egy vallalkozas a szarazaruk piacara kivanna belépni, annak
kétségkivul vannak koltségei és nehézségei, am ezek nem jelentenek szamottevd korlatot
sem a szalami, sem a kolbasz esetében. A szarazaruk tekintetében viszonylag erfs a
markanév és markah(ség jelentésége, azonban ez sem jelenthet komoly problémat, hiszen
éppen a markas szalamik piacan volt atrendezédés 2008/2009 folyaman. Ennek soran egy
kisebb termeld jelentés mértékben novelte részesedését, mikdzben a szalami iranti kereslet
stabil volt.

A Pick szegedi gyara eleve hatékonyabban termel, mint a Herz budapesti termel6egysége,
és ez Onmagaban képes mérsékelni a Herz termékek arait. A Herz markaval ellatott
termékek gyartasat ugyanis a Pick nyilatkozata szerint a mar meglév6, nem teljesen
kihasznalt gyartasi kapacitasaival végezné, melynek kovetkeztében a kihasznaltsag tovabb
javul, csOkken a termelés atlagkolisége, végul az ar. A fellépé hatékonysagi elénydket a
GVH az dsszefonddas engedélyezése mellett sz6l6 kérilményként vette figyelembe.

A fazié melletti érvként hangzott el a kérelmez6 részérdl, hogy az 6sszefonddas hianyaban a
Herz felszamolasra kerilne, amivel a Pickkel szemben altala tamasztott verseny
mindenképpen megsziinne. A hatésag szerint egy kérelmezett vallalkozas csédhelyzete,
termelésének bizonytalan ideig torténd leallitasa vagy felfliggesztése Onmagaban csak
szilkséges, de nem elégséges feltétele egy ilyen érvelés elfogadhatésaganak. A fuzidban
részt vevl feleknek azt is bizonyitaniuk kellett volna, hogy az 6sszefonddason kivil nem



letezik mas, a versenyt kevésbé gyengitd alternativa példaul a tranzakcié altal érintett
legértékesebb eszkdz, a Herz védjegy kizardlagos hasznalati joganak kiaknazasara. A
felszamoldbiztos nyilatkozata alapjan a Herz értékesitésére kiirt nyilvanos palyazaton nem
kizardlag a Bonafarm nyujtott be érvényes palyazatot. Elvileg tehat mas piaci szerepl6 is
képes lett volna a Herz védjegy Uzleti kiaknazasara. A GVH emiatt eljarasa soran az eltiin
vallalatra (un. failing firm) vonatkozé érveket nem talalta alkalmazhaténak.

A versenytorvény szerint a GVH nem tagadhatja meg az engedély megadasat, ha az
Osszefonddas nem csokkenti jelentés mértékben a versenyt az érintett piacon, kiléndsen
gazdasagi eréfolény létrehozasa vagy megerdsitése kdvetkezményeként. Mivel a fentiek
miatt ilyen hatasra nem kell szamitani, a versenyhatdsag a fuziot engedélyezte.

Az Ugy hivatali nyilvantartasi szama: Vj-155/2009.
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