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A GVH kotelezettségek vallalasaval engedélyezte a Holcim iranyitas
szerzését a VSH felett

A Gazdasagi Versenyhivatal a Holcim Auslandbeteiligungs GmbH (Holcim) iranyitas
szerzését a Vychodoslovenské stavebné hmoty a.s. (VSH) felett azzal az eldzetes
feltétellel engedélyezi, hogy a Holcim és a VSH értékesiti a DTG Optimus Kft.-ben
(DTG) meglevé lizletrészeit, biztositva, hogy a CTR egyediili iranyitast szerezzen a
DTG felett. Kotelezi tovabba, hogy 6t éven keresztiil biztositsak cement szallitasat a
DTG Optimus Kft. szamara, igy a vallalas révén létrejon egy 0j, 6nallé piaci szerepld.

A kérelmezett 6sszefonddas el6zménye volt, hogy a VSH részvényesei a vallalkozas
alaptdékéjének felemelésérdl dontottek, igy a Holcim részesedése tobb mint 50%-ra
emelkedhet a VHS kdzgytlésében.

A Holcim a svajci bejegyzési Holcim Group Support Ltd. egyediili iranyitasa alatt all. A
Holcim-csoport 1912-ben alakult, mara a vilag tébb mint 70 orszagaban, megkozelitéleg
85.000 munkavallalét foglalkoztat. A Holcim-csoport f6 tevékenységei a cement- és el6kevert
betongyartas (transzportbeton), valamint az aggregatum-termelés, ezen tul fétevékenységeit
kiegészitd, ahhoz kapcsoldédd szolgaltatasokat nydjt. A Holcim-csoport magyarorszagi
arbevételének legnagyobb hanyadat a cement Uzletdg adja, mely két helyszinen, a
hej6csabai és a labatlani cementgyarakban folyik, részesedése a 2009-es magyarorszagi
cementértékesitésekbdl 30-40 szazalék kozotti volt. A Holcim Hungaria szamos
magyarorszagi vallalkozas kisebbségi tulajdonosa is, tobbek kozott 35 szazalékos
részesedéssel rendelkezik a debreceni kdzpontu, cement nagykereskedelemmel foglalkozo
DTG-ben is. A Holcim csoport ezen tul a magyarorszagi transzportbeton-gyartas jelentds
szereplbje is, szamos betongyarral rendelkezik az egész orszag teriletén.

A VSH szlovakiai (Torna) székhelyl részvénytarsasag, amelyet a CTR egyediili
tulajdonosként alapitott, majd kisebbségi részesedést szerzett benne a Holcim jogelédje. A
VSH ugyancsak jelen van a cement, a transzportbeton és az aggregatum piacokon, am
magyarorszagi arbevételének tulnyomo6 tdbbsége a cement Uzletagbdl szarmazik.
Részesedése a 2009-es magyarorszagi cementértékesitésekbdl 5-15 szazalék kodzotti volt,
értékesitése féleg Kelet-Magyarorszagot érinti.

Magyarorszagon jelenleg a Holcim-csoport labatlani és hej6csabai gyara mellett a
cementiparban meghatarozo, Heidelberg csoporthoz tartozé Duna-Drava Cement Kft. (DDC)
beremendi és vaci gyaraiban folyik cementgyartas. Az 6sszefonddas engedélyezhetéségével
kapcsolatban 2010-ben lefolytatott vizsgalat szamolt tovabba azzal is, hogy 2011-t8l a
Baranya megyei Kiralyegyhazan egy Uj gyar nyilik a Strabag fejlesztésével. Ezzel
Osszefliggésben arra is tekintettel kellett lenni, hogy a Strabag-csoport és — az Eurdpaban
kiemelkedd cementipari szereplé — Lafarge-csoport kozoétti 2010 majusaban bejelentett
ko6zép-eurdpai k6zos vallalatra vonatkozé megallapodas értelmében a Lafarge iranyitasa ala
kerilhet a gyar — mikdézben a megallapodas még mas EU tagallami versenyhatésagok
engedélyezésére var.



A magyarorszagi cementértékesités tulnyomé tdbbsége hazai termeléshez kapcsolédik, az
import a 2009-es Osszértékesités csupan 15%-at tette ki, amelynek tulnyomé tébbsége
egyetlen forrashoz, a VSH-hoz kéthetd.

Figyelemmel a cement gazdasagos szallitasi tavolsagara (kb. 300 km) és a magyarorszagi
cementgyarak foldrajzi elhelyezkedésére, a Holcim és a Heidelberg elvileg képesek lehetnek
az egész orszagot lefedni értékesitésukkel. mindezzel egyutt a a GVH vizsgalata soran
feltartak szerint az figyelheté meg, hogy a Holcim jellemzden az orszag keleti felében, mig a
Heidelber tulnyomoérészt Nyugat-Magyarorszagon, és a mar emlitett VSH jellemzéen Kelet-
Magyarorszagon értékesit.

A GVH az eljarasa soran az 6sszefonddas varhaté cementpiaci hatasai kapcsan arra a
kovetkztetésre jutott, hogy a VSH Holcim altali felvasarlasaval olyan médon valtozna a piac
strukturaja, amelynek kovetkeztében az un. hallgatdlagos vagy tényleges Osszejatszas
feltételei a piaci szerepl6k kozott konnyebbé valhatnak. Jelen 6sszefonddasnak az
Osszejatszast el6segité (azaz koordinativ) hatasa els6sorban annak tulajdonithatd, hogy a
VSH felvasarlasaval eltiinne az a szerepld, amelyik a felvasarlas el6tt megakadalyozhatta,
vagy legalabbis kevésbé hatékonnya tehette volna a hallgatélagos dsszejatszast a Holcim és
a Heidelberg kozott. Szamos olyan kérllmény volt azonosithatd, amelynek alapjan az
Osszefondédast kovetéen a Holcim és a Heidelberg képesek lehetnek (vagy szamukra
kénnyebbé valik) a koordinacidra, valamint képesek lehetnek a koordinativ viselkedés
ellen6rzésére: transzparens az igyfélkdr, kevés a szerepld, létezik iparagi szovetség, amely
lehetéve teszi az ellenérzést. Szamos jel mutatott tovabba arra, hogy a piacon (a VSH
eltiinésével) nem lenne olyan kiilsé szerepld, amely képes lenne destabilizalni a piacokat.

A transzportbeton-gyartas lokalis piacnak tekinthetd, mivel ezen termék esetében a
maximalis szallitasi tavolsag 30-40 km. Magyarorszagon tobb olyan elkilondlt tertlet 1étezik,
amelyen cementbeszallitoként mind a Holcim, mind a VSH jelen van, tovabba a Holcim jelen
van transzportbeton-gyartoként is. A transzportbeton-gyartas szempontjabdl kiemelt
jelentéséggel bir Debrecen, Nyiregyhaza és Miskolc, mivel itt a VSH és a Holcim a két
legnagyobb cement beszallitd, egyuttes részesedésikkel messze megelézve mas
beszallitokat.

A GVH altal feltartak szerint Debrecen, Nyiregyhaza és Miskolc teriletét érintd
transzportbeton piacok tekintetében a Holcim cementpiacon — VSH felvasarlasa révén —
megndvekvd piaci ereje ndvelheti a kizard viselkedésre vald képességét, mivel a beszallitott
cement aranak ndvelésén keresztlil megndvelheti a transzportbeton piaci versenytarsai
koltségeit. A GVH kovetkeztetése szerint a VSH altal gyakorolt versenynyomas
megsziinésével a Holcim 5-10 szazalékos cementaremelést komolyabb ellensulyozd hatas
(profitkiesés) nélkll végre tudna hajtani, tovabba egy kisebb mérték(i aremelkedés
megnehezitené Uj piaci szerepld belépését. Mindezek alapjan a Holcim képessége adott
lenne kiszoritd6 magatartas folytatasara.

A GVH ugyanakkor ugy itélte meg, hogy a felmerilt versenyaggalyok eloszlatasara a
cementpiac strukturalis kereteit befolyasol6 Iépések kielégité hatassal jarhatnak, ezért
kotelezettségvallalas elfogadasa mellett engedélyezte a versenyhivatal a Holcim iranyitas
szerzését a VSH felett.

A kialakitott vallalas — azaz egyrészt a DTG Holcim csoportrél torténé levalasztasanak
eléirasa, masrészt a cement szdllitdsdnak a hatarozat mellékletében foglaltak szerinti
biztositasa a (Holcim-csoportrél mar levalasztott) DTG szamara — biztositja a lehetséges
koordinaciot megakadalyozni képes piaci szerepl§ létrejottét, igy mérsékli az
Osszefonddassal jaré hatranyos hatasokat. A DTG, mint levalasztandd vallalkozas ugyanis
egyrészt a sajat eszkdzei birtokaban, masrészt a szallitasi szerz6dés révén lehetdséget kap
arra, hogy 6nallé cementpiaci szereplévé valjon. A GVH elfogadta a felek vallalasaban



szerepld azon megoldast, amely szerint CTR Holding, mint kijeldlt vevd szerzi meg a DTG
feletti iranyitast. A GVH engedélye akkor |ép érvénybe (azaz a Holcim akkor szerezheti meg
a VSH feletti egyedili iranyitast), ha a DTG levalasztasara vonatkozé elézetes feltétel
teljesul.

Az elbzetes feltétel — vagyis a DTG levalasztasa a Holcim csoportrél —, tovabba a
kotelezettség — a cement szallitasanak biztositasa — teljestlését a Gazdasagi Versenyhivatal
utovizsgalat keretében ellenérzi.
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