Hatékony érdekvédelem — szigoru korlatok kozott
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1. Kik vagyunk és mit csinalunk?

2.  Miért fontos nekiink a versenyjog és a megfelelés?

3. Hogyan mukodtetjiik a megfelelési programunkat?



Kik vagyunk?
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Mit csinalunk?

> Kildetés:

> Hazai FMCG-szektor szakmai érdekképviselete 1995 6ta
> Tagsdgok:

> Eurépai Markaszovetség (350 Mrd € forgalom)

> Hirdetdi Vilagszovetség (globdlis reklamkoltések 90%-a)
> Cél:

> Olyan Uzleti és szabdlyozasi kornyezet kialakitdsa, melyben a cégek kozti
kemény, de tisztességes verseny egyszerre 0sztonzi az innovdciot és a
fenntarthatdsdgot, ezdltal teremtve maximadlis értéket a jelen és a jové
fogyasztoinak egyardnt.

> Eszkozok:
> Konstruktiv szakmai pdrbeszéd szakpolitikaval
> Win-win stratégia kialakitasa kereskedelemmel
> Tisztességes banasmod fogyasztokkal
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15. Jubileumi Kozgytilés
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Szabad, de felelos reklamozas
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Er6s markak, er6s Magyarorszag
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Er6s markak, er6s Magyarorszag
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Er6s markdk, er6s Magyarorszag

Osszes eddigi beruhdzas:
Eves drbevétel:

Eves adé és jarulékfizetés:
Osszes termelési hely:
Kozvetlen alkalmazott:
Hazai beszallité partner:

Hazai éves beszerzési érték:
~elelGsségvallaldsi program:

680 Mrd Ft

1 793 Mrd Ft
452 Mrd Ft
98 db

22 869 6

29 308 db
471 Mrd Ft
Tagok 73%-a



Befektetések
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Arbevétel

B Egy atlagos hazai cég éves
arbevétele:

100 mili¢ Ft SOX \§

B Egy atlagos markaszovetségi cég \

eves arbevetele: \
N

30 milliard Ft b

100 millio 30 milliara




Adofizetés

B Egy atlagos hazai cég éves
adobefizetése:

18mon 600X \%

éves adobefizetése:

1 O!5 mIHIéI’d Ft 1,86 milic 10,5 milliard



Munkahelyek

B Egy atlagos B Egy atlagos
hazai cég alkalmazotti markaszovetségi cég
létszama: alkalmazotti létszama:
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Hazai beszallitok

B A Markaszovetség cégei 0sszesen 29 308 hazai beszallit6tol
471 milliard forintért vettek alapanyagokat és szolgaltataso-
kat, azaz egy tagceg atlagosan 600 beszallitonak ad munkat,
megrendeleseket.
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Hazai megrendelések

B A tagcégek az alabbi aranyban vasarolnak hazai forrasbol:
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Az FMCG és a versenyjog sajatos témai

> Marka és markaépités (pl. kizdrolagos disztriblcié, piaci
belépés)

>  Fogyasztovédelem, gazdasagi reklamtevékenység

> Szallito — keresked6 kapcsolatrendszer

Aszimmetrikus pozicio

Jelent6s vevéi er6 / gazdasagi er6folény

Gazdasagi fliggés, kiszolgdltatottsag

v WV V V

Keresked6 ‘kettds ligynok’ szerepe, egyszerre partner és
versenytars

Kereskedelmi markdk vs gyartéi markak
Jaradékszedés, kereskedelmi kondiciok

Veszteséges viszonteladds / beszerzési ar alatti értékesités

v V VYV VY

Politikai és szakpolitikai kontextus



Versenyjogi megfelelési program - elmélet

'Must have' kategoéria; nem kérdés, hogy mindenkinek legyen
ilyen
Tevékenység atvilagitasa, interja (10-12 munkadra)
Versenyjogi program (5-6 oldal)
— Hatalyos joganyag, hivatkozdsok, kovetkeztetések
— ‘Mit szabad és mit nem szabad tenni?’

Megbeszélési iranyelvek (2 oldal)

— Versenyjogi program ‘zanza’

— ‘Mirél szabad és mir6l nem szabad beszélni?’
Tagvallalati nyilatkozat (1 oldal)
Versenyjogi program ismerete, alkalmazdsa

‘Dawn raid manual’ (2 oldal)



Versenyjogi megfelelési program - gyakorlat

> Teljes atlathatosag (‘atlat’ | ‘hatosag’)
> Irdsbeliség, onkéntesség, elGzetes napirend, belsé — kiilsG jogdsz
minden egyes megbeszélésen, utdlagos jegyz6konyv

>  Tilos magatartdsok

> Megdllapodasok, tarsuldasi dontések (pl. bels¢ szabalyzatok,
kotelez6  dontések, ajdnldsok), 0Osszehangolt  magatartds
hallgatélagos beleegyezés, ‘gentlemens agreement’, kolluzio,
‘parhuzamos cselekvés’, bojkott, stb.

>  Tilos témak

> Arinformdciok, promociok, volumenek, kereskedelmi
szerz6dések, tzleti tervek, beszallitoi / vevéi informdciok, piaci

részesedések, kereskedelmi kondiciok, marzsok, kedvezmények,
stb.



‘6, j6 — de akkor egyadltalan mit lehet csinalni?!’

> Szabdlyozasi lobbik

>  Jogszabalyok kezdeményezése, véleményezése, alakitasa (pl. Kertv.,
Tfmtv.)

> Jogszabdlyok értelmezése, alkalmazasa
> Hatdésagi allasfoglalds generdldsa, hatésdgi intervencié kérése, tagsdg
utolagos tdjékoztatdsa
> Jogszabdlyok betartatdsa
Szovetségi intervencio, figyelemfelhivo levél, tigyvédi felszolitds
Onszabdlyozds, tarszabdlyozds, panaszeljardsi forumok

Hatosdgi bejelentés, panasz

YV V VYV VY

Nyilvdnossag ereje
> Pozitiv példak, legjobb gyakorlatok propagaldsa

> Onkéntes vdllaldsi rendszerek, ipardgi magatartdsi kédexek (pl. Supply
Chain Initiative)



Példak: onszabalyozas megolddsok 1.

KULONLEGES HIRDETESI OSSZEALLITAS

Nydron, a ragyogd napsiitésben még fogékonyabbak vagyunk az élénk szinekre.
Eppen ezért hamar észrevessziik a valtozdst, kilondsen, ha az olyan viddm dmyalatokkal Jelentkezik,
mint a narancs, a pink vagy az élénkzold. Es ha ezekkel a szinekkel
egy hipermarket polcain taldlkozunk, rdaddsul
a mindségre jelentenek garancidt, s haza is vihetjiik, még nagyobb lesz a boldogsdgunk.

A Tesco szines vildga

nél jobb nem s lehetne, gondolndnk, pedig,

de még mennyire! Ugyanis ezekkel a szines
termékekkel nemcsak vidamsdgot lophatunk
konyhdnk polcaira, nappalink asztaldra, vagy
finom izeket az ételeinkbe, de még a pénztar-
cdnk is mosolyra fakad! Ugyanis a Tesco sajt
8gyartasi termékei, annak ellenére, hogy mind-
ségben vetekszenek a legmdrkdsabb termékekkel,
drukban bizony messze kedvezébbek azokndl.

6 érzés tudni azt is, hogy a Tesco Szinesek
_I garantdltan j6 mindségiiek, ellencrzott, ki-
fejezetten a Tesco szamdra Kifejlesztett termékek.
Akdr a reggeli miizlimet akarom elkésziteni, akdr az
ebédhez a saldtdt, vagy a délutdni bardtndi pletyi-
265 65 kdvézds, tedzds, kapucsinzds mellé kinglom
anassolnivaldt, a kavét, sitit, tejport mostanto|
kezdve, mindig a Tesco-ban szerzem be. Es hogy
egyik-mdsikra angolul van felirva, hogy mi van a =4
dobozban? Sebaj, legaldbb a nyelvgyakorldst Gssze-
Kothetem a bevdsdrldssal.

ES igazdn 6rémteli hir, hogy mindez nem
csak az élelmiszerekre igaz. Az ij, szines
Tesco-s kozmetikumokra, tisztitoszerekre is ér-
vényes, hogy a vezetd markikkal azonos mi-
ndséget jéval alacsonyabb dron kapom meg.
Ennek nemcsak én 0riilok, hanem a konyhdm és a
fiirddszobdm is szebben ragyog téle!

\ , Uj Tesco Szines termékek.
. | CINNAMON : A vezetd mdrkdk

PQUARES' [1})# minéségesolgkal
e b e | alacsonyabb dron.

i
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Példak: onszabalyozasi megoldasok 2.

A SAJAT MARKA(MA)T SZERETEM!
frimeo) g | T Probiotikus \_ parone =
| joghurtital :

2001

Jegestea

46%% -KAL oLcSOBB!"

Knorr

Bolognai

52052

* 400 mi / 420 g
«11=698 1k = 665

g

42% -KAL OLCSOBB!" 8 44°% -KAL oLcSOBB!"

Ao arak forntban értenddk.  *A- hilinbség meréle 1 kg (1) egységima szamoba, @ esonld. marktemeélekte: vizonihe. A fellintetett Ak nem akeids ark A recenti
A temélek rem Képezk részét alandd Kindlatunknak 65 a készlet Crejg kephatoak
009/05




Példak: onszabalyozasi megoldasok 3.




Konklaziok

1. Legyen megfelelési programunk.

2. Tartsuk is be.

3. Beszéljink err6l minél tobbet, minél szélesebb
korben.



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24

