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1. Bevezetés

Az adott értékhatar f6lotti nettd arbevétellel (forgalommal) rendelkez6 gazdasagi tarsasagok
kozotti  Osszefonddasok esetén engedélyezési kotelezettséget ir el6 mind a magyar

! mind az Eurépai Unié Tanicsa.? Az engedélyezési eljaras soran az eljard

Orszaggytilés,
hatésadgnak (Magyarorszagon a Gazdasagi Versenyhivatalnak, az eurdpai 1éptékii ligyeknél az
Europai Bizottsag Versenypolitikai Féigazgatosadganak) , mérlegelni kell az osszefonodassal
Jjaré elénydket és hatranyokat.””

Az 6sszeolvadasok koziil jelen tanulményban kizarolag a horizontélis 6sszefonodéasokat
vizsgéalom, vagyis azokat az eseteket, amikor az ,, érintett vallalkozasok ugyanazon az érintett

”4 A horizontalis 6sszefonddasok

piacon tényleges vagy potencialis versenytarsak.
kétteleképpen akadalyozhatjak az effektiv versenyt: koordinativ és nem koordinativ hatasokon
keresztiil. E tanulmany foékuszdban a nem koordinativ (més szoval unilateralis) hatasok egy
lehetséges elemzési modja, a fuzids szimulacios modellek allnak. Nem koordinativ hatdsokon
olyan fontos versenykényszerek kiiktatasat kell érteni, amelyek kovetkeztében az dsszefonddod
vallalkozasok piaci ereje 1ényegesen megndvekszik piaci magatartasuk dsszehangoldsa nélkiil
is.

A versenypolitikai elemzésekben az 1990-es évek kozepétdl keriiltek el a fuzids
szimulacios modellek. Hasznalatuk ugyanakkor egyaltalan nem tekinthetd altalanosnak. Ennek
f6 oka éppen a modellek sajatossagaiban rejlik. A modell egy kelléképpen leegyszeriisitett, de
a vizsgalni kivant kérdés szempontjabol fontos tényezdket kiemeld leképezése a valdosagnak.
Egy modell tehat a valdsag csak egy részletét képes megragadni, igy eredményei is csak
korlatozasokkal fogadhatok el. Réadasul az eredmények akar erdsen fiigghetnek a modell
felépitése sordn tett feltevésektdl, az alkalmazott becslési eljarastol és a modellezés sordn
hasznalt adatoktol, amelyek birosag eldtt torténd megvédése problematikus lehet.

A fuzids szimulacios modellek az elmult kb. 20 év alatt folyamatos fejlodés alatt alltak.
A versenypolitikaval foglalkoz6 kozgazdaszok szamara érdekes kihivasokat rejtett €s rejt ma is
a modellek minél szofisztikaltabba tétele, illetve a modellek eldrejelzd képességének

vizsgalata. Szintén érdekes kérdés, hogy egy adott konkrét f1zi6 esetén hogyan lehet eldonteni,

hogy mely feltevések allnak legkozelebb a valosaghoz, illetve mekkora szerepe van egyaltalan

11996. évi LVIL torvény VI. fejezet

2 A Tanacs 139/2004/EK rendelete

81996. évi LVIL térvény VI. fejezet 30. § (1) bekezdés

4 Iranymutatas a vallalkozasok kozotti dsszefonddasok ellendrzésérdl szo16 tandcsi rendelet szerint a horizontalis
Osszefonodasok értékelésérdl (5) bekezdés

® Iranymutatas a vallalkozasok kozotti dsszefonddasok ellendrzésérdl szolo tanacsi rendelet szerint a horizontalis
Osszefonodasok értékelésérdl (22) bekezdés
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annak, hogy milyen feltevéseket alkalmaznak a versenykozgazdaszok. Ezek azok a kérdések,
amelyeket attekintek a jelen tanulmanyban.

Mivel a fazids szimuldciok végsé célja konkrét fuzids kérelmek elbirdlasanal valo
hasznalatuk, igy tanulmanyom végén a Kraft/Danone Biscuits fiizio® magyar vonatkozasain
bemutatom, hogy a tanulmany el6z6 részeiben ismertetett tapasztalatok hogyan alkalmazhatoak
egy konkrét esetben.

A tanulmany felépitése az alabbi sémat koveti. A kovetkezd fejezetben a fuziods
szimulacios modellek alapvetéseit és legfontosabb épitdéelemeit mutatom be. A harmadik
fejezetben néhany olyan Osszefonddast tekintek at, ahol a versenypolitikai elemzés soran
igénybe vettek szimulaciés modelleket is. A negyedik részben a modellek eldrejelzd
képességével, a torzitdsok lehetséges okaival, illetve a modellek tovabbfejlesztési
lehetéségeivel foglalkozod szakirodalmat tekintem at. Majd a Kraft/Danone Biscuits
felvasarlasra koncentralok, és egy annal az esetnél hasznélhat6 fzios szimuldciés modell vazat

adom meg. Végiil 6sszefoglalassal zarom a tanulmanyt.

2. A fuzids szimulaciés modellek szerkezete

A flazios szimulacios modellek felépitésérdl jo attekintést ad Budzinski és Ruhmer (2010),
illetve Strelinger (2013), amelyekre nagyban tamaszkodom ebben a fejezetben.
Tanulmanyomban inkabb a modellek hasznalataval, illetve az ezzel kapcsolatban felmeriild
problémakkal foglalkozom, a modellek épitdelemeit tehat csak roviden tekintem at. Itt
szeretném megemliteni, hogy aukcios jellegli piacokon végbemend Osszeolvaddsok soréan is
haszndlhatéak szimuldcios modellek (jo gyakorlati példa az Oracle/PeopleSoft dsszeolvadas’),
azonban tanulmanyomban ezekre az esetekre nem térek ki.

A fuziés szimulaciés modell csontvaza egy egyszerii piacszerkezeti modell. Adott egy
termékcsoport, amelyet kinélati oldalrdl adott véges szdmu vallalat 4llit eld, keresleti oldalrol
pedig a fogyasztok valamekkora keresletet tamasztanak iranta.

A szimulacidos modell miikodése mogott meghuzodo logika is egyszerii (Knittel és
Metaxoglou, 2011). Els6ként a piac kinalati oldalat kell megvizsgalni, és eldonteni, hogy
milyen elméleti modell irja azt le a legjobban. Ezutin fel kell irni a wvallalatok

profitmaximalizalasi feladatat, amelyet megoldva elsérendii feltételek adodnak. Ezekben a

5 COMP/M.4824. szam iigy
7 COMP/M.3216. szamu iigy
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feltételekben ismeretlenként szerepelnek a kereslet jellemzdi (4ltalaban sajatar- és keresztar-
rugalmassagok® forméjaban) és a koltségek (altalaban konstans hatarkoltség® forméjaban).

A kereslet jellemz6it valos piaci adatokbol, 6konometriai becslési eljarassal kaphatjuk
meg. Ezeket behelyettesitve az elsérendii feltételekbe, meghatarozhatéd a hatarkoltség. Ezt a
1épést szoktak a modell kalibralasanak nevezni.

gy az egyesiilés elbtti allapotot remélhetSleg jol leirja a modell. Ez utan a vallalatok
profitmaximalizalési feladatat at kell irni az 0j tulajdonosi struktiranak megfeleléen, majd Gjra
megoldani a modellt. Mivel feltételezés szerint a fizid eldtti allapot (keresleti tényezdk ¢€s
hatarkoltségek) nem valtozik meg, igy a modell megoldasa a fuzidé utani arakat adja meg.
Ezekbdl pedig meghatirozhaté a fzidé hatasaként 1étrejovo fogyasztoi tobblet valtozas
(altalaban csokkenés), illetve az a hatékonysagnovekedés (hatarkoltség-csokkenés) is, amely
elméletben ellenstlyozza a fizi6 karos hatasait.

Az igazi nehézséget a modell megfeleld kalibralasa adja. Alapvetéen két tényezot
valaszthatunk meg. Kinalati oldalon a piaci verseny tipusat, keresleti oldalon pedig a keresleti

fliggvény alakjat és paramétereit.

2.1. Kindlati oldal: Cournot versus Bertrand

Kinalati oldalon az alapvetd kérdés a termékek egymassal valo helyettesithetdsége. Homogén
termékek (pl. cukor, vitamin) esetén az egyes gyartok termékei kdzott 1ényegi kiillonbség nincs.
Ilyenkor Cournot-féle mennyiségi versenyt célszerl feltenni. Ennek 1ényege, hogy a vallalatok
ugy valasztjdk meg kibocsatasukat, hogy az a tobbi vallalat kibocsatasara adott legjobb
valaszuk legyen. Ha mindossze egy vallalat van a piacon, a Cournot-verseny a monopolista
kibocsatast adja, mig végtelen sok vallalat esetén a tokéletes verseny melletti outputot
eredményezi. A vallalatok piaci ereje tehat a vallalatszam novekedésével csokken.

Heterogén termékii piacokon — és a legtobb termékpiac ilyen — a differencialt termékes
Bertrand-verseny az elfogadott feltevés. Ebben az esetben arban versenyeznek a vallalatok,
mivel azonban a termékek egymas tokéletlen helyettesitéi csupan, igy egy-egy aremelés
hatasara a meglévo fogyasztok csak egy része valt mas termékre. Az, hogy ez a hanyad éppen

mekkora, a fogyasztok preferenciaitol, illetve a termékek egymadstol valo kiilonbozdségétol

fligg.

8 A sajatar-rugalmassag azt mutatja meg, hogy 1%-os arndvekedés hatasara hany szazalékkal valtozik a termékbdl
keresett (fogyasztott) mennyiség. A keresztar-rugalmassagok a termékek helyettesithetéségére vagy kiegészitd
jellegére utalnak, azt mutatjak meg, hogy egy adott termék 1%-os arndvekedése hany szazalékkal valtoztatja meg
egy masik termékbdl keresett mennyiséget.

9 A hatarkoltség azt mutatja meg, hogy egy tovabbi termék elballitisa mekkora koltséget okoz a vallalat szamara.
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Mivel a valosagban a legtobb termék piacan sokfajta iz és marka lelhetd fel, igy a legtobb
elemzésnél azt tételezik fel, hogy az iparagban differencidlt termékes Bertrand-verseny
uralkodik.

2.2. Keresleti oldal: keresleti fliggvények kavalkddja

A keresleti oldal modellezése sokkal 9sszetettebb feladat, foként abban az esetben, ha kinalati
oldalon differencialt termékes Bertrand-versenyt tételeziink fol. Ekkor ugyanis a keresleti
fliggvénynek kell megmutatnia, hogy a fogyasztok hogyan gondolkodnak az egyes
termékféleségek helyettesithetdségét illetden. A helyettesithetdség elméletileg attdl fligg, hogy
mennyire eltérd hasznossagot okoznak az egyes termékféleségek az egyes fogyasztoknak.
Ehhez azonban ismerni kellene minden fogyasztdé hasznossagi fliggvényét (végsd soron
preferenciarendezését). A piaci keresleti fliggvény eredeti formajaban a fogyasztok hasznossagi
fliggvényébol levezethetd egyéni keresleti fliggvények horizontalis 0sszegzésébdl szarmazik.
Ez soha nem ismert a modellez6 szamara. Egyediil a megfigyelhetd ar, mennyiség €s egyéb
termékkarakterisztikakbol lehet visszakdvetkeztetni a keresleti fiiggvényre.

A keresleti fiiggvény becslésekor el kell hatarozodni egy fliggvényforma vagy elméleti
konstrukcio mellett. A legegyszerlibb modellek esetén linearis, log-linearis vagy logaritmikus
keresleti fiiggvényt szoktak feltételezni. A fliggvény paraméterei ezutan Okonometriai
eszkozokkel, altalaban instrumentélis valtozds becsléssel megkaphatdak. A logaritmikus
fliggvényalak kiilonosen kedvezd, hiszen ekkor a becsiilt paraméterek rugalmassagok, igy a
szézalékos arvaltozasok mennyiségre gyakorolt hatasai rogton megkaphatoak.

E moddszer azonban sok sebbdl vérzik. Egyik legnagyobb hibaja éppen az, hogy a
rugalmassagokat allandonak tételezi fel, pedig altaldnosan elfogadott tétel, hogy az ar
emelkedésével a termékek arrugalmassaga novekszik. A linearis és log-linearis forma ezt
elvileg megengedi, azonban ott probléma, hogy esetenként negativ mennyiségek johetnek ki

A Dbonyolultabb keresletbecslések a fogyasztok egy elképzelt viselkedésébol,
dontéshozatali mechanizmusabdl indulnak ki. Diszkrét valasztasi modellek esetén a becslést
készitok explicit feltételezik a fogyasztok hasznossagi fiiggvényének alakjat (Peters, 2006). Ez
a technika altalaban, de nem kizarélag olyan termékek keresletének becslésére hasznalhato,
amelyekbdl a fogyasztok egy darabot vesznek (pl. mobiltelefon eléfizetés, mosogép), de sok

termék koziil valaszthatnak. Az alternativak kozott minden esetben szerepel egy un. kiilsd

10 Tlletve a linearis keresleti fiiggvény tulsdgosan egyszerili koncepcio, a valdsagban a fogyasztoéi dontéshozatal
ennél sokkal 6sszetettebb folyamat.
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joszag is, vagyis a nem-vasarlas lehetésége.!! Ennek kdvetkeztében a teljes piacméret a valdsnal
nagyobb, tehat kiilon kérdés a potencidlis piacméret meghatirozasa.’?> A diszkrét valasztasi
modellek harom legtobbet alkalmazott fajtajat mutatom be.

Logit modell esetén egy adott termék aremelkedésének hatasara az adott terméktdl
elpartolo fogyasztok a tobbi termékre azok piaci részesedéseinek aranyaiban valtanak at,
fliggetleniil attol, hogy az arat emeld terméknek mennyire kozeli helyettesitéi (irrelevans
alternativaktol valo fiiggetlenség, IlA). Ez nem feltétleniil helytallo feltevés, ezt probalja
korrigalni az egymasba agyazott ("'nested’) logit forma, ahol a termékek csoportositva vannak
az alapjan, hogy mennyire kozeli helyettesitéi egymasnak. Igy egy partikularis termék
aremelkedésekor a vele egy csoportba tartozo (tehat kozelebbi helyettesitonek szamito)
termékek nagyobb ardnyban részesednek az dremelkedés miatt elpartold fogyasztokbol, mint a
tobbi csoportba tartoz6 joszagok. Itt természetesen kérdés, hogy milyen tényezd vagy tényezok
alapjan rendezziik csoportokba az egyes termékeket. Csoporton beliil tovabbra is teljesiil az [IA
feltevés, azonban két eltéré csoportba sorolt termék k6zott mar nem.

Véletlen koefficiensti modellek mogott az a feltételezés htzodik meg, hogy az egyes
fogyasztok eltérden értékelik az egyes termékjellemzdket (az el6z6 két modellben ez nem volt
megengedett, azokban a fogyasztok eltérései egyetlen hibatagba stiritve jelentek meg). igy a
valosdghoz jobban kozelitd becslési eredmények kaphatoak, ennek ara viszont jelentdsen
bonyolultabb szamit4si metodus €s nagyobb adatigény.

Gyorsan forg6 fogyasztoi joszagokra (FMCG) jol hasznalhatdo modszer az AIDS modell.
Ennek Iényege, hogy piaci részesedésekbdl, aradatokbol, illetve egyéb termékjellemzokbol
megbecsiilhetéek az arrugalmassagok az l1A feltételezése nélkiil. Azonban a médszer rendkiviil
Osszetett, illetve adat- és szamitasigényes, igy kiilonféle megszoritasokkal rendelkezé valtozatai
lattak napvildgot (PCAIDS modellek), amelyek egy része a becslés soran felmeriild
problémakat (pl. autokorrelacio) is megprobalja kezelni.

Az eddig bemutatott eljarasokat kombinalja a tobbszintli keresletbecslés. Ennek 1ényege,
hogy a fogyasztok elsoként arrdl dontenek, mekkora keresletet tdmasztanak egy adott
termékcsoport (pl. alkoholok) irdnt. Ez utan egy kozépsd szintén dol el, hogy ez milyen
terméktipusokra osztodik (pl. bor, sor, kemény szeszes italok), majd a legalsé szinten az egyes
markak kozott folyik a verseny (a soroknél pl. Dreher, Soproni, Borsodi, Heineken). A szintek

szama tetszoleges lehet, és az egyes szinteken kiilonféle becslési eljarasok hasznéalhatoak.

1 Erre azért van sziikség, mert csak igy biztosithatd, hogy egy altalanos dremelkedés hatdsara a termékek iranti
kereslet csokkenjen, ami alapvetd kdzgazdasagi elvaras.

12 A vasarlasi gyakorisag megaddsaval még gyorsan forgd termékek, pl. élelmiszerek esetén is alkalmazhat6 ez az
eljaras. Nevo (2000) példaul azt tette fol, hogy minden fogyasztd napi egy adag gabonapelyhet enne (tehat ez a
piac potencialis mérete).
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2.3. Egy rovid példa

A fentebb leirt keresleti és kinalati 6sszefliggések illusztralasara alljon itt egy rovid példa.
Tegyiik fel, hogy a vizsgaland6 célpiac a kolak piaca. A két f6 marka, a Coca-Cola és a Pepsi
mellett helyi és sajatmarkas termékek alkotjak ezt a piacot, igy kinalati oldalon elfogadhatd
feltevés a differencialt termékes Bertrand-verseny.

A fogyasztok szemszO0gébol a kola, mint termék azonban valamilyen mértékben
helyettesithetd egyéb szénsavas iiditokkel is. Tehat ha a Coca-Cola egyoldaluan arat emel, agy
a fogyasztok egy része biztosan elpartol téle. Az elpartolt fogyasztok legnagyobb része
valdsziniileg Pepsire vagy helyi és sajatmarkas kolara valt, de kisebb résziik egyéb szénsavas
udit6t vagy csapvizet (kiils6 joszag) fogyaszt majd ezutan. Keresleti oldalon tehat ésszertinek
tlnik egymasba agyazott logit keresleti modell hasznalata, ahol egy csoportot alkot a Coca-
Cola, a Pepsi, illetve a helyi és sajatmarkas kolak, egy masikat a tobbi szénsavas tiditdital, egy
harmadikat pedig a kiils joszag. A diszkrét valasztasi modell problémajat pedig ugy lehet
feloldani, ha a modellt ugy kalibraljuk, hogy egy fogyaszto példaul hetente egy liter ilyen tidit6t
fogyasztana (tehat ez a potencialis piacméret). Ennek megvalasztasa elég esetleges, de a legtobb
szimulacids modell sordn sincs ez masképp.

Masik lehetdség, hogy kétszintli keresletbecslést hasznalunk. Az elsd szinten a teljes kola
iranti keresletiikrél dontenek a fogyasztok (pl. log-linedris modell alapjan). A kdvetkezo szinten
dol el (pl. AIDS becslési eljarassal), hogy ezt a keresletet hogyan osztjak szét az egyes markak
kozott. Természetesen egyéb eljarasok is hasznéalhatoak, de a bemutatott két eset a dominans a

konkrét fzios szimulacidk soran.

3. Esetek az eurdpai versenyhatdsagi gyakorlatbdl

Ebben a fejezetben harom olyan Gsszefonddast tekintek roviden at, ahol a versenyhatdsag
vizsgalata soran szimulacios modellt is igénybe vett, és annak eredményeit dontéshozatalaban,
illetve annak indoklasaban felhasznalta. Ezekben az esetekben tehat ,,élesben” alkalmaztak a

szimulacids modelleket.

3.1. Lagardere/Natexis/\VVUP

2002 szeptemberében jelentette be a kommunikdcioval, médiaval és konyvkiadéssal is

foglalkoz6 Lagardere, hogy megvenné a VUP europai €s latin-amerikai kiadoi tevékenységét.
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Az ajanlatot az anyavallalat oktoberben fogadta el. A versenyhat6sagi vizsgalatot az Europai
Bizottsag folytatta le.'®

A tranzakcio tobb orszagot és azon beliil tobb termékpiacot érintett. Szimulacids modellel
az altalanos irodalmi konyvek piacan kifejtett nem koordinativ hatdst szamszerisitették. A
szimulacios modellt a Bizottsag megrendelésére két szakértd készitette.

A modell kinalati oldalan differencialt termékes Bertrand-versenyt hasznaltak, keresleti
oldalon pedig tobbszintii diszkrét valasztasi modellt egymasba agyazott logit specifikacidval.
Ez azt jelentette, hogy a fogyasztok elsdként arrél dontenek, milyen tipust miivet szeretnének
olvasni (pl. krimi, szerelmi torténet, sci-fi), majd masodik 1épésben valasztjak ki a konkrét
miuvet (Budzinski és Ruhmer, 2010). A modell eredményei alapjan a fuzionalé felek altal
kiadott konyvek adomentes ara atlagosan 4,84%-kal fog emelkedni pusztan a nem koordinativ
hatasok kovetkeztében, ezaltal pedig a fogyasztoi tobblet 6,04%-kal fog csokkenni. Megbontva
kemény ¢€s puha kotésti konyvekre, a f6 versenyaggalyokat a puha kotésti konyvek okoztak, ott
5,51%-o0s arndvekedést jelzett a modell, mig a kemény kotésti konyveknél mindossze 1,59%-
ot

A Bizottsag értékelésére a felek hadrom ellenvetéssel alltak eld, amelyek mindegyikét
visszautasitotta a Bizottsag, és modellt helyesnek fogadta el. Elséként a felek kritizaltak, hogy
a kiadok nem kozvetleniil a fogyasztoknak adjak el a konyveket, hanem az értékesitéknek, akik
kiilonféle kedvezményeket kapnak. A kedvezmények alapja azonban az adomentes ar, éppen
az, amit a szimulacios modell elére jelzett.

Masodszor, a felek felvetették, hogy az elemzés nem tesz kell0 kiilonbséget a kemény ¢€s
puha kotésti konyvek kozott. A Bizottsag ezt is visszautasitotta, egyrészt mert a modellezok
kiilon-kiilon is vizsgaltdk a két piacot, masrészt pedig a felek mindkét piac minden

Harmadszor, a felek azt allitottak, hogy a modell nem veszi kelléen figyelembe a kiadoi
munka menetét és az arak meghatarozasi mechanizmusat. A Bizottsag ezt az érvet is
visszautasitotta.'®

A szimulacids modell altalanos helytallosdgaval kapcsolatban a Bizottsag tovabbi harom
érvet emlitett. Egyrészt a modell kalibralasahoz nagy mennyiségii, a piac nagy részét lefedd
adathalmazt hasznaltak. A modellkészitOk vizsgaltdk tovabba a modell eredményeinek
érzékenységét az egyes paraméterértékekre, és a becsiilt paraméterek stabilnak bizonyultak.

Tovabba minden Iényeges becsiilt értékhez és elérejelzéshez 95%-0s konfidenciaintervallumot

13 COMP/M.2978. szami {igy (1)-(10) bekezdés
14 COMP/M.2978. szamu iigy (700)—(703) bekezdés
15 COMP/M.2978. szamu iigy (704)—(707) bekezdés
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is szamoltak. Ez lehetévé tette, hogy mindossze 5%-nyi hibaval meg lehessen mondani a fizid
utani arvaltozasok nagysagrendjét.!® A Bizottsag hatarozott kiallasa a szimulaciés modell
mellett Gjdonsdgnak szamitott, korabbi hasonlo ligyekben a Bizottsdg meghatralt a felek
ellenvetései miatt, és végsd dontéshozataldban nem hivatkozott a szimuldciés modell
eredményeire (Szilagyi, 2010).

¢ 17

A fazidt végiil engedélyezte a Bizottsdg jelentds kotelezettségvallalasok mellet

Birdsag elé nem kertilt az iigy.

3.2. Kraft Foods/Cadbury

2009. november 9-én a Kraft Foods amerikai élelmiszeripari orias felvasarlasi ajanlatot tett a
Cadbury csokoladé- és cukorkagyarto vallalat 6sszes részvényére, ezzel egyidében elinditotta
a felvasarlas engedélyezési eljarasat az Europai Bizottsagnal. '

Az Osszeolvadas tobb eurdpai unids orszagot €s tobb kiilonalld termékpiacot érintett.
Fuzids szimulaciés modellel az Egyesiilt Kiralysag és frorszag esetén a tablas és szeletes
csokoladeék, illetve pralinék piacat elemezték. A szimuldcids modellt a felek szakértdi
készitették. Tobbszori moddositasok ¢és érzékenységvizsgalatok utan azonban a modell
eredményeit a Bizottsag is elfogadta.

A modellben kinélati oldalon differencialt termékes Bertrand-versenyt tételeztek fol, mig
keresleti oldalon diszkrét vélasztdsi modellt egymdsba agyazott logit specifikdcioval. Osszesen
harom csoportot képeztek (és kiils6 joszag is szerepelt a modellben): tablas csokoladék, szeletes
csokoladek és pralinék.

A modellt termékszintli Nielsen adatok alapjan kalibraltak. A szimuldcio gyenge, 1%
koriili fizié utani altalanos aremelkedést mutatott az Egyesiilt Kirdlysadg esetén és ennél is
kisebbet frorszagnal. A kiilonféle robusztussagi tesztek és érzékenységvizsgalatok alapjan a
modell megbizhatonak tlint, s a Bizottsag — a hagyomanyos eszkodztar haszndlata mellett a
szimulacios modell eredményeit is figyelembe véve — arra a kovetkeztetésre jutott, hogy az

emlitett piacokon az &sszefonodas nem okoz kompetitiv aggalyokat.®

16 COMP/M.2978. szamu iigy (702) bekezdés

17 COMP/M.2978. szam iigy (1011) bekezdés

18 COMP/M.5644. szam iigy (1)—(8) bekezdés

19 COMP/M.5644. szam iigy (64)—(70) bekezdés
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3.3. Unilever/Sara Lee Body Care

2009. szeptember 25-én visszavonhatatlan vételi ajanlatot tett az Unilever a Sara Lee
vilagszintii testapolési divizidjara, illetve eurdpai mosodszer lizletdgara. A vételi ajanlatot a Sara
Lee elfogadta, a fiziot engedélyezésre 2010. aprilis 21-én nytjtottak be a Bizottsdgnak.?

A Bizottsag hazon beliil készitett szimulacidos modellt az 6sszefonddas nem koordinativ
hatdsainak vizsgalatara a dezodorok piacan négy eurdpai orszagban (Belgium, Egyesiilt
Kiralysag, Hollandia, Spanyolorszag). Kinalati oldalon differencialt termékes Bertrand-verseny
feltevéssel éltek, mig keresleti oldalon diszkrét valasztdsi modellt hasznaltdk egymasba
agyazott logit forméval. Elsdként hdrom csoportot képeztek (férfi dezodorok, nem-férfi
dezodorok, kiils6 joszag), masodik esetben pedig egy masodik szintet is beépitettek, tehat mind
a férfi, mind a nem-férfi csoporton beliil elkiiloniiltek a bérbarat és a nem bdrbarat dezodorok.

A szimulacids modell elsd verzidja alapjan atlagosan 2% és 6% kozotti aremelkedés volt
varhato az egyes piacokon, amelyet altalaban a Sanex marka tobb mint 10%-os aremelkedése
generalt. Az aremelés leginkdbb a nem-férfi dezodorok szegmensében volt jelentds. A
szimulacios modellel kapcsolatban tobb ellenvetést fogalmazott meg az Unilever (az egymasba
agyazott logit forma alkalmatlansdga, a becslési eljards soran haszndlt instrumentumok
gyengesége, a gyartok és kereskedok kozotti kapcsolatok kihagyéasa a modellbdl), amelyek
alapjan a Bizottsdg tovabbi robusztussagi teszteket €s finomitasokat végzett a modellen. Ezek
alapjan azonban az Unilever szdmara még kedvezdtlenebb eredmények sziilettek. Végiil a
Bizottsag arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a modell kellden robusztus és inkabb alul-,
mintsem feliilbecsli a fiizi6 utdn varhat6 dremelkedést.?

A szimulacids modell mellett a hagyomanyos eszkoztar felhasznalasaval is elemezte a
Bizottsag a nem koordinativ hatdsokat. Mindezeket Gsszevetve arra a kovetkeztetésre jutott,
hogy tobb orszagban is komoly kompetitiv aggalyokat vet fel a tervezett felvasarlas a nem-férfi
dezodorok piacan.?? Az Unilever végiil tobb korben kiilonféle kotelezettségvallaldsokat nyujtott

be, amelyekkel egyiitt a Bizottsag engedélyezte az 6sszeolvadast.?

20 COMP/M.5658. szami iigy (1)—(13) bekezdés

2L COMP/M.5658. szami iigy (175)~(187) bekezdés

22 COMP/M.5658. szami iigy (1066) és (1385) bekezdés
28 COMP/M.5658. szami iigy (1386)(1434) bekezdés
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4. Tanulsagok, tapasztalatok és fejlesztési iranyok

Ebben a fejezetben a fizids szimulacidés modellek teljesitményét és hasznalatuk tapasztalatait
mutatom be, illetve olyan lehetséges problémdakra hivom fel a figyelmet, amelyekre a

szakirodalomban tobbé-kevésbé kielégito valaszok sziilettek.

4.1. A fuzids szimulacios modellek teljesitményének értékelése

A flziés szimulacios modellek elonye, hogy teljesitményiik az esetek legalabb egy részében, a
valosagban megvalosult faziok esetén, empirikusan is vizsgalhato. Nevo (2000) a
gabonapelyhek amerikai piacan végbement két fizid, egy meghitsult felvasarlas, illetve két
hipotetikus egyesiilés arhatasait vizsgalta szimuldciés modellek segitségével. El6bbi két
esetben alkalma volt a modellek elérejelzéseit a valos adatokkal is Osszevetni.

Nevo (2000) kinalati oldalon differencialt termékes Bertrand-versenyt, keresleti oldalon
diszkrét valasztdsi modellt tételezett fol. Szimulacidés eredményei jo kozelitését adtdk a
valosagnak. A valds és szimulalt eredmények pontos dsszevetésére ugyanakkor nem kertiilt sor
adathianyok miatt. Nevo (2000) sajat szohasznalata szerint informalis elemzése alapjan a
szimulacids eredmények 5%-os hatarkoltség-csokkenés esetén jol kozelitették a valos
aralakulasokat.

Peters (2006) az 1986-1987-ben az USA légitarsasagai kozott végbement 6t fuziot
vizsgalta. Mindegyik esetben elsdként becslést adott a fuzi6 okozta arvaltozasra egy fuzios
szimulaciés modell segitségével, majd az igy kapott eredményt Osszevetette a valds
arvaltozasokkal,® illetve egy egyszerii regresszid eredményével, ahol az 4rakat a
koncentracioval magyarazta.

A fuzios szimulacios modelleknél kinalati oldalon differencialt termékes Bertrand-
versenyt tételezett fol Peters (2006). Keresleti oldalon pedig a repiilési szokasok és az elérhetd
adatok kovetkeztében a diszkrét valasztasi modellek mellett dontott. Kétféle technikat is
hasznalt. Egyrészt egymasba agyazott logit specifikdciot, ahol az Gsszes 1égitarsasag ajanlata
versenyzett egymassal, illetve volt egy kiilsd joszag is (nem utazik a fogyasztd), de ezt
elkiiloniilten kezelte. A masik egy szofisztikaltabb specifikacié volt, ahol megengedte, hogy az
egyes légitarsasagok jaratai kozotti helyettesithetdség eltérjen attol fliggden, hogy kozvetlen-e
a két varos kozotti kapcsolat vagy at kell szallni, illetve hogy — olyan varosokban, ahol tobb

repiil6tér is van — melyik repiil6térrdl indulnak az adott jaratok.

24 Mivel a valds arvaltozasok egy része nem flzid-specifikus (pl. lizemanyagéarak emelkedése), igy a fuzi6 uténi
arvaltozasokat korrigalta az iparagi atlagos arvaltozas mértékével.
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Vizsgalata soran Peters (2006) csak azokat a varos-parokat elemezte, ahol a két
Osszefonodo légitarsasag mindegyike jelen volt 1985-ben. Az eredmények elég vegyesek. A
szofisztikaltabb keresleti specifikacio soran kétszer-haromszor nagyobb arvaltozasokat josolt a
modell, mint az egymasba agyazott logit keresleti becslés esetén.

A vizsgalt 6t f1z10bol kettdben a valds arvaltozas a két modelleredmény koz¢ esett, harom
esetben azonban lényegesen nagyobb volt (modelltél fiiggéen masfélszer, de akar 8,6-szer
akkora is), mint ami a modellek alapjan varhato lett volna.

A flzidés szimulaciés modellek Osszevetése a hagyomanyos regresszios arvaltozas-
becslés eredményével szintén érdekes. A regresszios eredmények egészen kozel alltak a
szofisztikaltabb keresleti helyettesithetoséget feltételezd modell eredményeihez. Ez Peters
(2006) szerint arra utal, hogy az ar és a koncentracio kozotti kapcsolat jol megragadta a fuzid
nem koordinativ hatésait.

A napi fogyasztasi cikkek piacara a repililéutak piacéanal jobban illeszkednek a
szimulacios modell feltevései. El6bbi piacokon relativ allando a kereslet, és nem valoszin,
hogy a vallalatok viselkedése idében lényegesen valtozna. Weinberg és Hosken (2013) a
személyautd motorolaj és a palacsinta szirup ("breakfast syrup’) piacan végbement két f0zid
kapcsan vizsgalta a szimulaciés modellek teljesitoképességét. Peters (2006) cikkéhez
hasonloan Weinberg és Hosken (2013) is tobbféle keresleti feltevéssel élt.

A megkozelitésektdl fiiggden az eredmények szorddtak, de altalanosségban igaz, hogy a
szimulacids modellek nem nyujtottak tal jo teljesitményt. A motorolajok piacan a szimulacios
modellek alulbecsiilték az arndvekedés mértékét, mig a palacsinta szirupok piacan
feltilbecstilték azt. Mindkét esetben volt olyan specifikacid, amely viszonylag j6 becslést adott
a valos arvaltozas mértékére. A két piacot Osszevetve azonban inkabb az mondhat6 el, hogy
bizonyos modellek (pl. AIDS instrumentalis valtozos becsléssel) inkabb magasabb
arvaltozasokat becsiiltek, mig mas modellek (pl. az egyik fajta logit OLS eljarassal) inkabb
alacsonyabbakat. Ez alapjan pedig nem lehet azt allitani, hogy valamelyik modell altalaban jobb
eredményeket adott, mint egy masik — az eredmények ¢és a valdsadg kapcsolata elég esetleges
volt.

Weinberg (2011) szintén a szimulacids modellek teljesitményét vizsgalta a Procter and
Gamble/Tambrands akvizicio soran. A tranzakcio érdekessége, hogy a korabban csak higiénias
betéteket gyartd Procter and Gamble vasarolta fel a Tampax tamponokat gyartd6 Tambrandset.
Mivel a két termék eltért egymastol, az akvizicio hatasara egyik piacon sem nétt meg a
koncentracio. A fuzid utani aradatokat hasznalva Weinberg (2011) arra jutott, hogy az akvizicio

mégis kb. 5-8% kozotti aremelkedést hozott.
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A fuzidés szimulacids modellek azonban ennél 1ényegesen kisebb aremelkedést josoltak.
Kinéalati oldalon a szokasos differencialt termékes Bertrand-verseny feltevéssel €¢It Weinberg
(2011), mig keresleti oldalon a két gyakran alkalmazott modellt hasznalta: logit becslést és
egymasba agyazott logit becslést. Utobbi esetén harom csoportot képzett: tamponok, higiénias
betétek ¢€s kiilso joszag. Mindkét feltevés esetén azonban csak 1% kortili aremelkedést jeleztek
elore a modellek, szignifikansan kisebbet, mint ami a val6sagban megvalosult.

A szimulacios modellek teljesitményét értékelve nem til biztato képet kapunk. A kérdést
vizsgald néhany tanulmany mindegyike jelentds torzitasokat és a valosagtol eltérd predikciokat
mutatott ki a szimulaciés modellek esetén. Nevo (2000) szerint szimulacids eredményei jol
kozelitik a valosagot, azonban a bemutatott tanulmanyok koziil ez az egyetlen, ahol nincs
formalis Osszevetés, csak verbalis értékelés. Rdadasul Nevo (2000) is kiemeli, hogy
szimulacigja nem feltétleniill megvaldsithatd a versenyhatdosdg szamara eldirt szik

id6intervallum és az akkor elérhetd adatforrasok mellett.

4.2. Mely tényezbk okozhatjdk a szimuldcios modellek pontatlan elbrejelzéseit?

Az el6éz6 alfejezetben bemutatott tanulmanyok utan természetesen vetddik fel a kérdés, hogy
mely tényezOkkel magyarazhatoak a szimuldcidos modellek gyenge teljesitményei. Ebben az
alfejezetben ezt a problematikat jarom koriil.

Peters (2006) a fizid okozta dremelkedést négy részre bontotta fol: az egy versenytars
kiesése altal okozott aremelkedésre (ezt szamszerisitette a szimulacidos modell), megfigyelheto,
illetve nem megfigyelhetd keresleti oldali valtozasokra, illetve koltségvaltozasokra.
Eredményei alapjan a koltségvaltozasok hatdsa volt jelentds, az okozta a szimulacidés modell
pontatlan elérejelzését.

Ez intuitiv magyarazat,?

mutatott Peters (2006) modellje. Ebbol egy esetben a koltségnovekedés 20% volt. Peters (2006)

azonban a vizsgalt 6t esetbdl haromnal hatarkoltség-novekedést

szerint ez tobb tényezd eredményeként johetett ki. Egyrészt bizonyos esetekben a flzio
okozhatott hatékonysagcsokkenést. Ennél Iényegesebb azonban a vallalati viselkedés
megvaltozasa. A kevesebb piaci szerepld kozott az Osszejatszas (leginkabb a hallgatolagos
Osszejatszas) megnovekedhetett, amely aremel6 hatasu kinalati oldali hatas. Peters (2006) ezek
alapjan arra a megallapitasra jutott, hogy a szimulaciés modellek jol képesek eldre jelezni a
faziok nem koordinativ hatdsait, de a teljes hatds értékeléséhez a koordinativ hatdsokat is

figyelembe kell venni.

% Nevo (2000) is azt allitotta, hogy a szimulacids eredmények akkor tiikrozik tobbé-kevésbé a valosagot, ha a
hatékonysagnovekedés altal indukalt koltségesokkenést is figyelembe vessziik.
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Weinberg és Hosken (2013) tobbféle lehetséges okot is megvizsgalt, amelyek a
szimulacios modellek pontatlansagait eredményezhették. Ezek kozott szerepelt keresleti oldali
probléma, mint az intuicioval ellentétes el6jeli €s nagysdgu sajatar- ¢és keresztar-
rugalmassagok, vagy a kereslet valtozéasa a f1zid utani idészakban. A szerzOk megvizsgaltak a
kinalati oldal Iehetséges problémait is, mint a differencialt termékes Bertrand-verseny feltevés
helytallosagat vagy a fuzio hatasara bekovetkezo koltségesokkenést.

A goreso alé vett sokféle potencialis torzitas koziil azonban egyik sem bizonyult igazédn
meggy6zonek. Weinberg és Hosken (2013) végiil amellett érveltek, hogy bizonyos helyettesito
vagy kiegészitd termékeket adathiany miatt kihagytak a becslésbdl, €s ez okozhatott torzitast.
A motorolajok esetén az otthoni olajcsere egy alternativaja a szervizben vagy benzinkutnal
megrendelt olajcsere, amely igy helyettesitd termékként 1éphet fel. Mivel a két egyesiil6 vallalat
mindegyike tulajdonolt motorolaj cserélé allomasokat, igy elképzelhetd, hogy az altala is
tulajdonolt helyettesitd termék miatt tudta a modell becslésénél jobban emelni a fizié utani
arakat az egyesiilt cég.

A palacsinta szirupok esetén pedig a felvasarlo vallalat palacsinta port is gyartott. A két
termék egymas kiegészitdje, amely ellendsztonzdként hathat az 4aremelésre, igy
megmagyarazhatja, hogy miért valosult meg a szimulacidos modell altal becsiiltnél kisebb
aremelkedés. E két elmélet azonban elmélet maradt, adathidnyok miatt a szerzék nem tudtak
empirikusan is tesztelni oket.

Erdekes Osszevetni, hogy Peters (2006) véleménye szerint a szimulacids modellek
torzitasanak oka az dsszefonddas utani verseny megvaltozasa (tehat a koordinativ hatasok 1éte),
mig Weinberg és Hosken (2013) erre nem talaltak bizonyitékot. A koordinativ hatasok
feler6sodése ugyanis a differencialt termékes Bertrand-verseny feltevést kezdené ki, azonban
Weinberg és Hosken (2013) arra jutottak, hogy ez a modell illik a legjobban a fizi6 utani
adatokra is, rdadasul az egyes modellek?® kozotti eltérések csekélyek.

Hausman ¢és Leonard (2002) egy 1 toalettpapir piaci bevezetésén keresztiil vizsgaltdk a
differencialt termékes Bertrand-verseny feltételezés helyességét. Elsdként meghataroztak az j
termék direkt arhatasait, tehat azt, hogy az erdsebb verseny hatdsadra mennyivel csokkent a mar
kordbban is piacon 1évé toalettpapirok ara.

Majd a bevezetés utani piaci adatok alapjan megbecsiilték a termékek iranti keresletet,
ebbdl pedig visszakovetkeztettek a termékek hatarkoltségeire. Ez utdn megvizsgaltak, hogy a

modell milyen arakat prediktal arra az esetre, ha az 11j toalettpapir nincs a piacon (tehat a

% Két masik modellt vizsgalt még meg Weinberg és Hosken (2013): teljes dsszejatszas az dsszeolvadas eldtt és
utan is; illetve azt az esetet, amikor minden terméket egy kiilon egytermékes cég gyart fizi6 el6tt és utan is.
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bevezetés elétti allapotra). Igy kaptak egy indirekt becslést az uj termék arcsokkenté hatasairol.
Elemzésiiket 1ényegében a fizids szimulacios modellekkel analég mdodon végezték.

Differencialt termékes Bertrand-verseny feltételezése esetén a vizsgalt 6 termék koziil
négy esetén kozelitleg helyes becslést kaptak a modellbdl, két esetben a modell a valosnal
szignifikdnsan alacsonyabb arcsokkenést jelzett elére. Két masik modellt?’ vizsgaltak még, 4m
mindegyik lényegesen rosszabbul teljesitett, mint a differencialt termékes Bertrand-verseny. Ez
alapjan Hausman ¢s Leonard (2002) a differencialt termékes Bertrand-modellt javasoltak kellé
figyelem és koriiltekintés mellett.

Nevo (2001) a gabonapelyhek piacan vizsgalta meg, hogy a magas ar-koltség rést
mekkora részben okozhatja a vallalatok hallgatélagos Osszejatszasa. Eredményei alapjan a
differencialt termékes Bertrand-verseny a megfigyelt piaci adatokkal konzisztens ar-koltség
réseket eredményezett.

Rojas (2008) az USA-beli sorgyartd vallalatok kozotti versenyt vizsgalta 1991-ben,
kihasznalva, hogy ekkor a jovedéki addé mértékét duplajara emelték. Kiilonféle versenyzoi
modellek (differencialt termékes Bertrand-verseny, Stackelberg-vezérld, osszejatszas, illetve
ezek valtozatai) mellett eldrejelzést készitett az addemelés utani drakra vonatkozdan, majd ezt
Osszevetette a valos aradatokkal. Az Osszes piaci szereplére kiterjedd Osszejatszast erdsen
elutasitottak az adatok. A tobbi modell hasonloan teljesitett, a differencialt termékes Bertrand-
verseny sem nyujtott rosszabb teljesitményt, mint barmelyik masik modell. Rojas (2008) ki is
emelte, hogy a kiilonféle modellek kozott ,, létezik egy megfigyelési egyenértékiiség” (p. 26,
sajat forditas).

Ezen eredmények tovabbi bizonyitékot szolgaltatnak a differencialt termékes Bertrand-
verseny feltevés elfogadhatosagat illetéen. A szimulaciés modellek torzitasait tehat biztos,
hogy nem kizarolag a koordinativ hatasok figyelmen kiviil hagydsa okozza.?® Ennél

Osszetettebb a probléma.

4.3. Tovabbfejlesztési lehetdségek és eqyéb megfontoldsok

Az el6z6 alfejezet néhany otletet és lehetséges magyardzatot szolgaltatott a szimuldcios
modellek pontatlan el6rejelzéseinek okairol. Ebben az alfejezetben egyéb lehetséges

problémakat és a megoldasukra javasolt modszertant mutatok be.

27 Az egyik modellben azt tételezték fel, hogy a prémium toalettpapirok piacan kartell volt, amit az 01j termék
bevezetése bomlasztott fel. A masik modellben az 01j termék gyartdja az 0j termék bevezetésével csatlakozott egy
mar meglévo kartellhez.

2 Ez nem is lenne probléma, hiszen a szimulaciés modellek deklaralt célja kizarolag a nem kordinativ hatasok
szdmszerlisitése.
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4.3.1. Akcidozasok és készletezés

A szimulaciés modellek eldrejelzéseinek egyik sarkalatos pontja a becsiilt arrugalmassagok
nagysaga. A kiskereskedelmi gyakorlatban alkalmazott akcidzasi politikdk azonban lényegi
hatassal lehetnek a becsiilt arrugalmassagokra, ha tal nagy gyakorisdggal (pl. heti
rendszerességgel) gyljtott aradatokat hasznalunk. Egy akcidé soran ugyanis a termék ara
ideiglenesen csokken, ezzel egyiitt a bel6le vasarolt mennyiség lényegesen nd. Ez nagy
arrugalmassagokat implikal. Egy fuzié hatdsa azonban hossza tavl, tehat a hosszu tdvon
fennmaradd arvaltozasok az érdekesek (Werden et al., 2004). Ha egy fazio példaul
aremelkedést hoz, akkor mind az alap (’baseline’) arszint, mind az akcios arak magasabbak
lesznek, mint fuzid nélkiil lettek volna. Hosszu tavon pedig példaul a sajatar-rugalmassag akar
lényegesen kisebb is lehet, mint rovid tavon.

A fogyasztok akcidkra valod reagalasanak és készletezésének szerepe a gyakorlati
versenypolitikai elemzésekben is elékeriilt. A Friesland Foods/Campina fizidban?® a hosszli
eltarthatosagi idejli izesitett tejalapt italok piacan végzett keresletbecslést a felek azzal
tamadtak meg, hogy az teljesen figyelmen kiviil hagyja a fogyasztok készletezését ledrazasok
idején. Ezt az ellenvetést megerdsitettek az értekesitési statisztikak is. A Bizottsag végiil ugy
dontott, hogy erre a piacra nézve figyelmen kiviil hagyja a keresletbecslés eredményeit és végsd
dontésében egyaltalan nem is hivatkozott ra (Neven és de la Mano, 2009; Lorincz, 2010).

Hendel és Nevo (2006) a mososzerek piacat vizsgaltak dinamikus keresleti fliggvény
hasznalataval. A fogyasztok vasarlasi dontéseiben megjelentek a jovore vonatkozo tényezok is,
tehat a jovoben vart arak és esetleges egyéb valtozasok. Eredményeik alapjan a dinamikus
modell a statikus keresletbecsléshez képest kb. 30%-kal alacsonyabb sajatar-rugalmassagokat
¢s akar 0tszor akkora keresztar-rugalmassagokat eredményezett, tovabba a statikus modell kb.
200%-kal feliilbecsiilte a nem-vasarlas opcio (kiilsé joszag) bekovetkezését is. A statikus
modellbdl becsiilt arrugalmassagokat hasznalva a szimulacidés modell kisebb aremelkedést fog
josolni, mint ami a valésagban megvaldsulna. Hendel és Nevo (2006) ugyanakkor a fuzids
szimulacios modelleket csak nagyon érintdlegesen emlitették meg.

Pofahl (2009) motivacidja éppen a fuzids szimuldcidos modellekre gyakorolt hatdsok
bemutatasa volt. Illusztracioként a palackozott gytimolcslevelek piacat vizsgalta, ahol a hosszu
szavatossagi 1d0 miatt szintén jelentds készletezés figyelheté meg. Modszertana azonban a
Hendel és Nevo (2006) altal hasznaltnal 1ényegesen egyszeriibb volt. Pofahl (2009) révid ¢és

hosszl tava arrugalmassagokat szamolt. Rovid tava arrugalmassagokat heti adatokbodl, mig

23 COMP/M.5046. szam iigy
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hosszl tava arrugalmassagokat a heti adatokat négyhetickre aggregalva becsiilt.® Utobbi
becslés esetén a sajatar-rugalmassagok medianja kb. 30%-kal alacsonyabb volt, mint az el6bbi
becslés esetén, amely kozel all Hendel és Nevo (2006) eredményeihez.

A szimulacios modellek arbecsléseinek eltérését harom hipotetikus fazion keresztiil
illusztralta Pofahl (2009). Mindharom esetben a hosszi tava (4 heti) arrugalmassagok
hasznalata 2-2,5-szer akkora fuzi6 utani aremelkedést becsiilt, mint a révid tava (heti)
arrugalmassagok hasznalata. A hatas tehat kdzgazdasagilag és a versenypolitikai dontéshozatal
szempontjabol is igen jelentds, és a szimulaciés modellek altal becsiilt alacsonyabb

aremelkedések egyik kivalto oka lehet.

4.3.2. A modellépités soran alkalmazott feltevések szerepe és lehetséges tesztelési
eljarasaik

Egy minden elemzésnél megjelend potencidlis torzitas a helytelen modellfeltevések hasznalata.
A fuziés szimulaciés modellek soran mind a kinalati, mind a keresleti oldalon el kell
hatarozddni egy elmélet mellett. Kindlati oldalon ez kevesebb komplikéacidval jar, hiszen a
differencialt termékes Bertrand-verseny altalanosan elfogadott feltevés, amely sokszor valoban
jo kozelitése a valosagnak (lasd 4.2. alfejezet). Keresleti oldalon azonban 1ényeges eltéréseket
okozhatnak a kiilonbdz6 keresletbecslési eljarasok (lasd Peters, 2006).

Huang et al. (2008) a hibasan identifikalt keresleti modell altal okozott torzitasokat
szamszerisitették. Négyféle keresleti fiiggvényt vizsgaltak: linearis, log-lineéris, AIDS és a
diszkrét valasztasi modellek koziil a logit formajut. Az elsé harom folytonos keresleti fliggvény,
tehat tetszoleges mennyiségii fogyasztast lehetové tesz, mig a negyedik diszkrét modell.

Monte Carlo szimulacio segitségével a négy keresleti modell és eltéré arrugalmassagok
mellett megfigyeléseket generaltak egy duopolista piacra (tehat nem valos piaci adatokbol
indultak ki). Majd a generalt adatokbol megbecsiilték a sajatar- és keresztar-rugalmassagokat a
helyes és a harom félrespecifikalt modell esetén is. Ezt elvégezték mind a négy modellre.
Ezutan Osszevetették az egyes modellek becsléseit a valds (tehat az adatok generalasahoz
hasznalt) rugalmassdgokkal. Végiil megvizsgaltak, hogy a félrespecifikalt modellekbdl
szarmaz6 arrugalmassagok milyen hatassal vannak egy fizids szimulacidés modell altal elére
jelzett aremelkedésre.

Amennyiben a diszkrét modellt hasznaltak az adatok generalasara, de az arrugalmassagok
becslésénél a folytonos modellek egyikét hasznaltak, az torzitast vitt a becslésbe. Ugyanez igaz

volt vice versa is.

30 Lényegében tehat hosszabb iddszakot vizsgalt, amely igy akci6zasokat és nem akcids periddusokat is
tartalmazott a legtobb termék esetén.
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Ennél érdekesebb eredmény, hogy a diszkrét valasztasi modell becslési pontossaga erdsen
fliggott a piac potencialis nagysagatol. Tehat attol, hogy a becslést készitok feltételezése szerint
milyen gyakorisdggal fogyasztanak az adott terméket a fogyasztok.3! A helyes sajatar-
rugalmassaghoz és a helyes keresztar-rugalmassaghoz sziikséges potencialis piacméretek
eltértek egymastol, de altalaban csak marginalis mértékben. Tehat a legtobb esetben volt egy
olyan potencialis piacméret, ami kozelitéleg helyes becsléseket eredményezett, még akkor is,
ha egyébként nem a valos keresleti fiiggvényforméval végezték a becsléseket.®

A potencidlis piacméret jO meghatdrozasa azért is nagyon lényeges, mert a fizios
szimulaciok eldrejelzéseinél a félrespecifikalt esetekben a diszkrét valasztasi modell 4ltalaban
jobban (de legalabbis nem rosszabbul) teljesitett, mint a folytonos modellek. Forditva viszont
(tehat amikor diszkrét keresleti modellbdl generaltdk az adatokat, de folytonos modellt
hasznaltak a becsléshez) a folytonos modellek teljesitménye igen gyenge volt, az esetek
mindossze 60—-80%-aban talaltak el egyaltalan a f1zid utani arvaltozas irdnyat. Ez alapjan pedig
Huang et al. (2008) arra a kdvetkeztetésre jutottak, hogy a szimulacios modellekben a diszkrét
logit keresleti feltevések hasznalata ajanlott, azonban a potencialis piacméret meghatarozasara
tobb figyelmet kell forditani. Ha tal nagynak valasztjak meg a potencialis piacot, az a valosnal
kisebb fuzié utani aremelkedéseket fog josolni, amely a fogyasztokra nézve karos fuziok
elfogaddsidhoz vezethet.

A diszkrét valasztasi modelleknél tovabbi problémat okozhat az I1A kényszert feltevése.
Eppen ennek — legalabb részbeni — kikiiszobolésére hasznaljak az egymasba agyazott logit
modelleket. Itt csak az azonos csoportba keriilo termékek kozott all fenn az irrelevans
alternativaktol valo fiiggetlenség. Hausman és Leonard (2005) bemutattak egy egyszerl tesztet,
amivel tesztelhetd ez a feltevés. Szamitdsaikhoz a Volvo/Scania fizional®® alkalmazott
szimul&cios modellt hasznaltak.

Mivel az ITA feltevés értelmében két termék kozotti valasztaskor semelyik masik
alternativa sem szamit, igy igazdbol mindegy, hogy hany egyéb alternativa szerepel a
modellben. Hausman és Leonard (2005) éppen ezt hasznaltak ki. Ha a valasztasi halmazbol egy
elemet elhagyunk (esetiikben egy gyarté kamionjat), az szignifikdnsan megvaltoztatja-e a
becsiilt paramétereket. Amennyiben igen, ugy az IIA feltevés sériil. A konkrét Volvo/Scania

esetben ez tortént, egy partikularis gyartd elhagyasa akar ellenkezé eldjeliivé is tette a becstilt

81 Példaul Weinberg és Hosken (2013) esetén a palacsinta szirupbol naponta, hetente vagy havonta fogyasztanak
el egy liveggel a fogyasztok.

32 Az més kérdés, hogy ennek a ,,helyes” piacméretnek a megtalalasa elég lehetetlen feladat, mert ersen fiiggott
attol, hogy milyen keresleti fiiggvény felhasznalasaval generaltak az adatokat. A valdésagban pedig ez ismeretlen.
33 COMP/M.1672. szamu iigy
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egyiitthatokat. Ez is szerepet jatszott abban, hogy a Bizottsag végiil nem vette figyelembe a
szimulacio eredményeit.

Beard et al. (2006) a folytonos keresleti fliggvények illeszkedésének tesztelését vizsgaltak
a Cingular/AT&T fuzié adatain. Kutatadsuk soran harom keresleti fliggvényt vizsgaltak
(linearis, log-linearis és logaritmikus), és azt nézték, hogy melyik rendelkezik a legjobb
statisztikai tulajdonsagokkal, azaz melyik illeszkedik leginkabb a megfigyelt adatokra. Ehhez
mindegyiket megbecsiilték, majd négy dkonometriai tesztet végeztek el.

Elséként a modellek illeszkedését vizsgaltdk R? mutaté segitségével. Minél nagyobb az
R? mutat6 értéke, annal jobban illeszkednek a megfigyelések a becsiilt keresleti fiiggvényre.
heteroszkedaszticitast vizsgaltak White-teszttel. Ebben az esetben az a preferalt modell, amely
teljesiti a homoszkedaszticitasi feltételt, vagyis a hibatag szorasa a magyarazd valtozok
értékétdl fiiggetleniil alland6.® Negyedszer a hibatagok normalitasat tesztelték Jarque—Bera
teszttel. Végiil pedig a legjobb fiiggvényforma kivalasztasara a Davidson—McKinnon J-tesztet
hasznaltak.

A teszteknek tobb eldnyiik is van. Egyrészt azt vizsgaljak, hogy az adatokra melyik
keresleti fiiggvényforma illik a legjobban, tehat vélhetéen mivel jarunk a legkozelebb a
valdsaghoz. Masrészt az alkalmazott tesztek mindegyike viszonylag egyszerii teszt, amely a
legtobb konometriai programcsomagba be van épitve, tovabba szamitdsigénye sem tal nagy,
igy gyorsan és konnyen elvégezhetd. Hatranya viszont, hogy a Huang et al. (2008) altal javasolt
diszkrét valasztasi modellel nem tudjuk Gsszevetni a folytonos modelleket, tehat elképzelhetd,
hogy még az adatokra legjobban illeszked6 folytonos modellnél is jobb lenne egy diszkrét
valasztasi modell hasznalata. Erre viszont nincs megfeleld teszt.

Tovéabbi probléma, hogy Beard et al. (2006) csak a legegyszeriibb fliggvényformakat
vizsgaltak meg, hiszen ezekre vannak éltalanosan elfogadott 6konometriai tesztek. E modellek
alkalmazasa viszont mara mar hattérbe szorult a bonyolultabb modellek javara, bar tobbszintii
keresletbecslésnél egyes keresleti szinteken hasznalatosak (pl. Weinberg és Hosken, 2013).

Osszefoglalva az alfejezetben éttekintett tanulméanyokat, bar konkrét teszt nem 1étezik,
amellyel a megfeleld keresleti fiiggvényforma kivalaszthat6 lenne, tobb dolog all a modellez6
rendelkezésére. Az egyszerlibb modellek 6konometriai Gton értékelhetdek (Beard et al., 2006).
A sokszor kivanatos logit vagy egy egymasba agyazott logit modellek (Huang et al., 2008)

kritikus feltevése az 1A, amely azonban tesztelhet6 (Hausman és Leonard, 2005). Ha ez a teszt

34 A RESET teszt azt vizsgalja, hogy a valasztott fiiggvényspecifikacié helyes-e vagy valamilyen interakcids vagy
magasabb rendii hatas esetleg kimaradt a becslésbdl.
% Formalisan: Var(u|x) = d2.
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kedvezdtlen eredményt ad, akkor a csoportok atalakitasat kell megfontolni (egymasba agyazott
logitnal), vagy bonyolultabb AIDS vagy véletlen koefficiensii modelleket érdemes épiteni.
Mindezen tesztek mellett minden esetben sziikséges a keresleti feltevések hatasat
érzékenységvizsgalattal is elemezni (Werden et al., 2004). Ennek 1ényege, hogy a szimulacios
modellt tobbféle paraméterkombinacid (pl. diszkrét valasztasi modellnél potencialis piacméret)
vagy becslési algoritmus segitségével is lefuttatjuk. Amennyiben a becsiilt arvaltozasok jelentds

eltéréseket mutatnak, ugy a modell érzékeny a vizsgalt tényezdre, amely problémat jelent.

5. Egy lehetséges szimuldcidés modell felépitése: a Kraft/Danone Biscuits
fzié magyar vonatkozasainak elemzése

Ebben a fejezetben alkalmazom az eddig bemutatott elméleteket és megfontolasokat a
Kraft/Danone Biscuits fizid6 magyarorszagi vonatkozasain. Célom egy fuzios szimulacios
modell felépitése és a kdzben felmeriild problémak és modellezési kérdések megvitatasa.
Mivel egy komoly fuzids szimuléci6 adatigénye nagy (altalaban bolti szkenner adatokat
vagy fogyasztdi paneleket hasznalnak a becslés €s a kalibralas soran), igy megbecsiilni nem
tudtam a modellt. Tehat csak a becslés soran alkalmazand6 egyenleteket irom fel, illetve az

eredmények értékeléséhez sziikséges kritériumrendszert adom meg.

5.1. A fuzid révid bemutatdsa

2007. jalius 2-an a Kraft Foods vételi ajanlatott tett a Danone teljes vildgszintii keksz, snack és
gabonatermék iizletagara 5,3 milliard eur6 (akkori arfolyamon 1303 milliard forint) értékben.
A felek 2007. szeptember 19-én jelentették be a faziot az Eurdpai Bizottsaghoz, kérve annak
engedélyét.%’

A fuzi6 magyar vonatkozasa, hogy a Kraft Foods magyarorszagi lednyvallalata a
tranzakcio keretében a Gydri Keksz Kft. tulajdonosava valt. A Bizottsag altal azonositott
versenyaggalyok egyik pontja pedig éppen a magyar piacot érintette. A Bizottsag allaspontja
szerint a Kraft Foods piaci ereje a szeletes csokoladék és édességek piacan jelentdsen er6sodott
volna a felvasarlas utan. Ennek f6 oka a mar meglévé termékportfolioja mellé a Balaton szelet
megszerzése volt.® A Kraft altal benyujtott kotelezettségvallalisban lemondott a Balaton
markardl, és felajanlotta, hogy azt harmadik félnek értékesiti minden védjeggyel, licencjoggal,

marketinganyaggal, meglévo készletekkel és adatokkal egyiitt, sziikség esetén pedig bérgyartasi

3% A Krafté lesz a Gy6ri Keksz? HVG 2007/27.
37 COMP/M.4824. szam iigy (1)—(5) bekezdés
38 COMP/M.4824. szam iigy (42)—(48) bekezdés
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szerz6dést is kot az 0j tulajdonossal. A Bizottsag allaspontja szerint ez elegendd volt a

versenyaggalyok megsziintetésére.*

5.2. A foldrajzi és termékpiac lehatdrolasa

A Bizottsag allaspontja szerint a foldrajzi piacot nemzeti piacok szintjén kell meghatarozni,
els@sorban a nemzeti markak és a nemzeti versenytarsak jelenléte miatt. A piaci vizsgalodasok
tovabbi eredménye Vvolt, hogy a multinacionalis vallalatok is nemzeti piacokban gondolkoztak
arazasi dontéseik meghozatalakor, illetve piaci pozicidjuk is orszagrol orszagra eltért.*

Termékpiacok esetén a Bizottsag megkiilonboztette a tablas és a szeletes csokoladek,
illetve a pralinék piacat. Ennek elsédleges oka, hogy a harom termék mas-mas fogyasztoi igény
kielégitésére szolgal. A Balaton marka szempontjabol 1ényeges lehatarolas, hogy a szeletes
csokoladék 6nallo termékpiacot alkotnak Magyarorszagon.*

Osszességében tehat a szeletes csokoladék magyarorszagi piaca kiilonalld piacot képez,
ahol a hagyomanyos versenypolitikai eszkdztar jelentds versenyaggalyokat azonositott.*? Ezek
alapjan értelmes és hasznos feladat egy fuzids szimulaciés modell felallitdsa erre a piacra,
amely eldrejelzése segithet a nem koordinativ hatdsok nagysagrendjének beazonositdsaban,
illetve a versenyaggalyok tekintetében tovabbi bizonyitékkal vagy -ellenbizonyitékkal

tdmogathatja a dontéshozatali folyamatot.

5.3. A fuzids szimulacios modell felépitése

A szimulaciés modell a szakirodalomhoz és a korabbi esetekben hasznaltakhoz hasonloan két
6 részbal all: keresleti és kinalati oldalbol. Kovetve az OECD altal kiadott Economic Evidence
in Merger Analysis kiadvanyt, eldszor a keresleti oldal jellemzoit €s a becsléshez hasznalt
egyenleteket irom fel, majd a kinalati oldalt ismertetem. A keresleti oldal paramétereinek
felhasznalasaval megbecsiilhet a termékek eldallitasi koltsége (hatarkoltség). Végiil ezeket
felhasznalva, és alkalmazva a fizi6 utdni Uj tulajdonosi struktarat, felirom a f0zid utani

egyensulyt megado egyenleteket.

5.3.1. Keresleti oldal

Mint az a tanulmany eddigi részébdl kideriilt, a fuzids szimulacidos modellek egyik sarokkdve

a keresleti oldal helyes felirasa. Mivel az itt alkalmazott feltevések empirikus vizsgalatara kevés

39 COMP/M.4824. sz4mi iigy (65)—(68) bekezdés
40 COMP/M.4824. szam iigy (23) bekezdés

41 COMP/M.4824. szam iigy (16)—(22) bekezdés
42 COMP/M.4824. szam iigy (42)—(48) bekezdés
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mod van, igy foként elméleti megfontolasok és korabbi alkalmazéasok alapjan lehet érvelni egy
adott keresletbecslés helytallosdga mellett.

A vizsgélt esetben véleményem szerint egy diszkrét valasztdsi modell a megfeleld
valasztas. Egyrészt, Huang et al. (2008) azt mutatta ki, hogy a tobbi modellhez képest a diszkrét
valasztasi modell torzitdsa a legkisebb, ha nem sikeriil a valosdgot pontosan leirdé modellt
megtalalni. Masrészt, talan éppen emiatt, a legtdbb bemutatott szimulacios modellnél*® diszkrét
keresletet tételeztek fol. Harmadrészt, a Kraft Foods/Cadbury felvasarlasnal a felek altal
készitett, de a Bizottsdg altal is elfogadott szimulaciés modell szintén diszkrét keresleti
feltevéssel €lt, raadasul éppen a tablas €s szeletes csokoladék, illetve a pralinek piacat vizsgaltak
ezzel a modellel (Andreu et al., 2010).

A konkrét esetben két forma koziil érdemes valasztani, az egyszer(i logit és az egymasba
agyazott logit forma koziil. A véletlen koefficiensli modell becslése sokkal komolyabb
eréfeszitéseket (és tobb idot), valamint eljarasi megfontolasokat igényel, a beldle szarmazé
eredmények megbizhatdsaga pedig nem egyértelmii.** Nem véletlen, hogy az dsszes attekintett
versenyhatosagi esetben egymasba agyazott logit keresletet hasznaltak a készitok.

Az egyszerti logit forma melletti érv, hogy a Kraft Foods/Cadbury felvasarlasnal hasznalt
egymasba agyazott logit modellben a szeletes csokoladékat kiilon csoportba soroltak.
Csoporton beliil pedig a logit forma feltevései €rvényesiilnek. Ennek ellenére az egymasba
agyazott logit forma mellett érvelek, ahol négy csoportot érdemes megkiilonboztetni: szeletes
csokoladék, szeletes ostyak, miizli szeletek és kiilsd joszag. A fogyasztd valasztasi alternativait
az 1. abra mutatja.

A Bizottsdg mind Magyarorszag, mind Szlovakia és Csehorszag esetén megvizsgalta,
hogy a szeletes csokolddék és a szeletes ostydk egy termékpiacot alkotnak-e.*> Magyarorszagon
egyértelmilen igen, azonban feltételezhetd, hogy erdsebb a helyettesités a sziikebb

termékcsoporton beliil, mint azok kdzott. 0

A miizli szelet egy eltéré termékszegmens, azonban hasonlé fogyasztasi célokra alkalmas
(pl. éhség és édesség iranti vagy ellen szolgal), mint a szeletes csokoladék. Az biztosan allithato,

hogy a szeletes csokolddéknak kozelebbi helyettesitéi a miizli szeletek, mint a tablas

4 Mind a tudomanyos publikaciokban (pl. Werden, 2000; Nevo, 2000; Peters, 2006; Hendel és Nevo, 2006;
Weinberg, 2011; Knittel és Metaxoglou, 2011), mind a versenypolitikai gyakorlatban (pl. Lagardére/Natexis/VUP,
Volvo/Scania, Kraft Foods/Cadbury, Unilever/Sara Lee Body Care) a diszkrét vélasztdsi modellek a
legelterjedtebbek.

4 Pusztan a nem linedris egyenletek megolddsahoz hasznalt algoritmus és kiinduld érték eltéré megvalasztasa
jelentds hatassal lehet az eredményre, a fogyasztoi tobblet varhato valtozasat akar negativbol pozitivba fordithatja
(Knittel és Metaxoglou, 2011).

45 COMP/M.4824. szam iigy (21)—(22) bekezdés

46 Egy j6 érv erre, hogy aki liszt- vagy tojasérzékeny, az szeletes csokoladét ehet, de ostyat nem.
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A fogyaszté valasztasi lehet&ségei az egymasba agyazott logit keresleti modell
esetén

s I
E.. 1 Fogyaszto

Szeletes e o Mazli

o

Szeletes o
g csokoladek ostyak W] szeletek % Kils6 joszag

| | |

Adott termék Adott termék Adott termék

'+

4

1. Abra, forras: sajat szerkesztés

csokoladék vagy a pralinék, hiszen kiszerelésben, arban és egyéb jellemzdkben nagyon
hasonlitanak a szeletes csokoladékhoz és ostyakhoz (Szalai, 2009).

Az egymasba agyazott logit modell esetén azt tételezziik fol, hogy egy tetszéleges (i
indexszel jelolt) fogyasztdo adott j termék elfogyasztasabol eredd hasznossaga a termék
tulajdonsagaitol €s aratol (p;) fiigg. A tulajdonsagok két részre oszthatoak. Egyik résziiket a
becslest végzé Gkonometer is ismeri (X;), mig mas résziiket kizarolag a fogyasztok érzekelik
(&;)- Mivel a fogyasztok eltérnek egymastol, igy a hasznossagi fiiggvényben megjelenik egy

fogyasztéi izlés paraméter (v;), amely a becslést készitd szamara szintén ismeretlen. Igy az i-

edik fogyaszto hasznossaga
U(Xj,fj,pj,vi, 9)

formaban irhato fel, ahol 6 jeldli a becsiilni kivant paramétereket (Berry, 1994).
Ezutan meg kell valasztani a hasznossagi fliggvény alakjat, amely logit és egymasba

agyazott logit forma esetén nagyon hasonléan néz ki:
ui]- = 61 + Vl'j,

ahol §; = —ap; + x;B + ¢; jeloli a termék atlagos értékelését a fogyasztok korében, mig v;; =

&g + (1 — 0)¢;; az adott fogyaszt6 dtlagtol vald eltérését mutatja. Ez utobbi egyenléségben ¢;,
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az egy csoportba tartozo termékek atlagos eltérését mutatja (tehat azt, hogy pl. a szeletes ostyak
atlagosan mennyivel tobb vagy kevesebb hasznossagot okoznak az i-edik fogyasztonak, mint
az 4tlagos fogyasztonak), mig &;; jeloli az adott j termék értékelésének eltérését (pl. konkrétan
a Balaton szeletét a szeletes ostyakon beliil). A g paraméter, amely 0 és 1 kozotti értéket vehet
fel, fejezi ki, hogy az adott csoporton beliil mennyire korrelalnak az egyes termékek értékelései.
o = 1 esetén tokéletesen azonosnak latja a fogyasztd a csoporton beliili termékeket, mig ha
o = 0, akkor a kiilonbzd csoportokba sorolt termékek ugyanolyan jo helyettesitdi egymasnak.
Ez utobbi esetben visszakapjuk az egyszert logit format, tehat az adatok elutasithatjak azt az
elozetes feltevést, hogy a harom csoportba sorolt termékek kiilonboznek egymastol (Andreu et
al., 2010).

Ahhoz, hogy okonometriai eszkdzokkel becsiilhetdé egyenletet kapjunk, a fogyasztok
egyéni izlésére (g;;) vonatkozoan egy eloszlasfeltevést kell megfogalmaznunk. Berry (1994)
alapjan &;; azonos és egymastol fiiggetlen (iid.) extrém érték eloszlast kdvet — ezt a feltételezést
minden logit és egymasba agyazott logit modell esetén elfogadottnak tekintik.

Ezutan alkalmazva Berry (1994) analitikus atalakitasait, és normalizalva a hasznossagi
értékeket tigy, hogy a nem-vésarléas opcio (kiilsd joszag) altal okozott hasznossag 0 legyen (azaz

&y = 0), a kdvetkez6 egyenlethez jutunk:
Ins; —Insy = —ap; + x;B + o ln 5, + &, (1)

ahol s; = q;/M jeloli az adott j termék teljes piaci részesedését (ahol M a piac potencidlis
mérete, igy a kiilsé joszag piaci részesedése sy = (M — Q)/M, ahol Q = }.; q; a piac valos
mérete), S; 4 az adott j termék piaci részesedését abban a g csoportban, amelyikbe tartozik, és
¢ a becslés hibatagjat. Az (1) egyenlet mar okonometriai eszkozokkel megbecsiilhetd. A
becslés sordn fellépd problémakra és lehetséges eljardsokra a kovetkezd alfejezetben térek ki.
Ebben a részben még két megfontolandd kérdést vizsgalok meg: a potencidlis piacméret
meghatdrozasat, illetve a becslés soran felhasznalando termékjellemzok korét.

A piaci részesedések meghatarozasahoz becslést kell adni a teljes potencialis piacméretre
(M) vonatkozoan, amely magaban foglalja a kiilsé joszag 1étét is. Ennek értékét
kiilonféleképpen lehet megvalasztani, éppen ezért itt kiillondsen fontos érzékenységvizsgalatot
végezni.

A megfelel potencidlis piacméret megvalasztasara harom modszer adodik. Egyrészt
torténhet az alapjan, hogy egy atlagos fogyasztdé egy hét alatt mennyi szeletes terméket

fogyasztana (pl. heti kett6, harom vagy négy darabot), ezt felszorozhatjuk a termékek
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atlagaraval, a fogyasztok szamaval és a vizsgalt idOszak hosszaval, igy megkaphatjuk a
potencialis piac nagysagat. Ezt a modszer hasznalta pl. Nevo (2000). Masrészt alkalmazhatjuk
az Ivaldi és Verboven (2005) altal a Volvo/Scania fizional hasznalt Otletet, miszerint a
megfeleld piac éves teljes forgalmat kell megszorozni 1 + r faktorral, igy hatarozva meg a
teljes piacméretet. Ezt az eljarast kovette a Bizottsag is az Unilever/Sara Lee Body Care esetben
hasznalt fuziés modellnél, r = 3 szorzoéfaktorral.*’ Ebben az esetben érdemes nagy
szorzofaktort hasznalni, példaul 5 és 10 kozotti értékeket, hiszen olyan termékekrdl van szo,
amelyekbdl konnyen fogyasztanak tobbet a fogyasztok. Harmadrészt Slade (2009) sorpiaci
fuzidknal azt az eljarast kovette, hogy a potencialis piac az alkoholos termékek teljes piaca. Ez
alapjan definialhatjuk a potencialis piacot Ggy, mint a csokoladék és siitemények teljes piacat,
amelynek értéke kb. 40 milliard forint volt Magyarorszdgon 2005-ben.*® A harom modszer
koziil a masodik hasznalatat javaslom, mert a szorzéfaktorok valtoztatasdval konnyli az
érzékenységvizsgalatot elvégezni. Természetesen Gssze lehet vetni a harom eljaras eredményét,
¢s megnézni, hogy mely szorzofaktor all kdzel valamelyik masik becsléshez.

Erdemes még megfontolni, hogy milyen termékjellemzéket (x ;) hasznéljunk a becslésnél.
Ez természetesen elsdsorban a rendelkezésre allo adatbazistol fligg, azonban a termék sulyat,
vakvaltozokat a termék izesitésére vonatkozoan, illetve annak markanevét (vakvaltozokként)
mindenképpen érdemes szerepeltetni. Ezen kiviil, ha rendelkezésre all rola adat, akkor be lehet
épiteni a modellbe a termék cukortartalmat (100 g-ra vetitve), a termék piaci bevezetését jel616
vakvaltozokat (pl. 1 éven beliil, 1 és 2 év kdzott vagy 2 éven tul vezették be), a gyartas helyét

jelols vakvaltozokat,*

illetve barmilyen mas valtozot, ami értelmesnek tlinik. Ha a becslés
soran nem lesz szignifikans az adott valtozo, még mindig el lehet hagyni a modellbél.

Az (1) egyenlet becslése soran két paraméter lesz kulcsfontossagu, a €s o, amelyek koziil
az eldbbi az arvaltozas piaci részesedésre (tehat kozvetve az eladott mennyiségre) kifejtett
hatasat mutatja, mig utobbi a termékek egymassal vald helyettesithetdségével all kapcsolatban.
Ezekbdl levezethetoek a szimulaciés modell soran fontos szerepet kapd sajatar- és keresztar-

rugalmassagok (Slade, 2009):

1 o

&jj = aPb;j [Sj 1_o

—S_"
-0 1—-o0 jlg| >

47 COMP/M.5658. szam iigy Technical Annex (51) bekezdés
48 Eurostat haztartasi kiad4si adatok alapjan sajat szamitas.
49 Maga a tény, hogy egy termék magyar, jelenthet hozzdadott értéket a fogyasztoknak.
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5.3.2. Adatigény és megfontolasok a becslési eljarashoz

Az (1) egyenlet becslésehez tag 6konometriai eszkoztar all rendelkezésre. A megfeleld modszer
kivalasztasa er6sen fiigg a rendelkezésre allo adatoktol. Ebben az alfejezetben azt feltételezem,
hogy bolti szkenner adatok allnak rendelkezésre, amelyek egy adott id6tavra (pl. egy hétre vagy
honapra) és Magyarorszag egészére aggregalva tartalmazzak az egyes relevans termékekbdl
eladott mennyiséget és az értékesités 0sszértékét (tehat e két valtozo hanyadosabol megkaphatd
az adott termék atlagara), illetve a hasznalni kivant termékjellemzdket. Ilyen adatok elérhetdek
a Nielsen piackutatd cégtdl, és a legtobb valds versenypolitikai elemzésben ezeket hasznaltak
(pl. Kraft Foods/Cadbury, Unilever/Sara Lee Body Care, Friesland Foods/Campina
Osszefonodasok soran). Az adatokat érdemes legalabb havi, esetleg negyedéves szintre
aggregalni, igy Kikeriilve az akcidzasok torzitd hatasait (kovetve Pofahl (2009) eljarasat).

Az adatok tehat panel struktlrat alkotnak, hiszen tobb honapra (vagy negyedévre) allnak
rendelkezésre adatok mindegyik relevans termékrél.° Az (1) egyenlet tehat az alabbi formaba

irhato at:
In Sjt— Insg, = —apj; + xj,tB +oln Sjjgt T ¢+ ¢+ fj,t, 2

ahol a t indexek a megfeleld honapra (vagy negyedévre) utalnak, c; a megfelelé honapot vagy
negyedévet, mig ¢; az adott terméket jel6l0 fix hatasok (vakvaltozok). A becslé€s soran azonban
figyelembe kell venni a hibatag (¢;,) potencidlis endogenitéasat. &;, ugyanis a becslést végzo
okonométer szamara nem figyelhetd termékjellemzdket tartalmazza, amelyek azonban a
fogyasztok szdmara ismertek. Konnyen elképzelhetd, hogy az ilyen termékjellemzdk
korrelalnak az arral és a piaci részesedéssel is, ugyanakkor iddben valtozoak is lehetnek, tehat

a ¢; termék fix hatds nem sziiri ki 6ket, **

igy pedig torzitott lesz az egylitthatok becslése.
Ezt kikiiszobolendd instrumentalis valtozok moddszerével érdemes megbecsiilni az
egyenletet. Ehhez egy olyan instrumentum kell, amely az arral korrelal, de a kihagyott

magyarazo valtozokkal nem (részletesebben lasd Wooldridge, 2002).

%0 Az adatok konnyebb kezelhet6sége érdekében a 0,5%-nal kisebb piaci részesedésti termékeket el lehet hagyni
az adatbazisbol.

5 Tlyen kihagyott valtozo lehet a termékek elérhetsége. Példaul, ha valahol éppen hianycikk volt egy adott termék
egy ideig, ott piaci részesedése csokken, ugyanakkor a hiany oka lehet a termék kedvezé éra, igy az arral is
Osszefligghet.
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Alapvetden kétféle instrumentum hasznalata terjedt el: az adott termék aranak hasznalata
mas varosban vagy régidban (pl. Nevo, 2000; Hausman et al., 2002); illetve a konkurens
termékek jellemzdinek haszndlata (pl. Ivaldi és Verboven, 2005; a Bizottsag altal készitett
modell az Unilever/Sara Lee Body Care &sszeolvadas soran®?). Jelen esetben ez utobbi modszer
valdsithato csak meg az adatok szerkezete miatt (csak egész Magyarorszagra aggregalva allnak
rendelkezésre adatok). Az instrumentum relevans, mert oligopol kérnyezetben az arakra hatnak
a kozeli helyettesitd termékek 4rai, igy e termékek jellemzdi is. Az instrumentum validitasat
pedig az adja, hogy feltételezhetd, hogy egy termék nem megfigyelhetd tulajdonsagai nincsenek
Osszefiiggésben a konkurens termékek megfigyelhetd tulajdonsagaival (Berry et al., 1995).

Megfeleld instrumentumnak tiinik tehat az azonos csoportba sorolt konkurens termékek
valamely tulajdonsagainak atlaga vagy dsszege. Nagyon sokféle ilyen instrumentum képzelhetd
el, amelyek fiiggnek az elérhetd adatoktol is. Azt az instrumentumot érdemes valasztani, amely
a lehetd legjobban korrelal a termékek araival (pl. F-teszt alapjan), tehat amelyik a leger6sebb
instrumentum.

A (2) egyenlet instrumentalis valtozos becslése elvégezhetd. Tobbféle becslési eljaras
lehetséges, ezek koziil az altalanositott momentumok modszerének (GMM) haszndlata a
legelterjedtebb. A standard hibaknal pedig heteroszkedaszticitasra robusztus és markanevek
szerint klaszterezett standard hibakat érdemes szamolni. Ezek részletes leirasa megtalalhato
Wooldridge (2002) konyvében, de a legtobb 6konometriai programcsomagban (pl. Stata,

EViews) a becslési rutinok le vannak programozva.

5.3.3. Kinalati oldal

A sziikséges arrugalmassdgok meghatdrozdsa utan a szimulaciés modell kinalati oldalara
koncentralok. Itt minden relevans szakirodalommal €s versenyhat6sagi esettel analég modon
differencialt termékes Betrand-versenyt tételeztem fol. Ebben az esetben a vallalatok célja sajat
profitjuk maximalizalasa, dontési valtozoik pedig az altaluk gyartott termékek arai. Formalisan

a k-adik cég optimum feladata, amely a j € F;, halmazba tartozé termékeket gyartja

p}mjﬁék z (p; —mc;)q;(p) — FCy
JEFk

alakban irhaté fel, ahol mc; jeldli a j-edik termét (konstans) hatarkoltségét, q;(p) a termék

keresleti fliggvényét, amely minden termék aratol fiigg, és FCj az adott vallalat fix koltségét

(Ivaldi és Verboven, 2005).

52 COMP/M.5658. szam iigy Technical Annex (49)—(50) bekezdés
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Az elsérendi feltételekhez derivalni kell a k = 1,2, ..., K darab vallalat profitfiiggvényét
amegfeleld pj, j € Fy, arak szerint (minden vallalat a sajat terméket ararol dont). Osszesen tehat

j =1,2,...,] darab elsérend feltételt kapunk:

0qm
Z (P — mcp) qa—p('p) +q; (p) = 0.
J

MEF

Az egyenleteket matrixformaba atirva — hasznalva a q(p), p és mc jelolést a keresett
mennyiség-, az ar- és a hatarkoltség-vektorokra, a A(p) = dq(p)/dp jelolést a keresleti
fliggvény elso derivaltjaibol allo Jacobi-matrixra, tovabba a @ jelolést a tulajdonosi struktarara,
ahol a ®@ matrix i-edik soranak j-edik eleme akkor 1, ha a két terméket ugyanaz a vallalat gyartja

(tehat, ha i,j € F), egyébként 0 — az el6bbi egyenlet a kovetkezd formaba rendezhet6 at:

=1
mc = pyre + (Gpre ° A(ppre) ) q(ppre)-53

Ez utobbi egyenlet jobb oldaldn mar minden véltoz6 ismert, hiszen a termékek arai
adottak a keresleti becsléséhez hasznalt adatbazisbol, a jobb oldal masodik tagja pedig csak a
megbecsiilt sajatar- és keresztar-rugalmassagoktol, valamint a termékek araitol fiigg. igy a fuzié
elétti  hatarkodltségek meghatarozhatoak.® Az egyenletrendszer megolddsihoz célszerii
MATLAB programot hasznalni.

Fontos ugyanakkor megjegyezni, hogy a kiskereskedelmi szektor 1étét egyaltalan nem
vettiik figyelembe a modell soran. Ez abban az esetben nem jelent problémat, ha azt tételezziik
fel, hogy a kiskeresked6k konstans haszonkulccsal dolgoznak, tehdt egy magasabb
nagykereskedelmi ar ardnyosan magasabb kiskereskedelmi arat is jelent egyben. Hausman ¢és
Leonard (2002) megmutatta, hogy ha feltételezziik, hogy a kiskereskedék konstans (u)
haszonkulccsal dolgoznak, akkor a fogyasztdi adatokbdl becsiilt arrugalmassagok és arak
hasznalhatoak a szimulacids elemzés soran, minddssze a gyartok elsdrendii feltételbdl becsiilt
hatarkoltségei a valodi hatarkoltségek (1 + w)-szeresei lesznek. Ez a feltételezés minden fazid
szimulacios modellben megtalalhato.

A becsiilt hatarkdltségeket Ossze lehet vetni az 6sszefonodo vallalatok belsd controlling

adataival,®® igy ellendrizve a becslés hihetdségét és pontossagat. Ekkor eldszor a becsiilt

53 A pre als6 index az 6sszefonddas elétti értékekre utal. Az dsszefonddas utani értékeket a post als6 index fogja
jelolni.

% COMP/M.5658. szam iigy Technical Annex (53)—(60) bekezdés

% Természetesen barmely piaci vallalat megfelel6 adataival valo 6sszevetés hasznos, ha azok az adatok elérhetéek
a versenyhatdsag szamara.
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hatarkoltséget le kell osztani (1 + u)-vel, ahol u a nagykereskedelmi és a kiskereskedelmi 4r®
alapjan meghatarozott szazalékos arrés, majd ezt kell Osszevetni a gyartok sajat

koltségadataival.

5.3.4. A fuzié utani Uj egyensuly meghatarozasa
Maga a fuzi6 hatasanak szimuladldsa ebben a zar6 lépésben torténik. A f0zid eldtti adatokbol

megbecsiilt arrugalmassagokat és a kiszamolt hatarkoltségeket valtozatlanul hagyva a

-1
Ppost = MC — (Gpost ° A(ppost) ) q(ppost)

egyenlet alapjan meghatarozhatd a fuzié utani egyenstly (Szintén MATLAB program
hasznalataval). Egyediil a ® matrix elemeit kell a felvasarlas utani 0j tulajdonosi struktiranak
megfelelden atalakitani (Peters, 2006). A megkapott 0j arakat a fuzid el6tti piaci arakkal
Osszevetve meghatarozhato a fizi6 nem koordinativ hatasaként fellépd aremelkedés. A fuzio
okozta atlagos aremelkedés pedig az 6sszeolvadas elotti és utani arak mennyiségekkel stlyozott
atlagainak eltérése lesz.

Az eredmények meghatdrozasa utdn még két feladat van hatra. Elsoként a becsiilt
arvaltozashoz 95%-os konfidenciaintervallumot kell szamolni. Ehhez paraméteres bootstrap
eljaras ajanlott, aminek soran a (2) egyenletben becsiilt a és o paraméterek becsiilt empirikus
tobbvaltozos normalis eloszlasabol®” mas és mas értékeket kell véletlenszeriien venni, és ezekre
is kiszamolni a fuzid becsiilt arhatasait. Ezt kb. 1000-szer érdemes megismételni, majd az igy
kapott 1000 arvaltozas 2,5 és 97,5 percentilisei adja meg a fuzid okozta becsiilt arvaltozas 95%-
os konfidenciaintervallumat (Ivaldi és Verboven, 2005; Wooldridge, 2002).

Végiil az eredmények érzékenységvizsgalata kovetkezik. Ennek sordn a potencidlis
piacméret (M) megvaltoztatasara, az egymasba agyazott logit forma érvényességére, és mas
instrumentumok hasznalatara kell fokuszalni. Ujra meg kell becsiilni a teljes modellt (vagy
legalabbis az arrugalmassagokat) a modositott potencialis piacnagysaggal, bizonyos termékek
elhagyasaval és/vagy mas instrumentumokkal, majd megnézni az eredmények eltérésének
nagysagrendjét. Minél kisebb az eltérés, annal robusztusabb a modell, igy eredményei is annal

hihetdbbek.

% A nagykereskedelmi 4r a gyartoktdl megszerezhetd, a kiskereskedelmi 4rat a keresleti becsléshez hasznélt
adatbazis tartalmazza.

5" Feltételezés szerint a tobbvaltozés normélis eloszlas varhatd érték és variancia-kovariancia maétrixai az
okonometriai eljaras soran becsiilt értékek lesznek.
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6. Osszefoglalds és zarszd

Tanulmanyomban a fuzids szimulacidos modellek felépitését és hasznélatat tekintettem at.
Kiilonds hangsulyt kapott a modellek eldrejelz6 képességének vizsgalata, valamint a potencialis
torzitdsok kikiliszObolésének ¢€s tesztelésének lehetdségei. A tanulmany végén egy sajat
szimulécios modell f6lépitésén keresztiil mutattam be a felmeriild dilemmakat.

Osszefoglalva tanulmanyom tapasztalatait, a fuziés szimulaciés modelleket egy hasznos
eszkoznek latom, amelyek segitenek megerdsiteni vagy éppen kétségbe vonni a hagyoményos
versenypolitikai eszkoztar eredményeit a horizontalis Osszefonodasok nem koordinativ
hatasainak vizsgéalatdban. Haszndlatuk azonban kelld koriiltekintést igényel. Fontos dilemma,
hogy minden eset mds, ebbdl kovetkezOen masmilyen szimuladcidos modell hasznalata
sziikséges. Ugyanakkor a tulsdgosan nagy ujitasok megvédése az eljards soran problematikus
lehet, sokszor hasznos a multbeli precedensekre vald hivatkozas. Tanulmanyomban ezért
koncentraltam azokra a modellekre, amelyek a gyakorlati versenypolitikai eljarasok soran
hasznalatosak. A szakirodalomban egyéb alternativ eljarasok is megtalalhatoak (lasd pl.
Coloma, 2010; Andini és Cabral, 2011), azonban ezek a gyakorlatba nem sztirédtek at. A
sokféle modszer bemutatasanal hasznosabbnak tartottam, hogy a jol bevalt eljarasok hogyan
tokéletesithetdek.

Marks (2007) harom feltételt sorolt fel, amivel a szimulacidos modellek eredményei
védhetéek: a modellt az adott szakteriileten szakértd kozgazdaszoknak kell késziteniiik; a
modellnek megbizhatdo modszertant kell alkalmaznia; illetve az adatokon kell alapulnia, tehat
az iparagi trendeket képesnek kell lennie lekdvetni. Természetesen egy modell a valosag
sokszinliségét soha nem tudja teljesen megragadni, de ez elfogadott tény. A Bizottsag is
kimondta a Sydkraft/Graninge ligyben, hogy a piacot tokéletesen leird szimulacio elkészitése

1.58

nem varhat6 el.”>® Ennél fontosabb a modell korlatainak megfeleld ismerete és azok figyelembe

vétele az elemzés soran (Walker, 2008).

%8 COMP/M.3268. szam iigy (38) bekezdés
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